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MATRIZ DE RISCO

CONTRATAGAO DE PESSOA JURIDICA ESPECIALIZADA VISANDO A EXECUGAO DA
Obieto- OBRA DE CONSTRUGAO DO NOVO DEPOSITO DE MATERIAIS APREENDIDOS - DMA DA
Jeto: DELEGACIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL EM BOA VISTA - DRF/BVT, NO ESTADO

DE RORAIMA.

Assunto: Matriz de Alocagéo de Risco Classe: Obra

1.2.

1.3.

2.2

MATRIZ DE ALOCAGCAO DE RISCO

A Lei n® 14.133/2021, estabelece em seu artigo 18, inciso X, e artigo 22, que na fase de
planejamento do processo licitatorio a Administragcdo deve realizar uma andlise de
gerenciamento e alocacdo dos riscos que possam comprometer o sucesso da licitagcdo e
a regular execucdo do objeto contratual. A presente matriz de risco esta associada a
clausula contratual, sendo parte integrante do contrato do objeto referenciado, como
definidora de riscos e de responsabilidades entre as partes e caracterizadora do
equilibrio econémico-financeiro inicial do contrato, em termos de 6nus financeiro
decorrente de eventos supervenientes a contratacao.

No ambito das Obras e Servicos de Engenharia, a l6gica de incidéncia do Reequilibrio
Econémico-Financeiro (REF) se mantém, de modo que a quebra do equilibrio
econdmico-financeiro pode ser causada por fatores que onerem ou desonerem 0S
encargos assumidos pela Contratada, causando repercussdo significativa nos precos
pactuados em decorréncia de fatos imprevisiveis, ou previsiveis, porém de
consequéncias incalculaveis, ou, ainda, em caso de for¢ga maior, caso fortuito ou fato do
principe.

E vedada a celebracdo de termos aditivos decorrentes de eventos supervenientes
alocados na matriz de riscos como de responsabilidade da CONTRATADA.

IDENTIFICACAO DOS RISCOS — PROBABILIDADES VS IMPACTOS

Na matriz de risco estdo indicados os possiveis fatos e eventos supervenientes a
assinatura do contrato que possam resultar em um risco identificado, com nexo de causa
e consequéncia por ocasido de sua ocorréncia, com possiveis impactos na execucao do
objeto, e efeitos na equacédo de equilibrio econémico-financeiro do contrato.

Para quantificag@o dos riscos adotou-se métricas de grandezas quanto a probabilidade de
sua ocorréncia e 0 seu grau de impacto na execucdo do objeto contratual. As métricas
estdo apresentadas em termos de escalas da combinacdo de pesos na perspectiva do
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impacto e da probabilidade, tendo por base as informacdes das analises e gerenciamento
dos riscos pertinentes a execucao do objeto.

3. CLASSIFICACAO DA PROBABILIDADE (P)

Alta: correspondendo a um evento esperado que ocorra na maioria das circunstancias.
Média: correspondendo a um evento que deve ocorrer em algum momento.

Baixa: correspondendo a um evento que pode ocorrer apenas em circunstancias excepcionais.

4.  CLASSIFICACAO DO IMPACTO (1)
Alto: o impacto ocasiona restricdo das acdes de gestdo e pode ocasionar atraso na execugao

das obras e servigos, inviabilizando o objetivo das partes.

Médio: o impacto é sentido no andamento das acdes de gestdo e pode ocasionar interrup¢ao

temporaria de etapas ou fases da execuc¢éo das obras e servi¢os, com atrasos irrelevantes.

Baixo: o impacto € considerado minimo ou desprezivel as acdes de gestdo e ao andamento

das etapas e fases da execucao das obras e servigos.

5. CLASSIFICACAO DO RISCO NA MATRIZ (R)
Alto: danos que comprometem a esséncia do processo/servico, impedindo de seguir seu
Curso.

Médio: danos que comprometem parcialmente o processo/servigo, atrasando ou interferindo

em sua qualidade.

Baixo: danos que ndo comprometem o processo/servico.
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6. TABELA DE ALOCACAO DOS RISCOS — RESPONSABILIDADES DAS PARTES
6.1 O principio de alocacédo das responsabilidades dos riscos tem o objetivo de estabelecer
um ambiente favoravel a colaboracdo entre contratante e contratada, visando a
identificacdo precoce e a abordagem proativa dos riscos, o que pode resultar em uma
gestdo mais eficaz e na minimizacdo de impactos adversos sobre a execugdo do
empreendimento.
TABELA DE ALOCACAO DE RISCOS
ID RISCO CAUSA DANO P I R Aot gy
Risco
Fator humano imprevisivel,
x inevitavel e alheio a i
Eventos n&o ||\ ontade da Contratada ou Atraso e/ou lentiddo na
seguravels de forca maior, que Execucao das fases . - Contratante
R19 caracterizados como || . previstas no cronograma || Baixa || Alto || Médio L ~
: independe da vontade PN . ; (Administracéao)
forca maior ou caso - - fisico-financeiro do objeto
fortuito humana, imprevisivel, contratual
) inevitdvel e alheio a '
vontade da Contratada.
Eventos previstos
intrinsecos a execugdo de
obra de engenharia, a
exemplo de acidentes no || Atraso e/ou lentiddo na
Eventos  seguraveis || canteiro, danos materiais e || execucdo das fases
R20 ocasionados por forca || responsabilidade Civil, os || previstas no cronograma || Média || Alto Alto Contratada
maior ou caso fortuito. quais podem ser || fisico-financeiro do objeto
segurados com cobertura || contratual.
para os danos decorrentes
de caso fortuito e de forgca
maior.
R21 Ocorré_r)cia de chuvas Fatores externos || Atraso ~o:-:/ou lentiddao na média |l Alto Alto Contratada
na regido. relacionados a eventos || execucdo das  fases

Documento de 5 pagina(s) autenticado digitalmente. Pode ser consultado no endereco https://cav.receita.fazenda.gov.br/eCAC/publico/login.egpx pelo
cadigo de localizacéo EP18.0326.15204.HHP9. Consulte a pagina de autenticacéo no final deste documento.
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climaticos.

previstas no cronograma
fisico-financeiro do objeto
contratual.

Aumento de precos de

Variagdo cambial, efeitos

Atraso e/ou lentiddo na
execugcdo das fases
previstas no cronograma

R22 materiais ou insumos || da oferta/procura ou NP . ; Baixa || Alto || Médio Contratada
5 . = fisico-financeiro do objeto
da planilha de custos. inflacdo.
contratual.
Atraso e/ou lentiddo na
Roubos ou furtos no || Seguran¢a inadequada no execudo das fases
R23 guranc q previstas no cronograma Baixa Alto || Médio Contratada
local da obra. canteiro de obras. RSP . ;
fisico-financeiro do objeto
contratual.
Protestos com
interdi¢cbes de vias de Atraso e/ou lentiddo na
acesso ao local da Fatores externos execucdo das fases
A relacionados a eventos a : - .-
R24 obra ou ocorréncia de : ~ A previstas no cronograma || Baixa || Alto || Médio Contratada
manifestagfes publicas e NN . -
greve de trabalhista fisico-financeiro do objeto
trabalhadores da ) contratual.
contratada.
Decisao estratégica da
administracéo de Atraso ef/ou lentiddo na
alteracdo de escopo || Alteracdo de diretrizes ou || execucdo das  fases
o . . . - Contratante
R25 ou mudanca da ordem || politica estratégica da || previstas no cronograma || Baixa || Alto || Médio . =
. € - NN . . (Administracéo)
de  prioridade no || Administragdo. fisico-financeiro do objeto
planejamento das contratual.
contracoes.
Demora nas
autorizagoes e
licencas nos o6rgdos
competente, bem Atraso e/ou lentiddo na
como demora nas || Gestdo e planejamento || execucdo das fases
R26 aprovacoes dos || inadequados da || previstas no cronograma || Baixa || Alto || Médio Contratada
projetos elétrico, || Contratada. fisico-financeiro do objeto
hidrossanitario e contratual.
combate a incéndio
nas concessionarias e
corpo de bombeiro.
Alocacéo do
ID RISCO CAUSA DANO P | R Risco
Alteracao nos . - Atraso e/ou lentiddo na
quantitativos ou Alteracdo dos requisitos de execucdo das fases
R27 inclusdo de itens por projeto  por necessidade previstas no cronograma Baixa Alto || Médio Cor}tr_atantg
o~ . superveniente e de ordem PN . ; (Administracéo)
revisdo de projeto e . = fisico-financeiro do objeto
R da Administracdo.
especificacdes. contratual.
Eventual quantidade de || Atraso e/ou lentiddo na
N servicos da faixa A da || execugdo das fases
R28 Super_estlmatl\éas Curva ABC de Servicos do || previstas no cronograma || Baixa || Alto || Médio Contratada
superiores a 5%. . RN . h
orcamento, maior que a || fisico-financeiro do objeto
necessaria. contratual.
Eventual quantidade de || Atraso e/ou lentiddo na
N servigo da faixa A da Curva || execugdo das fases
Subestimativas : : . .- Contratante
R29 ; ABC de Servico do || previstas no cronograma || Baixa || Alto || Médio - =
superiores a 5%. PRSP . h (Administragdo)
orgamento, menor que a || fisico-financeiro do objeto
necessaria. contratual.
Eventual quantidade de
Superestimativas servigo das faixas B e C da
su periores 210% Curva ABC de Servico do . Contratada
p . orcamento, maior que a Atraso ~e/ou lentiddo na
necessaria. execucéo das fases ) .
R30 - previstas no cronograma Baixa Alto || Médio
Eventual quantidade de || fisico-financeiro do objeto
servico das faixas B e C da Contratante

Subestimativas
superiores a 10%.

Curva ABC de Servico do
orgcamento, menor que a
necessaria.

contratual.

(Administragdo)
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MITIGACAO DOS RISCOS

Para evitar a materializagdo dos riscos ou reduzir seus impactos, contratada e contratante
devem instituir medidas mitigadoras de forma a identificar problemas e antecipar solu¢des
que podem vir a ocorrer durante o tramite do processo administrativo (fase de
planejamento e licitagdo) e durante a execucao do contrato (fase de execucdo do objeto).

A rigor, o tratamento e medidas mitigadoras dos riscos identificados na tabela do subitem
6.1 envolve a definicdo de acdes de prevencédo, com o objetivo de eliminar ou reduzir a
probabilidade de ocorréncia dos sinistros e, para o risco que nao seja possivel eliminar
totalmente a probabilidade de sua ocorréncia, o estabelecimento de acdes de
contingenciamento, definindo possiveis solugdes e alternativas de como lidar com as
consequéncias advindas dos sinistros, caso eles ocorram.

ID do Risco

| MEDIDAS MITIGADORAS |
| Acdes de Prevencéo | Acbes de Contingenciamento |

R19; R20; || responsabilidade do risco alocado na
R21; R22;

R23; R24;

R25; R26; ~
R27: R28: durante a execucdo do contrato, de

R29: R30. forma a eliminar, reduzir ou mitigar os

Contratada e Contratante, conforme
responsabilidade do risco alocado na Matriz
de Risco, devem promover medidas
técnicas e administrativas necessarias, com
intuito de garantir o bom andamento da
obra e o equilibrio econdmico-financeiro do
contrato.

Contratada e Contratante, conforme

Matriz de Risco, devem promover
medidas técnicas e administrativas

riscos.

7.3

A Contratada devera apresentar, em até 10 (dez) dias apGs a assinatura da ordem de
servico, um documento técnico relacionando e descrevendo as acdes de prevencado e
contingenciamento para os riscos aqui identificados, os quais estejam alocados sob sua
responsabilidade.

LUIZ CARLOS PINTO DOS SANTOS

A conformidade com a a
http://serpro.gov.br/as:

@ serPrO

(Assinado e datado digitalmente)
Luiz Carlos Pinto dos Santos
SIAPE n° 17600-33372087
Secdo de Obras e Servi¢cos de Engenharia — SAENG/DIPOL/SRRF02
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