
DEMANDA DE COMPRA N° 89762/2026

Com base nos aspectos abordados para elaboração do Estudo Técnico Preliminar e Termo de Referência e para
atendimento do Inciso X artigo 18 da Lei 14.133/2021, que dispõe sobre a análise dos riscos que possam comprometer o
sucesso da licitação e a boa execução contratual, descrever os riscos avaliados:

ANÁLISE DE RISCO PRELIMINAR

Risco: Atraso na entrega/execução

Probabilidade de ocorrência: 2 - moderada

Impacto estimado: 4 - severo

Possibilidade de mitigação: 3 - média

Índice do risco: 3 - alto

Soluções: Definir cronograma de execução
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Documento assinado digitalmente - Por favor, verifique o HASH de autenticidade na página 3 deste documento.



ANEXO GRÁFICO DE ANÁLISE DE RISCO PRELIMINAR
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Documento assinado digitalmente - Por favor, verifique o HASH de autenticidade na página 3 deste documento.



USPAssina - Autenticação digital de documentos da USP

Registro de assinatura(s)  eletrônica(s)

Este documento foi assinado de forma eletrônica pelos seguintes participantes e sua autenticidade pode ser verificada
através do código 3IRS-FXR1-67EP-YQLZ no seguinte link: https://portalservicos.usp.br/iddigital/3IRS-FXR1-67EP-YQLZ

Marilisa Guimarães Lara

Nº USP: 1299677

Data: 13/03/2026 16:26



DEMANDA DE COMPRA N° 83292/2026

Com base nos aspectos abordados para elaboração do Estudo Técnico Preliminar e Termo de Referência e para
atendimento do Inciso X artigo 18 da Lei 14.133/2021, que dispõe sobre a análise dos riscos que possam comprometer o
sucesso da licitação e a boa execução contratual, descrever os riscos avaliados:

ANÁLISE DE RISCO PRELIMINAR

Risco: Atraso na entrega/execução

Probabilidade de ocorrência: 1 - baixa

Impacto estimado: 2 - moderado

Possibilidade de mitigação: 1 - potencial

Índice do risco: 2 - médio

Soluções: Prever cláusulas contratuais de penalidade; Não solicitar prazos exíguos
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Documento assinado digitalmente - Por favor, verifique o HASH de autenticidade na página 3 deste documento.



ANEXO GRÁFICO DE ANÁLISE DE RISCO PRELIMINAR
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Documento assinado digitalmente - Por favor, verifique o HASH de autenticidade na página 3 deste documento.



USPAssina - Autenticação digital de documentos da USP

Registro de assinatura(s)  eletrônica(s)

Este documento foi assinado de forma eletrônica pelos seguintes participantes e sua autenticidade pode ser verificada
através do código CFQE-L15H-945X-D9FK no seguinte link: https://portalservicos.usp.br/iddigital/CFQE-L15H-945X-D9FK

Zeki Naal

Nº USP: 63310

Data: 13/03/2026 16:10



DEMANDA DE COMPRA N° 82814/2026

Com base nos aspectos abordados para elaboração do Estudo Técnico Preliminar e Termo de Referência e para
atendimento do Inciso X artigo 18 da Lei 14.133/2021, que dispõe sobre a análise dos riscos que possam comprometer o
sucesso da licitação e a boa execução contratual, descrever os riscos avaliados:

ANÁLISE DE RISCO PRELIMINAR

Risco: Atraso na entrega/execução

Probabilidade de ocorrência: 2 - moderada

Impacto estimado: 2 - moderado

Possibilidade de mitigação: 3 - média

Índice do risco: 3 - alto
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Documento assinado digitalmente - Por favor, verifique o HASH de autenticidade na página 3 deste documento.



ANEXO GRÁFICO DE ANÁLISE DE RISCO PRELIMINAR
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Documento assinado digitalmente - Por favor, verifique o HASH de autenticidade na página 3 deste documento.



USPAssina - Autenticação digital de documentos da USP

Registro de assinatura(s)  eletrônica(s)

Este documento foi assinado de forma eletrônica pelos seguintes participantes e sua autenticidade pode ser verificada
através do código CINP-RQUT-52FN-327W no seguinte link: https://portalservicos.usp.br/iddigital/CINP-RQUT-52FN-
327W

Daniela Ricardo Engracia Caluz

Nº USP: 2953417

Data: 13/03/2026 10:22



DEMANDA DE COMPRA N° 76555/2026

Com base nos aspectos abordados para elaboração do Estudo Técnico Preliminar e Termo de Referência e para
atendimento do Inciso X artigo 18 da Lei 14.133/2021, que dispõe sobre a análise dos riscos que possam comprometer o
sucesso da licitação e a boa execução contratual, descrever os riscos avaliados:

ANÁLISE DE RISCO PRELIMINAR

Risco: Atraso na entrega/execução

Probabilidade de ocorrência: 3 - alta

Impacto estimado: 3 - alto

Possibilidade de mitigação: 3 - média

Índice do risco: 3 - alto

Soluções: Não solicitar prazos exíguos
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Documento assinado digitalmente - Por favor, verifique o HASH de autenticidade na página 3 deste documento.



ANEXO GRÁFICO DE ANÁLISE DE RISCO PRELIMINAR
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Documento assinado digitalmente - Por favor, verifique o HASH de autenticidade na página 3 deste documento.



USPAssina - Autenticação digital de documentos da USP

Registro de assinatura(s)  eletrônica(s)

Este documento foi assinado de forma eletrônica pelos seguintes participantes e sua autenticidade pode ser verificada
através do código IBBR-QWCI-KCIY-AD8K no seguinte link: https://portalservicos.usp.br/iddigital/IBBR-QWCI-KCIY-AD8K

Janaina Artem Ataide

Nº USP: 7189525

Data: 25/03/2026 16:59



DEMANDA DE COMPRA N° 74480/2026

Com base nos aspectos abordados para elaboração do Estudo Técnico Preliminar e Termo de Referência e para
atendimento do Inciso X artigo 18 da Lei 14.133/2021, que dispõe sobre a análise dos riscos que possam comprometer o
sucesso da licitação e a boa execução contratual, descrever os riscos avaliados:

ANÁLISE DE RISCO PRELIMINAR

Risco: Atraso na entrega/execução

Probabilidade de ocorrência: 2 - moderada

Impacto estimado: 2 - moderado

Possibilidade de mitigação: 3 - média

Índice do risco: 3 - alto
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Documento assinado digitalmente - Por favor, verifique o HASH de autenticidade na página 3 deste documento.



ANEXO GRÁFICO DE ANÁLISE DE RISCO PRELIMINAR
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Documento assinado digitalmente - Por favor, verifique o HASH de autenticidade na página 3 deste documento.



USPAssina - Autenticação digital de documentos da USP

Registro de assinatura(s)  eletrônica(s)

Este documento foi assinado de forma eletrônica pelos seguintes participantes e sua autenticidade pode ser verificada
através do código REQP-8ZND-R7PK-46MX no seguinte link: https://portalservicos.usp.br/iddigital/REQP-8ZND-R7PK-
46MX

Jose Roberto Jabor

Nº USP: 1085095

Data: 11/03/2026 15:03



DEMANDA DE COMPRA N° 69036/2026

Com base nos aspectos abordados para elaboração do Estudo Técnico Preliminar e Termo de Referência e para
atendimento do Inciso X artigo 18 da Lei 14.133/2021, que dispõe sobre a análise dos riscos que possam comprometer o
sucesso da licitação e a boa execução contratual, descrever os riscos avaliados:

ANÁLISE DE RISCO PRELIMINAR

Risco: Atraso na entrega/execução

Probabilidade de ocorrência: 2 - moderada

Impacto estimado: 3 - alto

Possibilidade de mitigação: 1 - potencial

Índice do risco: 2 - médio

Soluções: Prever cláusulas contratuais de penalidade; Não solicitar prazos exíguos; Definir
cronograma de execução
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Documento assinado digitalmente - Por favor, verifique o HASH de autenticidade na página 3 deste documento.



ANEXO GRÁFICO DE ANÁLISE DE RISCO PRELIMINAR
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Documento assinado digitalmente - Por favor, verifique o HASH de autenticidade na página 3 deste documento.



USPAssina - Autenticação digital de documentos da USP

Registro de assinatura(s)  eletrônica(s)

Este documento foi assinado de forma eletrônica pelos seguintes participantes e sua autenticidade pode ser verificada
através do código YEJ3-9KGS-AMP8-KQ11 no seguinte link: https://portalservicos.usp.br/iddigital/YEJ3-9KGS-AMP8-
KQ11

Carem Gledes Vargas Rechia

Nº USP: 72554

Data: 13/03/2026 14:16



DEMANDA DE COMPRA N° 22730/2026

Com base nos aspectos abordados para elaboração do Estudo Técnico Preliminar e Termo de Referência e para
atendimento do Inciso X artigo 18 da Lei 14.133/2021, que dispõe sobre a análise dos riscos que possam comprometer o
sucesso da licitação e a boa execução contratual, descrever os riscos avaliados:

ANÁLISE DE RISCO PRELIMINAR

Risco: Atraso na entrega/execução

Probabilidade de ocorrência: 3 - alta

Impacto estimado: 3 - alto

Possibilidade de mitigação: 3 - média

Índice do risco: 3 - alto

Soluções: Não solicitar prazos exíguos
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Documento assinado digitalmente - Por favor verifique o HASH de autenticidade na página 3 desse documento.



ANEXO GRÁFICO DE ANÁLISE DE RISCO PRELIMINAR
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Documento assinado digitalmente - Por favor verifique o HASH de autenticidade na página 3 desse documento.



USPAssina - Autenticação digital de documentos da USP

Registro de assinatura(s)  eletrônica(s)

Este documento foi assinado de forma eletrônica pelos seguintes participantes e sua autenticidade pode ser verificada
através do código Y53V-RVLI-MVAI-WZ17 no seguinte link: https://portalservicos.usp.br/iddigital/Y53V-RVLI-MVAI-WZ17

Jose Orestes Del Ciampo

Nº USP: 850235

Data: 09/02/2026 08:43


