EMPRESA BRASIL
DE COMUNICACAD

OEBC

Diretoria de Jornalismo
Gabinete da Diretoria de Jornalismo
Coordenacéo de Aquisicdo de Conteudos e Apoio a Gestao de Contratos

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

FASE DE ANALISE

( ) Planejamento da Contratacéo

( ) Selecédo do Fornecedor

OBJETO: Contratacao da empresa THIAGO SOUZA JULIANELLI
COMUNICACAO, para a prestacdo de servicos jornalisticos de apresentador, narrador e
realizacdo de reportagens esportivas especiais, ao vivo ou gravadas, em transmissdes de
competicbes e programas do género para os veiculos de comunicacdo da CONTRATANTE,
prestados exclusivamente por meio da profissional Thiago Souza Julianelli, a partir do Rio de
Janeiro - RJ.

RISCO 01 - ATRASO NO INiCIO DO CONTRATO

Probabilidade (X) Baixa ( ) Média () Alta
Impacto () Baixa (X) Média () Alta

Identificador

Atraso na disponibilizacdo da solucdo de servigos de prestacao
de servigos de apresentacédo, narracdo e realizacao de
Dano reportagens esportivas especiais, ao vivo ou gravadas, em
transmissdes de competi¢cdes e programas do género para
os veiculos de comunicacéo da EBC.

Identificador Acdao Preventiva Responsavel

Gabinete da Diretoria de
Jornalismo/
Coordenacéo de
Aquisicdo de Conteudos
e Apoio a Gestédo de
Contratos/ Gestores e
Ficais do Contrato

Acompanhar e cobrar da empresa o
cumprimento integral do Contrato.

Identificador Acdo Preventiva Responsavel



Solicitar a instauracdo de processo de
1 aplicacdo das penalidades cabiveis por
inexecucgdo parcial ou total do Contrato.

Gabinete da Diretoria de
Jornalismo/
Coordenacéo de
Aquisicdo de Contelidos
e Apoio a Gestédo de
Contratos/ Gestores e
Ficais do Contrato

RISCO 02 - FALTA DE QUALIDADE TECNICA NA FISCALIZACAO

E GESTAO DO CONTRATO

Probabilidade (X) Baixa ( ) Média

( )Alta

() Média
Dano

Impacto
Identificador

() Baixa

Dano objetivos desejados.

Identificador | Acado Preventiva

Falha na fiscaliza¢@o do contrato;
Pagamento de valores indevidos ao

2 contratado; Irregularidades na execuc¢éo
do contrato; Apontamentos dos 6rgdos de
controle.

Identificador | Acdo Preventiva

Manter programas de capacitagcdo de
2 Fiscais e Gestores de Contratos de forma
continuada na empresa.

Atraso na elaborac&o da contratacdo; solu¢do ndo atender aos

(X) Alta

Responsavel

Gabinete da Diretoria de
Jornalismo/ Coordenacéao
de Aquisicao de
Conteudos e Apoio a
Gestao de Contratos/
Gestores e Ficais do
Contrato

Responsavel

Gabinete da Diretoria de
Jornalismo/ Geréncia de
Carreiras e

Capacitacao.

RISCO 03 - DESCUMPRIMENTO DE CLAUSULAS CONTRATUAIS

POR PARTE DA CONTRATADA

Probabilidade (X) Baixa ( ) Média

( )Alta

Impacto ( ) Média

Identificador

() Baixa

Dano

Identificador | Acao Preventiva

N&o disponibilizacdo da solucdo desejada.

(X) Alta

Responsavel



Identificador

Prever penalidades no Termo de
Referéncia, por descumprimento de
clausulas contratuais.

Realizar reuniéo inicial do contrato para
clareza acerca da prestacao dos
Servicos.

Emitir e dar cumprimento ao Plano de
Fiscalizacao estabelecido na NOR 218.

Acao Preventiva

Aplicar as penalidades previstas no
Termo de Referéncia.

Realizar pagamento conforme resultado
das medicOes realizadas pela
fiscalizacéo.

Gabinete da Diretoria de
Jornalismo/ Coordenagéo
de Aquisicdo de
Contelidos e Apoio a
Gestéo de Contratos/
Gestores e Fiscais do
Contrato/ Coordenacéo de
Monitoramento de Gestao
de Contratos de Contetdo
e Parcerias.

Responsavel

Gabinete da Diretoria de
Jornalismo/
Coordenacao de
Aquisicéo de Conteudos
e Apoio a Gestao de
Contratos/ Gestores e
Fiscais do Contrato/
Coordenacao de
Monitoramento de
Gestéao de Contratos de
Conteudo e Parcerias.

RISCO 04 - INADIMPLENCIA FISCAL E TRIBUTARIA PELA
CONTRATADA

Probabilidade

(X) Baixa ( ) Média

Impacto
Identificador

() Baixa (X) Média

Dano

'Dano | Atraso nas entregas; rescisdo do Contrato.

Identificador

Identificador

Acao Preventiva

Exigéncia da documentacéo de
regularidade fiscal da Contratada.

Acdao Preventiva

Abertura de processo sancionatorio.

Responsavel

Gabinete da Diretoria de
Jornalismo/ Coordenacéao
de Aquisicao de
Conteldos e Apoio a
Gestéao de Contratos/
Gestores e Ficais do
Contrato

Responsavel

Gabinete da Diretoria de
Jornalismo/ Coordenagéo
de Aquisicdo de
Contelidos e Apoio a
Gestéo de Contratos/
Gestores e Fiscais do
Contrato/ Coordenacéao
de Monitoramento de
Gestéo de Contratos de
Conteudo e Parcerias.




RISCO 05 - BAIXA QUALIFICAGCAO TECNICA DOS .
PROFISSIONAIS DA EMPRESA CONTRATADA PARA EXECUCAO

Probabilidade

DO CONTRATO

(X) Baixa ( ) Média

( ) Ala

Impacto
Identificador

Dano

Identificador

Identificador

5

(X) Baixa () Média

Dano

Atraso na execucao dos servigcos contratados

Baixa qualidade técnica dos servicos.

N&o atendimento dos servi¢os as necessidades técnicas e de

negocio
Acao Preventiva

Previsédo de exigéncia de qualificacédo
técnica, por meio de documentos, por
parte da Contratada, comprovando que o
contratado prestou, ou esteja prestando
servicos compativeis com o objeto desta
contratagao.

Acao Preventiva

Aplicacdo das penalidades previstas no
Termo de Referéncia.

Responsavel

Gabinete da Diretoria de
Jornalismo/ Coordenacéo
de Aquisicao de
Conteldos e Apoio a
Gestao de Contratos/
Gestores e Fiscais do
Contrato/ Coordenacéo de
Monitoramento de Gestéo
de Contratos de Contetdo
e Parcerias.

Responsavel

Fiscal Técnico, Gestor e
Monitor do Contrato

RISCO 06 - PAGAMENTOS INDEVIDOS POR SERVICOS
PARCIALMENTE EXECUTADOS OU NAO EXECUTADOS

Probabilidade

(X) Baixa

Impacto
Identificador

(X) Baixa
Dano

Dano______| Dano ao erério.

Identificador

Identificador

Acao Preventiva

Estabelecer, durante a execuc¢éo do
contrato, as definicdes de ateste,
liquidacdo e pagamento de cada
demanda do obijeto.

Exercer a fiscalizag¢do rigorosa dos
servicos e da documentacao de
pagamento (Nota Fiscal/Fatura),
atentando para o cumprimento do
estabelecido em contrato.

Acao Preventiva

Aplicar glosas e san¢fes ao contratado;
Instaurar processo de responsabilizacao
dos profissionais responsaveis pelo
acompanhamento dos servigos e atesto
das Notas Fiscais emitidas pelo
contratado.

Responsavel

Fiscal Técnico e Gestor
do Contrato

Responsavel

Fiscal Técnico, Gestor e
Monitor do Contrato




RESPONSAVEIS PELA ELABORAGAO DO MAPA DE

GERENCIAMENTO DE RISCOS

Integrante Requisitante:

ROBERT BARBOSA MENDES

Coordenador de Aquisi¢cdo de Conteudos e Apoio a Gestao de Contratos -
Substituto

Diretoria de Jornalismo

Integrante Técnico:

MARCOS PAULO DE SOUZA RAMOS
Gerente Executivo
Diretoria de Jornalismo

MYRIAN PEREIRA DA SILVA
Diretora de Jornalismo

Diretoria de Jornalismo

Documento assinado eletronicamente por Robert Barbosa Mendes, ACP -
(@3- IS A dministracédo, em 13/08/2026, as 10:41, conforme horario oficial de Brasilia, com
= fundamento no art. 4°, § 3°, do Decreto n°® 10.543, de 13 de novembro de 2020.
Documento assinado eletronicamente por Myrian Pereira da Silva, Diretor(a) de
COEBC sei = Jornalismo, em 13/08/2026, as 10:59, conforme horario oficial de Brasilia, com
= fundamento no art. 4°, § 3°, do Decreto n® 10.543, de 13 de novembro de 2020.

; Documento assinado eletronicamente por Marcos Paulo de Souza Ramos, Gerente-
COEBC sei = Executivo, em 13/08/2026, as 11:02, conforme horario oficial de Brasilia, com

=» fundamento no art. 4°, 8 3°, do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de 2020.
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