INFRA -+

INFRA S.A.
ASSEMBLEIA GERAL
CONSELHO DE ADMINISTRACAO
DIRETORIA EXECUTIVA
DIRETORIA DE EMPREENDIMENTOS
SUPERINTENDENCIA DE FISCALIZAGCAO E PARCERIAS
GERENCIA DE TERMINAIS E PARTICIPACOES SOCIETARIAS

TERMO DE REFERENCIA - CONTRAT. DIRETAS - INFRASA N° 9/2026/GETER-INFRASA/SUFIP-INFRASA/DIREM-INFRASA/DIREX-
INFRASA/CONSAD-INFRASA/AG-INFRASA

Brasilia, 04 de setembro de 2026.

1. DESCRICAO DO OBJETO

1.1. O objeto da presente contratagdo ¢ a prestagdo, pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo, de servigos técnicos especializados de assessoria a fase externa
dos processos licitatorios destinados a outorga, mediante concessdo de uso, de 5 (cinco) terminais logisticos ferroviarios vinculados a Ferrovia Norte-Sul — FNS,
localizados nos patios ferroviarios de Palmeirante/TO e Porto Nacional/TO, compreendendo os terminais TPTO1, TPNO4, TPNO1, TPN02 e TPNO3, conforme
condigdes, requisitos, etapas e exigéncias estabelecidos neste Termo de Referéncia e seus anexos.

1.2. A contratagdo compreende, de forma integrada, o assessoramento técnico e operacional necessario a preparagdo e a execugdo da fase externa dos
certames, estruturado em 3 (trés) etapas, abrangendo, em sintese:

a) Fase 1 — preparacdo administrativa e operacional: analise dos elementos técnicos disponibilizados pela Infra S.A., elaboragdo e consolidacdo
da documentagio administrativa e operacional necessaria aos certames, nos limites definidos neste Termo de Referéncia, elaboracdo do Manual de
Procedimentos e assessoramento técnico a Infra S.A. e a Comissao de Licitagdo;

b) Fase 2 — operacionalizacio e realizacio dos leildes: atendimento e suporte operacional aos participantes, operacionalizagdo do recebimento e
tratamento de propostas, documentos e garantias, por meios fisicos e/ou eletronicos, conforme definido para os certames, disponibilizagdo da
infraestrutura necessaria e apoio a organizagdo e condugdo operacional das sessdes publicas; e

c) Fase 3 — atividades posteriores a sessdo publica: assessoramento técnico relacionado a analise dos documentos abrangidos pelo escopo,
emissdo de relatorios técnicos opinativos, apoio as diligéncias autorizadas pela Comissdo de Licitagdo e gestdo das providéncias posteriores relativas
aos documentos e garantias.

1.3. A atuagdo da B3 S.A. terd natureza técnica, operacional, consultiva e de assessoramento, ndo implicando transferéncia das competéncias
administrativas ou decisorias legalmente atribuidas a Infra S.A., a Comissao de Licitag@o ou as autoridades competentes. A estrutura de remuneracgdo da Contratada,
ainda que vinculada ao resultado de cada terminal/lote, ndo altera essa distribuigdo de competéncias nem atribui a B3 S.A. qualquer poder decisorio quanto ao
julgamento, habilita¢o, adjudicagdo, homologagao ou aos demais atos administrativos determinantes do resultado dos certames.

Grupo | Item Descricio CATSER Unidade de medid Quantidade

. _— i L C . R Projeto, compreendendo os 5
Servigos técnicos especializados de assessoria a fase externa dos processos licitatorios destinados a A . X
terminais submetidos a mesma

Unico 1 outorga dos terminais TPTO1, TPNO4, TPNO1, TPNO2 e TPNO3, abrangendo as atividades previstas nas 24503 R 1
A N . - dindmica e a0 mesmo cronograma
trés etapas de execugdo definidas neste Termo de Referéncia

licitatorio
1.4. A unidade de medida Projeto corresponde ao conjunto integrado dos servigos prestados pela B3 S.A. para os 5 (cinco) terminais, observadas as
condi¢des de mesma dindmica e mesmo cronograma licitatorio estabelecidas para a contratagio.
1.4.1. Para fins exclusivamente econdmico-financeiros, a remuneragdo da B3 S.A. sera individualizada por terminal/lote, sem alteragdo da unidade de medida
técnica da contratag@o, que permanece definida como 1 (um) Projeto integrado abrangendo os 5 (cinco) terminais.
1.5. Natureza do objeto
1.5.1. Os servigos objeto da contratagdo sdo caracterizados como servigos técnicos especializados, de natureza ndo comum, tendo em vista que sua adequada

execugdo depende de experiéncia, conhecimento técnico especializado, desempenho anterior, organizagdo, aparelhamento e capacidade operacional especificos, ndo
se tratando de servigo padronizado cuja qualidade possa ser objetivamente definida apenas por especificagdes usuais de mercado.

1.5.2. Trata-se de servico ndo continuado, de natureza predominantemente intelectual, associado a execucdo de atividades técnicas e operacionais
especializadas relacionadas a fase externa de procedimentos licitatorios e a operacionalizagdo de leildes de infraestrutura.

1.5.3. A contratagdo ndo constitui solugdo de Tecnologia da Informagido e Comunicagéo — TIC, embora possa envolver a utilizagdo de sistemas, plataformas e
infraestrutura tecnologica como meios necessarios a execugdo dos servigos.

1.5.4. Nio se identifica inovagdo tecnoldgica ou técnica como elemento caracterizador do objeto, sem prejuizo da utilizagdo, pela Contratada, de recursos
tecnologicos e procedimentos proprios destinados a adequada execug@o dos servigos.

1.5.5. A contratagdo ndo envolve dedicagdo exclusiva de mao de obra nem predomindncia de mdo de obra, ndo havendo previsdo de disponibilizagdo
permanente de equipe da Contratada nas dependéncias da Infra S.A., postos de trabalho ou dimensionamento da remuneracdo com base na quantidade de
profissionais alocados.

1.5.6. Também ndo contempla aquisi¢cdo ou fornecimento de materiais, equipamentos ou ativos tecnologicos a Infra S.A. A infraestrutura fisica, operacional e
tecnologica necessaria a execugdo das atividades previstas no objeto sera disponibilizada pela B3 S.A., conforme as condigdes estabelecidas neste Termo de
Referéncia, sem transferéncia de sua titularidade a Contratante.

1.5.7. A demanda possui quantitativo definido, correspondente a 1 (um) Projeto abrangendo os 5 (cinco) terminais, ndo se caracterizando como demanda
estimada e ndo sendo aplicavel a contratag@o por Sistema de Registro de Precos.

1.6. Quantitativo

1.6.1. O quantitativo estabelecido decorre do dimensionamento realizado no Estudo Técnico Preliminar — ETP e da modelagem da contratagdo, segundo a

qual os servigos técnicos especializados serdo prestados no ambito de 1 (um) Projeto, contemplando os 5 (cinco) terminais, desde que submetidos 8 mesma dindmica
€ a0 mesmo cronograma licitatorio.

1.6.2. A eventual organizagdo dos terminais em lotes ou instrumentos convocatorios proprios ndo caracteriza parcelamento do objeto desta contratagdo, desde
que preservadas as condigdes que permitam sua execugdo integrada como um tnico Projeto.

1.7. Enquadramento quanto a execucio indireta

1.7.1. Os servigos objeto desta contratagdo possuem natureza técnica especializada e serdo executados de forma indireta, nos limites e condigdes

estabelecidos neste Termo de Referéncia, sem transferéncia a Contratada das competéncias institucionais, administrativas ou decisérias proprias da Infra S.A.

1.7.2. A execugio contratual possui carater de assessoramento e apoio técnico-operacional a fase externa dos procedimentos licitatorios, permanecendo sob



responsabilidade da Infra S.A. e da Comissdo de Licitagdo a aprovagdo dos documentos do certame, a pratica dos atos administrativos, o julgamento, a habilitacgo, a
adjudicac@o, a homologacao e as demais decisdes que lhes sejam atribuidas.

1.8. Inexisténcia de vinculo empregaticio

1.8.1. A prestacdo dos servigos ndo gera vinculo empregaticio entre os empregados, colaboradores ou prepostos da B3 S.A. e a Infra S.A., inexistindo
pessoalidade ou subordinagio direta entre a Contratante e os profissionais utilizados pela Contratada na execug@o do objeto.

1.8.2. A organizagdo dos recursos humanos, a composigdo das equipes, a distribuigdo das atividades e a gestdo dos profissionais necessarios ao cumprimento
do objeto competem exclusivamente a Contratada, observados os resultados, produtos, prazos e requisitos estabelecidos neste Termo de Referéncia.

2. FUNDAMENTACAO DA CONTRATACAO
2.1. Descricao da Necessidade da Contrataciao
2.1.1. A necessidade da presente contratagdo encontra-se caracterizada no Documento de Formalizagdo da Demanda — DFD (11748445) e no Estudo Técnico

Preliminar - ETP (11748559), cujos fundamentos sdo incorporados a este Termo de Referéncia no que se refere a necessidade administrativa, a solugdo adotada e a
sua viabilidade técnica e econdmico-financeira.

2.1.2. A Infra S.A. estruturou os projetos destinados a outorga, mediante concessdo de uso, dos terminais logisticos ferroviarios TPT01, TPN04, TPNO1,
TPNO02 e TPNO3, vinculados aos patios ferroviarios de Palmeirante/TO e Porto Nacional/TO, integrantes da Ferrovia Norte-Sul — FNS.

2.1.3. Com o avango da estruturagdo desses projetos e a preparacdo para a fase externa dos respectivos processos licitatorios, mostra-se necessaria a prestagao
de servicos técnicos especializados de assessoria e apoio técnico-operacional, abrangendo a preparagdo administrativa e operacional dos certames, a elaboragao e
consolidagdo dos documentos administrativos e procedimentais compreendidos no escopo da contratagdo, inclusive o Manual de Procedimentos, com base nos
elementos técnicos disponibilizados pela Infra S.A. e sujeitos a sua analise e validagdo, bem como o assessoramento técnico a Infra S.A. e a Comissao de Licitagdo, o
suporte ao recebimento e tratamento de propostas, documentos e garantias, a operacionaliza¢do das sessdes publicas ¢ as atividades posteriores previstas neste Termo
de Referéncia.

2.1.4. A necessidade da contratagdo nao decorre de insuficiéncia da capacidade técnica da Infra S.A. para a estruturacdo dos projetos ou para o exercicio das
competéncias institucionais que lhe sdo proprias, mas das condigdes especificas necessarias a adequada execugdo da fase externa dos certames, que demandam, de
forma integrada, experiéncia especializada, procedimentos consolidados, infraestrutura fisica e tecnologica compativel com ambiente de negociagdo, mecanismos de
recebimento e custodia de documentos e garantias, capacidade de organizagdo e operacionalizagdo de leildes de infraestrutura e interagdo com agentes do mercado,
recursos e capacidades que ndo integram a estrutura operacional ordinariamente disponivel a Infra S.A.

2.1.5. A atuagdo da B3 S.A. terd natureza técnica, operacional, consultiva e de assessoramento, ndo lhe sendo transferidas competéncias administrativas ou
decisérias proprias da Infra S.A., da Comissao de Licitagdo ou das autoridades competentes, nem atribui¢do para alterar autonomamente as premissas técnicas,
econdmicas ou juridicas dos projetos.

2.1.6. A solugdo selecionada apresenta aderéncia a necessidade da Infra S.A., considerando a notdria especializagdo, experiéncia, organizagao,
aparelhamento, infraestrutura, capacidade operacional e desempenho anterior da B3 S.A., documentalmente comprovados nos autos.

2.1.7. Os atestados de capacidade técnica apresentados demonstram a execugdo satisfatoria, pela B3 S.A., de servigos diretamente relacionados ao objeto
pretendido, compreendendo, entre outras atividades, analise e recomendagdes relativas a documentos licitatorios, elaboragdo de Manual de Procedimentos,
assessoramento técnico e operacional a entes publicos e Comissdes de Licitagdo, apoio ao recebimento e guarda de documentos, realizagdo e suporte as sessdes
publicas, anélise de propostas e documentos de habilitagdo e assessoria a gestdo de garantias.

2.1.8. Nesse sentido, os atestados emitidos pelo Municipio de Maceid/AL, pelo Estado do Piaui, pelo Municipio de Franca/SP, pela Administragao dos Portos
de Paranagua e Antonina — APPA e pela Caixa Econdmica Federal demonstram a execugio satisfatoria de servigos técnicos especializados de assessoria em processos
de concessao e leildes de infraestrutura.

2.1.9. A documenta¢do demonstra, ainda, que a prestacdo de servigos de assessoria a processos licitatorios integra a atuagdo institucional da B3 S.A.,
abrangendo auxilio na elaborag@o de editais e manuais, apoio a operagdo da licitagdo, recebimento e classificagdo de propostas, guarda e analise documental e analise
de garantias.

2.1.10. A contratagdo busca também aproveitar a capilaridade, a experiéncia e a inser¢do institucional da B3 S.A. junto ao mercado, ampliando a exposi¢ao
dos projetos perante potenciais interessados e criando condigdes favoraveis a participagdo de agentes econdmicos qualificados, sem que disso resulte garantia de
numero minimo de participantes, apresentag¢do de propostas ou resultado economico especifico dos certames.

2.1.11. Dessa forma, a contratagdo mostra-se necessaria para conferir maior organizagio, padronizagio, seguranga operacional, rastreabilidade e eficiéncia a
fase externa dos processos licitatorios, preservando-se integralmente as competéncias proprias da Infra S.A.

2.2. Parcelamento da Contratagio

2.2.1. Naio havera parcelamento do objeto da contratagdo.

2.2.2. A solugio foi estruturada como 1 (um) Projeto, abrangendo os 5 (cinco) terminais, contemplando de forma integrada as atividades previstas nas trés

etapas de execugdo definidas neste Termo de Referéncia.
2.23. O ndo parcelamento encontra fundamento, especialmente:

a) na integrag@o técnica e operacional entre as atividades de preparagdo administrativa e operacional, realizagdo dos leildes e atividades posteriores a
sessdo publica;

b) na necessidade de uniformidade dos procedimentos, documentos, controles e fluxos aplicaveis aos certames;
¢) na preservagdo da unidade de responsabilidade pela execugdo dos servigos;

d) na redug@o dos riscos decorrentes da fragmentacdo das atividades entre diferentes prestadores, especialmente quanto a transferéncia de
informagdes e responsabilidades, ao recebimento, controle, custddia, integridade e rastreabilidade de propostas, documentos e garantias e a
continuidade dos procedimentos entre as diferentes etapas da fase externa;

¢) na maior eficiéncia administrativa e operacional decorrente da execugdo integrada; e

f) na propria aderéncia da solugdo a notdria especializagdo, a experiéncia e a capacidade operacional da B3 S.A., consideradas em seu conjunto para
fundamentagdo da contratagdo.

2.2.4. A eventual organizagdo dos 5 (cinco) terminais em lotes, instrumentos ou procedimentos proprios néo constitui parcelamento do objeto da presente
contratagio, desde que preservadas as condi¢des necessarias a execugdo técnica e operacional integrada dos servigos como 1 (um) Projeto, sem prejuizo da
individualizag@o da remuneragdo por terminal/lote para fins econémico-financeiros.

2.2.5. O parcelamento da contratagdo ndo se mostra, portanto, recomendavel, uma vez que poderia comprometer a integragdo do escopo, a padronizagdo dos
procedimentos, a unidade de responsabilidade necessaria a adequada execugéo dos servigos, a seguranga operacional, a adequada custodia e rastreabilidade dos
documentos e garantias e a integridade juridica dos procedimentos.

2.3. Demonstrativos dos Resultados da Contratacio

2.3.1. Os resultados pretendidos com a presente contratagdo estdo relacionados a melhoria da qualidade, seguranga, eficiéncia, padronizagdo e alcance da fase
externa dos processos licitatorios dos 5 (cinco) terminais da Ferrovia Norte-Sul — FNS.

2.3.2. Constituem resultados e beneficios diretos esperados:



Resultado pretendido Forma de aferi¢io ou evidéncia

Registros das agdes de divulgagdo, comunicagdo e interagdo realizadas no dmbito dos certames e identificagdo

Ampliagao da exposi¢do dos projetos ao mercado . .
dos agentes econdmicos alcangados ou interessados

Quantidade de interessados, participantes credenciados e propostas recebidas, quando aplicavel, sem

Favorecimento da participa¢@o de agentes econdomicos qualificados . . I
estabelecimento de meta minima de participagdo

Padronizagdo dos procedimentos da fase externa Existéncia e aplica¢do dos documentos, manuais, fluxos e procedimentos definidos para os certames

Adequada preparagdo administrativa e operacional Entrega e validagdo dos documentos, produtos e procedimentos previstos para a etapa preparatoria da execugao

A . - N . Realizagdo das atividades previstas no cronograma e disponibilizagdo dos meios, recursos e infraestrutura
Eficiéncia na operacionalizag@o das sessdes publicas

contratados
Seguranga, integridade e rastreabilidade de propostas, documentos e Registros de recebimento, custodia, movimentagao e restituigdo, quando aplicavel, sem ocorréncia de falha
garantias imputavel a Contratada
Apoio técnico especializado a Infra S.A. e a Comissdo de Licitagao Entrega tempestiva das anélises, manifestagdes, relatorios e subsidios técnicos previstos no escopo

Cumprimento dos procedimentos estabelecidos no Edital, Manual de Procedimentos, Termo de Referéncia e

Redugdo dos riscos operacionais da fase externa . RPN o
demais instrumentos aplicaveis as atribui¢cdes da Contratada

Compatibilidade da remuneragdo proposta com os pregos praticados pela B3 S.A. em contratagdes de natureza
semelhante, conforme justificativa de prego constante dos autos, bem como execugdo da contratagdo sem
desembolso financeiro pela Infra S.A., mediante remuneragio pelas respectivas adjudicatarias e alocagdo a B3
S.A. do risco econdémico de insucesso de cada terminal/lote.

Economicidade da solugdo contratada

Concentragdo das equipes internas nas atribuigdes técnicas, administrativas e decisOrias proprias da

Melhor aproveitamento dos recursos da Infra S.A. o N .. ..
P Contratante, com utilizagdo da B3 S.A. para execugao das atividades especializadas contratadas

2.33. Os beneficios esperados devem ser analisados nos limites das obrigagdes assumidas pela Contratada.

2.34. A B3 S.A. n3o garante numero minimo de interessados ou participantes, apresentacdo de propostas, valor de outorga, adjudica¢do, homologagao, éxito
econdmico especifico ou inexisténcia de impugnagdes, recursos ou demandas judiciais, por se tratarem de resultados influenciados por fatores externos a execugdo
dos servigos. A vinculagdo de sua remuneragdo a existéncia de adjudicatario em cada terminal/lote constitui mecanismo de alocagdo do risco econémico da
contrata¢@o e ndo caracteriza obrigac¢ao da Contratada de assegurar o éxito do respectivo certame.

2.3.5. A contratagdo busca, em sintese, ampliar a exposi¢do dos projetos ao mercado e favorecer a participa¢do de agentes econdmicos qualificados, mediante
utilizagdo da capilaridade e da expertise da B3 S.A., associadas a maior organizacao, padronizagdo, seguranga, rastreabilidade e eficiéncia operacional da fase externa
dos certames, bem como viabilizar a prestagdo dos servigos sem desembolso financeiro pela Infra S.A., nos termos da estrutura economico-financeira definida para a
contratagao.

2.4, Posicionamento Conclusivo da Adequaciio da Contratacgiio

24.1. Considerados os elementos constantes do DFD (11748445) e ETP (11748559) e deste Termo de Referéncia, a Equipe de Planejamento conclui que a
necessidade da Infra S.A. encontra-se claramente caracterizada e que a solugdo definida mostra-se adequada ao seu atendimento.

24.2. Os elementos que compdem o planejamento da contratagdo apresentam-se adequados e coerentes entre si, estando o objeto, o quantitativo, o modelo de
execugdo, 0 ndo parcelamento, os resultados pretendidos e a estrutura e estimativa econdmico-financeiras compatibilizados com a necessidade identificada.

2.4.3. A contratagdo mostra-se necessaria e oportuna para viabilizar, de forma especializada, integrada e segura, as atividades compreendidas na fase externa
dos processos licitatorios relativos aos 5 (cinco) terminais da Ferrovia Norte-Sul — FNS.

24.4. A escolha da B3 S.A. encontra-se respaldada por sua notdria especializagdo, experiéncia, organizagdo, aparelhamento, infraestrutura, capacidade
operacional e desempenho anterior documentalmente comprovados, inclusive por atestados de capacidade técnica emitidos por entes publicos que demonstram a
execugdo satisfatoria de servigos diretamente relacionados ao objeto pretendido.

24.5. A qualificagdo da B3 S.A. ndo se fundamenta apenas em reputagio institucional, mas na correspondéncia objetiva entre sua experiéncia e desempenho
anterior comprovados e as atividades que compdem o objeto da presente contratagdo.

2.4.6. A documentagao constante dos autos evidencia, inclusive, experiéncia da B3 S.A. em projetos de infraestrutura e transportes e em procedimentos
licitatorios de outorga de natureza comparavel a demanda ora examinada.

2.4.7. Sob o aspecto econdmico-financeiro, o valor econdmico total estimado da contratagdo corresponde a R$ 923.784,72 (novecentos e vinte e trés mil,
setecentos e oitenta e quatro reais e setenta e dois centavos), distribuido entre os 5 (cinco) terminais/lotes nos valores individualizados estabelecidos no item 5 deste
Termo de Referéncia, no cenario de adjudicacdo integral. A remuneragdo proposta apresenta compatibilidade com os pregos praticados pela propria B3 S.A. em
contratagdes de natureza semelhante, conforme analise e justificativa de prego constantes do ETP e dos demais documentos da instrugdo. A estrutura adotada prevé
pagamento pelas respectivas adjudicatarias, sem desembolso financeiro pela Infra S.A. a titulo de remuneragdo dos servigos, e alocagdo a B3 S.A. do risco econdmico
de insucesso de cada terminal/lote.

2.4.8. Os beneficios esperados decorrentes da contratagdo mostram-se compativeis com a solu¢do adotada, especialmente quanto a ampliagdo da exposigdo
dos projetos ao mercado, utilizagdo da experiéncia e capilaridade da B3 S.A., padroniza¢do dos procedimentos, seguranga e rastreabilidade operacional, integragdo
das etapas de execugdo e melhor aproveitamento dos recursos humanos, materiais e financeiros da Infra S.A., considerada, ainda, a estrutura de remuneragdo sem
desembolso financeiro pela Contratante.

2.4.9. A solugdo apresenta, portanto, viabilidade técnica e econdmico-financeira, considerada sua aderéncia a necessidade identificada, a notdria
especializagdo, experiéncia, desempenho anterior e capacidade operacional comprovados da futura Contratada, a execugao integrada do objeto, a compatibilidade da
remuneragdo proposta com os pardmetros de contratacdes semelhantes, a individualizagdo da remunerag@o por terminal/lote, o pagamento pelas respectivas
adjudicatarias e a alocagdo a B3 S.A. do risco econdmico de insucesso de cada terminal/lote, sem desembolso financeiro pela Infra S.A.

2.4.10. O objeto mostra-se passivel de contratagdo, observada a adequada demonstragao e instrugdo dos pressupostos legais e regulamentares aplicaveis a
contratagdo direta.
24.11. Diante do exposto, a Equipe de Planejamento considera que:

I- os itens do ETP e deste Termo de Referéncia encontram-se adequados, compativeis e coerentes entre si;

1I - a necessidade da Infra S.A. esta clara e devidamente caracterizada, mostrando-se a solugio escolhida adequada ao seu atendimento;

III - a contratagdo mostra-se necessaria e oportuna para atendimento da necessidade identificada;

v - o objeto ¢ passivel de contratagdo, observados os requisitos legais, regulamentares e internos aplicaveis;

V- os beneficios esperados da contratagdo mostram-se compativeis com a solug@o escolhida, especialmente quanto a exposigdo dos projetos ao

mercado, capilaridade, padronizagdo, seguranga operacional, rastreabilidade, eficiéncia e melhor aproveitamento dos recursos da Infra S.A.,
considerada a estrutura de remunerac¢do sem desembolso financeiro pela Contratante;

VI - a solugdo apresenta viabilidade técnica e econdmico-financeira para atendimento da necessidade a que se destina, considerada a estrutura de
execugdo integrada, a compatibilidade da remuneragdo proposta, o pagamento pelas respectivas adjudicatarias e a alocagdo a B3 S.A. do risco
econdmico de insucesso de cada terminal/lote;

VII -  recomenda-se o prosseguimento da contratagdo para avaliagdo do Superintendente e do Diretor Setorial, observada a compatibilizagdo final




entre 0 ETP, este Termo de Referéncia, a Proposta Comercial n® 026/2026-VPC-SRGL (11750183), o instrumento contratual e os instrumentos
convocatorios dos respectivos leildes, especialmente quanto a estrutura de remuneragdo, a fonte pagadora, ao fato gerador do pagamento e a
alocagdo dos riscos econdmicos, bem como a regular instrugdo dos pressupostos da contratagdo direta ¢ a manifestagdo das unidades competentes
sobre os aspectos aplicaveis a modelagem adotada; e

VIII- o prosseguimento da contratagdo ficara sujeito a decisdo motivada do Diretor Setorial, nos termos das normas internas aplicaveis
2.5. Fundamentacio Juridica

2.5.1. A presente contratagdo fundamenta-se na Lei n® 13.303, de 30 de junho de 2016; no Decreto n°® 8.945, de 27 de dezembro de 2016; no Decreto n°
9.507, de 21 de setembro de 2018; no Regulamento Interno de Licitagdes e Contratos — RILC da Infra S.A.; e na Norma Interna de Licitagdes e Contratagdes Diretas
— NILCD, além das demais normas aplicaveis ao objeto.
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2.5.2. A contratagdo podera ser processada por inexigibilidade de licitagdo, com fundamento no art. 30, inciso II, alinea “c”, combinado com o § 1°, da Lei n°
13.303/2016, no art. 91, inciso II, alinea “c”, combinado com os §§ 1° e 2°, do Regulamento Interno de Licitagdes e Contratos — RILC da Infra S.A., e observado o
art. 32 da Norma Interna de Licitagdes e Contratagdes Diretas — NILCD, por se tratar de servigos técnicos especializados de assessoria a serem prestados por empresa
de notéria especializagdo, desde que caracterizada, no caso concreto, a inviabilidade de competi¢do e demonstrada a adequagdo da escolha da B3 S.A. a plena
satisfacdo da necessidade administrativa.

2.5.3. A razdo da escolha da B3 S.A. devera ser considerada em conjunto com os elementos que demonstram sua organizagdo, aparelhamento, experiéncia
anterior, capacidade operacional, atuagdo em projetos e leildes de infraestrutura e os atestados de capacidade técnica apresentados, os quais comprovam execugio
satisfatoria de atividades diretamente relacionadas ao objeto.

2.54. No ambito regulatorio, consta dos autos documentagdo demonstrando que a prestagdo de servigos de assessoria a processos licitatorios integra a
atuagdo institucional da B3 S.A., abrangendo auxilio a elabora¢do de documentos, apoio a operagdo das licitagdes, recebimento e classificagdo de propostas, guarda e
analise documental e de garantias. A CVM também formalizou autorizagdo relativa ao procedimento de comunicagdo adotado pela B3 para a prestagdo desses
Servigos.

2.5.5. Aplicam-se, ainda, no que couber, as normas relativas a protecdo de dados pessoais, integridade, anticorrupgo, seguranga da informagdo e demais
disposigoes legais e regulamentares pertinentes a execugdo do objeto.

2.5.6. As competéncias administrativas e decisorias proprias da Infra S.A. e da Comissdo de Licitagdo permanecem preservadas, ndo sendo transferidas a B3
S.A. atribui¢des de julgamento, decisdo, adjudicagdo, homologagdo ou outras competéncias indelegéaveis.

2.6. Previsao no Plano de Contratagées Anual — PCA 2026

2.6.1. A demanda ndo constava originalmente do Plano de Contratagdes Anual — PCA 2026, tendo sua inclusdo excepcional sido aprovada pela Diretoria

Executiva da Infra S.A., nos termos do rito estabelecido pelo art. 9° do RILC, conforme Certiddo de Deliberagdo da DIREX (SEI n°® 11695875).

2.6.2. A contratagdo encontra-se contemplada no Plano de Contratagdes Anual — PCA 2026, em decorréncia da inclusdo excepcional aprovada pela Diretoria
Executiva da Infra S.A. Em razdo da superveniente reavaliagdo da estrutura econdmico-financeira da contratagdo, deverdo ser promovidas, caso necessarias, as
adequagdes pertinentes no registro da demanda, especialmente quanto ao valor econdmico estimado e as demais informagdes impactadas pela nova modelagem, de
modo a compatibiliza-lo com as condig¢des constantes da proposta comercial definitiva e dos artefatos atualizados da contratagdo.

3. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

3.1. A solug@o encontra-se caracterizada no Estudo Técnico Preliminar — ETP e compreende o conjunto integrado de servigos técnicos especializados
necessarios ao assessoramento da Infra S.A. na fase externa dos processos licitatorios destinados a outorga, mediante concessio de uso, dos terminais logisticos
ferroviarios TPT01, TPNO04, TPNO1, TPNO2 e TPNO03, integrantes da Ferrovia Norte-Sul — FNS.

3.2. A solugdo foi estruturada como 1 (um) Projeto, abrangendo os 5 (cinco) terminais, submetidos 8 mesma dindmica e ao mesmo cronograma licitatorio,
e contempla atividades de preparagdo administrativa e operacional, assessoramento técnico, apoio a operacionalizagdo dos leildes, tratamento de propostas,
documentos e garantias e atividades posteriores as sessdes publicas, nos limites estabelecidos neste Termo de Referéncia.

3.3. A solugdo como um todo resulta da atuagdo integrada entre a Infra S.A., responsavel pelas defini¢cdes técnicas, administrativas e decisérias
proéprias dos certames, ¢ a B3 S.A., responsavel pela prestacio dos servicos técnicos especializados de assessoramento e apoio técnico-operacional previstos
no escopo contratual.

3.4. Elementos que integram a contratacio
34.1. Integram o objeto da contratagdo os servigos técnicos especializados necessarios a preparag@o e a execucdo da fase externa dos processos licitatorios,
organizados nas seguintes etapas:
I- Fase 1 — Preparacdo administrativa e operacional dos certames
3.4.2. Compreende, observados os limites estabelecidos neste Termo de Referéncia:

a) analise dos estudos, documentos, requisitos ¢ demais elementos técnicos disponibilizados pela Infra S.A., estritamente para fins de compreensio e
operacionalizagdo dos certames;

b) analise da documentagéo administrativa e procedimental relacionada a fase externa;

¢) elaboragdo, revisdo e/ou consolidagdo dos documentos administrativos e procedimentais compreendidos no escopo da contratagdo, com base nas
premissas, requisitos e defini¢des fornecidos pela Infra S.A.;

d) elaboragdo do Manual de Procedimentos da Licitagdo, contemplando os fluxos, procedimentos, etapas, responsabilidades e regras operacionais
aplicaveis a fase externa;

e) apresentagao de recomendagdes destinadas a incorporagdo de boas praticas a dinamica dos certames;
f) assessoramento técnico e operacional a Infra S.A. e a Comissdo de Licitagdo quanto aos procedimentos necessarios a execugdo da fase externa;
g) apoio a organizagio do cronograma, das atividades, dos eventos e das sessdes relacionadas aos certames; e

h) defini¢do conjunta dos procedimentos operacionais para recebimento, custodia, tratamento e restituicdo de propostas, documentos e garantias,
conforme aplicavel.

34.3. Os documentos produzidos ou consolidados pela Contratada terdo natureza técnica, administrativa ou procedimental, conforme o caso, e estardo
sujeitos a analise, validacdo e aprovagdo da Infra S.A., ndo podendo a B3 S.A. alterar autonomamente as premissas técnicas, econdmicas, juridicas ou regulatorias
definidas para os projetos.

I- Fase 2 — Operacionalizacio e realizacio dos leildes
34.4. Compreende, conforme a modelagem definida para os certames:

a) apoio técnico e operacional aos potenciais participantes quanto aos procedimentos estabelecidos nos instrumentos da licitagdo, sem carater
vinculante;

b) disponibilizagdo dos meios, recursos e infraestrutura necessarios a execugao das atividades contratadas;
¢) apoio ao credenciamento e a identificagdo dos participantes e de seus representantes, quando aplicavel;

d) recebimento, registro, guarda, custodia e tratamento das propostas, documentos e garantias, por meios fisicos e/ou eletrdnicos, conforme
estabelecido para os certames;



e) verificagdo formal e operacional dos documentos abrangidos pelo escopo da Contratada;
f) assessoramento a gestdo das garantias de proposta;
g) organizagao e apoio a condug@o operacional das sessdes publicas;

h) suporte a abertura, processamento e classificagdo das propostas econdmicas, inclusive durante eventual etapa de lances, conforme as regras previstas

no Edital;
1) registro e rastreabilidade dos atos e eventos operacionais sob responsabilidade da Contratada; e
j) disponibilizagao dos registros, documentos e informag¢des necessarios a atuagao e as decisdes da Comisséo de Licitagao.
3.4.5. A B3 S.A. atuard como assessora técnica e operacional, permanecendo sob responsabilidade da Comissdo de Licitagdo a pratica dos atos

administrativos e decisorios do certame, inclusive aqueles relacionados ao julgamento, classificagdo, habilitagdo, adjudicagdo e demais decisdes capazes de
influenciar o resultado do procedimento, ndo conferindo a estrutura de remuneragdo da Contratada qualquer ingeréncia sobre tais decisdes.

I- Fase 3 — Atividades posteriores a sessio publica
3.4.6. Compreende, nos limites do objeto:

a) apoio técnico e operacional a analise de conformidade e regularidade dos documentos relativos as propostas e a habilitagdo abrangidos pelo escopo
da Contratada;

b) emissdo de relatorios, analises e manifestagdes técnicas de carater opinativo;

¢) apoio as diligéncias determinadas ou autorizadas pela Comissao de Licitagao;

d) apoio técnico a elaboragdo de subsidios para respostas a esclarecimentos, impugnagdes ou recursos quando relacionados as atividades
compreendidas no escopo da Contratada;

e) apoio a gestdo, liberagdo, restitui¢do ou demais providéncias relacionadas as garantias de proposta, conforme as regras do certame;

f) organizagdo e disponibilizagdo dos documentos, registros e evidéncias relativos a execugo dos servigos; e

g) demais providéncias necessarias ao encerramento das atividades operacionais atribuidas a Contratada.

34.7. As andlises e manifestagdes emitidas pela B3 S.A. terdo carater técnico, opinativo e ndo vinculante, competindo exclusivamente a Infra S.A. e a
Comissdo de Licitagdo deliberar sobre seus contetidos e praticar os atos administrativos correspondentes.

I- Elementos que ndo integram a contratagio
3.4.38. Naio integram o objeto contratado, por permanecerem sob responsabilidade da Infra S.A., de suas unidades técnicas, da Comiss@o de Licitagdo ou das

autoridades competentes:

a) a elaboragdo, revisdo ou alteragdo dos estudos técnicos e da modelagem dos projetos de concessdo, inclusive estudos de engenharia, econdmico-
financeiros, juridicos, regulatorios, ambientais ou outros que fundamentem as outorgas;

b) a defini¢do das premissas técnicas, econdmicas e juridicas dos projetos;

¢) a defini¢do do objeto, das condi¢des técnicas das concessdes, dos requisitos técnicos dos terminais e das obriga¢des das futuras concessionarias;

d) a defini¢do dos critérios de participagdo, julgamento, classificagdo, habilitagdo e desempate;

e) a defini¢do e avaliagdo dos requisitos de habilitagdo técnica das licitantes;

f) a decisdo quanto a aceitagdo, classificagdo ou desclassificagdo de propostas;

g) a decisdo quanto a habilitagao ou inabilitagdo de licitantes;

h) a emissdo das respostas oficiais a pedidos de esclarecimento, impugnagdes ou recursos;

i) a pratica de diligéncias e decisdes administrativas, sem prejuizo do assessoramento da Contratada quando solicitado e compreendido em seu escopo;
j) a publicagdo oficial dos instrumentos convocatorios, avisos e demais atos cuja divulgagdo seja de responsabilidade da Infra S.A.;

k) a adjudicacdo, a homologagdo, a anulagdo ou a revogagdo dos procedimentos;

1) quaisquer outros atos que envolvam exercicio de competéncia administrativa ou decisoria atribuida a Infra S.A., a Comissdo de Licitagdo ou as
autoridades competentes.

m) representar ou manifestar-se em nome da Infra S.A., do ente licitante, das licitantes ou de terceiros vinculados ou ndo ao certame perante 6rgaos de
controle de qualquer esfera ou natureza, inclusive o Tribunal de Contas da Unido;

n) responsabilizar-se por atos de gestdo, execugdo ou devolugdo de garantias de proposta que nio estejam sob a guarda da Contratada;
0) realizar atos relacionados a concessdo de vistas do processo licitatorio ou de documentos a ele relacionados; e

p) atuar, em nome da Infra S.A., na apuragéo, qualificacdo juridica ou comunicagdo a autoridades competentes de fatos relacionados a eventual pratica
ilicita identificada no ambito do certame, sem prejuizo do cumprimento, pela B3 S.A., dos deveres legais e regulatorios proprios a que esteja sujeita em razdo de sua
atividade institucional.

3.4.09. A B3 S.A. podera fornecer subsidios, analises, recomendagdes e apoio técnico relacionados a esses atos quando houver relagdo com o objeto
contratado, sem que tal assessoramento importe transferéncia da competéncia para sua pratica ou decisao.

I- Documentos do certame e delimitagio de responsabilidades
3.4.10. Para a adequada execugdo da solugdo, a Infra S.A. disponibilizara a Contratada os estudos, projetos, requisitos técnicos, documentos provenientes da

consulta publica, manifestagdes e aprovagdes ja existentes, bem como as demais informagdes necessarias a preparagdo da fase externa.

34.11. A partir desses elementos, a B3 S.A. podera elaborar, revisar ou consolidar os documentos administrativos e procedimentais expressamente abrangidos
pelo escopo contratual, inclusive o Manual de Procedimentos e outros instrumentos necessarios a operacionaliza¢do do certame.

34.12. A elaborag@o ou consolidag@o desses documentos pela Contratada:
a) ndo transfere a B3 S.A. a defini¢@o das premissas técnicas, econdmicas, juridicas ou regulatorias dos projetos;
b) devera observar integralmente os elementos e orientagdes fornecidos pela Infra S.A.; e

c) estara sujeita a analise, validagdo e aprovagdo da Contratante antes de sua utilizagdo.

3.4.13. Os estudos técnicos, a modelagem da concessdo e os anexos de conteudo técnico permanecerdo sob responsabilidade das unidades competentes da
Infra S.A., ainda que possam ser objeto de analise pela B3 exclusivamente quanto aos aspectos necessarios a adequada operacionalizag@o da fase externa.

I- Forma integrada da solu¢io
3.4.14. As atividades que compdem a solucdo encontram-se técnica e operacionalmente relacionadas, razdo pela qual serdo executadas como 1 (um) Projeto

integrado, preservando:
a) a continuidade entre a preparagao e a operacionalizagdo dos certames;
b) a uniformidade dos procedimentos;

¢) a coeréncia entre os documentos e os fluxos operacionais;



d) a rastreabilidade das propostas, documentos e garantias;
e) a integragdo das atividades anteriores, concomitantes e posteriores as sessdes publicas; e
f) a unidade de responsabilidade pelos servigos contratados.

34.15. A eventual existéncia de lotes, instrumentos convocatorios distintos ou sessdes realizadas em formatos diversos ndo caracteriza, por si so, parcelamento
desta contratagdo, desde que preservadas as condigdes estabelecidas para a execugdo técnica e operacional integrada do Projeto, sem prejuizo da individualizagdo da
remuneragao por terminal/lote para fins econdmico-financeiros.

I- Atuaciio da Contratada e preservaciio das competéncias da Infra S.A.

34.16. Em todas as fases, a atuagdo da B3 S.A. sera exercida na qualidade de assessora técnica, operacional e consultiva, possuindo suas analises,
recomendagdes, manifestagdes e orientagdes carater ndo vinculante.

3.4.17. Permanecem integralmente preservadas a autonomia e as competéncias da Infra S.A., da Comissdo de Licitagdo, dos gestores dos projetos e das
autoridades competentes.

3.4.18. Os esclarecimentos ou orientagdes prestados diretamente pela B3 S.A. aos participantes restringem-se aos aspectos operacionais ¢ procedimentais
abrangidos pelo escopo da contratagdo e ndo constituem manifestagdo oficial da Administragdo sobre interpretagdo do Edital, seus anexos ou demais questdes
submetidas a competéncia da Comissao de Licitagdo.

3.4.19. Sempre que a matéria envolver decisdo, interpretagdo oficial, alteragdo das condi¢des do certame ou questdo que extrapole o escopo operacional da
Contratada, a demanda devera ser submetida a Infra S.A. ou a Comisséo de Licitagdo para manifestagao.

I- Resultado integrado da solugiio
3.4.20. A execugdo integrada dos elementos descritos neste item tem por finalidade proporcionar a Infra S.A. assessoramento técnico especializado e estrutura

operacional adequada a fase externa dos certames, associando a experiéncia e o desempenho anterior da B3 S.A. a padronizagdo dos procedimentos, a seguranga e
rastreabilidade operacional e a maior exposi¢do dos projetos perante agentes econdmicos potencialmente interessados.

34.21. A solugdo devera, assim, contribuir para a organizagdo e eficiéncia da fase externa dos processos licitatorios, sem substituir as atribui¢des institucionais
e decisorias da Infra S.A. e sem atribuir a Contratada obriga¢do de assegurar nimero minimo de participantes, apresentagéo de propostas, adjudicag@o ou resultado
econdmico especifico dos certames, sem prejuizo da alocagdo do risco econdmico de insucesso prevista na estrutura de remuneracdo da contratagdo.

I- Estrutura econdmico-financeira da solugio

3.4.22. Para fins técnicos e operacionais, a contratagdo permanece estruturada como 1 (um) Projeto integrado, abrangendo os 5 (cinco) terminais, sem
prejuizo da individualizagdo da remuneragdo por terminal/lote para fins econdmico-financeiros.

3.4.23. A remuneragdo correspondente a cada terminal/lote serd suportada pela respectiva adjudicataria, conforme as condigdes estabelecidas na Proposta
Comercial n° 026/2026-VPC-SRGL (11750183), neste Termo de Referéncia, no instrumento contratual e nos instrumentos convocatorios dos respectivos certames,
sem desembolso financeiro pela Infra S.A.

3.4.24. A remuneragdo da B3 S.A. relativa a cada terminal/lote ficara condicionada a existéncia de adjudicatario no respectivo certame, permanecendo
integralmente alocado a Contratada o risco econdmico de insucesso de cada terminal/lote, sem obrigagdo de pagamento, complementagdo, ressarcimento ou
compensagao financeira pela Infra S.A. relativamente ao terminal nao adjudicado.

3.4.25. A inexisténcia de adjudicatario em um ou mais terminais ndo altera a caracterizag@o técnica da contratagdo como Projeto integrado nem transfere a
Infra S.A. a remunerago correspondente aos terminais ndo adjudicados.

3.4.26. A estrutura econdmico-financeira prevista neste item nio confere a B3 S.A. qualquer ingeréncia sobre os atos de julgamento, classifica¢do, habilitagdo,
adjudicagdo, homologagdo ou demais decisdes administrativas capazes de influenciar o resultado dos certames, permanecendo integralmente preservadas as
competéncias da Infra S.A., da Comisséo de Licitagdo e das autoridades competentes.

4. FORMA E CRITERIO DE SELECAO DO FORNECEDOR
4.1. Forma de selecio
4.1.1. O fornecedor sera selecionado mediante contratagiio direta por inexigibilidade de licita¢do, com fundamento no art. 30, inciso II, alinea “c”,

combinado com o § 1°, da Lei n° 13.303, de 30 de junho de 2016, no art. 91, inciso II, alinea “c”, combinado com os §§ 1° e 2°, do Regulamento Interno de Licitagdes
¢ Contratos — RILC da Infra S.A., e observado o art. 32 da Norma Interna de Licitagdes e Contratagdes Diretas — NILCD.

4.1.2. A Lei n° 13.303/2016 admite a contratagdo direta quando houver inviabilidade de competi¢do, inclusive para a contratagdo de servigos técnicos
especializados com profissionais ou empresas de notoria especializagao.

4.13. A contratagdo pretendida tem por objeto servigo técnico especializado de assessoria a fase externa dos processos licitatorios destinados a outorga dos 5
(cinco) terminais logisticos ferroviarios da Ferrovia Norte-Sul — FNS, cuja adequada execugdo demanda experiéncia especifica, organizagio, aparelhamento, estrutura
operacional, conhecimento acumulado e desempenho anterior diretamente relacionados as atividades que integram a solugao.

4.1.4. A escolha da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo decorre da correspondéncia objetiva entre esses requisitos e sua experiéncia e capacidade técnica
documentalmente demonstradas nos autos, conforme fundamentagdo constante do Estudo Técnico Preliminar — ETP e dos documentos que instruem a presente
contratagao.

4.1.5. A inexigibilidade nio se fundamenta em exclusividade de fornecedor, mas na conjugagio entre:
a) a natureza técnica especializada dos servigos;
b) as caracteristicas especificas da necessidade administrativa e da solugdo definida;

¢) a notoria especializagdo da B3 S.A., respaldada por experiéncia, desempenho anterior, organizagdo, aparelhamento, infraestrutura e capacidade
operacional documentalmente comprovados;

d) a aderéncia entre essa experiéncia e as atividades que compdem o objeto da presente contratagdo; e
e) a inviabilidade de competi¢do devidamente demonstrada na instru¢@o processual.

4.1.6. Por se tratar de contratagdo direta por inexigibilidade, nio havera disputa entre fornecedores, julgamento competitivo de propostas, defini¢io de
critérios de técnica e preco ou classificaciio entre licitantes.

4.1.7. Naio se aplicam, portanto, ao presente caso, as disposi¢des do modelo de Termo de Referéncia destinadas exclusivamente a comparagdo entre propostas
concorrentes, a defini¢do de critérios de julgamento ou a habilitagdo competitiva, sem prejuizo da obrigatoria comprovagdo da qualificagdo da futura Contratada e das
demais condigdes necessarias a celebragdo do contrato.

4.2. Razio da escolha da B3 S.A.

4.2.1. A escolha da B3 S.A. decorre da aderéncia entre a necessidade da Infra S.A. ¢ a capacidade demonstrada pela futura Contratada para executar, de
forma integrada, os servigos técnicos e operacionais previstos neste Termo de Referéncia.

42.2. Entre os elementos considerados para fundamentar a escolha, destacam-se:

a) a experiéncia acumulada na prestagdo de servigos de assessoria técnica, operacional e consultiva a 6rgdos e entidades piblicas em processos de
concessdo, arrendamento, parceria ptblico-privada e outras modalidades de outorga;

b) o desempenho anterior comprovado em atividades diretamente relacionadas ao objeto, incluindo analise e recomendagdes sobre documentos
licitatorios, elaboragcdo de Manual de Procedimentos, assessoramento a fase externa, tratamento e custddia de documentos, apoio a realizagdo de



sessdes publicas e gestdo de garantias;
¢) a experiéncia na disponibiliza¢do de infraestrutura e recursos operacionais para realiza¢do de leildes de infraestrutura;
d) a atuagdo em projetos de infraestrutura de diferentes setores e esferas da Administragdo Publica;

e) a experiéncia especifica em projetos e leildes de infraestrutura de transportes, inclusive no setor ferroviario e em procedimentos relacionados a
Ferrovia Norte-Sul — FNS;

f) sua organizagdo, aparelhamento, infraestrutura fisica e tecnoldgica e capacidade de operacionalizagdo de certames de elevada relevancia e
complexidade;

g) a capacidade de interagdo com agentes econdmicos, investidores e demais participantes do mercado, relevante para ampliar a exposigdo dos
projetos e favorecer a participagdo nos certames; e

h) a existéncia de desempenho anterior satisfatorio atestado por 6rgaos e entidades ptblicas.

4.23. A escolha ndo decorre, portanto, de preferéncia subjetiva pela futura Contratada, mas da correspondéncia entre as caracteristicas da solucdo
requerida e os elementos objetivos de experiéncia, desempenho anterior, organizacio e capacidade operacional comprovados pela B3 S.A.

4.3. Comprovacio da notoria especializaciio e da qualificacio técnica

43.1. Para fins da presente contratagdo direta, a qualificagdo técnica ndo sera tratada como critério competitivo de habilitagdo entre licitantes, mas como
elemento de comprovagdo da notoria especializagdo, da razao da escolha e da aptiddo da B3 S.A. para executar o objeto.

4.3.2. A documentagdo apresentada demonstra experiéncia anterior da B3 S.A. na prestacdo de servigos de natureza diretamente relacionada ao escopo desta
contratagao.

433. Entre os atestados de capacidade técnica juntados aos autos, destacam-se:

a) Municipio de Macei6/AL — assessoria técnica especializada em projeto de parceria publico-privada, abrangendo analise e recomendagdes a
minuta de edital, elaboragdo de Manual de Procedimentos, assessoria ao recebimento e guarda de documentos, sessdo publica de leildo, analise de
proposta comercial e habilitacdo e gestdo de garantias de proposta; o atestado registra execugao integral e satisfatoria dos servigos;

b) Estado do Piaui — assessoria ao projeto de concessdo dos sistemas de abastecimento de 4gua e esgotamento sanitario, envolvendo andlise de
edital, Manual de Procedimentos, recebimento e guarda documental, sessdo publica, analise documental e gestdo de garantias, com declaragdo de
execugdo satisfatoria;

¢) Municipio de Franca/SP — execucdo de servigos especializados em projeto relacionado ao manejo de residuos solidos, compreendendo analise
do edital, Manual de Procedimentos, recebimento e guarda de documentos, sessdo publica, analise documental e gestdo de garantias;

d) Administrag¢io dos Portos de Paranagua e Antonina — APPA — assessoria, apoio operacional e consultivo nos leildes PAR1S, PAR14 e
PAR25, incluindo realizagdo de sessdo publica de classificagdo de propostas e disponibilizagdo de infraestrutura e pessoal para atendimento as
demandas da Comisséo de Licitagdo; e

¢) Caixa Econdmica Federal — prestacdo de assessoria técnica, apoio operacional e consultivo ao projeto de concessdo dos servigos de iluminagao
publica do Municipio de Barreiras/BA, com realizagdo da sessdo de classificagdo de propostas e disponibiliza¢ao de infraestrutura e pessoal.

f) Agéncia Nacional de Transportes Terrestres - ANTT - Assessoria ao Leildo: Concessdo e exploragdo da Ponte Rio-Niterdi e Concessdo da
Rodovia BR 153/TO-GO; Servigo técnico especializado de assessoria, apoio operacional e consultivo da Concessdo da BR-116, 101 - RJ/SP e da
exploragdo da infraestrutura ferroviaria da EF-334, no trecho compreendido entre Ilhéus/BA e Caetité/BA (FIOL I).

43.4. Os documentos demonstram, de forma convergente, experiéncia anterior em atividades que guardam relagdo direta com as trés etapas previstas para a
presente contratagao.

4.3.5. Especialmente relevante ¢ a recorréncia, nos atestados, de atividades correspondentes a:
a) analise e apresentagdo de recomendagdes relativas aos documentos licitatorios;
b) elaboragdo de Manual de Procedimentos;
¢) assessoramento técnico e operacional ao ente licitante;
d) recebimento, guarda e tratamento de documentos;
e) operacionalizagdo e apoio as sessdes publicas;
f) analise de propostas e documentos de habilitagdo, excluida a habilitagdo técnica quando assim delimitado;
g) gestdo de garantias; e

h) disponibiliza¢@o de estrutura e recursos necessarios a realizagdo dos certames.

4.3.6. A documentagdo demonstra, portanto, que a experiéncia da B3 S.A. ndo ¢ genérica ou meramente reputacional, havendo correspondéncia objetiva entre
o desempenho anterior comprovado e o conjunto de atividades ora contratado.

44. Elementos institucionais e regulatérios

4.4.1. A B3 S.A. ¢ pessoa juridica inscrita no CNPJ n° 09.346.601/0001-25, constituida sob a forma de sociedade andnima aberta, tendo como atividade

econdmica principal “Bolsa de mercadorias e futuros”.

44.2. A documentagio juntada aos autos registra, ainda, que a B3 presta servigos de assessoria em processos licitatorios promovidos pela Administragdo
Publica, envolvendo auxilio na elaboragdo de documentos, operagdo de licitagdes, sessdes de recebimento e classificacdo de propostas, guarda e analise documental e
gestdo de garantias.

4.4.3. A atuagdo da B3 S.A. na prestac@o de servigos de assessoria em processos licitatorios foi objeto de autorizagdo da Comissdo de Valores Mobiliarios —
CVM no contexto regulatério entdo vigente, tendo o Oficio n® 26/2021/CVM/SMI confirmado a autorizagdo para a forma de comunicagdo adotada pela B3 na
prestagdo desses servigos. Para fins de referéncia normativa quanto as entidades administradoras de mercados organizados, considera-se a Resolugdo CVM n°
135/2022, sem prejuizo da utilizagdo dos documentos histéricos da CVM como elementos probatorios da atuagao institucional da B3 S.A.

44.4. A condicdo de entidade administradora de mercado organizado constitui elemento relacionado a organizagdo, ao aparelhamento e a capacidade
institucional da B3, sendo considerada em conjunto com os demais elementos de notoria especializagdo e ndo como requisito autdnomo de exclusividade.

4.5. Qualificaciio técnica operacional

4.5.1. Para fins desta contratagdo, considera-se demonstrada a qualificagdo técnico-operacional quando a documentagdo constante dos autos evidenciar que a

B3 S.A. possui experiéncia compativel com as atividades essenciais da solugdo, especialmente:

a) assessoramento técnico ou operacional a fase externa de procedimentos de concessdo, arrendamento, parceria publico-privada ou outras
modalidades de outorga;

b) elaboragdo ou revisdo de documentos administrativos e procedimentais aplicaveis a dindmica do certame;
¢) elaboragdo de Manual de Procedimentos;

d) recebimento, custodia e tratamento de propostas, documentos e/ou garantias;

e) organizagdo ou apoio operacional a realizacdo de sessdes publicas de leildo; e

f) assessoramento posterior relacionado a analise documental e as providéncias abrangidas pelo escopo contratado.



4.5.2. Nio sera exigida a comprovagdo de quantitativo minimo de certames, nimero minimo de anos de experiéncia, localizagdo especifica de experiéncias
anteriores ou outros pardmetros quantitativos que ndo se mostrem indispensaveis a adequada execugdo da contratagao.

4.53. Também ndo se exigira registro em conselho profissional de classe quando inexistente obrigacdo legal especifica aplicavel a pessoa juridica para
execugdo do objeto.
4.54. Os atestados, contratos, documentos institucionais, registros publicos de certames e demais documentos apresentados poderdo ser considerados de

forma conjunta para demonstragdo da experiéncia, desempenho anterior, organizagao, aparelhamento e capacidade operacional da B3 S.A., em consonancia com 0s
elementos utilizados no ETP (11748559) para caracterizagdo de sua notoria especializagdo.

4.6. Qualificacio técnico-operacional e equipe de execuciio

4.6.1. Para fins da presente contratagdo direta, a qualificagiio técnico-operacional da B3 S.A. encontra-se comprovada nos autos, mediante documentagdo
que demonstra sua experiéncia, organizacao, aparelhamento e capacidade para a execugdo dos servigos técnicos especializados abrangidos pelo objeto.

4.6.2. A documentagio de qualificagdo técnica foi apresentada pela futura Contratada e encontra-se juntada ao processo no Documento SEI n° 11535895 ,
compreendendo atos institucionais, documentos regulatorios, atestados de capacidade técnica e demais registros de desempenho anterior pertinentes a demonstragao
da notoéria especializagdo e da aderéncia da B3 S.A. a contratagdo.

4.6.3. Em especial, restou comprovado que a B3 S.A.:

a) atua como entidade administradora de mercado organizado, submetida a regulagio e supervisdo da Comissao de Valores Mobiliarios — CVM,
dispondo de organizagdo, aparelhamento, infraestrutura fisica e tecnoldgica e procedimentos compativeis com as atividades abrangidas pela presente
contratagao;

b) possui experiéncia anterior comprovada na prestagdo de servicos técnicos especializados de assessoria a fase externa de processos licitatorios
de outorga, incluindo concessdes, arrendamentos, parcerias publico-privadas e projetos de infraestrutura;

¢) apresentou atestados de capacidade técnica emitidos por pessoas juridicas de direito piblico, que comprovam a execugdo satisfatoria de
servigos diretamente relacionados ao objeto desta contratagdo, abrangendo, conforme aplicavel a cada experiéncia:

I- andlise qualitativa de minuta de edital e apresentac@o de recomendagdes voltadas a dindmica licitatoria;
II- elaboragao de Manual de Procedimentos da Licitagdo;
III - assessoria técnica e operacional ao recebimento, tratamento, guarda e custddia de documentos de proposta e habilitagdo;
v - organizagao, operacionalizagdo e apoio a condugo de sessdes publicas de abertura, classificagdo de propostas e etapa de lances;
V- analise de conformidade e regularidade de propostas e documentos de habilitagdo abrangidos pelo escopo, ressalvada a habilitagdo técnica
quando ndo integrante do servigo;
VI - assessoria a gestdo das garantias de proposta; e
VII-  disponibilizagdo de infraestrutura e recursos necessarios ao atendimento das demandas da Comissdo de Licitagao.
4.6.4. Os atestados apresentados (11535895) demonstram, entre outros, experiéncia da B3 S.A. em projetos do Municipio de Macei¢/AL , Estado do Piaui ,

Municipio de Franca/SP , Administragdo dos Portos de Paranagua e Antonina — APPA e Caixa Econdmica Federal e atestados emitidos pela ANTT (11689635), todos
relacionados a servigos técnicos especializados de assessoria, apoio operacional ou consultivo a fase externa de procedimentos de concessdo e leildes.

4.6.5. A documentagdo comprova, ainda, experiéncia especifica da B3 S.A. em certames de infraestrutura de transportes e do setor ferroviario, incluindo
atuagdo em procedimentos relacionados a Ferrovia Norte-Sul — FNS e a Ferrovia de Integragdo Oeste-Leste — FIOL, circunstancia que apresenta aderéncia direta ao
objeto ora pretendido.

4.6.6. Dessa forma, considera-se demonstrada a qualificagiio técnico-operacional da B3 S.A., ndo apenas pela existéncia de experiéncias anteriores isoladas,
mas pelo conjunto de elementos que evidenciam desempenho satisfatorio em atividades substancialmente correspondentes as previstas neste Termo de Referéncia.

4.6.7. A documentagdo constantes dos SEI ns® 11535895 ¢ 11689635 devera ser considerada conjuntamente com os demais elementos indicados no Estudo
Técnico Preliminar (11748559) para fins de demonstragao da notéria especializagio, da razio da escolha da futura Contratada e da sua capacidade técnica para
a adequada execucio do objeto.

4.6.8. Para fins de habilitagdo, ndo serd exigida a indicagdo nominal prévia de profissionais especificos nem a comprovagéo individual de qualificagdo
técnico-profissional, por ndo se mostrarem tais exigéncias indispensaveis a demonstragao da aptiddo da B3 S.A. para a presente contratagdo, cuja qualificagdo decorre
do conjunto de sua experiéncia institucional, desempenho anterior, organizagdo, aparelhamento e capacidade operacional. Durante a execugdo, contudo, a Contratada
devera disponibilizar equipe em quantidade e com qualificagdo compativeis com as atividades contratadas, observadas as exigéncias estabelecidas neste Termo de
Referéncia.

4.7. Habilitaciio Juridica

4.7.1. Para fins de habilita¢do juridica, deverdo ser apresentados e mantidos validos, conforme aplicavel a natureza juridica da B3 S.A.:
a) ato constitutivo ou Estatuto Social em vigor, devidamente registrado;
b) atos de eleigdo ou designagdo de seus administradores, quando aplicavel;
¢) comprovante de inscrigdo e situagdo cadastral no CNPJ; e

d) instrumento que demonstre os poderes do representante responsavel pela assinatura do contrato, quando a representagdo ndo decorrer diretamente
dos atos societarios.

4.7.2. O comprovante cadastral apresentado identifica a B3 S.A. como sociedade andnima aberta, inscrita no CNPJ n° 09.346.601/0001-25 e em situagdo cadastral
ativa.

4.7.3. A documentagdo societaria e os instrumentos de representagao ja juntados aos autos deverdo ter sua vigéncia e suficiéncia verificadas previamente a assinatura,
devendo ser atualizados quando necessario.

4.38. Regularidade fiscal e trabalhista

4.8.1. A regularidade fiscal e trabalhista devera ser comprovada, conforme as disposi¢des do RILC e demais normas aplicaveis, mediante documentagio valida na data
da contratagdo, incluindo, quando aplicavel:

a) comprovante de inscri¢do no CNPJ;

b) prova de regularidade relativa aos tributos federais e a Divida Ativa da Unido;

¢) prova de regularidade perante a Fazenda Estadual,

d) prova de regularidade perante a Fazenda Municipal;

e) Certificado de Regularidade do FGTS — CRF; e

f) Certidao Negativa de Débitos Trabalhistas — CNDT ou certiddo equivalente admitida pela legislagao.

4.8.2. A documentagao de regularidade fiscal e trabalhista ja juntada aos autos demonstra a situagdo da B3 S.A. nas datas das respectivas emissdes e consultas, sem
prejuizo da obrigatoria verificagdo de sua validade e regularidade previamente a celebragéo do contrato, com atualizagdo das certiddes que se mostrarem necessarias.

4.8.3. A documentagdo de regularidade fiscal e trabalhista devera permanecer valida até a celebragdo do contrato, devendo ser renovadas, quando necessario, as
certiddes cujo prazo de validade se encerre antes da assinatura.

4.8.4. Do mesmo modo, os documentos de regularidade estadual, municipal, trabalhista e perante o FGTS deverdo estar validos na data da contratagdo, podendo sua



comprovagao ser realizada por meio do SICAF, quando o respectivo nivel de cadastramento estiver atualizado, sem prejuizo de consulta direta aos 6rgéos emissores
quando necessaria.

409. Consultas de impedimentos e integridade

4.9.1. Previamente a contratagdo deverdo ser realizadas ou atualizadas as consultas aos cadastros e sistemas exigidos pela legislagdo e pelas normas internas da Infra
S.A., com registro nos autos.

4.9.2. Encontra-se juntada aos autos certidio do SICAF da B3 S.A., Documento SEI n° 11696419, que demonstrou, na data de sua emissio, situagdo regular da futura
Contratada nos niveis pertinentes a habilitag@o e inexisténcia de impedimento registrado no sistema, sem prejuizo de sua atualizagdo previamente a contratagao.

4.9.3. As consultas aos cadastros de sangdes, impedimentos ¢ integridade deverdo igualmente estar atualizadas no momento da contratagio, inclusive CEIS, CNEP,
CADIN e demais consultas exigidas pelas normas internas aplicaveis.

4.9.4. A documentagdo ja constante dos autos demonstra que, nas datas das respectivas consultas, ndo havia registro de penalidades vigentes nos sistemas da CGU,
inclusive CEIS e CNEP, nem registro da B3 no cadastro de licitantes declarados inidéneos pelo TCU.

4.10. Qualificagiio econdmico-financeira

4.10.1. A qualificagdo econdmico-financeira da B3 S.A. encontra-se analisada nos autos, nos termos do art. 49 do Regulamento Interno de Licitagdes e Contratos —
RILC, a partir da documentagdo apresentada para demonstragdo de sua capacidade de assumir as obrigagdes decorrentes da contratagao.

4.10.2. Foram considerados, para esse fim, os documentos pertinentes a situagdo econémico-financeira da futura Contratada, incluindo a certiddo relativa a
inexisténcia de faléncia, recuperagdo judicial ou extrajudicial e as demonstra¢des contéabeis aplicaveis, conforme documentagéo constante do processo
(50050.003349/2026-23).

4.10.3. No caso concreto, nio se mostra necessaria a exigéncia de capital social ou patriménio liquido minimo, nem de indices minimos de Liquidez Geral —
LG, Solvéncia Geral — SG e Liquidez Corrente — LC, tendo em vista que tais requisitos ndo se revelam proporcionais as caracteristicas, ao valor e aos riscos da
contratagao.

4.10.4. A conclusio considera, especialmente:
a) a natureza técnica especializada e ndo continuada do objeto;
b) a inexisténcia de dedicagdo exclusiva ou predominéncia de mao de obra;
¢) a inexisténcia de antecipagdo de pagamento ou de desembolso financeiro pela Infra S.A.;

d) a estrutura de remuneragao individualizada por terminal/lote, suportada pelas respectivas adjudicatarias e condicionada a ocorréncia do fato gerador
definido para cada certame, sem prejuizo dos procedimentos de acompanhamento, medigdo e recebimento dos servigos pela Infra S.A.;

¢) a materialidade econdmica da contratagdo; e

f) a natureza e a alocagdo dos riscos econdmico-financeiros identificados no planejamento, inclusive o risco econdmico de insucesso de cada
terminal/lote atribuido a B3 S.A., os quais, consideradas as caracteristicas da contratagdo ¢ a documentagio econdmico-financeira da futura Contratada, ndo justificam
a imposigao de requisitos adicionais de capital minimo ou de indices contabeis especificos.

4.10.5. Considera-se, ainda, como elemento complementar, que a B3 S.A. ¢ sociedade andnima aberta e entidade submetida a supervisdo da Comissdo de Valores
Mobiliarios — CVM, inclusive quanto as obrigagdes de divulgagao periddica de informagdes econdmico-financeiras, contabeis e societarias aplicaveis. Tal condigao
reforga a transparéncia e a disponibilidade de informagdes acerca de sua situagdo econdmico-financeira, sem constituir, isoladamente, fundamento para a dispensa de
requisitos adicionais.

4.10.6. A vista da documentagdo ja apresentada e analisada nos autos, considera-se comprovada a qualificagio econdmico-financeira da B3 S.A. para a presente
contratagdo, ndo se identificando, diante das caracteristicas, do valor, da estrutura de remuneracéo e da alocagéo dos riscos econdmico-financeiros do objeto,
necessidade de exigéncia adicional de capital social minimo, patrimoénio liquido minimo ou indices especificos de Liquidez Geral, Solvéncia Geral e Liquidez
Corrente.

4.10.7. Eventuais documentos sujeitos a prazo de validade serdo apenas atualizados, quando necessario, antes da assinatura do contrato, sem que isso represente
nova etapa de sele¢io ou de comprovagio competitiva, mas tdo somente manutenc¢do da regularidade documental ja demonstrada na instru¢@o da inexigibilidade.

4.11. Vistoria:

4.11.1. No caso concreto, ndo se identificou necessidade de realizagdo de vistoria prévia para a formulagdo da proposta da B3 S.A., considerando que a natureza do
objeto, consistente na prestacdo de servigos técnicos especializados de assessoria e apoio técnico-operacional a fase externa dos processos licitatorios, permite a
adequada compreensdo do escopo a partir dos documentos, estudos, requisitos, informagdes e demais elementos disponibilizados pela Infra S.A.

4.11.2. A execugao dos servigos ndo depende de conhecimento prévio de instalagdes fisicas da Contratante nem de condigdes locais cuja afericdo somente seja
possivel mediante inspecdo presencial.

4.11.3. Dessa forma, a auséncia de vistoria prévia ndo comprometeu a formulagdo da proposta comercial nem a compreensdo do objeto pela futura Contratada,
encontrando-se a solucdo suficientemente caracterizada no Estudo Técnico Preliminar, neste Termo de Referéncia e nos demais documentos que instruem o processo.

4.11.4. Eventuais visitas técnicas, reunides presenciais ou verificagdes de ambiente que se mostrem uteis ao planejamento e a execugdo dos servigos poderdo ser
realizadas posteriormente, durante a fase de preparagdo da execugio contratual, para fins de alinhamento operacional, defini¢do de fluxos, organizagio das sessdes ou
verificagdo das condi¢des de infraestrutura a serem utilizadas, sem carater de requisito de habilita¢io ou de condigiio para a contratacio.

4.12. Certificagdo de qualidade do produto ou do processo de fabricagao

4.12.1. Nio se aplica. Nao ha produto industrializado nem processo fabril a certificar.

4.13. Subcontratacio

4.13.1. Nao sera admitida a subcontratagio, total ou parcial, do objeto da presente contratagio.

4.13.2. A vedagdo justifica-se pela natureza técnica especializada dos servigos e pelas caracteristicas da contratagdo direta por inexigibilidade, cuja fundamentagio
estd vinculada a notdria especializagdo da B3 S.A., respaldada por sua experiéncia e desempenho anterior documentalmente comprovados, bem como por sua
organizagao, aparelhamento, infraestrutura e capacidade operacional, consideradas determinantes para a adequada execug@o da solugo.

4.13.3. Os elementos que justificam a escolha da B3 S.A. guardam correspondéncia direta com as atividades que compdem o objeto, especialmente o assessoramento
técnico e operacional a fase externa dos certames, a andlise e elaboragdo dos documentos procedimentais compreendidos no escopo, o recebimento, tratamento e
custodia de propostas, documentos e garantias, o apoio a organizagdo e operacionalizagdo das sessdes publicas e a emissdo das analises e relatorios técnicos previstos
neste Termo de Referéncia.

4.13.4. Nesse contexto, a transferéncia a terceiros de parcelas da execugdo poderia comprometer a relagdo direta entre a razdo da escolha da futura Contratada e a
execugdo efetiva dos servigos, elemento relevante para a propria caracterizagio da inexigibilidade.

4.13.5. A vedagdo a subcontratagdo alcanca, inclusive, as atividades técnicas, operacionais e de apoio que integram a solugdo contratada e que sejam necessarias a
entrega dos produtos, etapas e resultados previstos neste Termo de Referéncia, cabendo a B3 S.A. assegurar, por seus proprios meios, a estrutura, os recursos € a
equipe necessarios a adequada execugdo contratual.

4.13.6. Nido caracteriza subcontratagdo, para os fins deste Termo de Referéncia, a utilizagdo, pela B3 S.A., de servigos ordinarios de suporte corporativo ou
infraestrutura ja integrados a sua organizagdo empresarial, desde que ndo impliquem transferéncia a terceiros da execugdo de qualquer parcela do objeto contratado,
nem afastem sua responsabilidade direta e integral perante a Infra S.A.

4.13.7 A B3 S.A. permanece integralmente responsavel pela execugdo do objeto e pelo cumprimento das obrigagdes assumidas perante a Infra S.A.



4.14. Cessio e sub-rogacao
4.14.1 £ vedada a cessdo ou a sub-rogagio, total ou parcial, do objeto do contrato.

4.14.2 Excepciona-se a hipotese de sucessao empresarial: a sub-rogagdo do contrato sera permitida nos casos de fusdo, cisdo ou incorporagdo da futura Contratada,
desde que a sucessora mantenha todas as condi¢des de habilitagdo e de qualificacdo técnica exigidas neste Termo de Referéncia, sejam mantidas as demais clausulas
e condigdes contratuais, permanegam atendidos os pressupostos que fundamentaram a contratagdo direta, ndo haja prejuizo a execugdo do objeto e haja anuéncia
expressa da futura Contratante.

4.15. Participacio de consércios

4.15.1 Nao se aplica. A presente contratagdo sera processada diretamente, por inexigibilidade de licitagdo, tendo como futura Contratada a B3 S.A., cuja escolha
decorre dos fundamentos especificos demonstrados na instrugdo, ndo havendo procedimento competitivo destinado a participagéo ou formagao de consorcios.

4.16. Participacio de microempresas e empresas de pequeno porte

4.16.1 Nao se aplica. A presente contratagdo sera processada diretamente, por inexigibilidade de licitagdo, com futura Contratada individualizada na B3 S.A., ndo
havendo disputa ou procedimento competitivo no qual se estabelecam condigdes diferenciadas de participagdo para microempresas ou empresas de pequeno porte.

4.17. Participaciio de cooperativas

4.17.1 Nao se aplica. A presente contratagdo sera processada diretamente, por inexigibilidade de licitagao, com futura Contratada individualizada na B3 S.A., ndo
havendo procedimento competitivo destinado a participagdo de cooperativas.

5. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO

5.1. A B3 S.A. apresentou, por meio da Proposta Comercial n° 026/2026-VPC-SRGL (11750183), de 1° de setembro de 2026, proposta para prestagido dos
servigos técnicos especializados de assessoria a fase externa dos processos licitatorios relativos aos 5 (cinco) terminais logisticos ferroviarios da Ferrovia Norte-Sul —
FNS, no valor econdmico total de R$ 923.784,72 (novecentos e vinte e trés mil, setecentos e oitenta e quatro reais e setenta e dois centavos), com data-base
janeiro de 2026.

5.2. Para fins técnicos, a contratagdo corresponde a 1 (um) Projeto integrado, abrangendo os terminais TPTO1, TPNO04, TPNO1, TPN02 e TPNO3, desde que
conduzidos sob a mesma dindmica e 0o mesmo cronograma licitatorio. Para fins econdmico-financeiros, a remuneragdo sera individualizada por terminal/lote e
suportada pela respectiva adjudicataria, observados os valores abaixo:

.= . . . Valor por
Item Descricao Unidade | Quantidade Terminal Terminal/Lote Valor total
TPTO1 RS 184.756,94
TPN04 RS 184.756,94
Servigos técnicos especializados de assessoria a fase externa dos processos TPNO1 RS 184.756.94
1 licitatorios destinados a outorga dos terminais TPTO1, TPN04, TPNO1, TPNO2 e Projeto 1 TPNO2 RS 184.756.94 RS 923.784,72
TPNO3
TPNO3 R$ 184.756,96
5.3. Nota: A Proposta Comercial n® 026/2026-VPC-SRGL (11750183) estabelece o valor econdmico total de RS 923.784,72 e indica o valor unitario de R$

184.756,94 para a divisdo entre 5 (cinco) projetos/lotes. Considerando que a multiplicagdo do valor unitario indicado resulta em RS 923.784,70, a diferencga residual
de R$ 0,02 fica atribuida ao terminal TPNO3, exclusivamente para fins de compatibilizagdo aritmética dos valores individualizados com o valor econdmico total da
proposta, sem alteragdo deste.

5.4. O valor correspondente a cada terminal/lote contempla a execugdo integrada das atividades previstas nas Fases 1, 2 e 3 da contratagdo, inclusive todos
os custos diretos e indiretos necessarios ao cumprimento do objeto, infraestrutura, recursos operacionais, tecnologicos, logisticos, tributos, encargos e demais
despesas abrangidas pela prestagdo, conforme as condigdes estabelecidas neste Termo de Referéncia e na proposta comercial definitiva da B3 S.A.

5.5. Para fins técnicos e operacionais, a contratagdo permanece estruturada como 1 (um) Projeto integrado, abrangendo os 5 (cinco) terminais, sem prejuizo
da individualiza¢do da remuneragdo por terminal/lote exclusivamente para fins econdmico-financeiros.

5.6. A remunerag@o correspondente a cada terminal/lote sera suportada pela respectiva adjudicataria, ficando condicionada a ocorréncia do fato gerador
definido para o respectivo certame, nos termos da proposta comercial definitiva, deste Termo de Referéncia, do instrumento contratual e do correspondente
instrumento convocatorio.

5.7. A inexisténcia de adjudicatario em determinado terminal/lote ndo gerara obrigagdo de remuneragdo correspondente, permanecendo integralmente
alocado a B3 S.A. o risco econdmico de insucesso daquele terminal/lote, sem obrigagdo de pagamento, complementagdo, ressarcimento ou compensagdo financeira
pela Infra S.A.

5.8. O insucesso de um ou mais terminais/lotes ndo implicara transferéncia a Infra S.A. da remunerago correspondente nem redistribui¢do automatica dos
respectivos valores aos terminais adjudicados.

5.9. A individualizagdo da remunerag@o por terminal/lote ndo descaracteriza a unidade técnica da contratagdo como 1 (um) Projeto integrado. Assim,
eventual adjudicagdo parcial dos certames produzira efeitos apenas sobre a remuneragdo correspondente aos terminais/lotes efetivamente adjudicados, sem alterar, por
si s0, a caracterizagdo técnica e operacional do objeto contratado.

5.10. Nio havera pagamento antecipado nem desembolso financeiro pela Infra S.A. a titulo de remuneragdo dos servigos. Os procedimentos de execugdo,
acompanhamento, medigdo e aceite das atividades pela Infra S.A. permanecem aplicaveis para fins de fiscalizagdo contratual, sem que o aceite das Fases 1, 2 ou 3
constitua, isoladamente, fato gerador de remunerag@o ou obrigagdo de pagamento pela Contratante.

5.11. Os valores da proposta deverdo contemplar todos os custos necessarios a execu¢do do objeto nas condi¢des previstas neste Termo de Referéncia,
inclusive os relacionados a infraestrutura e a operacionalizagdo das sessdes publicas, ndo podendo alteragdes de local, formato ou condigdes ordinarias de execugio
resultar em obrigagdo de pagamento, ressarcimento ou compensacdo financeira pela Infra S.A..

5.12. As condigdes constantes da Proposta Comercial n® 026/2026-VPC-SRGL (11750183) deverdo ser compatibilizadas com este Termo de Referéncia, o
instrumento contratual e os instrumentos convocatorios dos respectivos leildes, cabendo a estes documentos disciplinar, de forma clara e uniforme, o valor
individualizado da remuneragdo, o fato gerador, a responsabilidade da adjudicataria pelo pagamento, a forma e o prazo de pagamento, os efeitos do insucesso do
certame e os demais eventos capazes de afetar a remuneragao.

6. ASPECTOS ORCAMENTARIOS E FINANCEIROS

6.1. A presente contratagdo possui valor econdmico, correspondente a remuneragdo dos servigos prestados pela B3 S.A., conforme estimativa constante
deste Termo de Referéncia, distinguindo-se, contudo, o valor econdmico da contratagdo do desembolso financeiro a cargo da Infra S.A.

6.2. De acordo com a estrutura econdmico-financeira definida para a contratagdo, a remuneragdo da B3 S.A. sera individualizada por terminal/lote e
suportada pelas respectivas adjudicatarias, estimando-se em R$ 0,00 (zero reais) o desembolso financeiro da Infra S.A. a titulo de remuneragio dos servigos.

6.3. A modelagem nd3o prevé obrigagdo da Infra S.A. de efetuar pagamento, complementagdo, ressarcimento ou compensagdo financeira a B3 S.A.
relativamente a remuneragdo dos servigos, inclusive na hipotese de inexisténcia de adjudicatario em um ou mais terminais/lotes, permanecendo o correspondente
risco econdmico de insucesso alocado a Contratada.

7. MODELO DE EXECUCAO DO OBJETO

7.1. Regime de execu¢io




7.1.1. O regime de execugdo da presente contratagdo serda o de empreitada por prego global, considerada a execugdo técnica e operacional do objeto como 1
(um) Projeto integrado, abrangendo os 5 (cinco) terminais logisticos ferroviarios TPTO1, TPNO04, TPNO1, TPN02 e TPNO3, nas condigdes estabelecidas neste
Termo de Referéncia

7.1.2. A adogdo do regime de empreitada por preco global decorre da caracterizagdo técnica do objeto como solugdo Unica e integrada, compreendendo o
conjunto dos servigos previstos nas Fases 1, 2 e 3, sem prejuizo da individualizagdo da remuneracdo por terminal/lote para fins exclusivamente econdmico-
financeiros, nos termos da estrutura definida para a contratagio.

7.1.3. As Fases 1, 2 e 3 constituem marcos técnicos e operacionais de execugdo, acompanhamento, fiscalizagdo e aceite dos servigos, ndo correspondendo,
por si sos, a parcelas autonomas de remuneragdo. A remuneragdo da B3 S.A. observara a estrutura econdmico-financeira estabelecida neste Termo de Referéncia,
sendo individualizada por terminal/lote e vinculada ao fato gerador definido para o respectivo certame.

7.1.4. A eventual organizagdo dos terminais em lotes, instrumentos convocatorios ou procedimentos proprios ndo altera a caracterizagdo técnica da
contratagdo como 1 (um) Projeto integrado nem, por si so, o regime de execucgdo adotado, desde que preservadas as condigdes necessdrias a execugdo conjunta,
especialmente a mesma dindmica e 0 mesmo cronograma licitatorio, sem prejuizo dos efeitos da individualizagdo da remunerag@o por terminal/lote e da alocagido do
respectivo risco econdmico de insucesso a B3 S.A.

7.2. Prazo de vigéncia do contrato

7.2.1. O prazo de vigéncia do contrato sera de 6 (seis) meses, contado da data de emissdo da Ordem de Servico, a qual devera ocorrer em até 5 (cinco) dias
uteis da assinatura, salvo justificativa formal registrada nos autos. O prazo de execugdo do objeto sera de até 6 (seis) meses, contado da emissdo da Ordem de Servigo
e limitado ao prazo de vigéncia contratual, observado o cronograma e os marcos previstos neste Termo de Referéncia.

7.2.2. A vigéncia podera ser prorrogada, quando necessaria a completa execugdo do objeto, observados os requisitos e limites estabelecidos no art. 71 da Lei
n°® 13.303/2016, nos arts. 113 a 116 do RILC, no que couber, e nas demais normas internas aplicaveis.

7.2.3. A possibilidade de prorrogacdo destina-se a resguardar situagdes supervenientes que possam impactar o cronograma dos processos licitatorios e,
consequentemente, a execucao das atividades contratadas, sem descaracterizar a natureza ndo continuada dos servigos.

7.2.4. A prorrogagdo ndo sera automatica e dependera de justificativa formal da unidade responsavel, demonstragdo da necessidade de manutengdo da
contratagdo, avaliacdo da permanéncia das condigdes que justificaram sua celebragdo e autorizagdo da autoridade competente, devendo ser formalizada antes do
término da vigéncia contratual.

7.2.5. A eventual prorrogacao tera por finalidade viabilizar a conclus@o do escopo originalmente contratado, ndo implicando, por si s6, ampliagdo do objeto,
inclusdo de novo Projeto ou geragdo de remuneragdo adicional ou obrigagdo de desembolso financeiro pela Infra S.A., devendo eventuais efeitos econdomico-
financeiros ser previamente avaliados a luz das condig¢des contratuais e da alocagdo de riscos estabelecida para a contratagao.

7.3. Prazo de execuciio do contrato

7.3.1. O prazo de execugdo do objeto serd de até 6 (seis) meses, contado da emissdo da Ordem de Servigo — OS, observado o cronograma de execuco e 0s
marcos previstos neste Termo de Referéncia.

7.3.2. O prazo foi definido considerando a necessidade de execucio célere do objeto, em razio da urgéncia associada a realizacdo da fase externa dos
processos licitatorios e a necessidade de evitar atrasos na implementagéo dos projetos relativos aos cinco terminais da Ferrovia Norte-Sul.

7.3.3. A execugdo sera organizada de forma a assegurar o cumprimento das atividades previstas nas Fases 1, 2 e 3 dentro do periodo contratual, admitidos
ajustes no cronograma sempre que necessarios a adequada execugao dos certames, desde que preservados o objeto, o escopo, as condi¢des da contratagdo e a estrutura
econdmico-financeira e de alocagdo de riscos estabelecida neste Termo de Referéncia.

7.3.4. Caso, no curso da execugdo, seja identificada circunstancia superveniente que possa comprometer a conclusdo do objeto dentro da vigéncia contratual,
a unidade responsavel devera adotar com a antecedéncia necessaria e compativel com a situagdo concreta as providéncias para avaliagdo de eventual prorrogagao.
7.3.5. A Ordem de Servigo constituira o instrumento formal de autorizagdo para o inicio da execugio.

7.3.6. O cronograma podera ser ajustado durante a execug@o em razao da evolugdo dos processos licitatorios, desde que:

a) sejam preservados o objeto, o escopo e as condi¢des da contratagdo;
b) os ajustes sejam formalmente registrados entre as partes;
¢) sejam observados os prazos necessarios a adequada execugdo das respectivas etapas; e

d) a execug@o permaneca compreendida no periodo de vigéncia contratual ou, quando necessario, seja tempestivamente promovida sua prorrogagao.

7.3.7. Caso a evolugao dos certames indique risco de extrapolagdo do prazo de vigéncia, a unidade responsavel devera adotar, com a antecedéncia necessaria,
as providéncias para analise e eventual prorrogagdo contratual, evitando a descontinuidade da execugao.

7.4. Rotinas, etapas de execuciio e cronograma de execucio

7.4.1. A execugdo do objeto sera desenvolvida em 3 (trés) fases integradas, correspondentes aos nticleos funcionais definidos no Estudo Técnico Preliminar

€ aos respectivos marcos técnicos e operacionais de execugio, acompanhamento e aceite, ndo se confundindo tais fases com parcelas autdnomas de remuneragao.

7.4.2. As fases possuem encadeamento 16gico e operacional, sem prejuizo de eventual sobreposi¢do pontual de atividades quando necessaria & adequada
execugdo do Projeto e previamente alinhada entre as partes.

I - Fase 1 — Prepara¢do administrativa e operacional dos certames

7.4.3. A Fase 1 compreende as atividades necessarias a preparagio da fase externa dos processos licitatorios, incluindo, conforme aplicavel:
a) realizagdo de reunido inicial de alinhamento entre a Infra S.A.ea B3 S.A_;
b) definicéo e consolidacdo do cronograma operacional do Projeto;

¢) analise dos estudos, documentos, requisitos e demais elementos disponibilizados pela Infra S.A., nos limites necessarios a compreensdo e a
operacionalizagdo dos certames;

d) analise qualitativa da minuta do Edital e de seus anexos, com apresentacdo de recomendagdes quanto a dindmica, aos procedimentos e a organizagio
operacional da licitagao;

e) elaboracdo do Manual de Procedimentos da Licitaciio, em conformidade com o Edital e com as premissas aprovadas pela Infra S.A.;
f) defini¢@o e alinhamento dos fluxos de comunicagdo, recebimento e tratamento de informagdes e documentos;

g) definicdo dos procedimentos aplicaveis ao recebimento, custddia, movimentagdo, andlise e restituicdo de propostas, documentos e garantias,
conforme aplicavel,

h) defini¢do da dinamica operacional das sessdes publicas e dos recursos necessarios a sua realizagao;
i) assessoramento técnico e operacional a Infra S.A. e a Comisséo de Licitagdo quanto as atividades abrangidas pelo escopo da Contratada;
j) demais atividades preparatorias expressamente previstas neste Termo de Referéncia; e

k) apoio técnico e operacional a incorporagdo, nos instrumentos convocatorios e documentos procedimentais dos certames, das condigdes econdomico-
financeiras da contratagdo previamente definidas e aprovadas pela Infra S.A., especialmente aquelas relativas a remuneragdo da B3 S.A. pelas respectivas
adjudicatarias, sem atribui¢do a Contratada para definir ou alterar autonomamente tais condigdes.

7.4.4. As recomendagdes e documentos elaborados pela B3 S.A. terdo carater técnico e de assessoramento, estando sujeitos a analise e aprovacao da Infra
S.A.



7.4.5. A conclusio da Fase 1 ficara caracterizada pela entrega e aceite dos produtos e documentos previstos para a etapa preparatoria, conforme critérios
estabelecidos neste Termo de Referéncia.

II - Fase 2 — Operacionalizacio e realizaciio dos leildes

7.4.6.
aprovada:

A Fase 2 compreende a execugao das atividades técnico-operacionais relacionadas a fase externa dos certames, incluindo, conforme a modelagem

a) apoio e orientagdo operacional aos potenciais participantes quanto aos procedimentos estabelecidos nos instrumentos da licitagdo, sem carater de
esclarecimento oficial ou vinculante;

b) apoio aos procedimentos de credenciamento ¢ identificagdo dos participantes e de seus representantes, quando aplicavel;

¢) recebimento, registro, tratamento, guarda e custddia das propostas, documentos e garantias, por meios fisicos e/ou eletronicos, conforme
estabelecido para os certames;

d) assessoria a analise e gestdo das garantias de proposta;

e) disponibilizagdo dos meios, recursos e infraestrutura necessarios a execugdo das atividades contratadas;

f) organizacdo e apoio a condugdo operacional das sessdes publicas;

g) suporte a abertura, processamento e classificagdo das propostas econdmicas e a eventual etapa de lances, nos termos do Edital;

h) registro e rastreabilidade dos atos e eventos operacionais sob responsabilidade da Contratada; e

i) disponibilizagido a Comissao de Licitagdo das informagdes, documentos e registros necessarios a pratica dos atos de sua competéncia.

7.4.7. As sessdes poderdo ser realizadas em formato presencial, remoto ou hibrido, conforme definido para cada certame e previamente alinhado entre a
Infra S.A. e a B3 S.A., observadas as condigdes técnicas, operacionais e juridicas aplicaveis.

7.4.8. A atuagdo da B3 S.A. nesta fase permanecera restrita ao assessoramento ¢ apoio técnico-operacional, competindo a Comissio de Licitagdo a condugio
administrativa e decisoria dos procedimentos e a pratica dos atos que lhe sejam atribuidos pelo Edital e pelas normas aplicaveis.

7.4.9. A conclusdo da Fase 2 ficara caracterizada pela execugdo das sessdes e demais atividades operacionais previstas para essa etapa, acompanhadas dos
respectivos registros e evidéncias e do aceite pela Infra S.A.

III - Fase 3 — Atividades posteriores as sessdes publicas
7.4.10. A Fase 3 compreende as atividades técnicas e operacionais posteriores as sessdes publicas, dentro dos limites do objeto contratado, incluindo:
a) andlise de conformidade e regularidade das propostas e dos documentos de habilitagdo abrangidos pelo escopo da B3 S.A.;
b) emissao de relatorios, analises e manifestagdes técnicas de carater opinativo;
¢) apoio as diligéncias determinadas ou autorizadas pela Comissdo de Licitagao;

d) assessoramento na elaboragao de subsidios relativos a pedidos de esclarecimento, impugnagdes ou recursos que guardem relagdo direta com as
atividades executadas pela Contratada;

e) apoio as providéncias relativas as garantias de proposta, incluindo sua liberagdo, restitui¢do ou demais procedimentos previstos no Edital;
f) organizagéo, consolidagdo e disponibilizagdo dos documentos, registros e evidéncias decorrentes da execugio;

g) entrega dos relatorios e documentos finais previstos para a contratagio; e

h) demais providéncias necessarias ao encerramento das atividades atribuidas a B3 S.A.

7.4.11. A analise dos documentos de habilitagdo técnica ndo integra o escopo da Contratada, permanecendo sob responsabilidade da Infra S.A., sem
prejuizo da possibilidade de a B3 S.A. prestar apoio estritamente operacional quando necessario.

7.4.12. As analises e manifestagdes produzidas pela Contratada possuem carater opinativo e ndo vinculante, permanecendo as decisdes administrativas sob
responsabilidade da Infra S.A. e da Comissao de Licitagdo.

7.4.13. A conclusdo da Fase 3 ocorrera mediante entrega e aceite dos produtos, documentos e registros previstos para essa etapa.
7.5. Cronograma de execucio
7.5.1. A execugdo do objeto observard marcos relativos de execu¢do, contados da assinatura do Contrato, da emissdo da Ordem de Servico — OS, da

disponibilizagdo dos documentos pela CONTRATANTE e dos demais eventos necessarios a evolugdo dos processos licitatorios.

7.5.2. A adogdo de marcos relativos, em substituigdo a fixagdo de datas-calendario rigidas, decorre da natureza do objeto e da necessidade de
compatibilizagdo do cronograma da Contratada com a evolugdo dos certames, preservando-se, a0 mesmo tempo, a urgéncia que fundamenta o prazo de execu¢io
de até 6 (seis) meses.

7.5.3. As partes deverdo atuar de forma coordenada para que as atividades sejam realizadas no menor prazo possivel, sem prejuizo da seguranga, regularidade
e qualidade da execugdo.

7.5.4. O cronograma sera organizado da seguinte forma:

Etapa Marco de referéncia Prazo/condicio

E0 — Assinatura do Contrato

Formalizagao do ajuste, antecedente a emissdo da Ordem de Servigo.

Preferencialmente em até 3 (trés) dias Uteis e, em qualquer caso, em até
5 (cinco) dias uteis da assinatura, salvo justificativa formal registrada
nos autos. A emissdo da OS constitui o marco inicial da vigéncia e da

execucdo contratual.

E1 — Reuniio inicial e emissdo da Ordem de Servigo Assinatura do Contrato

E2 — Disponibilizacio, pela CONTRATANTE, da minuta
do Edital, anexos e demais documentos necessarios

Emissdo da OS

Com a maior brevidade possivel, observada a disponibilidade dos
documentos

E3 — Entrega do Relatério de Analise da Minuta do Edital
e Anexos

Disponibiliza¢do dos documentos necessarios

Até 10 dias corridos, salvo necessidade de complementagio de
informagdes

E4 — Disponibilizac¢io da versio final aprovada do Edital

Conclusdo da analise e incorporagéo, pela
CONTRATANTE, dos ajustes considerados
pertinentes

Conforme evolugdo do certame

ES — Entrega do Manual de Procedimentos da Licitacio

Disponibiliza¢do da versdo final aprovada do

Até 5 dias uteis

Edital
- PO, Conforme evolugdo da Fase 1 e cronograma do | Observadas a antecedéncia operacional necessaria e a disponibilidade
E6 — Definicio/agendamento da sessdo publica volue 5 v . P P
certame previamente confirmada entre as partes

E7 — Publica¢io do Edital e demais atos de competéncia
da CONTRATANTE

Conclusdo das providéncias necessarias a
publicagdo

Conforme cronograma do certame

E8 — Recebimento e tratamento de propostas, documentos
e garantias

Conforme regras estabelecidas no Edital e no
Manual de Procedimentos

Conforme cronograma do certame

E9 — Realizacio da sessiio piblica e operacionalizacdo da
classificacdo das propostas

Data previamente definida entre as partes

Conforme Edital e Manual de Procedimentos




Etapa Marco de referéncia Prazo/condi¢io

Autorizagdo/solicitagdo da Comissdo de

E10 - Analise dos d tos ab id 1 d
nalise Cos Cocumentos abrangicos pe'o escopo da Licitagdo e disponibilizagdo integral da

Contratada e emissdo do respectivo relatério técnico

Até 10 dias uteis, salvo diligéncia ou necessidade de complementagio
documental

documentagao
E11 - Providéncias posteriores relativas a documentos e Conforme determinagdo da Comissao de .
. L . Conforme aplicavel ao certame
garantias Licitagdo e regras do Edital
= . . ~ . . Conforme procedimentos de recebimento deste Termo de Referéncia
E12 — Encerramento da execucio e recebimento definitivo Conclusdo das obrigagdes contratuais P . ’
observado o prazo de vigéncia
7.5.5. Os marcos previstos no cronograma possuem finalidade exclusivamente técnica e operacional, destinando-se ao planejamento, acompanhamento,

fiscalizagdo e aceite da execugdo, ndo constituindo, isoladamente, fatos geradores de remuneragdo da B3 S.A., que observara a estrutura econdmico-financeira e as
condigdes especificas estabelecidas neste Termo de Referéncia, na proposta comercial definitiva e no instrumento contratual.

7.5.6. Os prazos estabelecidos para as entregas da Contratada pressupdem o fornecimento, pela Infra S.A., das informag¢des e documentos necessarios a
respectiva atividade.

7.5.7. A necessidade de complementagdo de informagdes, realizagdo de diligéncias, alteracdo dos documentos do certame ou ocorréncia de evento
superveniente capaz de impactar uma das etapas podera ensejar ajuste do respectivo marco, mediante registro entre as partes, sem afetar o dever de execugdo
tempestiva do objeto e sem gerar, por si s, remuneragdo adicional, obriga¢do de pagamento, ressarcimento ou compensagdo financeira pela Infra S.A., observadas a
estrutura econdmico-financeira e a alocagdo de riscos estabelecidas para a contratagio.

7.6. Vinculacio das etapas as trés fases da contratacio

7.6.1. Para fins de execugdo, acompanhamento, fiscalizagdo e recebimento, os marcos acima encontram-se agrupados nas trés fases previstas no ETP e neste
Termo de Referéncia:

Fase 1 — Preparac¢io administrativa e operacional dos certames: compreende, especialmente, os marcos E1 a E6, incluindo o alinhamento inicial, a
andlise da minuta do Edital e anexos, a apresentagdo de recomendagdes, a elaboragdo do Manual de Procedimentos e a preparagdo operacional necessaria a
fase externa.

Fase 2 — Operacionaliza¢io e realizacdo dos leildes: compreende, especialmente, os marcos E7 a E9, abrangendo as atividades de apoio operacional aos
participantes, recebimento e tratamento de propostas, documentos e garantias, disponibilizagdo dos meios necessarios e apoio a realizagdo das sessdes
publicas.

Fase 3 — Atividades posteriores as sessdes piublicas: compreende os marcos E10 a E12, incluindo a analise dos documentos abrangidos pelo escopo da
B3 S.A., a emissdo dos relatorios técnicos de carater opinativo, o apoio as diligéncias e providéncias relacionadas as garantias e documentos e a
consolidago dos registros necessarios ao encerramento da execugao.

7.6.2. As fases possuem encadeamento légico e operacional, admitindo-se a sobreposigdo pontual de atividades quando necessaria para assegurar a
execugdo célere do Projeto no prazo de 6 (seis) meses.

7.7. Agendamento e eventual reprogramacio das sessdes publicas

7.7.1. A defini¢ao das datas das sessdes publicas devera ser realizada de forma coordenada entre a Infra S.A. e a B3 S.A., considerando o cronograma dos
certames ¢ a disponibilidade dos meios necessarios a execugao.

7.7.2. A CONTRATANTE encaminhara a Contratada, com a antecedéncia operacional possivel e compativel com o cronograma, a solicitagdo de reserva da
data pretendida, acompanhada das informagdes necessarias a organizagao da sessao.

7.7.3. A B3 S.A. deverd manifestar-se tempestivamente quanto a disponibilidade da data solicitada, de forma a ndo comprometer o cronograma da
contratagao.

7.7.4. Uma vez formalmente definida a data entre as partes, eventual necessidade de alteragdo devera ser comunicada tdo logo identificada.

7.7.5. A remarcagdo, suspensdo ou cancelamento de sessdo publica decorrente de fato superveniente relacionado a evolugdo dos certames, decisdo

administrativa, determinagdo de 6rgdo de controle ou outra circunstdncia ndo imputavel a Contratada deverd observar as condi¢des estabelecidas na proposta
comercial definitiva e no instrumento contratual, ndo podendo resultar em obrigagdo de pagamento, complementacao, ressarcimento ou compensagao financeira pela
Infra S.A. Eventuais efeitos operacionais e econdmico-financeiros deverdo observar a alocagao de riscos definida para a contratagao.

7.7.6. A nova data devera ser definida de comum acordo, considerando a necessidade de cumprimento do cronograma dos certames e a disponibilidade
operacional necessaria a sua realizacdo.

7.8. Condicionantes Externas do cronograma

7.8.1. A execugao do objeto e o cronograma dos certames poderdo ser impactados por atos, manifestagdes ou providéncias de competéncia da Infra S.A., de

orgdos de controle ou de outras instdncias cuja atuagdo seja necessaria ao regular prosseguimento dos processos licitatorios, a saber:

I- Analise pelo Tribunal de Contas da Unido — TCU. A realizagio da sessdo publica e dos demais atos da fase externa observara o estagio
da andlise dos processos pelo TCU e as eventuais determinagdes, recomendagdes ou condicionantes que incidam sobre o prosseguimento dos
certames. As atividades preparatorias da Fase 1 que independam dessa manifestacio poderio ser iniciadas e desenvolvidas normalmente, de
modo a evitar atrasos e preservar a celeridade da contratagao.

1I- Periodo eleitoral. A realizagdo dos certames nao ¢, por si s6, incompativel com o periodo eleitoral, devendo ser observadas as restrigoes
legais aplicaveis as atividades de publicidade e divulgagdo institucional. Eventuais a¢des de comunicagdo relacionadas aos certames deverdo ser
previamente avaliadas e adequadas as limitagdes incidentes no periodo, sem prejuizo da continuidade das atividades técnicas e operacionais que ndo
estejam alcangadas por tais restri¢des.

III - Reprogramacio do cronograma. Caso manifestagdo do TCU, orientagdo juridica, decisdo administrativa ou outro fato superveniente
impeca ou recomende o adiamento de determinada etapa, a Infra S.A. promovera a reprogramagdo do cronograma na extensio necessaria, mediante
comunicagdo a Contratada e observada a disponibilidade operacional para definicdo da nova data, preservada a estrutura econémico-financeira e a
alocacdo de riscos estabelecidas para a contratagéo.

7.8.2. A reprogramagdo, suspensdo, remarcagdo ou cancelamento de sessdo ou etapa do certame, quando decorrente de circunstancia nao imputavel a
Contratada, ndo implicara aplicagdo de penalidade a B3 S.A. nem gerara obrigagdo de pagamento, ressarcimento ou compensagdo financeira pela Infra S.A.,
independentemente da antecedéncia com que a alterag@o se torne necessaria. Os efeitos sobre a execugdo, o cronograma ¢ a remuneragdo deverdo observar a proposta
comercial definitiva, o instrumento contratual e a alocagio de riscos da contratagao.

7.8.3. Os ajustes de cronograma deverdo buscar, sempre que possivel, a conclusdo integral do objeto dentro do prazo de 6 (seis) meses, adotando-se as
providéncias necessarias a eventual prorrogagao tdo logo seja identificado risco concreto de extrapolagdo da vigéncia.
7.9. Tecnologia, metodologia e procedimentos
7.9.1. A execugdo dos servigos empregara tecnologias, metodologias, procedimentos e recursos operacionais compativeis com a natureza dos certames e com
as condigdes estabelecidas no Edital, no Manual de Procedimentos e neste Termo de Referéncia
7.9.2. Para a execugdo do objeto, a CONTRATADA devera disponibilizar, conforme aplicavel:

I- ambiente e infraestrutura adequados a realizaciio das sessdes piblicas, que poderdo ocorrer em formato presencial, remoto ou hibrido,

com os recursos tecnologicos necessarios a operacionalizagio, registro e, quando previsto, transmissao das sessoes;

1I- mecanismos seguros para recebimento, registro, tratamento, guarda, custédia e rastreabilidade de propostas, documentos e
garantias, por meios fisicos e/ou eletronicos, conforme definido para cada certame;




111 - procedimentos para identificagdo e conferéncia dos participantes e respectivos representantes, inclusive por meio de participantes de
negociagdo credenciados, quando essa sistematica for adotada no Edital e no Manual de Procedimentos;

v - metodologia de andlise documental orientada pelas exigéncias do Edital, com utilizagdo de controles, listas de verificagdo ou instrumentos
equivalentes, de forma a assegurar padronizagao, rastreabilidade e emissdo dos respectivos relatérios técnicos de carater opinativo;

V- procedimentos especificos para recebimento, andlise, controle, custodia, liberagdo ou restituicdo das garantias de proposta, conforme
aplicavel; e

VI - Manual de Procedimentos da Licita¢io, destinado a detalhar e padronizar a dindmica operacional dos certames, em estrita aderéncia ao
Edital e as defini¢des aprovadas pela Infra S.A.

7.9.3. As tecnologias e metodologias empregadas deverdo assegurar, conforme aplicavel, integridade, seguranca, confidencialidade, rastreabilidade,
disponibilidade e preservacio dos registros e documentos relacionados a execugéo dos servigos.

7.9.4. Compete 8 CONTRATADA definir e disponibilizar os meios técnicos, tecnologicos e operacionais adequados a execucdo das atividades sob sua
responsabilidade, observados os requisitos, resultados e condigdes estabelecidos pela Infra S.A., ndo se estabelecendo tecnologia ou soluciio especifica além
daquela necessaria ao adequado cumprimento do objeto.

7.9.5. A utilizagdo de ambiente fisico de negociagdo, sistemas eletronicos, estrutura de custodia, participantes de negociagdo credenciados ou outros recursos
proprios da futura Contratada observara a modelagem definida para cada certame e as condi¢des previstas no Edital, no Manual de Procedimentos e no instrumento
contratual.

7.9.6. As metodologias e procedimentos adotados pela futura Contratada deverdo guardar compatibilidade com sua experiéncia na prestagdo de servigos de
assessoria € apoio técnico-operacional a processos licitatorios de natureza semelhante, sem prejuizo da observancia das especificidades dos certames conduzidos pela
Infra S.A.

7.10. Locais e forma de execucio

7.10.1. As atividades da Fase 1 — Preparac¢io administrativa e operacional dos certames ¢ da Fase 3 — Atividades posteriores as sessdes publicas poderdo
ser executadas remotamente ou nas dependéncias da futura Contratada, conforme a natureza de cada atividade, com reunides, intercdmbio de informagdes, analises
documentais, emissdo de relatorios e entrega de produtos preferencialmente por meio eletronico.

7.10.2. Ressalvam-se do disposto no item anterior as atividades que, em razdo da sistematica definida no Edital e no Manual de Procedimentos, exijam o
manuseio, a conferéncia, a guarda ou a custodia fisica de documentos ou garantias, as quais serdo realizadas no ambiente operacional definido para o respectivo
certame.

7.10.3. A sessdo publica integrante da Fase 2 — Operacionalizacio e realizagdo dos leildes sera realizada, em regra, presencialmente nas instalagdes da B3
S.A., no Municipio de Sdo Paulo/SP, com utilizagdo da infraestrutura, dos sistemas e dos recursos operacionais necessarios a adequada realizagdo do certame.

7.10.4. A realizagdo da sessdo publica em local diverso ou, quando técnica e juridicamente viavel, em formato remoto ou hibrido, podera ser admitida
mediante prévia defini¢do entre as partes e formalizagdo adequada, desde que preservados a seguranga, a integridade, a rastreabilidade, a publicidade dos atos
cabiveis e os demais requisitos estabelecidos para o certame.

7.10.5. A alteragdo de local ou da forma de realizagdo da sessdo publica devera ser previamente avaliada quanto aos seus impactos técnicos, operacionais,
juridicos, econdmico-financeiros e sobre o cronograma da contratagdo, observadas a estrutura de remuneracdo ¢ a alocagdo de riscos estabelecidas neste Termo de
Referéncia.

7.10.6. Quando a alteragdo ndo implicar modificag¢do do objeto, da estrutura de remuneragdo, da alocagéo de riscos ou de outras condi¢des essenciais do ajuste,
podera ser formalizada pelos instrumentos de gestdo contratual cabiveis, observadas as competéncias estabelecidas nas normas internas da Infra S.A.

7.10.7. Caso a alteragdo de local ou da forma de realizagdo da sessdo implique necessidades adicionais de infraestrutura, deslocamento, logistica,
operacionalizagdo ou outros custos, seus efeitos deverdo ser previamente identificados e disciplinados a luz da proposta comercial definitiva, deste Termo de
Referéncia e do instrumento contratual, sem que sua implementagéo resulte em obrigagdo de pagamento, ressarcimento, complementagéo ou compensagio financeira
pela Infra S.A., devendo ser preservadas a estrutura econémico-financeira e a alocagéo de riscos estabelecidas para a contratagio.

7.10.8. A utilizagdo das instalagdes, sistemas, infraestrutura ou demais recursos da B3 S.A. constitui meio para a execucgdo dos servigos contratados e ndo
implica aquisi¢do, cessdo ou transferéncia de bens, sistemas ou infraestrutura a Infra S.A.

7.11. Recebimento do Objeto

7.11.1. O recebimento dos servigos sera realizado por fase de execugfio, em consonancia com os respectivos marcos técnicos e operacionais, mediante
recebimento provisorio e definitivo dos produtos, atividades e evidéncias correspondentes.

7.11.2. Recebimento provisério

7.11.2.1. Ao término da Fase 1, ap6s a entrega pela Contratada dos respectivos produtos, documentos, relatorios e demais evidéncias de execugdo, o fiscal

técnico realizara o recebimento provisorio, mediante registro proprio, para fins de verificagdo da conformidade das entregas com este Termo de Referéncia, com a
proposta contratada e com os requisitos aplicaveis a respectiva etapa.

7.11.2.2. O recebimento provisério ndo representa aceite definitivo da fase, destinando-se a conferéncia da execugdo, a analise dos produtos entregues e a
identificacdo de eventuais ajustes, complementagdes ou corre¢des. O recebimento provisorio ndo constitui, por si so, fato gerador de remuneragdo da B3 S.A., que
observara a estrutura econdmico-financeira especifica estabelecida neste Termo de Referéncia, na proposta comercial definitiva e no instrumento contratual.

7.11.2.3. Na Fase 1 — Preparacio administrativa e operacional dos certames, o recebimento provisorio compreendera, especialmente, a entrega do Relatorio
de Analise da Minuta do Edital e de seus anexos, do Manual de Procedimentos da Licitagdo e dos demais produtos previstos para a etapa.

7.11.2.4. Os produtos da Fase 1 serdo submetidos a analise da Infra S.A., observando-se que:

I — as recomendagdes constantes do Relatorio de Analise da Minuta do Edital e de seus anexos possuem carater técnico e opinativo, competindo a Infra
S.A. decidir quanto ao seu acolhimento; e

II — 0 Manual de Procedimentos da Licitagao devera ser submetido a validacdo da Infra S.A., quanto a sua aderéncia ao Edital, as defini¢des aprovadas
para o certame e as condigdes estabelecidas neste Termo de Referéncia.

7.11.2.5. Nas Fases 2 e 3 ndo havera recebimento provisorio especifico, sendo os respectivos produtos, registros e evidéncias avaliados diretamente para fins de
recebimento definitivo, observados os critérios estabelecidos neste Termo de Referéncia.

7.11.2.6. Identificada desconformidade, insuficiéncia ou necessidade de complementagdo, a fiscalizagdo comunicara formalmente a Contratada para que proceda
aos ajustes necessarios no prazo fixado, compativel com a natureza da pendéncia e com a urgéncia do cronograma dos certames, conforme estabelecido na Ordem de
Servigo.

7.11.3. Recebimento definitivo
7.11.3.1. Concluida a avaliagdo de cada fase, sanadas as eventuais pendéncias e apurados os indicadores aplicaveis, o gestor do contrato, com base na
manifestagdo da fiscaliza¢o, realizara o recebimento definitivo, mediante emissao de Termo Circunstanciado.
7.11.3.2. O Termo Circunstanciado de Recebimento Definitivo devera registrar, conforme aplicavel:
I- a fase e os produtos, atividades e evidéncias avaliados;
I - o resultado da apuragdo dos indicadores de desempenho;
III - as ocorréncias verificadas e as providéncias adotadas para seu saneamento;

v - a validagdo ou aprovagdo dos produtos sujeitos a essa providéncia pela Infra S.A.;



V- o registro da conclusdo do recebimento técnico da respectiva fase, sem que esse ato constitua, isoladamente, fato gerador de remuneragio ou
obrigagdo de pagamento pela Infra S.A.

7.11.3.3. O recebimento definitivo de cada fase constitui marco de conclusdo e aceite técnico das atividades correspondentes, ndo se confundindo com o fato
gerador da remuneragdo da B3 S.A. nem constituindo obriga¢do de pagamento pela Infra S.A. A emissdo dos documentos de cobranga relativos a remuneragdo devera
observar o fato gerador, a fonte pagadora, a forma e o prazo de pagamento definidos na proposta comercial definitiva, neste Termo de Referéncia, no instrumento
contratual e nos instrumentos convocatorios dos respectivos certames.

7.11.4. Os servicos ou produtos poderdo ser rejeitados, no todo ou em parte, quando estiverem em desacordo com este Termo de Referéncia, com a proposta
contratada ou com as condigdes definidas para a respectiva fase, devendo a Contratada promover as corregdes ou complementagdes necessarias, sem prejuizo das
demais medidas contratuais cabiveis.

7.11.5. O recebimento provisorio ou definitivo ndo exclui a responsabilidade da Contratada pela adequada execug@o do objeto nem por falhas, vicios ou danos
posteriormente identificados e relacionados as obrigagdes assumidas.

7.12. Caracterizacio dos produtos para fins de recebimento

7.12.1. Para fins de recebimento provisorio e definitivo, devera ser aferida a qualidade dos produtoes, resultados e evidéncias correspondentes a cada uma

das trés fases da contrataciio, observada a natureza predominantemente intelectual e técnico-operacional dos servigos.

7.12.2. O recebimento de cada fase ficard condicionado a comprovagdo da efetiva execugdo das atividades que a compdem e & entrega dos respectivos
produtos, documentos, registros e evidéncias, nos seguintes termos:

I — Fase 1 — Preparacio administrativa e operacional dos certames: A Fase 1 sera considerada executada mediante a entrega dos documentos e
instrumentos necessarios a preparagdo e operacionalizagao da fase externa dos processos licitatorios, compreendendo, conforme aplicavel:

a) Relatorio de Analise da Minuta do Edital e de seus anexos, contendo as recomendagdes técnicas e operacionais da Contratada quanto a dindmica, aos
procedimentos e a organizagdo dos certames;

b) Manual de Procedimentos da Licitagdo, elaborado em aderéncia a versdo final do Edital e as defini¢des aprovadas pela Infra S.A., contendo o
detalhamento dos procedimentos operacionais aplicaveis ao certame;

¢) defini¢do e consolidag@o dos procedimentos relativos ao recebimento, registro, tratamento, guarda, custodia e restitui¢do de propostas, documentos e
garantias, quando aplicavel;

d) defini¢do dos procedimentos de credenciamento, identificagdo e atuagdo dos participantes e respectivos representantes, quando aplicavel;

e) planejamento e organizagdo da sessdo publica, incluindo defini¢do da dinamica operacional, dos meios, recursos e infraestrutura necessarios a sua
realizagdo; e

f) demais produtos preparatorios previstos neste Termo de Referéncia.

7.12.3. Os documentos produzidos nesta fase deverdo ser submetidos a analise da Infra S.A., competindo-lhe avaliar e decidir sobre o acolhimento das
recomendagdes formuladas pela Contratada.

7.12.4. O Manual de Procedimentos da Licitagdo e os demais documentos de natureza operacional sujeitos a aprovagdo da Contratante somente serdo
considerados definitivamente recebidos apos sua validagdo pela Infra S.A, quanto a aderéncia ao Edital, as premissas aprovadas e as condigdes estabelecidas neste
Termo de Referéncia.

7.12.5. A conclusdo da Fase 1, para fins de recebimento definitivo, dependera da entrega, analise e validagdo dos produtos aplicaveis e do saneamento de
eventuais ajustes ou complementagdes solicitados pela Infra S.A., conforme os critérios estabelecidos neste Termo de Referéncia.

II — Fase 2 — Operacionalizacgio e realizacio da sessdo publica: A Fase 2 sera caracterizada pela efetiva operacionalizagio e realizacio da sessdao
publica do certame, conforme a modelagem, o Edital ¢ 0 Manual de Procedimentos aprovados.

7.12.6. Constituem produtos e evidéncias desta fase, conforme aplicavel:
a) execucdo dos procedimentos de recebimento, registro, controle e custddia das propostas, documentos e garantias;
b) registros relativos ao credenciamento e a identificacdo dos participantes e representantes;
¢) disponibilizagdo e funcionamento dos meios, recursos tecnologicos e infraestrutura necessarios a sessio;
d) apoio a abertura, processamento ¢ classificagdo das propostas econdmicas e a realizagdo de lances, quando previstos;
e) registros, atas, relatorios operacionais, arquivos eletronicos, comprovantes ou outras evidéncias que demonstrem os atos executados pela Contratada;
f) disponibiliza¢do a Comissdo de Licitagdo dos documentos, registros e informagdes necessarios ao exercicio de suas competéncias; e
g) demais evidéncias de cumprimento das atividades atribuidas a Contratadadurante a sessdo publica.

7.12.7. Para fins de recebimento, a mera disponibilizacdo de infraestrutura ou de equipe nio caracteriza, isoladamente, o cumprimento da Fase 2, que
estard vinculada a efetiva realizacdo da sessdo publica e a execugdo das atividades técnico-operacionais de apoio e suporte a Comissdo de licitagdo, atribuidas a
Contratada.

7.12.8. A realizagdo da sessdo publica devera ser devidamente registrada e documentada, de forma a assegurar a rastreabilidade dos atos praticados ¢ a
possibilidade de verificagdo posterior pela Infra S.A.

III — Fase 3 — Analise de habilita¢do e apoio a conclusiio do procedimento licitatorio: A Fase 3 sera caracterizada pela execucdo das atividades
técnicas posteriores a sessdo publica e pela entrega dos produtos destinados a subsidiar a Comissdo de Licitagdo na analise da habilitagdo e na adogdo das
providéncias necessarias a conclusdo dos certames.

7.12.9. Constituem produtos desta fase, conforme aplicavel:

a) Relatorio Técnico de Andlise dos Documentos de Habilitagdo, abrangendo os aspectos juridicos, econdmico-financeiros, fiscais e trabalhistas
compreendidos no escopo da Contratada;

b) manifestagdo conclusiva, de carater técnico e opinativo, quanto a conformidade dos documentos analisados com as exigéncias estabelecidas no
Edital;

¢) consolidag@o dos documentos, registros e evidéncias necessarios a instru¢do da Comissdo de Licitagdo; e

d) relatorio final ou manifestagdo técnica destinada a subsidiar a Comissdo de Licitagdo quanto a andlise e as providéncias subsequentes do
procedimento, inclusive aquelas relacionadas a habilitagdo do proponente e a preparagdo dos atos necessarios a adjudicac@o, conforme aplicavel.

7.12.10. A atuagdo da Contratada nesta fase tera natureza estritamente técnica, operacional, consultiva e ndo vinculante, ndo lhe competindo decidir sobre a
habilitagdo dos licitantes, adjudicar o objeto, homologar o resultado ou praticar qualquer outro ato decisorio reservado a Infra S.A., a Comissdo de Licitagdo ou a
autoridade competente.

7.12.11. A andlise da habilitagiio técnica dos licitantes ndo integra o escopo da Contratada, permanecendo sob responsabilidade da Infra S.A., conforme
estabelecido neste Termo de Referéncia.

7.12.12. A Fase 3 somente sera considerada concluida apds a entrega e o aceite dos relatorios, manifestagdes e demais documentos previstos, em condigdes
suficientes para subsidiar a Comissdo de Licitagdo no prosseguimento ¢ encerramento da fase externa.

7.13. Fechamento do recebimento por fase

7.13.1. O recebimento provisério da fase 1 ocorrera apds a entrega dos produtos e evidéncias acima descritos, iniciando-se, a partir desse momento, a analise



de conformidade pela fiscalizagdo e, quando cabivel, a validagdo pela unidade responsavel da Infra S.A.

7.13.2. O recebimento definitivo aplicavel as Fases 1, 2 e 3 somente ocorrera apos:
I- a verificagdo do cumprimento integral das atividades previstas para a respectiva fase;
1I - a analise e aceitagdo dos respectivos produtos;
III - a validagdo, pela Infra S.A., dos documentos sujeitos a sua aprovagao;
IV - a apuragdo dos indicadores de desempenho aplicaveis;
V- o saneamento das pendéncias eventualmente identificadas; e
VI- a emissdo do correspondente Termo Circunstanciado de Recebimento Definitivo.
7.13.3. O recebimento definitivo de cada fase constitui marco de conclusdo e aceite técnico das respectivas atividades, para fins de gestdo, fiscalizagdo e

controle da execugdo contratual, ndo correspondendo a parcela autonoma de remuneragéo nem constituindo, isoladamente, fato gerador de pagamento a B3 S.A.

7.13.4. A execug@o e o recebimento das atividades relativas a terminal/lote que ndo venha a possuir adjudicatario deverdo ser normalmente registrados para
fins de fiscalizagdo, comprovagdo da execugdo e encerramento técnico das obrigagdes correspondentes, sem que o respectivo recebimento gere obrigagdo de
remuneragio, pagamento, complementagdo, ressarcimento ou compensagao financeira pela Infra S.A., permanecendo o risco econdmico de insucesso integralmente
alocado a B3 S.A.

7.14. Transi¢cdo contratual

7.14.1. Nio se aplica a transicdo contratual com transferéncia de conhecimento, tecnologia ou metodologia, considerando que a presente contratagdo por
inexigibilidade se fundamenta justamente na notdria especializagdo, experiéncia, organizac¢do e capacidade operacional proprias da B3 S.A.

7.14.2. O conhecimento e os métodos utilizados integram os atributos que justificam sua escolha e ndo constituem objeto de internaliza¢do pela Infra S.A. Ao
término da contratagdo, cabera a Contratada apenas disponibilizar, de forma organizada, os documentos, relatorios, registros e demais produtos produzidos no ambito
do contrato, necessarios a continuidade e a rastreabilidade dos processos licitatorios, sem transferéncia de know-how, sistemas ou metodologias proprietarias.

8. MODELO DE GESTAO DO CONTRATO
8.1. Forma de comunicagfio entre as partes:
8.1.1. As comunicagdes entre a Infra S.A. e a CONTRATADA serdo realizadas por escrito sempre que o ato exigir formalizagdo, registro ou produgao de
efeitos contratuais, admitindo-se, para esse fim, o uso de mensagem eletronica encaminhada aos representantes formalmente indicados pelas partes.
8.1.2. Constituem mecanismos formais de comunicagio:
I- Ordem de Servigo — OS;
1I - oficio;
III - ata ou registro de reunido;
IV - mensagem eletronica encaminhada aos representantes formalmente indicados; e
V- relatorios, manifestagdes técnicas, notificagdes e demais documentos relacionados a execugdo contratual.
8.1.3. As comunicagdes relativas a aprovagdo ou validagdo de documentos, alteragdes relevantes de cronograma, defini¢do ou remarcagio de sessdo publica,

solicitag@o de diligéncias, identificacdo de pendéncias, recebimento de produtos, ocorréncia de eventos com repercussao sobre a estrutura econdmico-financeira e a
alocagdo de riscos da contratagdo e demais atos com impacto na execugdo contratual deverdo ser formalmente registradas por meio que assegure sua rastreabilidade.

8.2. Reuniao inicial

8.2.1. A reunido inicial sera realizada em até 5 (cinco) dias uteis da assinatura do contrato, preferencialmente em conjunto com a emissdo da Ordem de
Servigo, com a participagdo do gestor do contrato, do fiscal técnico, do preposto da CONTRATADA e, quando pertinente, de representante da Comissdo de
Licitagéo.

8.2.2. A reunido tera por finalidade:
I- alinhar os entendimentos quanto ao objeto, as responsabilidades e as expectativas das partes;
II- validar o cronograma inicial de execugao;

I - confirmar os responsaveis e os canais formais de interlocugao;

v - alinhar os fluxos de entrega, analise, validagdo e recebimento dos produtos;
V- definir as providéncias operacionais necessarias ao inicio da Fase 1; e
VI- alinhar os fluxos de comunicagéo e registro dos eventos capazes de produzir efeitos sobre a estrutura econdmico-financeira e a alocagio de
riscos da contratagdo, observadas as condigdes estabelecidas neste Termo de Referéncia e no instrumento contratual.
8.2.3. A reunido serd registrada em ata ou documento equivalente.
8.3. Reunides de acompanhamento
8.3.1. As reunides de acompanhamento ocorrerdo, preferencialmente, ao final de cada fase e, extraordinariamente, sempre que a natureza ou a urgéncia das
atividades justificar sua convocagdo por qualquer das partes.
8.3.2. Terdo por objetivo, conforme aplicavel:
I- avaliar os produtos e evidéncias entregues;
II- registrar eventuais pendéncias, correcoes ou complementagoes;
1II - acompanhar o cumprimento do cronograma;
v - tratar ocorréncias que possam impactar a execugao, o cronograma, a alocagao de riscos ou as demais condigdes contratuais; e
V- acompanhar a apuragio dos indicadores aplicaveis, previamente ao recebimento definitivo da respectiva fase.
8.3.3. A realizag@o dessas reunides ndo substitui os atos formais de recebimento provisorio e definitivo previstos neste Termo de Referéncia.
8.4. Reunido de alinhamento operacional da sessdo publica
8.4.1. Sera realizada reunido especifica de alinhamento operacional previamente & sessdo publica, em prazo compativel com o cronograma do certame e com
a antecedéncia necessaria a adequada preparagdo do evento.
8.4.2. Participar@o, conforme aplicavel, o gestor do contrato, o fiscal técnico, o preposto da CONTRATADA e os representantes da Comissdo de Licitagdo.
8.4.3. A reunido terd por finalidade validar:
I- o roteiro ¢ a dindmica operacional da sessdo;
1I- os procedimentos de credenciamento e identificagdo dos participantes;

III - os procedimentos de recebimento e tratamento de propostas, documentos e garantias;



v - a logistica e a infraestrutura necessarias;

V- a dindmica de abertura, classificagdo das propostas e eventual etapa de lances; e
VI- os canais de comunicago e contingéncia a serem utilizados durante a sessao.
8.4.4. A reunido sera formalmente registrada.
8.5. Relatorios de execucio
8.5.1. Considerando a natureza ndo continuada do objeto e sua execugao por fases e marcos, ndo havera exigéncia de relatorios mensais de execugao.
8.5.2. A CONTRATADA apresentara os relatorios, produtos e demais evidéncias correspondentes as Fases 1, 2 e 3, conforme previsto neste Termo de
Referéncia, os quais subsidiardo a fiscalizagdo, a apurag@o dos indicadores e os respectivos recebimentos provisorio e definitivo.
8.6. Comunicacio de ocorréncias
8.6.1. Qualquer fato que possa comprometer ou impactar o prazo, a qualidade, a continuidade ou a regularidade da execugdo, bem como a estrutura

econdmico-financeira ou a alocagdo de riscos estabelecida para a contratagdo, devera ser comunicado formalmente a outra parte tdo logo seja identificado,
acompanhado, sempre que possivel, da indicagdo de seus impactos e das providéncias propostas para sua mitigagao.

8.6.2. Quando a CONTRATADA identificar risco de descumprimento de prazo ou marco de execug@o sob sua responsabilidade, devera comunicar a
CONTRATANTE com a maior antecedéncia possivel e apresentar as medidas propostas para mitigagdo ou recomposi¢do do cronograma
8.7. Reuniio de encerramento
8.7.1. Apos a conclusdo da Fase 3 e do recebimento definitivo dos produtos correspondentes, podera ser realizada reunido de encerramento, destinada a:
I- consolidar o balango da execugdo contratual,
II - registrar a avaliacdo final da execug@o e as eventuais pendéncias remanescentes;
III - confirmar a entrega dos documentos, relatorios, registros e evidéncias produzidos no &mbito do contrato; e
v - subsidiar as providéncias administrativas necessarias ao encerramento do instrumento contratual.
8.7.2. A eventual emissao de Atestado de Capacidade Técnica observara as normas internas da Infra S.A. e sera realizada com base nos servigos efetivamente
executados e recebidos, ndo constituindo obrigagdo automatica vinculada a reunido de encerramento.
8.8. Rastreabilidade
8.8.1. As comunicagdes, atas, relatorios, notificagdes, registros de ocorréncia, manifestagdes, documentos de recebimento, registros relativos ao resultado de

cada terminal/lote e aos eventos com repercussio sobre a estrutura econdmico-financeira e a alocagéo de riscos da contratagdo, bem como os demais atos relevantes
relacionados a execugdo, serdo juntados ao processo administrativo correspondente, inclusive ao processo de fiscalizagdo contratual no SEI, quando aplicavel.

8.8.2. O registro documental devera assegurar rastreabilidade suficiente da execugdo, das decisdes, das ocorréncias, dos resultados dos certames por
terminal/lote, dos eventos com repercussao econdmico-financeira e das providéncias adotadas ao longo da vigéncia contratual, para fins de gestdo, fiscalizagéo e
controle.

8.9. Forma de gestio e fiscalizagio:
8.9.1. A execugdo do contrato sera acompanhada por gestor do contrato e fiscal do contrato, com os respectivos substitutos, formalmente designados pela
autoridade competente antes do inicio da execugao.
8.9.2. Considerando as caracteristicas do objeto — servigo técnico especializado, ndo continuado, sem dedicag@o exclusiva de mao de obra, executado por
fases, produtos e resultados —, a fiscalizagdo da execugdo contratual serd exercida de forma integrada por um unico fiscal, abrangendo os aspectos técnicos e
administrativos necessarios ao acompanhamento do contrato, sem prejuizo do apoio das unidades competentes da Infra S.A. em matérias especificas.
8.9.3. A fiscalizagdo sera exercida de forma preventiva, rotineira e sistematica, observando-se a natureza e a complexidade do objeto, e ndo exclui nem reduz
a responsabilidade da Contratada pela integral e adequada execug@o dos servigos.
8.9.4. Compete ao fiscal do contrato:
I- acompanhar a execugdo das atividades previstas nas Fases 1, 2 e 3, verificando sua conformidade com este Termo de Referéncia, a proposta
contratada, a Ordem de Servigo, o cronograma e os demais documentos aplicaveis;
1I - verificar a adequada entrega dos produtos, documentos, relatorios, registros e demais evidéncias correspondentes a cada fase;
III - realizar o recebimento provisorio dos produtos e servigos entregues na Fase 1;
v - analisar a conformidade, completude e adequacdo das entregas e registrar eventuais falhas, insuficiéncias ou necessidades de
complementagdo;
V- acompanhar, na Fase 1, a analise e validagio, pela Infra S.A., dos documentos administrativos e operacionais produzidos pela Contratada,

especialmente o Relatorio de Analise da Minuta do Edital, o Manual de Procedimentos da Licitagdo e os demais documentos sujeitos a apreciagao
da Contratante;

VI - acompanhar, na Fase 2, as atividades de preparagdo e realizagdo da sessdo publica, incluindo, conforme aplicavel, os procedimentos de
recebimento, registro, tratamento, guarda e custodia de propostas, documentos e garantias, bem como registrar as ocorréncias relacionadas as
obrigagdes da Contratada;

VII- acompanhar, na Fase 3, a entrega dos relatorios técnicos, manifestagdes, registros e demais produtos destinados a subsidiar a Comissio de
Licitagdo;

VIII -  apurar os indicadores de desempenho aplicaveis a cada fase previamente ao respectivo recebimento definitivo e, no caso da Fase 1, apds o
recebimento provisorio;

IX - solicitar a Contratada as corre¢des, complementagdes ou providéncias necessarias ao saneamento das ocorréncias identificadas;

X- acompanhar os prazos de execugdo e de vigéncia contratual e comunicar ao gestor qualquer situagdo que possa comprometer o cronograma
ou demandar providéncia contratual;

XI- acompanhar, durante a execugdo contratual, a manutengéo das condigdes de habilitagdo e de regularidade exigiveis da Contratada, inclusive
quanto as obrigagdes fiscais, trabalhistas e previdenciarias aplicaveis, promovendo ou solicitando as consultas aos cadastros e sistemas oficiais
pertinentes;

XII-  verificar e registrar, quando aplicavel, a ocorréncia dos eventos previstos nos documentos da contratagdo com repercussdo sobre a

remuneragdo correspondente a cada terminal/lote, assegurando sua adequada documentagdo e rastreabilidade, sem que tal registro constitua
autorizagdo de faturamento ou obrigagdo de pagamento pela Infra S.A.;

XII- registrar as ocorréncias que possam ensejar alteragdo, prorrogagdo, reajuste, revisdo, reequilibrio econdmico-financeiro, aplicagdo de
san¢des ou outras providéncias contratuais, inclusive aquelas com repercussdo sobre a estrutura de remuneragdo ou a alocagdo de riscos da
contratagao;

XIV - manter organizados e disponiveis no processo de fiscalizagdo os produtos, relatorios, atas, comunicagdes, registros de ocorréncia,
documentos de regularidade e demais elementos relacionados a execugdo; e

XV - emitir manifestagdo circunstanciada sobre a execugdo da respectiva fase, subsidiando o gestor do contrato quanto ao recebimento definitivo
e as demais providéncias cabiveis.



8.9.5.
8.9.5.1.

9.1.
9.1.1.

Gestio do contrato

Compete ao gestor do contrato:

I- coordenar e supervisionar a execugdo contratual e a atuagao da fiscalizagio;

1I - acompanhar o cumprimento do cronograma e dos marcos técnicos e operacionais de execucdo previstos neste Termo de Referéncia;

III - avaliar as manifestagdes e registros produzidos pelo fiscal;

IV - realizar o recebimento definitivo de cada fase, a analise dos produtos, a apurag@o dos indicadores aplicaveis e o saneamento das eventuais
pendéncias;

V- emitir o Termo Circunstanciado de Recebimento Definitivo, com indicagdo dos produtos avaliados, dos indicadores apurados, das

ocorréncias registradas, das providéncias adotadas e dos eventuais ajustes necessarios, registrando a conclusdo do recebimento técnico da respectiva
fase;

VI - adotar ou encaminhar as unidades competentes as providéncias necessarias quanto a aplicagdo da estrutura econdmico-financeira e de
remuneragdo da contratacdo, bem como em matéria de alteragdo contratual, prorrogagdo, reajuste, revisdo, reequilibrio econdomico-financeiro,
sangdes ou extingdo contratual, observada a alocagdo de riscos estabelecida e sem assungdo, pela Infra S.A., das obrigagdes de pagamento atribuidas
as adjudicatarias;

VII-  adotar as providéncias relativas a eventual prorrogagdo tdo logo seja identificado risco concreto de extrapolagdo da vigéncia, com
antecedéncia suficiente a regular instrugéo e formalizagao;

VIII- cientificar a autoridade competente quanto as ocorréncias que ultrapassem sua esfera de atuagéo;
IX - coordenar as providéncias necessarias ao encerramento do contrato apos a conclusdo e o recebimento definitivo da Fase 3; e

X- consolidar, com base nos registros da fiscalizagdo e nos atos dos respectivos certames, as informagdes relativas ao resultado de cada
terminal/lote e aos eventos com repercussdo sobre a remuneragdo, assegurando sua adequada instrugdo e rastreabilidade para aplicagdo das
condi¢des contratuais pertinentes.

OBRIGACOES DAS PARTES
Obrigacdes da Contratante
Constituem obrigagdes da CONTRATANTE:

I- exigir o cumprimento de todas as obrigagdes assumidas pela CONTRATADA, de acordo com o Contrato, este Termo de Referéncia, a
proposta apresentada e os demais documentos integrantes da contratagao;

1I- proporcionar as condi¢des necessarias a adequada execugdo do objeto, disponibilizando tempestivamente as informagdes, documentos,
definigdes e manifestagdes de sua responsabilidade;

III - exercer o acompanhamento, a gestdo e a fiscalizag@o dos servigos por meio dos agentes formalmente designados, registrando as ocorréncias
verificadas e adotando as providéncias necessarias ao fiel cumprimento das obriga¢des contratuais;

v - notificar formalmente a CONTRATADA acerca de falhas, irregularidades, insuficiéncias ou desconformidades identificadas durante a
execugdo, fixando prazo compativel para corregdo, complementagdo ou saneamento;

V- assegurar que os instrumentos convocatorios dos respectivos certames contemplem, de forma clara e compativel com a proposta comercial
definitiva, este Termo de Referéncia e o instrumento contratual, as condi¢des relativas a remuneragdo da B3 S.A. pela adjudicataria de cada
terminal/lote, inclusive quanto ao valor individualizado da remuneragao, fato gerador, responsabilidade pelo pagamento, forma e prazo aplicaveis;

VI - comunicar formalmente 8 CONTRATADA o resultado de cada terminal/lote e disponibilizar os atos e registros necessarios a comprovagao
da ocorréncia ou ndo do fato gerador da remuneragdo, para fins de aplicacdo das condi¢des econdmico-financeiras da contratagdo, sem que tal
comunicagdo implique assungdo, pela Infra S.A., de obriga¢do de pagamento atribuida as adjudicatarias;

VII-  abster-se de praticar atos de ingeréncia na administragdo da CONTRATADA, inclusive:

a) exercer poder de mando diretamente sobre seus empregados ou colaboradores, devendo as comunicagdes relacionadas a execugao ser dirigidas ao
preposto ou aos representantes formalmente indicados;

b) indicar, direcionar ou interferir na seleg¢do ou contratagdo de profissionais pela CONTRATADA;
¢) determinar a utilizag@o de seus profissionais em atividades estranhas ao objeto contratado; ou
d) tratar profissionais da CONTRATADA como integrantes da estrutura funcional da Infra S.A.;

VII- disponibilizar 8 CONTRATADA, na extensdo necessaria a execugdo do objeto, os documentos, informagdes e atos pertinentes aos
processos licitatorios dos cinco terminais, observadas as restri¢des legais de acesso, sigilo e protegdo de dados;

IX- disponibilizar a minuta do Edital, seus anexos ¢ os demais documentos necessarios a analise ¢ a elaboragdo do Manual de Procedimentos,
preferencialmente em formato editavel, observados os marcos e prazos estabelecidos no cronograma de execugao;

X- analisar as recomendagdes apresentadas pela CONTRATADA quanto a minuta do Edital e seus anexos, competindo exclusivamente a Infra
S.A. decidir sobre seu acolhimento, rejei¢ao ou adequagio;

XI- analisar e validar o Manual de Procedimentos da Licitagdo e os demais documentos de natureza operacional sujeitos a aprovagdo da
CONTRATANTE, verificando sua aderéncia ao Edital e as defini¢des aprovadas para os certames;

XII- manter a CONTRATADA informada, em tempo habil, sobre atos, decisdes ou ocorréncias relacionadas aos processos licitatorios que
possam produzir impacto relevante na execugdo contratual, no cronograma, na estrutura econdomico-financeira ou na alocagdo dos riscos da
contratagao;

XII- comunicar a CONTRATADA, tdo logo tenha conhecimento, alteragdes de cronograma, necessidade de remarcagdo de sessdo publica,
decisdes de orgdos de controle, orientagdes juridicas ou outros fatos capazes de afetar a execugdo, o resultado dos certames ou as condi¢des
econdmico-financeiras da contratagdo, disponibilizando os documentos pertinentes, quando cabivel;

XIV - definir, em articulagdo com a CONTRATADA, as datas e as condigdes operacionais das sessdes publicas, observada a disponibilidade dos
meios necessarios e o cronograma dos certames;

XV - comunicar formalmente 8 CONTRATADA eventual desmarcagdo, suspensdo, cancelamento ou necessidade de reprogramagdo de sessdo
publica tdo logo a circunstancia seja identificada e, sempre que possivel, com antecedéncia compativel com as providéncias operacionais
necessarias, promovendo o alinhamento da nova programagdo entre as partes; bem como notificar imediatamente a CONTRATADA, de maneira
formal, sobre qualquer questionamento, impugnagdo ou manifestacdo de orgéos de controle relacionados ao Projeto ou ao contrato, fornecendo
copia da documentag@o, sempre que legalmente possivel, no prazo de até 1 (um) dia util do recebimento;

- T ilizar-se, i édi issd icitaga utori R ati isori
XVI esponsabilizar-se, por intermédio da Comissdo de Licitagdo e das autoridades competentes, pela pratica dos atos decisorios dos
procedimentos licitatorios, permanecendo sob sua competéncia, entre outros:

a) a aprovagdo dos documentos da licitagao;

b) a resposta oficial a pedidos de esclarecimento, impugnagdes e recursos;



¢) o julgamento ¢ a classificagdo das propostas;

d) a decisao sobre a habilitagdo dos licitantes, inclusive a habilitagdo técnica;

e) a adjudicagio;

f) a homologagdo; e

g) os demais atos administrativos indelegaveis previstos no Edital e na regulamentagio aplicavel;

XVII - fornecer a CONTRATADA as orientagdes ¢ decisdes necessarias ao prosseguimento das atividades de carater técnico-operacional, sem
transferéncia das competéncias administrativas e decisorias da Infra S.A.;

XVIII - assegurar que o recebimento, guarda, tratamento e disponibilizagdo de propostas, documentos e garantias observem a sistematica definida
no Edital, no Manual de Procedimentos e neste Termo de Referéncia, seja por meio fisico, eletronico ou combinado, conforme aplicavel,

XIX - realizar o recebimento provisorio da Fase 1 e definitivo dos produtos e servigos correspondentes a cada fase, observados os procedimentos
definidos neste Termo de Referéncia;

XX - proceder a analise dos produtos entregues e a apuracdo dos indicadores de desempenho aplicaveis apos o recebimento provisorio e antes do
recebimento definitivo, solicitando as corre¢des ou complementagdes necessarias;

XXI- emitir o Termo Circunstanciado de Recebimento Definitivo ao término de cada fase, quando comprovado o cumprimento das respectivas
obrigagdes e sanadas as eventuais pendéncias;

XXII - cientificar a autoridade competente quando identificados fatos que possam ensejar aplicagdo de sangdo, alteragdo contratual ou outras
providéncias que ultrapassem a competéncia do gestor ou do fiscal;

XXIII - manter organizados no processo de fiscalizagdo os produtos entregues, atas, relatorios, comunicagdes, notificagdes, termos de recebimento,
documentos de regularidade, registros relativos ao resultado de cada terminal/lote e aos eventos com repercussdo econdmico-financeira, bem como
os demais registros relevantes relacionados a execugéo;

XXIV - observar as restrigdes legais aplicaveis as atividades de comunicagdo e divulgagdo institucional durante o periodo eleitoral, orientando
formalmente a CONTRATADA quanto as limitagdes que incidam sobre atividades relacionadas aos certames;

XXV - assegurar, quando atividades presenciais forem realizadas em suas dependéncias ou em local por ela diretamente indicado, condigdes
adequadas de acesso, seguranga e utilizagao do ambiente necessarias a execucdo dos servigos; e

XXVI - adotar as providéncias administrativas necessarias ao encerramento do contrato apos a conclusdo e o recebimento definitivo da Fase 3.

9.1.2. A eventual emissdo de Atestado de Capacidade Técnica observara os procedimentos e requisitos internos da Infra S.A. e sera baseada nos servigos
efetivamente executados e recebidos, ndo constituindo obrigagdo automatica da CONTRATANTE decorrente da simples conclusio do contrato.
9.2. Obrigacdes da Contratada
9.2.1. Constituem obrigagdes da CONTRATADA:
I- executar os servigos em estrita conformidade com este Termo de Referéncia, com sua proposta comercial, com o Contrato, com a Ordem de

Servigo e com os demais documentos aplicaveis, observados os prazos, fases, produtos e resultados estabelecidos;

1 - disponibilizar, sob sua responsabilidade, os profissionais, a organizagdo, os recursos tecnologicos, operacionais e de infraestrutura
necessarios a adequada execugdo do objeto, em quantidade e qualificagdo compativeis com as atividades contratadas, sem caracterizagdo de
dedicagdo exclusiva de méo de obra;

III - organizar e conduzir tecnicamente os servicos de forma eficiente e tempestiva, utilizando os métodos e procedimentos necessarios ao
alcance dos resultados contratados, preservada sua autonomia quanto a organizagao interna dos meios de execugao;

IV - corrigir, complementar, refazer ou adequar, as suas expensas, os produtos ou servigos nos quais sejam identificadas falhas, vicios,
desconformidades, insuficiéncias ou incorre¢des imputdveis a sua execucdo, no prazo fixado pela fiscalizagdo, considerada a natureza e a
complexidade da ocorréncia;

V- responsabilizar-se pelos danos decorrentes de sua atuagdo ou da execugdo inadequada do objeto, nos termos da legislagdo aplicavel e das
disposigdes contratuais, promovendo o ressarcimento dos prejuizos que lhe sejam comprovadamente imputaveis;

VI - utilizar profissionais com conhecimento, experiéncia e qualificacdo compativeis com as atividades a serem executadas, mantendo equipe
multidisciplinar suficiente ao atendimento das necessidades do Projeto;

VII- indicar formalmente preposto ou profissional responsavel pela interlocugdo com a Infra S.A., com poderes suficientes para receber
comunicagdes, prestar esclarecimentos e adotar as providéncias necessarias a execugdo contratual,

VIII- manter interlocugdo tempestiva e continua com a CONTRATANTE, por intermédio do preposto e dos demais representantes formalmente
indicados, de forma a evitar atrasos ou interrupgdes nas atividades programadas;

IX - responsabilizar-se pelo cumprimento das obrigagdes trabalhistas, previdenciarias, tributérias, fiscais, comerciais ¢ demais encargos legais
relacionados a execugdo contratual, cuja inadimpléncia ndo transfere responsabilidade 8 CONTRATANTE;

X- observar a vedago prevista no Decreto n° 7.203/2010 quanto as situagdes de nepotismo aplicaveis a execugdo contratual.

XI- ndo utilizar trabalho de menor de 16 (dezesseis) anos, salvo na condigdo legal de aprendiz, nem trabalho de menor de 18 (dezoito) anos em

atividades noturnas, perigosas ou insalubres, observada a legislacdo aplicavel;

XII-  comunicar ao fiscal do contrato, no prazo de até 24 (vinte ¢ quatro) horas, qualquer ocorréncia anormal verificada na execugdo e, tdo logo
identificada, qualquer circunstincia capaz de impossibilitar ou comprometer o cumprimento de prazo ou marco de execugdo sob sua
responsabilidade, apresentando, sempre que cabivel, as medidas propostas para mitigagdo de seus efeitos e recomposi¢éo do cronograma;

XIII- prestar tempestivamente os esclarecimentos, informagdes e documentos solicitados pela CONTRATANTE relacionados a execugdo do
objeto, assegurando a fiscalizagéo acesso aos registros e evidéncias necessarios a verificagdo do cumprimento das obriga¢des contratuais;

XIV - atender as determina¢cdes da CONTRATANTE destinadas a correg@o de atividade executada em desacordo com este Termo de Referéncia,
com o Contrato ou com as normas aplicaveis, ressalvadas as competéncias proprias e a autonomia técnica da CONTRATADA quanto a organizag¢do
de seus meios;

XV - observar os requisitos de segurancga, integridade, confidencialidade, rastreabilidade e protecdo das informagdes e documentos sob sua
responsabilidade;

XVI - assegurar, conforme a sistematica definida para cada certame, mecanismos adequados para o recebimento, registro, tratamento, guarda,
custodia e restituicdo de propostas, documentos e garantias, por meios fisicos e/ou eletronicos, quando aplicavel;

XVII - preservar o sigilo das informagdes a que tiver acesso em razdo da contratagdo, especialmente aquelas relativas as propostas econdmicas,
documentos de habilitagao e demais informagdes cujo acesso deva permanecer restrito até o momento definido no Edital ou na legislagao aplicavel;

XVIII - assegurar que seus profissionais e representantes envolvidos na execugdo observem os deveres de confidencialidade aplicaveis, inclusive
mediante assinatura dos instrumentos especificos previstos neste Termo de Referéncia, quando exigidos;

XIX - observar a legislagdo de prote¢do de dados pessoais ¢ adotar medidas adequadas de seguranga no tratamento dos dados a que tiver acesso
durante a execuc¢do. A LGPD aplica-se ao tratamento de dados realizado por pessoas juridicas de direito publico e privado.

XX - manter, durante a execug@o contratual, as condi¢des de regularidade e qualificagdo necessarias ao cumprimento das obrigagdes assumidas,



9.2.2.

9.2.3.

9.2.4.

9.255.

sujeitando-se as consultas realizadas pela CONTRATANTE aos sistemas e cadastros oficiais aplicaveis;

XXI - quando a regularidade ndo puder ser verificada diretamente pelos sistemas oficiais, apresentar, mediante solicitagdo da CONTRATANTE,
os documentos necessarios & comprovagdo da manutengao das condigdes exigiveis;

XXII - adotar conduta compativel com o Regramento Etico e de Integridade da Infra S.A. e com a legislagdo anticorrupgdo, orientando seus
profissionais e representantes quanto a sua observancia;

XXIII - observar as normas de seguranga da CONTRATANTE quando a execugdo de atividades ocorrer em suas dependéncias ou em local por ela
diretamente indicado;

XXIV - adotar as praticas de sustentabilidade previstas neste Termo de Referéncia, especialmente quanto a utilizagdo racional de recursos,
priorizagdo de documentos eletronicos quando compativel com o certame e reducdo de materiais e deslocamentos desnecessarios;

XXV - observar integralmente a estrutura econdmico-financeira estabelecida para a contratagdo, segundo a qual a remuneragdo sera individualizada
por terminal/lote ¢ suportada pela respectiva adjudicataria, nas condi¢des definidas na proposta comercial definitiva, neste Termo de Referéncia, no
Contrato e nos instrumentos convocatorios dos respectivos certames;

XXVI - assumir integralmente o risco econémico de insucesso de cada terminal/lote, de modo que a inexisténcia de adjudicatario no respectivo
certame ndo gere obrigacdo de pagamento, complementagao, ressarcimento ou compensagao financeira pela Infra S.A;

XXVII -abster-se de transferir a Infra S.A. ou de redistribuir automaticamente aos terminais/lotes adjudicados a remuneragdo ou os custos
correspondentes a terminal/lote ndo adjudicado, observadas as condi¢des econdmico-financeiras expressamente estabelecidas nos documentos da
contratagao;

XXVIIL

- exercer suas atividades de assessoramento de forma técnica, objetiva, imparcial e ndo vinculante, abstendo-se de praticar ou interferir em
atos de julgamento, classificagdo, habilitagdo, adjudicagdo, homologacdo ou outras decisdes administrativas determinantes do resultado dos
certames, que permanecem sob competéncia exclusiva da Infra S.A., da Comissdo de Licitagdo e das autoridades competentes; e

XXIX - manter e disponibilizar 8 CONTRATANTE, para fins de gestdo, fiscalizagdo e rastreabilidade, os registros e documentos necessarios a
identificagdo dos eventos com repercussio sobre a remuneragao de cada terminal/lote, observados os deveres de sigilo, confidencialidade e protegdo
das informagdes aplicaveis.

Obrigacdes relacionadas a Fase 1

I- elaborar a minuta do Edital e seus anexos, nos limites do escopo contratado, apresentando recomendagdes técnicas e operacionais
destinadas a subsidiar a Infra S.A. na estruturagdo da fase externa;

II- elaborar o Manual de Procedimentos da Licitagdo, em aderéncia ao Edital e as defini¢des aprovadas pela Infra S.A., submetendo-o a
validagdo da CONTRATANTE;

1II - promover os ajustes ou complementagdes nos documentos produzidos no ambito de sua responsabilidade que sejam necessarios para
assegurar sua aderéncia as defini¢des aprovadas pela Infra S.A.;

v - apoiar a defini¢do dos fluxos e procedimentos operacionais relativos ao credenciamento, recebimento e tratamento de propostas,
documentos e garantias, quando aplicaveis;

V- apoiar o planejamento e a preparagdo operacional da sessdo publica, inclusive quanto a dindmica, aos recursos, aos procedimentos € aos
meios necessarios a sua realizagio; e

VI - fornecer a CONTRATANTE os elementos técnicos e comerciais de sua responsabilidade necessarios a adequada incorporagdo, nos
instrumentos convocatorios e documentos procedimentais dos certames, das condi¢des de remuneracdo da B3 S.A. previamente definidas e
aprovadas pela Infra S.A., vedada 8 CONTRATADA a alteragio auténoma dessas condigdes.

Obrigacdes relacionadas a Fase 2

I- disponibilizar, nas datas previamente definidas entre as partes, os meios tecnologicos, operacionais, de infraestrutura e de pessoal

necessarios a adequada realizagdo das sessdes publicas, considerando o formato presencial, remoto ou hibrido estabelecido para o respectivo
certame;

1 - executar os procedimentos de recebimento, registro, tratamento, guarda e custodia de propostas, documentos e garantias sob sua
responsabilidade, conforme as condigdes previstas no Edital e no Manual de Procedimentos;

III - prestar o apoio técnico-operacional necessario a realiza¢do da sessdo publica, inclusive quanto a abertura, processamento e classificagdo das
propostas econdmicas e a etapa de lances, quando prevista;

IV - manter registros e evidéncias suficientes para assegurar a rastreabilidade dos atos e atividades executados no ambito de sua
responsabilidade;

V- disponibilizar tempestivamente a Comissao de Licitagdo os documentos, informagdes, registros e evidéncias necessarios a pratica dos atos

de sua competéncia;

VI - abster-se de alterar unilateralmente data de sessdo previamente formalizada entre as partes, ressalvadas situagdes supervenientes
devidamente justificadas e comunicadas imediatamente 8 CONTRATANTE;

Obrigacdes relacionadas a Fase 3

I- realizar a andlise dos documentos compreendidos no escopo contratado, especialmente quanto aos aspectos juridicos, econdmico-
financeiros, fiscais e trabalhistas da habilitagdo, observados os critérios definidos no Edital;

1I - emitir os relatorios técnicos e manifestagdes correspondentes em carater opinativo e niio vinculante, apresentando de forma clara os
elementos analisados e as conclusdes destinadas a subsidiar a Comissdo de Licitagao;

III - apoiar, no ambito das matérias abrangidas pelo objeto, as diligéncias determinadas ou autorizadas pela Comissao de Licitagdo;

v - organizar e disponibilizar os documentos, registros, manifestagdes e demais evidéncias necessarias a adequada instrugio e continuidade dos

processos licitatorios;

V- apresentar, quando previsto, manifestagdo ou relatorio final destinado a subsidiar a Comissdo de Licitagdo nas providéncias subsequentes
relacionadas a habilitagdo e a preparag@o dos atos necessarios a adjudicagio;

Preservaciio das competéncias da Infra S.A.

I — abster-se de praticar atos decisorios reservados a Infra S.A., a Comissdo de Licitag@o ou a autoridade competente, especialmente:
a) aprovagdo definitiva do Edital e de seus anexos;

b) emissdo de esclarecimentos oficiais ou decisdes sobre impugnagdes e recursos;

¢) julgamento das propostas;

d) decisdo sobre a habilitagdo, inclusive a habilitagdo técnica;

e) adjudicacdo;

f) homologagio; e



g) demais decisdes administrativas proprias da CONTRATANTE;

11 — abster-se de atuar como representante, coobrigada, garantidora, financiadora ou apoiadora de licitantes ou participantes dos certames, bem como
de estabelecer relagdo que possa comprometer a independéncia, objetividade e natureza técnica de sua atuagdo, ressalvada exclusivamente a relagdo
econdmico-financeira decorrente da obrigagdo de remuneragéo atribuida a respectiva adjudicataria nos termos dos documentos da contratagio.

9.2.6. Produtos, propriedade intelectual e encerramento

I- assegurar a Infra S.A. o direito de utilizagao, reprodugdo, adaptagdo e arquivamento dos documentos, relatorios, manuais e demais produtos
elaborados especificamente para a presente contratagdo, para fins institucionais e de continuidade dos processos licitatorios;

1I- disponibilizar, ao término da execugdo, de forma organizada, os documentos, relatorios, registros, evidéncias e demais produtos produzidos
especificamente no ambito da contratagdo;

III - a obrigacdo prevista nos itens anteriores ndo implica transferéncia a Infra S.A. de propriedade ou titularidade sobre metodologias, sistemas,
ferramentas, tecnologias, bases, procedimentos internos, know-how ou demais ativos preexistentes ou proprios da CONTRATADA, ressalvado o
direito de utilizag@o dos produtos especificamente entregues no ambito do Projeto;

v - ndo se exige transferéncia de conhecimento, tecnologia ou metodologia propria da CONTRATADA a titulo de transi¢do contratual,
devendo apenas ser assegurada a adequada entrega dos produtos e registros necessarios a continuidade e a rastreabilidade dos processos conduzidos
pela Infra S.A.;

9.2.7. Alteragdes societarias

I- comunicar formalmente 8 CONTRATANTE eventual fusdo, cisdo, incorporagdo, transformag@o ou outra alteragdo societaria que possa
repercutir na execugio do contrato;

1 - eventual sucessdo ou continuidade contratual decorrente de reorganizagio societaria dependera de prévia avaliagdo e anuéncia expressa da
Infra S.A., quanto a sua admissibilidade juridica e a preserva¢do das condi¢des de habilitagdo, qualificagdo técnica, notdria especializagao,
capacidade operacional e demais pressupostos que fundamentaram a contratagdo direta, sem prejuizo do atendimento das demais condi¢des
contratuais aplicaveis.

10. GARANTIA DE EXECUCAO
10.1. Nio sera exigida garantia de execucio contratual.
10.2. A dispensa decorre das caracteristicas especificas da contratagdo e da avaliagdo dos riscos associados a execucdo, considerando, especialmente: a

execugdo estruturada em fases, produtos e marcos técnicos previamente definidos; a existéncia de mecanismos formais de acompanhamento, fiscalizagdo e
recebimento; a auséncia de pagamento antecipado e de desembolso financeiro pela Infra S.A. a titulo de remuneragéo dos servigos; o prazo reduzido de execugdo; e a
natureza técnico-especializada e ndo continuada do objeto.

10.3. Consideram-se, ainda, na avaliagdo da proporcionalidade da exigéncia, a situagdo econdmico-financeira, a estrutura institucional e a capacidade
operacional demonstradas pela CONTRATADA, compativeis com a natureza e a relevancia dos servigos a serem executados, sem que tais caracteristicas,
isoladamente, constituam fundamento suficiente para a dispensa da garantia.

10.4. Nesse contexto, a exigéncia de garantia de execugdo nio se mostra proporcional aos riscos identificados, considerando que a execugdo sera
acompanhada por marcos técnicos e operacionais definidos, com fiscaliza¢do continua, aferi¢do dos produtos e resultados, recebimento provisorio e definitivo quando
aplicavel e possibilidade de exigir correcdes ou complementagdes, sem que a Infra S.A. realize pagamento antecipado ou desembolso financeiro a titulo de
remuneragdo dos servigos.

10.5. Os riscos de eventual inadimplemento sdo mitigados pelos mecanismos de gestdo e fiscalizagdo previstos neste Termo de Referéncia, pela apuragao
dos indicadores de desempenho, pela possibilidade de rejeigcdo dos servigos ou produtos, pela exigéncia de corre¢do, complementagio ou refazimento das entregas,
pelas notificagdes formais, pelas medidas destinadas ao saneamento das ocorréncias e pela aplicag@o das sangdes e demais consequéncias contratuais cabiveis.

10.6. Adicionalmente, a exigéncia de garantia podera representar custo adicional a contratagdo, sem demonstra¢do de beneficio proporcional em termos de
mitigagao dos riscos, consideradas as caracteristicas do objeto e os demais mecanismos de protegdo contratual ja previstos.

10.7. A ndo exigéncia de garantia fundamenta-se, assim, no carater facultativo desse instrumento, conforme art. 101 do RILC, e na avaliagdo de
proporcionalidade entre os riscos concretos da contratagdo, os custos associados a garantia e os demais mecanismos de protegdo contratual previstos, observadas as
justificativas constantes dos autos.

10.8. A dispensa de garantia ndo afasta a responsabilidade da CONTRATADA pelo integral cumprimento das obrigagdes assumidas nem impede a adogio
das medidas cabiveis em caso de inadimplemento, inclusive a rejeicdo de produtos ou servigos, a exigéncia de correg¢des ou complementagdes, a aplicagdo de
penalidades, a cobranga de multas, indenizagdes e demais valores eventualmente devidos, bem como a apurago de eventuais perdas e danos, nos termos da legislagdo
e das disposigdes contratuais aplicaveis.

11. CRITERIOS DE MEDICAO

11.1. A execugao do objeto sera aferida por fase, mediante Instrumento de Medi¢do de Resultado — IMR, constituido pelos indicadores, metas e formas de
aferi¢do definidos neste item, para fins de acompanhamento, fiscalizagdo, recebimento dos servigos e apuragdo de eventual descumprimento contratual, sem
vinculag@o automatica entre o resultado da medigédo e a remuneragdo da CONTRATADA.

11.2. A aferigdo dos indicadores ocorrera, na Fase 1, apds o recebimento provisorio e, em todas as fases, previamente ao respectivo recebimento definitivo,
devendo seu resultado constar do correspondente Termo Circunstanciado de Recebimento Definitivo.

11.3. Na Fase 1, a medigdo estara vinculada a efetiva entrega, anélise e, quando aplicavel, validagdo dos produtos preparatorios previstos neste Termo de
Referéncia, independentemente da realizagdo da sessdo publica, desde que cumpridas as obrigagdes proprias da etapa.

11.4. Nas Fases 2 e 3, a medigdo e o correspondente recebimento estardo condicionados a efetiva realizacdo da sessdo publica, uma vez que os produtos e
atividades dessas etapas decorrem diretamente da operacionalizagdo do certame e de seus resultados.

11.5. A nio realizagdo, suspensdo ou remarcagdo da sessdo publica por determinacdo da CONTRATANTE, por ato de o6rgdo de controle, decisdo
administrativa, judicial ou por outro fato ndo imputavel 8 CONTRATADA ndo caracterizard, por si s0, descumprimento de indicador, devendo os marcos afetados ser
reprogramados conforme as condi¢des efetivamente verificadas.
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11.6. Tratamento especifico da Fase 1
11.6.1. Para fins de medigdo e recebimento, a Fase 1 compreende atividades preparatorias efetivamente executiveis e mensuraveis, tais como a analise da

minuta do Edital e de seus anexos, a elaboragdo do Manual de Procedimentos e a preparagao dos fluxos e instrumentos operacionais do certame.

11.6.2. Assim, a Fase 1 podera ser considerada concluida e recebida definitivamente quando:

I- os produtos previstos para a etapa tiverem sido efetivamente entregues;
II- a Infra S.A. tiver concluido sua analise e, quando cabivel, a validagdo dos documentos sujeitos a sua aprovagao;
111 - eventuais pendéncias ou ajustes de responsabilidade da CONTRATADA tiverem sido sanados; e

v - os indicadores aplicaveis a fase tiverem sido devidamente apurados.

11.6.3. Eventual postergagdo da sessdo publica por fato ndo imputdvel 8 CONTRATADA ndo descaracterizara a execugdo regular da Fase 1 ja concluida e
recebida, nem afetara o respectivo recebimento definitivo, desde que cumpridos os requisitos acima.

11.7.
11.7.1.

Tratamento das Fases 2 e 3

A Fase 2 somente sera considerada materialmente executada com a efetiva realizacio da sessdo piblica, uma vez que seu resultado principal



corresponde a operacionalizagdo do certame e a execugdo das atividades relacionadas a sessdo.

11.7.2. A Fase 3, por sua vez, pressupde a realizagdo da sessdo publica e a existéncia dos atos e documentos dela decorrentes, compreendendo as analises,
relatorios e demais produtos destinados a subsidiar a Comissao de Licitagdo nas providéncias subsequentes.

11.7.3. Caso a sessdo publica ndo se realize por fato ndo imputavel 8 CONTRATADA, as Fases 2 ¢ 3 ndo ser@o consideradas inadimplidas, devendo sua
execucdo e medigao ser reprogramadas para momento compativel com a nova data ou com a retomada do procedimento.

11.8. Tratamento dos resultados da mediciao

11.8.1. Os resultados da medigao serdo utilizados para aferi¢do da conformidade da execugdo, recebimento das respectivas fases, identificacdo de pendéncias,

determinagdo de corre¢des ou complementagdes e, quando cabivel, adogdo das demais medidas contratuais decorrentes de descumprimento imputavel a
CONTRATADA.

11.8.2. O descumprimento de indicador ndo produzird, por si so, reducdo automatica da remuneragéo, devendo ser avaliados a natureza da ocorréncia, sua
gravidade, imputabilidade, possibilidade de saneamento e os efeitos produzidos sobre a execugdo do objeto, sem prejuizo da aplicagdo das medidas contratuais
cabiveis.

11.8.3. As medidas decorrentes da medig@o serdo aplicadas exclusivamente em relag@o a fase afetada e somente quando o descumprimento for imputavel a
CONTRATADA, observadas a natureza, a gravidade, a possibilidade de saneamento e os efeitos da ocorréncia, sem vinculagdo automatica a remuneragdo da
CONTRATADA.

11.8.4. Para assegurar objetividade e uniformidade no tratamento dos resultados da medigdo, as ocorréncias identificadas serdo tratadas conforme os
parametros abaixo, sem vinculagdo automatica entre o resultado do IMR e a remuneragdo da CONTRATADA, observadas a natureza, a gravidade, a imputabilidade e
a possibilidade de saneamento da ocorréncia:

Situagdo apurada na fase Tratamento contratual

A fase podera prosseguir para o recebimento definitivo, desde que atendidos os demais

Todos os indicadores aplicaveis a fase atendidos o . .
requisitos previstos neste Termo de Referéncia

Registro da ocorréncia pela fiscaliza¢do, comunicacio a CONTRATADA e adog¢io das
medidas de correcio ou regularizagiio cabiveis, considerando-se a ocorréncia na
avaliacio do desempenho contratual

Descumprimento de 1 indicador de prazo, com atraso de até 5 dias, imputavel a
CONTRATADA, sem impacto relevante no cronograma ou no resultado da fase

Descumprimento de 2 ou mais indicadores de prazo, ou atraso superior a 5 dias, Registro formal da ocorréncia, exigéncia de saneamento ou apresentacio de medidas de
imputavel 8 CONTRATADA, sem comprometimento da execugdo da fase ou do mitigacdo e avaliacio das demais consequéncias contratuais cabiveis, considerada a
certame gravidade, a extensio e eventual reincidéncia
Nao conformidade relevante em produto da Fase 1, inclusive no Manual de O produto nio sera definitivamente recebido enquanto nio sanada a pendéncia, podendo
Procedimentos, que exija corre¢do ou complementagéo antes do recebimento ser determinada sua corre¢io, complementacio ou refazimento, sem prejuizo das demais
definitivo medidas contratuais cabiveis

A Fase 2 nio sera considerada concluida, devendo ser apuradas as causas e
responsabilidades, promovida a reprogramacio quando cabivel e adotadas as medidas
contratuais pertinentes, inclusive eventual aplicacio de san¢des

Nio realizagdo da sessdo publica na data formalizada por causa comprovadamente
imputavel 8 CONTRATADA

Registro imediato da ocorréncia, ado¢do das providéncias necessarias a contencio e
correcio dos efeitos, avaliagiio de sua gravidade e aplicaciio das medidas contratuais
cabiveis, inclusive sancdes e apurac¢io de eventuais perdas e danos

Falha imputavel 8 CONTRATADA na guarda, custodia, integridade, sigilo ou
rastreabilidade de propostas, documentos ou garantias

A respectiva entrega niio sera considerada concluida até sua regularizacio, devendo a
CONTRATADA promover a complementacio ou corre¢io no prazo definido pela
fiscaliza¢iio, sem prejuizo das demais medidas cabiveis

Naio entrega ou entrega incompleta do Relatorio Técnico de Analise dos Documentos
de Habilitag@o e demais produtos da Fase 3

11.9. Tratamento especifico dos resultados da medic¢iio da Fase 1
11.9.1. Na Fase 1, a afericdo dos indicadores incidira exclusivamente sobre os produtos e obrigagdes proprios dessa etapa.
11.9.2. A eventual postergagdo, suspensdo ou nao realizagdo da sessdo publica por motivo ndo imputavel 8 CONTRATADA ndo afetara a conclusdo e o

recebimento da Fase 1, desde que seus produtos tenham sido efetivamente entregues, analisados, ajustados quando necessario e definitivamente recebidos pela Infra
S.A.

11.9.3. Para os indicadores relacionados ao Relatorio de Analise da Minuta do Edital, ao Manual de Procedimentos ¢ aos demais documentos da Fase 1,
eventual necessidade de ajuste ou complementagdo ndo caracterizara automaticamente descumprimento, desde que decorra do processo normal de analise e validagdo
pela Infra S.A. e seja atendida tempestivamente pela CONTRATADA.

11.9.4. Havendo desconformidade objetiva, atraso injustificado ou descumprimento de obrigacdo contratual imputdvel 8 CONTRATADA, a ocorréncia sera
registrada e submetida as medidas de corregdo, saneamento ¢ demais consequéncias contratuais cabiveis.

11.10. Tratamento das Fases 2 e 3
11.10.1. A Fase 2 somente sera considerada materialmente executada apds a efetiva realizagdo da sessdo publica e o cumprimento das atividades técnico-
operacionais previstas para essa etapa.
11.10.2. Quando a sessdo ndo ocorrer por fato nao imputdvel 8 CONTRATADA, a circunstincia ndo caracterizara descumprimento da etapa, devendo sua
execugdo e medigao ser reprogramadas.
11.10.3. A Fase 3 somente sera considerada executada apds a realizagdo da sessdo publica e a disponibilizagdo dos elementos necessarios a execugdo das
atividades posteriores, inclusive os documentos submetidos 4 analise da CONTRATADA.
11.10.4. O prazo para entrega dos produtos da Fase 3 somente sera contado ap6s a disponibilizag¢do integral dos documentos necessarios e a autorizagdo da
Comissdo de Licitagdo para inicio das analises, ressalvadas diligéncias ou fatos supervenientes que justifiquem a reprogramagao.
11.11. Tratamento das desconformidades apuradas
11.11.1. Identificado descumprimento de indicador ou obrigagdo imputavel 8 CONTRATADA, poderdo ser adotadas, conforme a natureza e a gravidade da
ocorréncia e observadas as disposigdes contratuais aplicaveis:

I- solicitag@o de corregdo, complementagdo ou refazimento da atividade ou produto;

1I- rejei¢ao, total ou parcial, do produto ou servigo em desconformidade;

III - reprogramagdo da entrega, quando juridicamente e operacionalmente cabivel, sem prejuizo da apuragdo da responsabilidade pelo atraso;

IV - registro da ocorréncia para fins de avaliagdo do desempenho contratual;

V- aplica¢@o das sangdes previstas no contrato e no RILC, observados o contraditorio e a ampla defesa; e

VI- apuragdo e cobranga de perdas, danos, multas, indenizagdes ou demais consequéncias patrimoniais juridicamente cabiveis.
11.12. Procedimento para tratamento das desconformidades
11.12.1. A adogdo de medida decorrente de desconformidade apurada no IMR sera precedida de:

I- registro objetivo da ocorréncia pela fiscaliza¢do;




1I- indicagéo do indicador ou obrigagdo afetada;

III - identifica¢do da causa e avaliagdo quanto a sua imputabilidade 8 CONTRATADA;

v - comunicagio formal 8 CONTRATADA, assegurando-lhe prazo para manifestagdo e, quando cabivel, saneamento;

V- analise da manifestac@o e das evidéncias apresentadas; e

VI - registro do resultado no Termo Circunstanciado de Recebimento Definitivo ou em documento proprio da fiscalizagdo, conforme o caso.
11.12.2. Sempre que a irregularidade puder ser sanada sem comprometimento relevante do resultado, da seguranga, da regularidade ou do cronograma da

contratagdo, devera ser oportunizada 8 CONTRATADA sua corregdo antes da ado¢do de medida contratual mais gravosa, sem prejuizo da avaliagdo do atraso ou dos
efeitos eventualmente produzidos.

12. REMUNERACAO E PAGAMENTO

12.1. A remuneragio da B3 S.A. sera individualizada por terminal/lote, no valor de R$ 184.756,94 por terminal efetivamente adjudicado, observado o limite
de 5 (cinco) terminais, correspondendo ao valor econdmico total maximo de R$ 923.784,72, na hipotese de adjudicagdo de todos os terminais, mantida a
caracteriza¢do da contratagdo como 1 (um) Projeto integrado.

12.1.1. A remuneragdo correspondente a cada terminal/lote sera integralmente suportada pela respectiva adjudicataria, ndo cabendo a Infra S.A. efetuar
pagamento, complementagdo, ressarcimento ou compensagao financeira a esse titulo.

Terminal/lote Responsavel pelo pagamento Fato gerador Valor

TPTO1 Respectiva adjudicataria Adjudicagio do RS 184.756,94
terminal/lote, nos
termos definidos no
certame

TPNO4 Respectiva adjudicataria Adjudicagdo do RS 184.756,94
terminal/lote, nos
termos definidos no
certame

TPNO1 Respectiva adjudicataria Adjudicagdo do RS$ 184.756,94
terminal/lote, nos
termos definidos no
certame

TPNO2 Respectiva adjudicataria Adjudicacdo do RS 184.756,94
terminal/lote, nos
termos definidos no
certame

TPNO3 Respectiva adjudicataria Adjudicagédo do RS$ 184.756,96
terminal/lote, nos
termos definidos no
certame

Valor econdmico total no cenario de adjudicacgio dos 5 terminais R$ 923.784,72

12.2. A obrigagdo de remunera¢do da B3 S.A. relativamente a cada terminal/lote ficara condicionada a existéncia de adjudicatario no respectivo certame,
considerando-se ocorrido o fato gerador na forma e no momento definidos na proposta comercial definitiva e nos respectivos instrumentos convocatorios.

12.3. Ocorrido o fato gerador, a B3 S.A. emitira diretamente a respectiva adjudicataria boleto bancario para pagamento da remunerac¢do correspondente ao
terminal/lote, com vencimento em 15 (quinze) dias corridos contados da emissdo, devendo o adimplemento ocorrer previamente a celebragdo do instrumento
contratual decorrente da adjudicagdo, sem participagdo da Infra S.A. na relagdo de pagamento como devedora, garantidora ou coobrigada.

12.4. O instrumento convocatorio do respectivo certame devera estabelecer que a comprovagdo do adimplemento da remuneragdo devida a B3 S.A. pela
adjudicataria constitui condi¢do prévia a celebragdo do instrumento contratual decorrente da adjudicacdo, observadas as condi¢des estabelecidas na proposta
comercial definitiva.

12.5. Na hipotese de adjudicagdo de apenas parte dos terminais/lotes, serda devida a B3 S.A. exclusivamente a remuneragdo correspondente aos
terminais/lotes efetivamente adjudicados. A inexisténcia de adjudicatario em qualquer terminal/lote ndo gerara remuneragdo correspondente nem obrigagdo de
pagamento, complementacdo, ressarcimento ou compensagdo financeira pela Infra S.A., permanecendo o respectivo risco econdmico de insucesso integralmente
alocado a CONTRATADA.

12.6. O eventual inadimplemento da remuneragdo pela adjudicataria ndo transferira a Infra S.A. responsabilidade principal, subsidiaria, solidaria ou de
qualquer outra natureza pelo pagamento devido a B3 S.A., competindo 8 CONTRATADA adotar as providéncias de cobranga cabiveis em face da responsavel pelo
pagamento, sem prejuizo das consequéncias previstas no respectivo instrumento convocatorio quanto a formalizagdo da contratagdo decorrente do certame.

12.7. O recebimento provisério ou definitivo das Fases 1, 2 e 3 pela Infra S.A. possui finalidade de acompanhamento, fiscalizagdo e comprovagido da
execugdo contratual e ndo constitui, isoladamente, fato gerador da remuneragéo da B3 S.A., nem autoriza¢do de pagamento pela CONTRATANTE.

12.8. As hipéteses de suspensdo, cancelamento ou repeti¢do do certame, desisténcia ou inadimplemento da adjudicataria, desconstitui¢do da adjudicagéo,
convocagao de adjudicatario subsequente e demais eventos capazes de afetar a remuneragdo deverdo ser disciplinadas de forma expressa e uniforme neste Termo de
Referéncia, no instrumento contratual e nos instrumentos convocatorios, consideradas as premissas econdmico-financeiras da Proposta Comercial n° 026/2026-VPC-
SRGL (11750183), sem que tais eventos resultem em transferéncia a Infra S.A. da obrigagdo de remuneragdo atribuida as adjudicatarias.

12.9. A emissao de documentos fiscais e de cobranga relativos a remuneragao sera realizada pela B3 S.A. diretamente em rela¢do a adjudicataria responséavel
pelo pagamento, observadas a legislacdo tributaria aplicavel e as condi¢des estabelecidas na proposta comercial definitiva e nos instrumentos convocatorios.
Eventuais incorregdes deverdo ser regularizadas entre a CONTRATADA e a respectiva adjudicataria, sem geracdo de 6nus, encargos ou responsabilidade financeira
para a Infra S.A.

12.10. Os tributos, retengdes e demais obrigagdes fiscais incidentes sobre a remuneragdo observardo a legislagdo aplicavel e a relagdo estabelecida entre a B3
S.A. e a respectiva adjudicataria responsavel pelo pagamento, ndo cabendo a Infra S.A. realizar retengdes tributérias sobre valores que nao sejam por ela pagos.

12.11. Eventual atraso no pagamento imputavel a adjudicataria observara os encargos, condigdes e consequéncias estabelecidos na proposta comercial
definitiva e no respectivo instrumento convocatorio, sem que a mora da responsavel pelo pagamento gere obrigagdo financeira, responsabilidade por encargos
moratorios ou dever de complementagdo pela Infra S.A.

13. REAJUSTE

13.1. Os pregos permanecerdo fixos e irreajustiaveis durante o periodo inicial de 1 (um) ano contado da data de apresentacdo da Proposta Comercial



n° 026/2026-VPC-SRGL (11750183)

13.2. Considerando que o prazo de vigéncia e de execugdo contratual foi estabelecido em 6 (seis) meses, ndo se prevé, em condi¢des ordinarias, a incidéncia
de reajuste durante a execugdo originalmente pactuada.

13.3. Caso, excepcionalmente, a vigéncia contratual ultrapasse o interregno minimo de 1 (um) ano contado da data de apresentagdo da proposta comercial
definitiva que fundamentou a contratagdo, e desde que presentes os requisitos legais e contratuais aplicaveis, os valores da remuneragdo poderdo ser reajustados
mediante aplicagdo do Indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo — IPCA/IBGE, observada a variagio acumulada no periodo correspondente, com base na
formula do art. 5° do Decreto n° 1.054/1994:

R=[VI-Ip]/]y

onde:

R = Valor do reajuste procurado;

V = Valor da remuneragao a ser reajustado;

Ip = o IPCA correspondente ao més da apresentagéo da proposta comercial ;

I =IPCA relativo ao més do reajustamento;

13.4. O reajuste, quando cabivel, somente produzira efeitos sobre os valores da remuneragdo ainda sujeitos a atualizag@o apds o implemento da anualidade,
nao alcangando valores cujo fato gerador e correspondente obrigagdo de pagamento tenham ocorrido anteriormente, observadas as condigdes especificas estabelecidas
neste Termo de Referéncia e no instrumento contratual.

13.5. A férmula de reajustamento observaré a regulamentacdo aplicavel e as disposi¢des contratuais pertinentes.

13.6. Eventual reajuste da remuneragdo ndo alterara a fonte pagadora nem a alocag@o de riscos estabelecidas para a contratagdo, permanecendo o valor
reajustado correspondente a cada terminal/lote, quando cabivel, sob responsabilidade da respectiva adjudicataria, sem obrigagdo de pagamento, complementagio,
ressarcimento ou compensagao financeira pela Infra S.A.

13.7. Nido serda admitido reajuste por ocasido da assinatura do contrato sem o implemento do interregno minimo de 1 (um) ano contado da data de
apresentacdo da proposta comercial definitiva.

14. ALTERACOES

14.1. A alteragdo contratual dependera sempre de acordo entre as partes, vedado ajuste que resulte em violagdo da obrigacdo de licitar, e observara as
hipoteses do art. 81 da Lei n° 13.303/2016, notadamente: (I) modificagdo do projeto ou das especificagdes, para melhor adequag@o técnica aos objetivos; (II)
modificacdo do valor em decorréncia de acréscimo ou supressdo quantitativa do objeto, nos limites do item 14.2; (IIT) modificagdo do regime de execucdo ou do
modo de fornecimento, ante a inaplicabilidade dos termos originarios; (IV) modificagdo da forma de pagamento, por circunstancias supervenientes, mantido o valor
inicial atualizado e vedada a antecipagdo sem a correspondente contraprestacdo; e (V) restabelecimento do equilibrio econémico-financeiro, na hipotese de fatos
imprevisiveis, ou previsiveis de consequéncias incalculaveis, caso fortuito, forga maior ou fato do principe.

14.2. A CONTRATADA podera aceitar, nas mesmas condigdes contratuais, os acréscimos ou supressdes que se fizerem no objeto, até 25% (vinte e cinco
por cento) do valor inicial atualizado do contrato.

14.3. Nenhum acréscimo ou supressdo podera exceder o limite do item 14.2, salvo as supressdes resultantes de acordo celebrado entre as partes.

14.4. A criag@o, a altera¢@o ou a extingdo de quaisquer tributos ou encargos legais, bem como a superveniéncia de disposi¢des legais, quando ocorridas apos

a data da apresentacdo da proposta, com comprovada repercuss&o nos pregos contratados, implicaréo a revisdo destes para mais ou para menos.

14.5. Adequacio a reforma tributdria: durante a execugdo contratual, caso ocorram alteragdes na legislagdo tributaria decorrentes da Lei Complementar n®
214/2025 ou de normas correlatas, que impliquem modificagdo na forma de incidéncia, recolhimento ou repasse de tributos sobre bens e servigos contratados, as
partes comprometem-se a promover os ajustes necessarios nos valores e condi¢des contratuais, observados o equilibrio econdomico-financeiro do contrato e a
legislagdo vigente. Os ajustes serdo formalizados mediante termo aditivo, respeitados os limites legais e regulamentares aplicaveis, cabendo 8 CONTRATADA
comprovar documentalmente os impactos decorrentes da alteragdo tributaria.

14.6. Havendo alteragdo do contrato que aumente os encargos da CONTRATADA, a CONTRATANTE devera restabelecer, por aditamento, o equilibrio
econdmico-financeiro inicial.

14.6.1. Eventual recomposi¢do do equilibrio econdmico-financeiro observara a estrutura de remuneragio e a alocagdo de riscos estabelecidas para a
contrata¢do, ndo implicando, por si s0, transferéncia a Infra S.A. da obrigacdo de pagamento atribuida as adjudicatarias, devendo seus efeitos e a respectiva fonte
pagadora ser expressamente definidos no instrumento juridico cabivel.

14.6.2. As alteragdes devem preservar o equilibrio econémico-financeiro e ¢ vedada a modificagdo contratual que desnature o objeto ou afete as condigdes
essenciais previstas neste Termo de Referéncia.

14.7. As alteragdes serdo formalizadas mediante termo aditivo, ressalvadas as hipoteses legais que admitem apostilamento e 0s pequenos ajustes necessarios
a corregdo de erros materiais ou a alteragdo de dados acessorios.

15. SANCOES

15.1. Nos casos de inexecugdo parcial ou total das condi¢des pactuadas, garantida a defesa prévia e o contraditorio, a CONTRATANTE pode aplicar a
CONTRATADA, com fundamento nos artigos 82 a 84 da Lei n° 13.303, de 30 de junho de 2016, as seguintes sangdes de adverténcia, multa e suspensdo temporaria
de participagdo em licitagdo e impedimento de contratar.

15.2. Adverténcia por escrito, quando do ndo cumprimento de quaisquer das obrigagdes contratuais consideradas faltas leves, assim entendidas aquelas que
ndo acarretam prejuizos significativos a execug@o do objeto e ndo prejudiquem o andamento das atividades normais da CONTRATANTE.

15.3. Multa moratéria e compensatéria, moduladas segundo a especificidade do objeto.

15.3.1. Para fins exclusivos de aplicagdo das multas previstas neste item, o valor de referéncia correspondente a cada fase sera apurado mediante a divisdo do

valor econdmico total da contratacdo em 3 (trés) parcelas iguais, correspondentes as Fases 1, 2 e 3, sem que essa divisdo caracterize parcelamento do objeto, medi¢do
financeira por fase ou alteragdo da estrutura de remuneragéo estabelecida neste Termo de Referéncia.

Hipdtese de incidéncia Percentual Base de calculo Limite
1 Atraso injustificado na entrega de produto 0,5% (cinco Valor de referéncia da Até o 30° dia de
documental — Relatério de Andlise da Minuta décimos por cento) | fase, apurado na forma do | atraso
do Edital e de seus Anexos, Manual de por dia de atraso item 15.3.1.

Procedimentos da Licitagdo ou Relatério
Técnico de Anélise dos Documentos de

Habilitagdo

il Atraso injustificado superior a 30 (trinta) dias na | 1% (um por cento) | Valor de referéncia da 15% do valor
entrega de produto documental. A multa deste por dia de atraso, fase, apurado na forma do | econdmico total da
inciso substitui a do inciso |, compensando-se desde o primeiro item 15.3.1. contratagao

os valores eventualmente ja apurados dia




11 Nao disponibilizagéo da infraestrutura 10% (dez por Valor econdmico total da —
necessaria ou néo realizagdo da sess&o publica | cento) contratagdo
na data, horario e condigdes formalmente
definidos entre as partes, por causa
comprovadamente imputavel 8 CONTRATADA.

v Extravio, violagéo, quebra de sigilo ou 15% (quinze por Valor econémico total da Sem prejuizo da
inutilizagdo indevida de envelope, proposta cento) contratagéo indenizag&o por
econdmica ou documento de habilitagdo perdas e danos e

da rescisé@o

\% Subcontratagdo em desacordo com o item 4.13. | 10% (dez por Valor econémico total da —

cento) contratagéo

VI Descumprimento de obrigagéo contratual ndo 10% (dez por Valor econémico total da —

especificamente tipificada, ou reincidéncia de cento) contratagéo

conduta que ja tenha ensejado adverténcia

VIl Recusa injustificada em assinar o contrato ou 15% (quinze por Valor econdémico total da —
instrumento equivalente dentro do prazo cento) contratagdo ou,
estabelecido, ou rescis&o por culpa da caracterizada a
Contratada inexecugao parcial, valor

econdmico da parte
inadimplida, conforme o

caso.

VIII Recusa injustificada em assinar termo aditivo 15% (quinze por Valor econémico do termo | —
com o qual tenha manifestado aquiescéncia cento) aditivo ou, ndo havendo
anterior, dentro do prazo estabelecido alterag&o de valor, valor

econdmico do saldo
remanescente da

contratag@o.
X Divulgagéo, a qualquer titulo, de contetdo de 15% (quinze por Valor econdmico total da Sem prejuizo da
proposta econdémica antes de sua abertura em cento) contratagéo. rescisdo e das
sessdo publica sangdes legais
cabiveis
X Inobservancia das restrigdes legais e das 5% (cinco por Valor econémico total da —
orientagdes formais da CONTRATANTE cento) contratagéo.
aplicaveis as atividades de comunicagéo e
divulgagéo durante o periodo eleitoral.
15.4. As multas moratorias dos incisos I e II ndo incidem quando o atraso decorrer de fato imputdvel 8 CONTRATANTE, de determinagdo de 6rgdo de
controle, de decisdo judicial ou de caso fortuito ou for¢a maior devidamente comprovado, hipdteses em que os prazos ficam suspensos.
15.5. Suspensio temporaria de participacio em licitacio e impedimento de contratar com a CONTRATANTE, por prazo ndo superior a 2 (dois) anos,

aplicavel quando a CONTRATADA: (a) tenha sofrido condenagdo definitiva por praticar, por meios dolosos, fraude fiscal no recolhimento de tributos; (b) tenha
praticado atos ilicitos visando a frustrar os objetivos do certame assessorado ou desta contratagdo; (c) demonstre ndo possuir idoneidade para contratar em virtude de
atos ilicitos praticados; (d) convocada dentro do prazo de validade de sua proposta, ndo celebre o contrato; (e) deixe de entregar ou apresente documentagao falsa; (f)
enseje o retardamento da execucdo do objeto; (g) ndo mantenha a proposta, falhe ou fraude na execugdo do contrato; (h) cometa fraude fiscal; ou (i) pratique demais
ilicitos previstos no contrato ou no RILC.

15.6. As multas ndo impedem que a CONTRATANTE rescinda o contrato e aplique as demais sangdes previstas neste Termo de Referéncia, no contrato e
no RILC.
15.7. A multa aplicada apds regular processo administrativo devera ser recolhida pela CONTRATADA no prazo estabelecido na respectiva decisdo

administrativa. Nao ocorrendo o recolhimento voluntario, o valor poderd ser cobrado administrativa ou judicialmente pela Infra S.A., sem prejuizo das demais
medidas legal e contratualmente cabiveis.

15.8. A sangdo de suspensdo tera inicio a partir de sua publicagdo no Diario Oficial da Unifo, estendendo-se seus efeitos a todas as unidades da
CONTRATANTE, e importa, durante sua vigéncia, na suspensio do registro cadastral ou no impedimento de inscrigdo cadastral no ambito da CONTRATANTE.

15.9. As praticas passiveis de penalizag@o, além de acarretarem responsabiliza¢do administrativa e judicial da pessoa juridica nos termos da Norma de
Processo Administrativo Sancionatério da CONTRATANTE e do RILC, implicardo a responsabilidade individual dos dirigentes e dos administradores ou gestores,
enquanto autores, coautores ou participes do ato ilicito, nos termos da Lei n® 12.846/2013.

15.10. As penalidades serdo obrigatoriamente registradas no SICAF, no CEIS, no CNEP e no CGU-PJ, conforme o caso.

15.11. Na dosimetria, serdo consideradas a natureza ¢ a gravidade da infragdo, os danos dela resultantes, o carater educativo da sangdo, a reincidéncia e a
existéncia de circunstancias atenuantes ou agravantes, assegurada a proporcionalidade.

16. MATRIZ DE RISCOS

16.1. Nio sera exigida Matriz de Riscos Contratual, considerando que, nos termos do RILC da Infra S.A. e da NILCD, sua adogéo ¢ obrigatdria para obras e
servigos de engenharia e facultativa para as demais contratagdes.

16.2. A presente contratag@o refere-se a servigo técnico especializado, ndo continuado, executado como 1 (um) Projeto integrado, estruturado em fases,
produtos e resultados, com prazo de execugdo reduzido e responsabilidades técnicas, operacionais e econdmico-financeiras expressamente delimitadas neste Termo de
Referéncia e no instrumento contratual.

16.3. As responsabilidades das partes ¢ a alocagdo dos principais riscos da contratagdo encontram-se disciplinadas neste Termo de Referéncia, no
instrumento contratual e no Mapa de Gerenciamento de Riscos, inclusive quanto a estrutura de remuneragio por terminal/lote, a responsabilidade das adjudicatarias
pelo pagamento e a assungdo, pela B3 S.A., do risco econdmico de insucesso de cada terminal. Consideradas a natureza do objeto, a facultatividade prevista nas
normas aplicaveis e a disciplina contratual especifica dos riscos relevantes, a elaboragdo de Matriz de Riscos Contratual autonoma ndo se mostra necessaria nem
proporcional as caracteristicas da contratagdo.

17. GERENCIAMENTO DE RISCOS

17.1. A analise dos riscos que possam comprometer a regularidade da contratagdo, a adequada execugdo contratual e o alcance dos resultados pretendidos
serd consolidada em Mapa de Gerenciamento de Riscos atualizado, integrante dos autos e deste Termo de Referéncia na condigdo de Anexo V, compatibilizado
com a estrutura técnico-operacional e econdmico-financeira estabelecida nos documentos da contratagéo.

17.2. O Mapa de Gerenciamento de Riscos devera contemplar, além dos riscos técnicos, operacionais, procedimentais e de cronograma, os riscos especificos
decorrentes da estrutura econdmico-financeira adotada, especialmente aqueles relacionados a remuneragdo individualizada por terminal/lote, a inexisténcia de
adjudicatario, ao éxito parcial dos certames, a suspensdo, cancelamento ou repeticdo dos procedimentos, a desisténcia ou inadimplemento da adjudicataria e a



eventual tentativa de transferéncia a Infra S.A. de obrigagdes financeiras ou riscos atribuidos a B3 S.A.

17.3. O gerenciamento de riscos devera ser acompanhado durante a instru¢do e a execugdo contratual, com atualizagdo sempre que fatos supervenientes
alterem de modo relevante as premissas da contratagdo, a dinamica ou o cronograma dos certames, a estrutura de remuneraco ou a alocagdo de riscos estabelecida.

18. RESCISAO CONTRATUAL
18.1. A rescisdo do contrato podera ser:
I- Por resolugio, assegurados o contraditorio e a ampla defesa;
1I - Por acordo entre as partes, reduzida a termo no processo, desde que haja conveniéncia para as partes;
III - Por determinagdo judicial.
18.2. A inexecugdo total ou parcial do Contrato enseja a sua rescisdo e a aplicagdo de penalidades, sem prejuizo de demais consequéncias contratuais e as
previstas em lei ou no Regulamento Interno de Licitagdes e Contratos da CONTRATANTE.
18.3. Constituem motivos para resolugdo do Contrato:
I- O ndo cumprimento e/ou cumprimento irregular de clausulas contratuais, especificagdes, projetos e prazos;
1I- A lentiddo do seu cumprimento, levando a Administragdo a comprovar a impossibilidade da conclusdo da obra, do servigo ou do
fornecimento, nos prazos estipulados;
III - O atraso injustificado no inicio da obra, servigo ou fornecimento;
v - A paralisag@o da obra, do servigo ou do fornecimento, sem justa causa e prévia comunicagio a administragao;
V- A subcontratag@o total ou parcial do seu objeto em desacordo com o instrumento convocatorio, respeitado ainda o disposto no artigo 78 da
Lei n°® 13.303/16;
VI - A cessdo ou transferéncia, total ou parcial do objeto;
VII- A fusfo, cisdo, incorporagdo ou outra reorganiza¢do societaria realizada em desacordo com as condigdes estabelecidas neste Termo de

Referéncia e no Contrato, inclusive quando ndo preservadas as condi¢des e os pressupostos que fundamentaram a contratagdo direta;

VII- O desatendimento das determinagdes regulares da autoridade designada para acompanhar e fiscalizar a sua execugdo, assim como as de seus

superiores;

IX- O cometimento reiterado de faltas na sua execugéo;

X- A decretagdo de faléncia ou a instauragdo de insolvéncia civil;

XI- A dissolugdo da sociedade ou o falecimento do socio da empresa contratada, desde que ndo tenha representante legalmente habilitado;
XII- A alteragdo social ou a modificacdo da finalidade ou da estrutura da empresa, que prejudique a execugdo do Contrato;

XIII- Razdes de interesse publico, de alta relevancia e amplo conhecimento, justificadas e determinadas pela maxima autoridade da esfera
administrativa a que esta subordinado o CONTRATANTE e exaradas no processo administrativo a que se refere o Contrato;

XIV - A ocorréncia de caso fortuito ou de forga maior, regularmente comprovada, impeditiva da execugdo do Contrato;

XV - O descumprimento do disposto no inciso XXXIII do artigo 7° da Constitui¢do da Republica Federativa do Brasil de 1988, que proibe o
trabalho noturno, perigoso ou insalubre a menores de 18 (dezoito) anos e qualquer trabalho a menores de 16 (dezesseis) anos, salvo na condigdo de
aprendiz, a partir de 14 (quatorze) anos, sem prejuizo das sangdes penais cabiveis;

XVI- O perecimento do objeto contratual, tornando impossivel o prosseguimento da execugio da avenga;

XVII - A pratica de atos lesivos & Administragdo Publica previstos na Lei n° 12.846/13;

XVIII - A inobservancia da vedagdo ao nepotismo; e

XIX - A pratica de atos que prejudiquem ou comprometam a imagem ou reputagdo da CONTRATANTE direta ou indiretamente.
18.3.1. Os casos de rescisdo contratual serdo formalmente motivados nos autos do processo, assegurado o contraditorio e a ampla defesa.

18.3.2. A resolugdo por culpa da CONTRATADA acarretara, sem prejuizo das sangdes e demais consequéncias previstas neste Termo de Referéncia, no
Contrato e no RILC, conforme cabivel:

I- A retengdo ou compensagdo de eventuais créditos da CONTRATADA perante a Infra S.A., quando existentes e juridicamente passiveis
dessa medida, até o limite dos prejuizos causados, ndo alcangando, por esse fundamento, valores cuja obrigagdo de pagamento seja atribuida as
adjudicatarias; e

1 - A cobranga administrativa ou judicial das multas, indenizagdes, perdas e danos e demais valores devidos a Infra S.A. em decorréncia do
inadimplemento.
18.4. Quando a rescisdo ocorrer sem culpa da CONTRATADA, os seus efeitos patrimoniais serdo apurados nos termos do RILC, deste Termo de Referéncia,

do Contrato e da alocagdo de riscos estabelecida para a contratagdo, assegurado o ressarcimento dos prejuizos regularmente comprovados quando juridicamente
cabivel.

18.4.1. A rescisdo ndo converterd, por si s6, em obrigagdo de pagamento pela Infra S.A. a remuneragdo da B3 S.A. condicionada ao fato gerador previsto para
cada terminal/lote, nem transferira a Infra S.A. obrigacdo de pagamento atribuida as respectivas adjudicatarias.

18.4.2. Os valores cuja obrigagdo de pagamento ja tenha sido constituida antes da rescisdo observardo a fonte pagadora, o fato gerador e as demais condigdes
estabelecidas no item 12 deste Termo de Referéncia, sem prejuizo da apuragdo das demais consequéncias patrimoniais legalmente cabiveis em razdo da propria
rescisao.

18.5. O Termo de Rescisdo, sempre que possivel, serd precedido de:
I- Balango dos eventos contratuais ja cumpridos ou parcialmente cumpridos;
1 - Relagdo dos valores de remuneragdo cujo fato gerador tenha ocorrido, dos pagamentos eventualmente realizados e dos valores ainda
devidos, com identificag@o dos respectivos responsaveis pelo pagamento;
III - Apuragdo das indenizagdes, multas e demais consequéncias patrimoniais cabiveis; e
IV - Defini¢do das providéncias necessarias quanto a entrega, restitui¢do, guarda ou destinagdo dos documentos, propostas, garantias, registros e

demais elementos sob responsabilidade da CONTRATADA.

19. OUTRAS INDICACOES ESPECIFICAS DA CONTRATACAO

19.1. OBSERVANCIA DO PERIODO ELEITORAL

19.1.1. A execugdo do objeto devera observar as restricdes decorrentes da legislagdo eleitoral aplicaveis a Administragdo Piblica durante o periodo eleitoral de
2026.

19.1.2. As principais restri¢des incidentes a partir de 4 de julho de 2026 estendem-se, nas Elei¢des Gerais de 2026, até 25 de outubro de 2026, conforme



calendario e orientagdes do Tribunal Superior Eleitoral.

19.1.3. A realizagdo do procedimento licitatorio e da respectiva sessdo publica ndo se confunde, por si s, com publicidade institucional vedada pela
legislacio eleitoral, devendo ser preservada a pratica dos atos necessarios a regular condugéo, publicidade e transparéncia do certame.

19.1.4. Durante o periodo eleitoral, as atividades de comunicag¢do ou divulgacdo relacionadas ao certame deverdo restringir-se as informagdes necessarias a
sua operacionalizacio e a divulgacio dos atos oficiais, observados os principios da impessoalidade, neutralidade e finalidade publica.

19.1.5. No ambito do objeto contratado, a CONTRATADA podera apoiar a divulgagdo das informagdes publicas do certame e dos respectivos canais oficiais
junto aos potenciais participantes e investidores, quando previsto na execugdo, em carater estritamente informativo e operacional, sem criagdo ou veiculagdo de
contetdo destinado a promogao institucional da Infra S.A., de autoridades, governos ou administragdes.

19.1.6. Os contetidos eventualmente divulgados deverdo limitar-se as informagdes necessarias a participagdo no certame e nao poderdo conter nomes,
simbolos, expressdes, imagens, slogans ou outros elementos que caracterizem promogao de autoridades, governos ou administragdes cujos cargos estejam em disputa.
A regulamentagdo do TSE exige, durante os trés meses anteriores ao pleito, a adequag@o dos sitios, canais e demais meios oficiais de informagao para afastar esses
elementos.

19.1.7. A CONTRATANTE orientara formalmente a CONTRATADA acerca de eventual atividade de comunicagdo que deva ser suspensa, restringida ou
ajustada em razdo das normas eleitorais, sem prejuizo da continuidade das atividades técnicas e operacionais que ndo estejam alcancadas pelas restrigdes.

19.2. Condicionantes externas a realizagio da sessio publica

19.2.1. A realizagdo da sess@o publica e dos demais atos da fase externa observara o estagio de analise dos estudos e documentos pelos érgiaos de controle e

demais instancias competentes, bem como eventuais determinagdes, recomendagdes ou condicionantes que possam repercutir na realizagdo dos certames.

19.2.2. As atividades da Fase 1 — Preparacdo administrativa e operacional que ndo dependam da conclusdo dessas andlises poderdo ser iniciadas e
desenvolvidas normalmente, de modo a preservar o cronograma e a celeridade da contratagao.

19.2.3. Caso determinagdo de 6rgdo de controle, orientagdo juridica, decisdo administrativa ou judicial ou outro fato superveniente impega ou recomende o
adiamento da sessdo publica, os marcos diretamente afetados serdo reprogramados pela CONTRATANTE, em articulagdio com a CONTRATADA, sem
caracteriza¢do de inadimplemento desta quando o evento ndo lhe for imputavel.

19.2.4. Eventuais repercussdes sobre prazo, execugdo ou condig¢des contratuais serdo avaliadas no caso concreto e formalizadas pelo instrumento juridicamente
adequado, quando necessario, observadas a alocagdo de riscos e a estrutura econdmico-financeira da contratagdo, sem que a ocorréncia de fato ndo imputavel a
CONTRATADA implique, por si s, transferéncia a Infra S.A. de obriga¢do de remuneracdo atribuida as adjudicatarias.

19.3. Proteciio de dados pessoais e informacdes

19.3.1. O tratamento de dados pessoais realizado no ambito da contratagio observara a Lei n® 13.709/2018 — Lei Geral de Prote¢do de Dados Pessoais —
LGPD, as normas internas da Infra S.A. e as disposigdes especificas constantes do Anexo correspondente ao contrato.

19.3.2. A publicidade dos atos e documentos integrantes dos processos administrativos sera compatibilizada com a prote¢do dos dados pessoais, das
informagdes sigilosas ou de acesso restrito e das demais hipoteses legais de limitagdo de acesso, ndo se presumindo publicidade irrestrita de todo dado pessoal pelo
simples fato de constar dos autos.

19.3.3. A CONTRATADA devera tratar os dados pessoais ¢ informagdes a que tiver acesso exclusivamente para as finalidades relacionadas a execugdo do
objeto, adotando medidas adequadas de seguranga, confidencialidade e controle de acesso.
19.3.4. A CONTRATADA devera, ainda:
I- orientar os profissionais envolvidos na execugdo quanto as obrigagdes de confidencialidade e protegdo de dados;
II- restringir o acesso as informagdes as pessoas cuja atuagdo seja necessaria ao cumprimento do objeto;
III - comunicar 8 CONTRATANTE, tempestivamente, eventual incidente ou tratamento incompativel com as disposi¢des legais ou contratuais; e
v - observar as disposigdes especificas de prote¢do de dados, seguranga da informagao e confidencialidade previstas no instrumento contratual

e no respectivo Anexo de prote¢ao de dados pessoais.

20. DISPOSICOES GERAIS

20.1. Os prazos previstos neste Termo de Referéncia e no contrato serdo contados em dias corridos, salvo quando houver previsdo expressa de contagem em
dias uteis, excluindo-se o dia do inicio e incluindo-se o do vencimento, observadas as disposigdes legais e contratuais aplicaveis.

20.2. O contrato obriga as partes e, quando juridicamente admitida a sucessdo, seus respectivos sucessores, observadas as condigdes estabelecidas neste
Termo de Referéncia e no instrumento contratual quanto a reorganizagdo societdria, cessdo, sub-rogacdo e preservacdo dos pressupostos que fundamentaram a
contratagdo direta.

20.3. A eventual tolerdncia de uma das partes quanto ao descumprimento de obrigagdo contratual pela outra ndo implicara rentncia de direito, novagdo ou
alteracdo das condi¢des pactuadas, permanecendo integro o direito de exigir o cumprimento das demais obrigagdes.

20.4. A eventual invalidade, nulidade ou ineficacia de determinada disposi¢@o contratual ndo prejudicara, sempre que juridicamente possivel, a validade e a
eficacia das demais clausulas e condigdes do ajuste.

20.5. A presente contratagdo ndo confere exclusividade 8 CONTRATADA, ressalvadas as atividades e responsabilidades especificas assumidas no ambito
deste contrato, podendo as partes celebrar outros ajustes com terceiros, desde que ndo haja conflito com as obrigagdes, deveres de confidencialidade, integridade,
imparcialidade e demais condi¢des assumidas nesta contratacao.

20.6. As partes reconhecem a validade de assinaturas eletronicas ou digitais utilizadas na formaliza¢do e execuc@o contratual, desde que realizadas por meio
apto a assegurar a autoria, integridade e autenticidade do documento, nos termos da legislagdo aplicavel e dos sistemas oficialmente adotados pela Infra S.A.

20.7. As controvérsias decorrentes da interpretacdo ou execugdo do contrato serdo, sempre que possivel, tratadas inicialmente pelas instancias
administrativas competentes, sem prejuizo dos demais mecanismos legalmente admitidos.

20.8. Persistindo controvérsia que demande solugdo judicial, fica eleito o foro da Justiga Federal competente no Distrito Federal, ressalvadas as hipoteses de
competéncia legal absoluta.

RELACAO DE ANEXOS AO TERMO DE REFERENCIA:

I- Modelo de Ordem de Servigo.
1I- Modelo de Termo de Recebimento Provisério para Fase 1.
111 - Modelo de Termo Circunstanciado de Recebimento Definitivo.

v - Termo de Confidencialidade e Sigilo.
V- Modelo de Mapa de Gerenciamento de Riscos da Contratagdo.
ANEXO I - ORDEM DE SERVICO

N°

TERMO DE REFERENCIA - SEI n°




ORDEM DE SERVICO CONTRATO: DATA ASSINATURA:

PROCESSO SEI n°:

CONTRATADA: CNPJ N°

OBJETO: Autorizagdo para inicio da execugdo dos servigos técnicos especializados de assessoria a fase externa dos processos licitatorios destinados a outorga,
mediante concessdo de uso, dos 5 (cinco) terminais logisticos ferroviarios TPTO1, TPNO04, TPNO1, TPNO2 e TPNO3, integrantes da Ferrovia Norte-Sul — FNS, nos
termos do Contrato n° [@] e do Termo de Referéncia.

PROCESSO GESTOR PORTARIA

VALOR ECONOMICO

R$
[extenso]

Condigdes especiais: A presente Ordem de Servigo autoriza o inicio da execug@o do objeto contratado. O prazo de execugdo sera contado da data de emissdo desta Ordem de Servigo,
observados o prazo de vigéncia, o cronograma, os marcos, as fases e as demais condi¢des estabelecidas no Termo de Referéncia e no Contrato.

DOCUMENTOS/PROVIDENCIAS INICIAIS:

[ ] Minuta do Edital e anexos disponibilizados;

[ ] Estudos e documentos técnicos necessarios disponibilizados;
[ ] Representantes e canais de comunicagdo indicados;

[ ] Reunido inicial agendada para/

[

Outros: .
RESPONSAVEL PELA EMISSAO RESPONSAVEL PELA CONTRATADA
[Nome do Gestor] [Nome do preposto]
Local/Data Local/Data

ANEXO II - TERMO DE RECEBIMENTO PROVISORIO PARA FASE 1

1 - IDENTIFICACAO:

Objeto:

Contratada:

Contrato n°

OS N°:

Data da Entrega:
Produtos/entregas objeto do
recebimento:

2 - CONDICOES DE RECEBIMENTO:

A obrigagiio foi cumprida:

[ ] No prazo

[ ] Fora do prazo (data dd/mm/aaaa)

[ ] Integralmente

[ ] Parcialmente, tendo em vista o seguinte:
(descrever)

3 - DOCUMENTACAO

DOCUMENTO SEI N°
Descrever o documento.
Descrever o documento.
Descrever o documento.
Descrever o documento.

4- OCORRENCIAS
Descrever ocorréncias.
5 - TERMOS

Por este instrumento, em carater provisorio, atesto o recebimento dos servigos acima identificados que foram devidamente executados/entregues e
atendem as exigéncias especificadas no Termo de Referéncia (SEI n° xxxxx) e no Contrato n® xxx/xxxx (SEI n® XXxxxx).

O presente documento segue assinado pelo Gestor do Contrato e Fiscal Técnico, conforme Portaria n® xxxxx (SEI n°® Xxxx).
Identificar o Gestor do Contrato e o Fiscal Técnico.
ANEXO III - TERMO CIRCUNSTANCIADO DE RECEBIMENTO DEFINITIVO

1 - IDENTIFICACAO

Contrato n’:

N° da OS / OFB:

Objeto:

Contratante: Infra S.A.
Contratada:

2 - TERMOS

Por este instrumento, em carater definitivo, atestamos que os servicos e/ou bens acima identificados foram devidamente executados/entregues e
atendem as exigéncias especificadas no Termo de Referéncia (SEI n° xxxx), com eficacia liberatoria de todas as obrigagdes estabelecidas em contratado referentes ao
objeto acima mencionado, exceto as garantias legais.




O presente documento segue assinado pelo Gestor do Contrato e o Fiscal Técnico, conforme Portaria n® xxxxx (SEI n® xxxx).
Identificar o Gestor do Contrato e o Fiscal Técnico.
ANEXO 1IV- TERMO DE CONFIDENCIALIDADE E SIGILO
Os colaboradores da contratada deverao assinar termo de sigilo e confidencialidade conforme modelo abaixo.

TERMO DE CONFIDENCIALIDADE E SIGILO

O senhor(a) [NOME DA PESSOA], pessoa fisica com residéncia em [ENDERECO DA PESSOA], inscrita no CPF n° [N° DO CPF], [E-MAIL],
empregada pela empresa [NOME DA EMPRESA], [ENDERECO DA EMPRESA], [SITE/E-MAIL DA EMPRESA], doravante denominado simplesmente
signatario, por tomar conhecimento de informagdes sobre da INFRA S.A., aceita as regras, condi¢cbes e obrigagdes constantes do
presente Termo.

1. O objetivo deste Termo de Confidencialidade e Sigilo é prover a necessaria e adequada protegdo as informagdes restritas de propriedade exclusiva da
INFRA S.A., reveladas ao signatario em fungao da prestagdo dos servigos referentes ao Contrato n® , cujo objeto é
2. A expressdo “informagdo restrita” abrangera toda informagao escrita, oral ou de qualquer outro modo apresentada, tangivel ou intangivel, podendo

incluir, mas ndo se limitando a: técnicas, projetos, especificagdes, desenhos, copias, diagramas, formulas, modelos, amostras, fluxogramas, croquis, fotografias,
plantas, programas de computador, discos, disquetes, pen drives, fitas, contratos, planos de negdcios, processos, projetos, conceitos de produto, especificagdes,
amostras de ideia, clientes, nomes de revendedores e/ou distribuidores, marcas e modelos utilizados, pregos e custos, defini¢des e informagdes mercadologicas,
invengdes ¢ ideias, outras informagdes técnicas, financeiras ou comerciais, entre outros.

3. O signatario compromete-se a ndo reproduzir nem dar conhecimento a terceiros, sem a anuéncia formal e expressa da INFRA S.A., das informagdes
restritas reveladas.

4. O signatario compromete-se a ndo utilizar, de forma diversa da prevista no contrato, as informagdes restritas reveladas.

5. O signatario devera cuidar para que as informagdes reveladas fiquem limitadas as pessoas que necessitem conhecé-las para a execugdo do contrato e

que estejam submetidas a obrigagdes equivalentes de sigilo.

6. O signatario obriga-se a informar imediatamente a INFRA S.A. qualquer violagdo das regras de sigilo estabelecidas neste Termo que tenha tomado
conhecimento ou ocorrido por sua a¢do ou omissdo, independentemente da existéncia de dolo.

7. A quebra do sigilo das informagdes restritas reveladas, devidamente comprovada, sem autorizagdo expressa da INFRA S.A., possibilitara a imediata
rescisdo de qualquer contrato firmado entre a INFRA S.A. e o signatario sem qualquer 6nus para a INFRA S.A. Nesse caso, o signatario estara sujeito, por agdo ou
omissdo, além das eventuais multas definidas no contrato, ao pagamento ou recomposi¢do de todas as perdas e danos sofridos pela INFRA S.A., inclusive os de
ordem moral, sem prejuizo das responsabilidades civil, administrativa e criminal cabiveisF, as quais serdo apuradas em regular processo judicial ou administrativo.

8. O presente Termo tem natureza irrevogavel e irretratavel, permanecendo em vigor desde a data de acesso as informagdes restritas da a INFRA S.A.

E, por aceitar todas as condigdes e as obrigacdes constantes do presente Termo, o signatario assina o presente termo através de seus
representantes legais.

Assinatura
Nome e CPF do Colaborador

ANEXO V - MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS DA CONTRATACAO
INTRODUCAO

O gerenciamento de riscos tem por finalidade identificar, avaliar, tratar ¢ acompanhar eventos que possam comprometer a regularidade da contratagdo, a adequada
execugdo do objeto e o alcance dos resultados pretendidos.

O presente Mapa de Gerenciamento de Riscos considera as caracteristicas especificas da contratagdo direta, por inexigibilidade, da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo,
para a prestagdo de servigos técnicos especializados de assessoria e apoio técnico-operacional a fase externa dos processos licitatorios relativos aos cinco terminais
ferroviarios objeto deste Termo de Referéncia, relativos aos 5 (cinco) terminais logisticos ferroviarios TPTO1, TPN04, TPNO1, TPNO2 e TPNO3, integrantes da
Ferrovia Norte-Sul — FNS.

A avaliag@o dos riscos considera, especialmente:

I - a natureza técnica especializada e ndo continuada dos servigos;

II — a execug@o do objeto como 1 (um) Projeto integrado, abrangendo os 5 (cinco) terminais e estruturado em trés fases de execuciio;

IIT — a autonomia da Fase 1, constituida por produtos preparatérios passiveis de execugdo, medigdo e recebimento independentemente da realizagdo da sessdo publica;
IV —a vinculagdo das Fases 2 e 3 a efetiva realizacdo da sessao publica e aos atos dela decorrentes;

V — o prazo de vigéncia e execugdo contratual de 6 (seis) meses;

VI — a atuagdo da CONTRATADA em carater técnico, operacional, consultivo e ndo vinculante, preservadas as competéncias decisorias da Infra S.A., da Comissido
de Licitag@o e das autoridades competentes;

VII - a inexisténcia de subcontratagdo do objeto e de garantia de execugdo contratual;

VIII — os mecanismos de gestdo, fiscalizagdo, mediga@o e recebimento previstos no Termo de Referéncia, bem como a estrutura econdmico-financeira especifica da
contratagao;

IX — a individualizag¢do da remunerag@o da B3 S.A. por terminal/lote, a ser suportada pela respectiva adjudicatéria, sem alteragdo da caracterizagdo técnica do objeto
como 1 (um) Projeto integrado e sem desembolso financeiro pela Infra S.A. a titulo de remuneracdo da CONTRATADA; e

X —aalocagdo a B3 S.A. do risco econdmico de insucesso de cada terminal/lote, inclusive em cenario de éxito parcial, bem como a necessidade de tratamento dos
eventos de suspensdo, cancelamento, repeti¢do do certame, desisténcia, inadimplemento da adjudicataria e demais ocorréncias capazes de afetar a execugéo ou a
remuneragao.

Para cada risco serdo identificados a fase ou o aspecto ao qual se relaciona, a probabilidade de ocorréncia, o impacto, o nivel de risco, os possiveis danos, a estratégia
de tratamento, as agdes preventivas e de contingéncia e os respectivos responsaveis por sua implementagdo e acompanhamento.

O Mapa devera ser acompanhado durante a instru¢@o da contrata¢@o e atualizado, sempre que necessario, durante a execugdo contratual, especialmente diante de fatos
supervenientes que possam alterar significativamente as premissas, o cronograma, as condigdes dos certames, a estrutura de remunerag@o ou a alocagio dos riscos
estabelecida.

Durante a execugdo, o0 acompanhamento sera realizado pelo gestor e pelo fiscal do contrato, com o apoio das unidades competentes da Infra S.A., conforme a



natureza do risco.
2- CLASSIFICACAO

Classificacio da probabilidade do impacto Pontuacio
Baixo 5
Médio 10
Alto 15

Tabela 1: Escala de classificagdo de probabilidade e impacto.

A tabela a seguir apresenta a Matriz Probabilidade x Impacto, instrumento de apoio para a defini¢do dos critérios de classificag@o do nivel de risco.

Probabilidade (P} 10

wn

mpacte | 1)

Figura 1: Matriz de Classificagdo Probabilidade x Impacto

3. IDENTIFICAGAO, ANALISE, AVALIACAO E TRATAMENTO DOS RISCOS IDENTIFICADOS

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Acdo de

ID Risco Relacionado Prob. | Impacto | Nivel Dano Tratamento | Acdo preventiva | Responsavel A Responsavel
contingéncia
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. . fato gerador, fonte Instrumento L
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ID

Acao de

Risco Relacionado Prob. | Impacto | Nivel Dano Tratamento | Acdo preventiva | Responsavel N Responsavel
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Apresentar
plano de
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por causa comprometimento - aplicar, quando
. . N ~ eventuais riscos .
imputavel a da data da sessdo de atraso cabiveis, os
CONTRATADA mecanismos de
medigdo
previstos no TR
Desconformidade Submeter o Prorpover 0s
relevante entre o Inconsisténcia Manual a analise a]ust}ag
Manual de operacional, e validagdo da necessarios
Procedimentos e o questionamentos e InfraS.A. e B3/Infra antes do
RO6 Edital ou as Fase 1 Baixa | Alto |Médio| necessidade de Mitigar assegurar controle SA receb_1rpento B3
definigdes corregdo antes da de aderéncia a o definitivo da
aprovadas pela sessdo versdo final do Fas'e 1 N da
Infra S.A. Edital realizagio da
sessdo
Impugnagdes,
pedldps de Monitorar os Reprogramar os
esclarecimento, 5
.~ Suspensao, processos e adotar marcos afetados
recursos, decisdes . .
“udiciais adiamento ou tempestivamente e adequar os Infra
RO7 J ) Fases 1,2¢3 Média | Alto Alto necessidade de | Mitigar/Aceitar | as providéncias Infra S.A. produtos ou
manifestagdes ou < I . S.A./B3
S adequac@o dos cabiveis nas procedimentos
determinagdes de .. s
P certames competéncias de estritamente
orgaos de controle .
. cada parte necessarios
com 1mpacto no
cronograma
Reprogramar a
sessdo e 0s
marcos
subsequentes,
Postergacao das avaliando os
Fases 2 e 3, risco impactos
Remarcagio, de ext'raAp ol_a gdo da Acompanhar o op eramqnals,
< vigéncia e contratuais e de
suspensio ou cronograma e P
eventual . vigéncia e
cancelamento da controvérsia comuncar observando a Infra
RO8 | sessdo publica por Fase 2 Média | Alto Alto . Mitigar tempestivamente | Infra S.A. N
[ . quanto aos efeitos alocagdo de S.A./B3
fato ndo imputavel . fatos capazes de .
R econdmico- . riscos
v financeiros da impactar a data da estabelecida.
CONTRATADA - sessao L
remarcagao, sem geragao
suspensao ou automatica de
cancelamento. obrigacdo de
pagamento,
ressarcimento
ou compensagao
pela Infra S.A.
Indisponibilidade
ou falha, Realizar Acionar os
imputavel a alinhamento mecanismos de
CONTRATADA, < operacional contingéncia e,
dos meios, Interrupedo, atraso prévio, testes e quando inviavel B3/Infra
RO9 . > Fase 2 Baixa | Alto |Meédio| ou inviabilidade Mitigar . B3 -
sistemas, S a11s procedimentos de a continuidade, S.A.
. da sessdo publica o .
infraestrutura ou contingéncia apoiar a
recursos adequados ao reprogramagao
necessarios a formato da sessdo da sessdo
sessdo publica
Falha no
recebimento, Comunicar
registro, . Utilizar imediatamente a
Comprometimento .
tratamento, mecanismos de Infra S.A.,
PR da seguranga ou
guarda, custodia, . controle de preservar
. . . regularidade do 1 A
integridade, sigilo certame acesso, custodia, evidéncias, B3/Infra
R10 | ou rastreabilidade Fases2 e 3 Baixa Alto Alto X > Mitigar seguranga B3 conter os efeitos
questionamentos e . S.A.
das propostas, eventual rastreabilidade e adotar as
documentos ou . compativeis com providéncias
. necessidade de . P
garantias sob . o modelo definido necessarias a
o repetigdo de atos <
responsabilidade para o certame apuragdo e
da regulariza¢do
CONTRATADA
Adotar
imediatamente
- o Confirmar as medidas
Nao reallzagao da prevxqm}epte a necessarias 3
sessdo [}ﬁbllca por A:jraso relevante dl(siponlb{lldade regularizagio e
ato o certame e os meios e Sor B3/Infi
. [ . CIe priorizar a nova nfra
R11 contxprovzi'dam‘ente Fase 2 Baixa | Alto Alto necesmdad? de Mitigar condls:(_)es ‘ B3 sessiio, sem SA.
imputavel a remarcagio necessarias a prejuizo das
CONTRATADA reallzaglao da medidas
sessao contratuais

cabiveis




ID Risco Relacionado Prob. | Impacto | Nivel Dano Tratamento | Acdo preventiva | Responsavel Ag.:aoAde . Responsavel
contingéncia
Promover .
omove Avaliar as
adequada
~ causas do
estruturagdo e .
. - insucesso e
divulgagdo dos :
deliberar, pela
certames,
oA Infra S.A.,
Inexisténcia de observadas as [
AT o quanto a reviséo,
adjudicatario em competéncias da -
. repetigao ou
um ou mais InfraS.A.,e ~
. - N - adogdo de outra
terminais/lotes, Nao conclusio do executar as agdes .
. . > . . providéncia
inclusive em razao procedimento e de relacionamento cabivel
o L s ,
Riz| deausénciade Fase 2 Média| Alto | Alto eventual Aceitar/Mitigar | ¢ 2PTOXIMACA0 | 16, g A | permanecendo o Infra
interessados, necessidade de com o mercado . . S.A./B3
S L . risco econémico
inexisténcia de repetigdo ou compreendidas no . N
o L do terminal nao
proposta valida ou revisdo do certame escopo da B3 adiudicado
insucesso do S.A., sem garantia J s
. alocado a B3
respectivo de resultado ¢
R S.A., sem
certame. inexisténcia de Lo
s obrigagdo de
remuneragio da agamento
B3 SA. pag -
. complementagio
relativamente ao .
. o ou ressarcimento
terminal/lote ndo
S pela Infra S.A.
adjudicado
Atraso, Disponibilizar Promover as
insuficiéncia integralmente os diligéncias
documental ou Postergagado da documentos necessarias e
necessidade de . . . analise da . necessarios e Infra reprogramar o Infra
R13 o Fase 3 Média | Médio | Médio e Mitigar .
diligéncias que habilitagdo e dos 8 definir claramente |  S.A./B3 prazo S.A./B3
afetem a atos subsequentes os critérios estritamente
elaboragdo dos previstos no pelo periodo
produtos da Fase 3 Edital afetado
Adotar, quando
Extra‘ptzlacfio da Monitorar _]undlf:amente
vigéncia . cabivel, as
P continuamente o L
contratual de 6 Término da providéncias
5 s cronograma e N
meses em razdo de vigéncia antes da identificar necessarias a
R14 remarcagdes, Gestao contratual Média | Alto Alto conclusdo das Mitigar . Gestor/Fiscal | prorrogagdo oua | Infra S.A.
L - antecipadamente
determinagdes atividades . adequada
. qualquer risco de N
externas ou outros necessarias . reprogramagao
comprometimento
fatos Y contratual, antes
. da vigéncia -
supervenientes do término da
vigéncia
Disciplinar
expressamente
. nos instrumentos Aplicar as
Inadlmplemen}o Atraso na convocatorios o consequéncias
da remuneragdo formalizagdo do fato gerador, a previstas no
pela a(}Jqucatz%rla, contrato obrigagdo de instrumento
dem'ster'ma aposa decorrente do pagamento pela convocatorio e
ad]“dlfa‘??o ou certame, adjudicataria ¢ a caber a B3 S.A.
ocorréncia de ) controvérsia comprovagio do adotar as
evento que Estrutura econdmico- ) ) quanto a B adimplemento Infra providéncias de
R15| desconstituaa financeira / conclusdo do | Baixa | Alto | Médio| remunerago da Mitigar como condi¢do SA/B3SA cobranca Infra S.A.
adjudicagao ou certame B3 e risco de para a o “| pertinentes em
mpega a tentativa de formalizagdo do face do
fomallzacao do transferéncia da instrumento responsavel pelo
Instrumento obrigagio decorrente do pagamento, sem
contratual financeira a Infra certame, transferéncia da
decorrente do S.A. conforme obrigagdo & Infra
certame condigdes S.A.
comerciais
definitivas.
Definir
expressamente na
Ocorréncia de P roposFa .
L o comercial Avaliar o evento
custos adicionais Controvérsia P s
definitiva, no concreto a luz
decorrentes de contratual e - o
~ ~ Termo de das condig¢des
remarcagio, eventual pretensdo P LT
~ Referéncia e no contratuais, ndo
alteragdo do local de cobranga,
. contrato o reconhecer
ou formato da ressarcimento ou Lo
~ ~ tratamento dos obrigagao
sessdo, ~ compensagao . .
Execugdo / Estrutura 1 . L. custos associados Infra financeira da
R16 | cancelamento, . . Média | Alto Alto financeira pela Mitigar ~ Infra S.A.
- econdmico-financeira aremarcagdes, | S.A./B3 S.A.| Infra S.A.sem
repetigdo do Infra S.A., com
. mudangas de local fundamento
certame ou outro descaracterizagdo
. ou formato, contratual
evento da premissa
. PO cancelamentos, eXpresso e
superveniente sem econdmico- L A
.- . repeti¢des e prévia analise
prévia e clara financeira . .
A~ demais eventos das unidades
defini¢do de sua adotada. .
N supervenientes, competentes.
alocagdo.
preservando a
alocagdo de riscos
estabelecida.




ID Risco Relacionado Prob. | Impacto | Nivel Dano Tratamento | Acdo preventiva | Responsavel Ag.:aoAde . Responsavel
contingéncia
Preservar
expressamente as
Potencial conflito competéncias Submeter
de incentivos Questionamento decisorias ualquer atuacio
decorrente da da imparcialidade exclusivas da d ucqcxtra 0150
vinculagdo da e da regularidade Infra S.A. e da 4 P
~ . . escopo ao gestor
remuneragdo da do procedimento, Comissdo de ¢ 4 Comissio de
B3S.A.a interferéncia Licitagdo, manter Licitacio
existéncia de Fases 1.2 3/ indevida em a atuacdo da B3 Infra revisar ogs a{os
R17 | adjudicatario, com ? Baixa | Alto | Médio decisdes Mitigar S.A. em carater Infra S.A.
. Governanga L. X C R S.A/B3 S.A. | eventualmente
risco de administrativas, técnico, opinativo
x . ~ -~ afetados e adotar
extrapolagdo de impugnagdes ou e ndo vinculante e as medidas
sua atuacdo comprometimento assegurar corretivas,
técnica, da confianga na segregacdo de contratuais ;)u
operacional, condugio do fungdes, sancionatorias
consultiva e ndo certame. formalizagdo das cabiveis
vinculante. manifestagdes e :
rastreabilidade
das decisdes.
Legenda:

14 qual natureza o risco esta associado: fases do Processo da Contratagdo ou Solugdo Tecnologica.

2 Probabilidade: chance de algo acontecer, nao importando se definida, medida ou determinada objetiva ou subjetivamente, qualitativa ou quantitativamente, ou se descrita
utilizando-se termos gerais ou matematicos (ISO/IEC 31000:2009, item 2.19).

3 Impacto: resultado de um evento que afeta os objetivos (ISO/IEC 31000:2009, item 2.18).

4 Nivel de Risco: magnitude de um risco ou combinagdo de riscos, expressa em termos da combinagdo das consequéncias e de suas probabilidades (ISO/IEC 31000:2009,
item 2.23 e IN SGD/ME n° 1, de 2019, art. 2°, inciso XIII).

4. RISCOS TRANSVERSAIS A SEREM OBSERVADOS NA EXECUCAO
4.1. Delimitagio das competéncias
4.1.1. Durante toda a execugdo devera ser observado que a atuagdo da CONTRATADA possui natureza técnica, operacional, consultiva e ndo vinculante.

4.1.2. Compete exclusivamente a Infra S.A., a Comissdo de Licitagdo ou a autoridade competente, conforme o caso, a pratica dos atos decisorios do procedimento,
especialmente a aprovagéo do Edital, o julgamento das propostas, as decisdes relativas a habilitagdo, a adjudicagdo, a homologacao e as respostas oficiais a
impugnagdes, recursos e demais manifestagdes.

4.1.3. Identificada qualquer atuag@o que possa representar extrapolagdo desse limite, devera ser promovida sua imediata corregdo, preservando-se a competéncia
institucional da Infra S.A.

4.2. Seguranca, confidencialidade e prote¢io das informacdes

4.2.1. A CONTRATADA ¢ a CONTRATANTE deverdo observar, dentro das respectivas responsabilidades, as medidas de seguranca, confidencialidade, prote¢do de
dados e rastreabilidade previstas neste Termo de Referéncia.

4.2.2. Qualquer incidente envolvendo informagdes sigilosas, propostas, documentos, garantias ou dados tratados durante a execugdo devera ser comunicado
imediatamente, com preservacgdo das evidéncias e adogdo das medidas necessarias a contengo, apuragio e mitigagdo de seus efeitos.

5. ACOMPANHAMENTO DAS ACOES DE TRATAMENTO

5.1. Durante a execugdo contratual, serdo registrados os eventos relevantes relacionados aos riscos identificados e as respectivas a¢des de tratamento, conforme o
quadro a seguir:

Data | 1y 44 risco Registro e acompanhamento das a¢des de tratamento

5.2. O gestor e o fiscal do contrato deverdo acompanhar os riscos relacionados a execugdo, registrando, quando pertinente:
I — a materializagdo do risco;
II — as providéncias preventivas ou de contingéncia adotadas;
III — os impactos identificados sobre prazo, custo, qualidade ou regularidade da execugao;
IV — a efetividade das medidas implementadas; e
V — a necessidade de alteragdo, reclassificagdo ou inclusdo de novos riscos.

5.3. A atualizagdo do Mapa devera ocorrer sempre que houver fato relevante capaz de modificar significativamente a probabilidade, o impacto ou a estratégia de
tratamento dos riscos identificados.

)EII Documento assinado eletronicamente por Marcelo Cicerelli Silva, Superintendente de Fiscalizagiio e Parcerias, em 08/09/2026, as 08:50, conforme horario oficial de
‘ :i;.l?::‘lf(l; Brasilia, com fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria n® 446/2015 do Ministério dos Transportes.

e
e‘! Documento assinado eletronicamente por Meg Sarkis Simao Rosa, Gerente de Terminais e Participa¢des Societarias, em 08/09/2026, as 10:04, conforme horario

:i;;:‘::":('; oficial de Brasilia, com fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria n® 446/2015 do Ministério dos Transportes.

e
e‘! Documento assinado eletronicamente por André Luis Ludolfo da Silva, Diretor de Empreendimentos, em 08/09/2026, as 10:18, conforme horario oficial de Brasilia,
:i;;?g;'f('; com fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria n° 446/2015 do Ministério dos Transportes.

™ A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://sei.transportes.gov.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&acao_origem=documento_conferir&lang=pt BR&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 11768788 ¢ o cédigo CRC
: 73594E6F.




SEIn° 11768788

Referéncia: Processo n° 50050.003349/2026-23

SAUS, Quadra 01, Bloco 'G', Lotes 3 e 5. Bairro Asa Sul, - Bairro Asa Sul
Brasilia/DF, CEP 70.070-010
Telefone:



	Termo de Referência - Contrat. Diretas - INFRASA 9 (11768788)

