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MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE

ANALISE DE RISCOS

Processo n2 02000.003528/2020-18

PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO E SELECAO DO FORNECEDOR

Id

Risco

Causa

Dano

Probabilidade

Impacto

Acao

Responsavel

Nao contratagcao
ou selecao de
fornecedor

Auséncia de
Fornecedores

Atraso na
contratagao

Baixa

Alto

Preventiva:
Pesquisa de
mercado
previamente
realizada pela
Equipe de
Planejamento da
Contratacao;

Contingéncia:
reuniao com a
Equipe de
Planejamento da
Contratagao e
demais
envolvidos para
a realizacao dos
ajustes
necessarios com
vistas ao
encaminhamento
do processo;

Equipe de
Planejamento
da
contratagado e
CGGA

https://sei.mma.gov.br/sei/controlador.php?acaoc=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=833901&infra_siste...

Nao aprovagao
do Termo de
Referéncia

Politicas
internas,
pareceres
juridico e
or¢amentario

Atraso na
contratagao

Médio

Alto

Preventiva:
Reunido com
superiores para
sensibilizacdo e
aprovagao do
Termo de
Referéncia;

Contingéncia:
analise para, se
for o caso,
adequar o Termo
de Referéncia, as
determinagdes
superiores.

Equipe de
Planejamento
da
contratacao,
CGGA e
SPOA
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Problemas com

Preventiva:
Acompanhar os
prazos, a
assinatura do
contrato € a

Nao realizar

a assinatura do Atraso na disponibilidade
3 ||contrato pela  |Diversas ~ |[Baixa Alto do servigo; CGCC
contratagao
empresa
vencedora Contingéncia:
Acompanhar
assinatura do
contrato €
publicacao.
GESTAO DO CONTRATO
Id|Risco Causa Dano Probabilidade|Impacto|Acao Responsavel
Preventiva:

Exigéncia, pela
fiscalizacao, de
comprovagao dos
requisitos de

adequadamente a pessoal
execugio dos oquiper |+ |asos conforme | [Fisaise
1 ue qwb perdas e Média Alto conlorme Gestor do
Servigos, a Técnica estabelecido no
retrabalho Contrato
entrega e a despreparada TR.
instalag¢ao dos
equipamentos Contingéncia:
acompanhar todo
processo de
planejamento do
plano de trabalho.
Preventiva:
E Compromete realizar pontos de
mpresa o
. cronograma controle diario
responsavel pela . ~
~ de trabalho da para verificagdo
execucao dos
. Emprego de |empresa do andamento dos |;._ .
SCIVICOS, a equipe responsavel servicos Fiscais ¢
2 |lentregaea qup P ~ ||Alta Alto GOS. Gestor do
) ~ Técnica pela execucao
instalagcdo dos ) C A Contrato
. despreparada|/dos servigos, Contingéncia:
equipamentos
. aentregaea acompanhamento
descumprir o . "~ N
instalacdo dos criterioso dos
cronograma . .
equipamentos fiscais do
contrato.
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3

Descumprimento
de clausulas
contratuais pela
empresa
contratada

Diversa
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Nao execuc¢ao
dos servigos
conforme
contratado

€ atraso nos
cronogramas
de execucao.

Média

Alto

Preventiva:
estabelecimento
no Termo de
Referéncia de
regras adequadas
para a execugao
contratual;
Acompanhamento
diario por parte da
fiscalizacao da
execucao
contratual.

Contingéncia:
aplicagdo de
sancoes previstas
no contrato;
rescisao
contratual, com a
verificacao
quanto a
possibilidade de
contratagdo de
remanescente da
licitagao.

Fiscais e
Gestor do
Contrato

Atraso na
execucao do
contrato devido
a
intempestividade
do MMA em
oferecer as
condi¢cdes
necessarias para
sua realizagao

Nao
preparacao
das
instalagdes
para a
correta
execucao
contratual

Interrupgao da
execucao dos
Servicos

Média

Médio

Preventiva:
estabelecimento
de cronograma
adequacdo no
ambito do MMA;
definicao dos
atores
responsaveis
pelos ajustes
necessarios a
execugao.

Contingéncia:
verificagdo das
causas ¢
correcoes.

Fiscais e
Gestor do
Contrato

Rescisdo
contratual

Diversa

Atrasos ou
danos que
comprometam
a seguranga
das
instalagdes
das salas do
Arquivo
Central

Baixa

Alto

Preventiva:
estabelecimento
no Termo de
Referéncia de
regras adequadas
para a execugao
contratual;

regular
comunicagao com
a empresa desde a
assinatura do
contrato;

Fiscais do
Contrato,
CGGA e
CGCC
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solicitagcdo de
explicagdes
detalhadas e
documentadas a
empresa sobre
alertas de atraso.

Contingéncia:
acompanhamento
criterioso dos
fiscais do
contrato;
aplicagdo de
sangdes previstas
no contrato;

Em cumprimento ao disposto na Instru¢do Normativa n° 5, de 26 de maio de 2017, da Secretaria de Gestao
do antigo Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo — SEGES/MPDG, o presente documento
segue aprovado e assinado pelos Integrantes da Equipe de Planejamento da Contratacio, designada pelo
documento de Instituicdo da Equipe de Planejamento da Contratagdo, Portaria SPOA n° 185 de 19 de agosto
de 2020 (SEI n° 0612730 ).

Equipe de Planejamento da Contratacdo, Portaria SPOA n2 185 de 19 de agosto de 2020 (SEI 0612730)
Regina Maria da Conceigao Ibiapina SIAPE n? 1945643
José Marcio Alvares da Rocha SIAPE n2 1707354
Paulo Magno Gabeto Martinez SIAPE n2 343873
Carla Feliciano da Silva SIAPE n2 1719729
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Documento assinado eletronicamente por José Marcio Alvares da Rocha, Analista Ambiental, em
- SEI. ” 29/01/2021, as 13:41, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do
e &/ Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Regina Maria da Conceigdo Ibiapina, Chefe de Divisdo, em
. SEI. Ju 29/01/2021, as 15:02, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do
o &/ Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Carla Feliciano da Silva, Agente Administrativo, em
. SEI. " 29/01/2021, as 15:04, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do
© &/ Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Paulo Magno Gabéto Martinez, Fiscal de Contrato -
. SEI. ” Substituto, em 18/02/2021, as 15:38, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62,
ff"»%m_ﬂhq}‘ § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
T http://sei.mma.gov.br/sei/controlador_externo.php?

acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cddigo verificador 0647386 e
o codigo CRC BESIFE65.

Referéncia: Processo n2 02000.003528/2020-18 SEI n2 0647386
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