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DOCUMENTO DE FORMALIZACAO DA DEMANDA — DFD
Licenciamento dos direitos de exibigdo da obra audiovisual “A Flecha e a Farda”

Introdugio - Conceitos e Definiges

Para fins de Planejamento da Contratacdo, adotaremos o conceito de equipe de planejamento da
contratacdo do § 12 do art. 22 da Instrugdo Normativa SEGES/MPDG n2 05/2017, a saber:

EQUIPE DE PLANEJAMENTO DE CONTRATACAO - conjunto de servidores que retinem
as competéncias necessdrias a completa execucdo das etapas de planejamento de
contratagdo, o que inclui conhecimentos sobre aspectos técnicos e de uso do objeto,
licitacdes e contratos, dentre outros.

Conforme previsto na referida IN, sdo competéncias dos integrantes da Equipe de Planejamento da
Contratacdo:

a) Integrante (s) Requisitante (s): empregado (s) representante da Area Requisitante,
que possui (em) conhecimentos técnicos e/ou de uso do objeto, responsével (eis) pela
emissdo do Documento de Formalizagdo da Demanda — DFD, elaboracdo do Estudo
Técnico Preliminar — ETP e do Mapa de Gerenciamento de Risco - MGR, da RMS e do
Projeto Basico/Termo de Referéncia, em conjunto com os demais integrantes.
Preferencialmente, o Integrante Requisitante também atuard como Fiscal Técnico
durante a execucdo do contrato.

b) Integrante (s) Técnico (s): empregado (s) representante da Area Técnica, indicado
quando necessdrio, em decorréncia da complexidade da contratagdo, que possui (em)
conhecimentos técnicos e/ou de uso do objeto, responsével (eis) pelas informagdes
complementares no Documento de Formalizagio da Demanda — DFD, elaboragdo do
Estudo Técnico Preliminar — ETP e do Mapa de Gerenciamento de Risco - MGR, da RMS
e do Projeto Basico/Termo de Referéncia, em conjunto com os demais integrantes.

¢) Integrante Administrativo: empregado representante da Area Administrativa que ird
instruir o processo de contratagdo, auxiliando a drea requisitante nas informagdes
complementares no Documento de Formalizacio da Demanda — DFD, na revisdo do
Estudo Técnico Preliminar - ETP e do Mapa de Gerenciamento de Risco - MGR, no
sentido de verificar se os normativos e recomendacdes da Consultoria Juridica da EBC
estdo sendo atendidos. Além disso, contribuird com a elaboragio do Projeto Basico ou
Termo de Referéncia, disponibilizando minutas padrdes ou até mesmo modelos
exitosos de contratacdes similares anteriores, orientando o integrante requisitante e
integrante técnico, quando houver, quanto aos textos obrigatérios nas minutas
padrdes por forga da legislagdo vigente e/ou recomendacdes da Consultoria Juridica da
EBC.

Com vistas a padronizagdo da produgdo de artefatos e demais procedimentos da fase de Planejamento da
Contratacdo no ambito de atuagdo da Central de Compras deverd ser observado o Procedimento
Operacional Padrdo anexo.
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As informacoes constantes neste documento sio de cunho funcional e n3o ferem a protecio dos dados
pessoais disciplinado na Lei n® 13.709/2018.

1 — NECESSIDADE DE PARTICIPACAO DE INTEGRANTE TECNICO

Area requisitante/A Geréncia da Central de Compras vislumbra a necessidade de participagio de integrante
técnico na Equipe de Planejamento da Contrataco:

(X) Sim, tendo em vista a necessidade previamente identificada da area requisitante, sera indicado
integrante técnico para acompanhar o planejamento da contratag3o.

( ) Sim, tendo em vista a possibilidade de incidéncia da IN SGD/ME n2 01/2019 (contratagdo de Tecnologia

da Informacdo e Comunicagdo - TIC). Sendo o caso, utilizar Documento de Oficializaciio da Demanda —
DOD.

{ ) Sim, tendo em vista a complexidade da necessidade a ser atendida pela contratagdo, como no caso de
obras ou servigos de engenharia (comuns ou n3o). £ possivel mesmo fora das hipdteses normativas.

( ) Ndo, area requisitante e drea administrativa sdo suficientes para elaboragio do planejamento da
contratagdo.

2 - PREENCHIMENTO PELA AREA REQUISITANTE

2.1 - IDENTIFICACAO DA AREA REQUISITANTE:

Area Requisitante Geréncia Executiva de Programacio e Exibicio

Responsavel: FRANCISCO MAURO DA COSTA Matricula: 14.270

E-mail: francisco.mauro@ebc.com.br Telefone: (61) 3799-5754

2.2 - IDENTIFICACAO E CIENCIA DO INTEGRANTE REQUISITANTE

Indicacdo do empregado para compor a equipe que elaborara os Estudos Preliminares e o Gerenciamento
de Risco (Art. 21, |, da IN 05/2017-SEGES/MPDG).

Nome: JULIANO SILVA Matricula: 13.754

E-mail: juliano.silva@ebc.com.br Telefone: (61) 3799-5811

Por este instrumento declaro ter ciéncia das competéncias do INTEGRANTE REQUISITANTE aqui definidas e
na IN n? 5/2017-SEGES/MPDG, bem como da minha indicacio para exercer esse papel na Equipe de
Planejamento da Contratagdo.

Brasilia/DF, na data da assinatura eletronica.

Documento assinado digitalmente

3 j‘b JULIANO FERREIRA DA SILVA
9 e Data: 10/03/2023 15:58:09-0300

Verifique em https://verificador.iti.br

Juliano Silva
Gerente de Programacao e Exibicdo
DICOP
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2.3 - PREENCHIMENTO PELA AREA TECNICA

2.3.1 - IDENTIFICACAO DA AREA TECNICA:

Area Técnica: Geréncia Executiva de Producdo, Aquisi¢do e Parcerias

Responsavel: ENIO PUELLO Matricula: 13.667

E-mail: enio.puello@ebc.com.br Telefone: (21) 2117-6222

2.3.2 - IDENTIFICAGAOQ E CIENCIA DO INTEGRANTE TECNICO

Indicagdo do empregado para compor a equipe que elaborard os Estudos Preliminares e o Gerenciamento
de Risco (Art. 21, |, d da IN 05/2017-SEGES-MPDG).

Nome: CINTHYA PIRES OLIVEIRA Matricula: 14.110

E-mail: cinthya.oliveira@ebc.com.br Telefone: (21) 2117-6646

Por este instrumento declaro ter ciéncia das competéncias do INTEGRANTE TECNICO aqui definidas e na IN
n? 5/2017-SEGES/MPDG, bem como da minha indicagdo para exercer esse papel na Equipe de
Planejamento da Contratacgio.

Rio de Janeiro / Rl na data da assinatura eletrénica.

Documento assinado digitalmente
3 b CINTHYA PIRES OLIVEIRA
g & Data: 10/03/2023 11:57:48-0300
Verifiqque em htps://verificador.iti.br
Cinthya Pires Oliveira
(O.S DICOP n2 057/2023)
Gerente de Aquisicao de Contelidos e Parcerias
DICOP

Nome: DANIELA NETTO MERIANO Matricula: 13.664

E-mail: daniela.meriano@ebc.com.br Telefone: (21) 2117-6553

Por este instrumento declaro ter ciéncia das competéncias do INTEGRANTE TECNICO (SUBSTITUTO) aqui
definidas e na IN n2 5/2017-SEGES/MPDG, bem como da minha indicaco para exercer esse papel na
Equipe de Planejamento da Contratagdo, na condigdo de substituto, diante da auséncia e/ou impedimento
do INTEGRANTE TECNICO (TITULAR) mencionado acima.

Rio de Janeiro/RJ, na data da assinatura eletrénica.

Documente assinado digitalmente

b DANIELA NETTO MERIANQ
g &) Data: 10/03/2023 13:09:16-0300

Verifigue em https://verificador.iti.br
Daniela Meriano
Coordenadora de Coproducéo
DICOP

3 — NECESSIDADE DA CONTRATAGAO (ART. 21, I, “A” DA IN 05/2017-SEGES/MPDG).

Motivacdo da Contratacdo:
Considerando que a Geréncia Executiva de Programac¢3o e Exibicdo da EBC indicou a necessidade de
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aquisi¢do dos direitos de exibicao de contelido audiovisual para compor a faixa de programacg3o dedicada a
filmes;

Considerando que o “Plano de Negécios 2023" da EBC, elaborado conforme disposto no art. 23, §19, inciso
l, da Lei n® 13.303/2016, e no art. 37, §12, inciso |, do Decreto n2 8.945/2016 e aprovado por Deliberagdo
DIREX n2 102 de 12/12/2022 e Consad n? 50 de 12/12/2022, prevé em seu PLANO DE ACAO 64 (ANEXO):
“Disponibilizar horas de obras audiovisugis de longa-metragem e seriadas, incluindo séries e novelas, por
meio de aquisicbes de direitos de exibigdo e parcerias institucionais, de forma a atender as diretrizes
estratégicas da Diretoria de Contelido e Programagdo — DICOP e do Comité de Programagdo e Rede — CPR”;

E ainda em relagdo ao “Plano de Negdcios 2023” que materializa o planejamento de nivel operacional e
constitui importante instrumento de governanga para a EBC, 3 medida que o detalhamento das principais
acOes estratégicas, as metas fisicas e a priorizagdo orgamentaria, previstos pela Empresa, sdo executados
durante o ano, essa demanda também leva em consideracdo que a EBC aprovou, através do “Plano de
A¢do” constante no “Plano de Negdcios 2023” valor para a referida aquisigao de filmes (ANEXQ);
Considerando ainda que serd produzido, pela Geréncia Executiva de Producdo, Aquisicdo e Parcerias,
programa (para exibigdo entre os dias 27 de marco e 02 de abril de 2023 na grade de programacdo da TV
Brasil), em que havera debate e exibicio de filmes que abordam a temética da ditadura, foi diagnosticada a
necessidade de aquisicdo dos direitos de exibicdo de filmes para atender esse projeto especial e também
suprir demais faixas da grade de programacio dedicada a filmes;

E por fim, considera-se também que é de conhecimento publico que a TV Brasil possui faixas de
programacdo dedicadas a exibicdo de filmes.

4 - ALINHAMENTO COM O PLANO DE NEGOCIOS (Plano de AgZo)

Consta no Plano de Trabalho 2023, Projeto 064— Adquirir filmes, séries e novelas (TV Brasil).

Objetivos Estratégicos

Consta no Plano Plurianual - PPA 2020/2023 “a amplia¢io do indice de cobertura da radiodifusio com a
difusdo de conteldos multimidias de natureza educativa, artistica, cultural, informativa, cientifica e

promotora de cidadania, nas 26 capitais” (http://intranet.ebc.com.br/plano-purianual-2014).

- A presente contratacdo esta alinhada com a missdo Institucional da EBC de “aprimorar a concepgéo e a
integracdo dos conteldos multiplataformas” e “comunicar assuntos relevantes para a sociedade”.

- Também esta alinhada com a visdo institucional da empresa de “Ser uma empresa de comunicacio
relevante para a sociedade” e com o objetivo de “Ser uma empresa referéncia em comunicagio”,
sempre zelando pela exceléncia nos contetdos.

- Também devemos considerar que o “Plano de Negdcios 2022” da EBC, elaborado conforme disposto no
art. 23, 819, inciso I, da Lei n? 13.303/2016, e no art. 37, §19, inciso |, do Decreto n2 8.945/2016 e
aprovado por Deliberagdo DIREX n? 87 de 2/12/2021 e Consad n2 52 de 13/12/2021, prevé em seu PLANO
DE AGCAO 27 (ANEXO): “Disponibilizar horas de obras audiovisuais de longa-metragem e seriadas,
incluindo séries e novelas, por meio de aquisigbes de direitos de exibicdo e parcerias institucionais, de
forma a atender as diretrizes estratégicas da Diretoria de Conteudo e Programagdo — DICOP e do Comité
de Programagdo e Rede — CPR”;

E por fim, considera-se também que é de conhecimento publico que a TV Brasil possui faixas de
programacao dedicadas a exibi¢do de obras audiovisuais do género documentério.
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5 - QUANTIDADE A SER CONTRATADA

Considerando que a Geréncia Executiva de Programacdo e Exibicdo da EBC indicou a necessidade de
contelido audiovisual para compor a faixa de programacado dedicada a filmes, a demanda em quest3o visa a
aquisicdo dos direitos de exibi¢io de contetdo audiovisual do género ficcdo ou documentério.

6 — PREVISAO DE DATA EM QUE DEVE SER INICIADA A PRESTAGAO DOS SERVICOS OU FORNECIMENTO
DOS BENS?
(ART. 21, I, C DA IN 05/2017-SEGES/MPDG).

Primeiro trimestre de 2023 ou apds a celebrac3o definitiva do instrumento contratual.

7 — ENCAMINHAMENTO A AREA ADMINISTRATIVA

Na condicdo de responséveis pela drea requisitante e técnica, realizamos a indicagdo do INTEGRANTE
REQUISITANTE e TECNICO para atuar na Equipe de Planejamento da Contratag3o.

Certifico que a formalizagdo da demanda acima identificada se faz necessaria pelos motivos expostos na
justificativa da contratacdo do presente documento e que esse traz os contelidos previstos na Instrucdo
Normativa n? 5/2017-SEGES/MPDG.

Encaminhe-se o documento a2 Geréncia da Central de Compras para designagdo formal da Equipe de
Planejamento e, se necessério, indicagdo do integrante administrativo para compor a Equipe de
Planejamento.

Brasilia/DF, na data da assinatura eletrdnica.

Documenio assinado digitalmente

3 ;b FRANCISCO MAURD DA COSTA
g el Data: 10/03/2023 16:01:12-0300
Verifique em https://verificador.iti.br

Francisco Mauro da Costa
Gerente Executivo de Programagdo e Exibicdo

DICOP

Rio de Janeiro/RJ, na data da assinatura eletrénica.

Documento assinado digitalmente

o, W b ENIO CARLOS PUELLO
g L Data: 10/03/2023 18:13:38-0300

Verifique em https://veriticador.iti.br

Enio Puello
Gerente Executivo de Produgdo, Aquisic3o e Parcerias
DICOP
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8 - PREENCHIMENTO PELA AREA ADMINISTRATIVA

8.1 — IDENTIFICAGAO DA AREA ADMINISTRATIVA

Area Administrativa: Geréncia da Central de Compras/GXLIC/DIAFI

Responsdvel: André Luiz Alvarenga Calandrine Matricula: 12261

E-mail: andre.calandrine@ebc.com.br Telefone: (61) 3799-5389

8.2 — IDENTIFICACAO E CIENCIA DO INTEGRANTE ADMINISTRATIVO

Nome: Elizangela Pereira de Souza Matricula: 13203

E-mail: Elizangela.souza@ebc.com.br Telefone: (61) 3799-5541

Por este instrumento declaro ter ciéncia das competéncias do INTEGRANTE ADMINISTRATIVO (TITULAR)
aqui definidas e na IN n2 5/2017-SEGES/MPDG, bem como da minha indicacdo para exercer esse papel na
Equipe de Planejamento da Contratagao.

Brasilia / DF, 0 de A ACS de 2023.
§

E[izangeia Peréra de Souza

ACP/Administracdo
DIAF!

Nome: Maria lzabel de Almeida Matricula: 880377

E-mail; izabel.almeida@ebc.com.br Telefone: 3799-5652

Por este instrumento declaro ter ciéncia das competéncias do INTEGRANTE ADMINISTRATIVO
(SUBSTITUTO) aqui definidas e na IN n2 5/2017-SEGES/MPDG, bem como da minha indicagio para exercer
esse papel na Equipe de Planejamento da Contratagdo, na condigdo de substituto, diante da auséncia e/ou
impedimento do INTEGRANTE ADMINISTRATIVO mencionado acima.

Brasilia / DF, 10de A QALC de 2023.
3

Maria Iza%el de Almeida

Coordenadora de Compras e Contratacdes de Conteldo
DIAFI

- Na condicdo de responsavel da area administrativa, indico os INTEGRANTES ADMINISTRATIVOS (TITULAR E
SUBSTITUTQ) para atuarem na Equipe de Planejamento da Contratacdo;
- Com base no alinhamento desta contratacdo aos instrumentos de planejamento e orcamento verificados

Modelo Padrio - Adaptacio Anexo |l da IN 05/2017-SEGES/MPDG - Grupo de Trabalhe — Ordem de Servico DIAFI N2 532/2022.
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pela Area Requisitante, bem como na indicagdo e ciéncia dos integrantes requisitantes, técnicos e |
administrativos, aprovo o prosseguimento da contratacio, considerando sua relevincia e oportunidade em
relacdo aos objetivos estratégicos e as necessidades da Area Requisitante;

- Por este instrumento instituo a Equipe de Planejamento da Contratac3o, conforme previsto no art.21,
inciso lll, da Instrugdo Normativa SEGES/MP n2 05/2017-SEGES/MPDG.

- A Equipe de Planejamento da Contratagdo serd automaticamente destituida quando da assinatura do
contrato.

Brasilia/DF _JO de  AALQncus de 2023,
\

K}P‘M uiz varenga Calandrine

Gerente da Central de Compras
DIAFI

Modelo Padrdo — Adaptagdo Anexo |l da IN 05/2017-SEGES/MPDG - Grupo de Trabalho — Ordem de Servico DIAFI N2 532/2022.
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PROCEDIMENTO OPERACIONAL PADRAO - POP para fase de Planejamento da Contratagio |

Introducao

O presente Procedimento Operacional corresponde ao conjunto de orientagdes acerca da instauragio e
formalizagdo da demanda de aquisi¢des de bens e contratacBes de servigos no ambito da Central de
Compras.

Estad previsto na NOR 101.

Legi'slagﬁo aplicada

Lei n2 13.303/2016
RILCEBC

IN SEGES/MPDG n2 05/2017
IN SEGES/MPDG n2 40/2020
NOR 216

Conceitos e Definices que apoiam o fluxo

O Planejamento da Contratagdo, nas aquisicdes de bens e contratagdes de servigos, enquadradas como
Pregdo, Dispensa e Inexigibilidade de licitacdo, tera inicio com as seguintes etapas:

1 - Elaboragdo do Documento de Formalizagdo da Demanda — DFD pela drea requisitante, com aplicacdo
subsidiaria da Instrugdo Normativa SEGES/MPDG n2 05/2017, contendo:
1. a justificativa da necessidade da aquisicdo de bem ou contratagio de servico,

explicitando a opgdo pela terceirizacdo dos servicos e considerando o Plano de
Negdcios, Plano Anual de Contratac@es e, se for o caso, Planejamento Estratégico;

I a quantidade do bem a ser adquirido ou servigo a ser contratado;

1. a previsdo de data em que deve ser realizada a entrega do bem ou iniciada a
prestacao dos servigos;

V. a indicagdo e manifestagdo de ciéncia do Integrante Requisitante que,
preferencialmente, também atuard como Fiscal Técnico durante a execucio do
contrato;

V. a indicagao e manifestagdo de ciéncia do Integrante Técnico, quando for necessério;

VI. a indicagao e manifestacao de ciéncia do Integrante Administrativo;

Vil. a informagdo do prazo minimo de tramitacdo do processo, pela Autoridade

Competente da area administrativa, que devera ser observado no Gerenciamento de
Riscos da fase de Planejamento da Contratacgdo, quando houver o mapeamento dessa
fase no processo de compra ou contrataggo, e;

VIIl. a instituicdo da Equipe de Planejamento da Contratac3o, pela Autoridade Competente
da drea administrativa.

2 — Elaboragdo do Estudo Técnico Preliminar - ETP, pela Equipe de Planejamento da Contratagdo-EPC, com
base nas informagdes levantadas no Documento de Formalizagdo da Demanda — DFD, com aplicacdo
subsidiaria da Instrugdo Normativa SEGES/MPDG n¢ 40/2020, contendo:

Modelo Padrdo — Adaptacdo Anexo Il da IN 05/2017-SEGES/MPDG - Grupo de Trabalho — Ordem de Servico DIAFI N2 532/2022.
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0s requisitos do art 792 da |Instrugdo Normativa n° 40/2020-SEGES/ME,
compatibilizando-a com os requisitos do art. 23 do RILC/ERC;

data e assinatura do (s) integrante (s) responsavel (eis) pela elaboragio do Estudo
Técnico Preliminar - ETP, nos termos do art. 21 da Instrucdo Normativa SEGES/MPDG
n°® 05/2017;

aprovacgdo do Estudo Técnico Preliminar-ETP pela Diretoria Requisitante, na condicdo
de Autoridade Competente prevista no art. 14 do Decreto n2 10.024/2019. Por

analogia ao disposto no Decreto, as demais compras e contratagdes por Dispensa e
Inexigibilidade de licitagdo seguirdo o mesmo procedimento de aprovacdo.

O Estudo Técnico deve trazer de forma aprofundada a NECESSIDADE e as opcdes de
SOLUGAQ, que s3o condicdes distintas e precisam de boa definicdo para orientar a
solugdo adequada ao atendimento da demanda. No ETP deverdo ser inseridos ou
anexadas as memorias de calculos e demais documentos que deram suporte ao
estudo e levantamento de mercado, inclusive quanto as quantidades identificadas e
respectiva previsdo de valores.

Em analogia ao definido no art. 82, da IN n2 40/2020, o ETP estara dispensado nos
casos de prorrogagbes contratuais relativas a objetos de prestacdo de natureza
continuada e facultado nas seguintes hipdteses:

a) nos casos de dispensas em razdo do pequeno valor, enquadradas nos incisos | e
[l do art. 13 do RILC/EBC ¢/c os incisos | e Il do art. 29 da Lei n2 13.303/2016;

b) em situacBes de emergéncia, enquadradas no inciso XIV do art. 13 do RILC/EBC
c/coinciso XV do art. 29 da Lei n2 13.303/2016;

¢) na contratagdo de remanescente de obra, de servico ou de fornecimento,
enquadradas no inciso VI do art. 13 do RILC/EBC ¢/c o inciso VI do art. 29 da Lei
n? 13.303/2016.

3 — Elabora¢do do Mapa de Gerenciamento de Riscos ~ MGR, pela Equipe de Planejamento da Contratago,
com aplicagdo subsididria da Instrugdo Normativa SEGES/MPDG n2 05/2017, contendo as fases de
Planejamento da Contratacdo (1), Selegdo do Fornecedor (2) e Andlise de Riscos da Gest3o do Contrato (3),
com os seguintes registros:

data e assinatura do (s) integrante (s) responsavel (eis) pela elaboracdo do Mapa de
Gerenciamento de Riscos — MGR, nos termos dos arts. 25 e 26 da Instrucdo Normativa
n®05/2017-SEGES/MPDG;

salvo o Gerenciamento de Riscos relacionado & fase de Gestdo do Contrato, as demais
fases (Planejamento da Contratagdo e Selegdo do Fornecedor) ficam dispensadas, de
forma analdgica ao definido no art. 20, §29, da IN n® 05/2017, nos seguintes casos:

d) nos casos de dispensas em razio do pequeno valor, enquadradas nos incisos | e
Il do art. 13 do RILC/EBC c/c os incisos | e |l do art. 29 da Lei n2 13.303/2016;

e} em situacdes de emergéncia, enquadradas no inciso XIV do art. 13 do RILC/EBC
¢/c o inciso XV do art. 29 da Lei n2 13.303/2016;

f) na contratacdo de remanescente de obra, de servico ou de fornecimento,
enquadradas no inciso VI do art. 13 do RILC/EBC ¢/c o inciso VI do art. 29 da Lei
n2 13.303/2016;

g) Nas prorrogacdes contratuais,

4 — Elaboragdo do Projeto Basico ou Termo de Referéncia, pela Equipe de Planejamento da Contratac3o,
com aplicagdo subsidiaria da Instrugdo Normativa SEGES/MPDG n2 05/2017, observando a necessidade de:

Modelo Padrdo — Adaptagdo Anexo Il da IN 05/2017-SEGES/MPDG - Grupo de Trabalho — Ordem de Servigo DIAFI N2 532/2022.
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l. data e assinatura da érea requisitante, conforme previsto na NOR 216 da EBC;

1. aprovacdo do Projeto Basico ou Termo de Referéncia pela Diretoria Requisitante,
conforme previsto na NOR 216 da EBC e na condigdo de Autoridade Competente do
art. 14 do Decreto n2 10.024/2019.

5 — Realizagdo da Pesquisa de Pregos:

I seguindo as disposicbes da Instrugdo Normativa de Pregos em vigéncia & época
de abertura do processo administrativo de compra ou contratac3o, consoante
0S n2 513/2021 DIAFI/EBC;

. a coleta de precos sera realizada pelo integrante administrativo, sendo
materializada por meio de Mapa Comparativo de Precos.

0s pregos coletados serdo analisados criteriosamente e validados por meio de Parecer Técnico de Precos
emitido pelo integrante requisitante e/ou integrante técnico, que deverd estimar o valor obtido a partir de
método matematico aplicado em série de precos coletados, devendo desconsiderar, na sua formacdo, os
valores inexequiveis, os inconsistentes, os excessivamente elevados e o sobrepreco, seja de apenas 1 (um)
item, se a licitacdo ou a contratagdo for por pregos unitarios de servico, seja do valor global do objeto, se a
licitagdo ou a contratagdo for por tarefa, empreitada por preco global ou empreitada integral.

_ * Roteiro inicial do Planejamento da Contratacgdo

12 - Area requisitante abre a demanda via ticket da Central de Chamados, para fins de distribuicdo as
coordenacdes tematicas da Central de Compras;

22 A - Ao receber o pedido referente a aquisicdo, a Central de Compras fara analise inicial a fim de verificar a
pertinéncia do tema a contratagbes especiais, tais como: engenharia e Tecnologia da Informag3o. Sendo
pertinente a essas areas, serdo adotados outros procedimentos, sendo submetido a area temética/técnica.

22 B - Area requisitante junta o DFD, constando o Integrante Requisitante, demonstrando a necessidade da
contratacdo e o alinhamento ao Plano de Negdcios da EBC, manifestando-se ainda quando a necessidade de
participagdo de integrante técnico;

2 - Caso a area reguisitante sinta a necessidade de acompanhamento da contratagio por uma &rea de
conhecimento técnico do objeto, podera ser indicado o Integrante Técnico no DFD, sendo o documento
direcionado a érea técnica para indicagdo e manifestagdo do responsavel pela drea e respectivo integrante
técnico;

42 - A Central de Compras recebe a demanda, indica o Integrante Administrativo e institui a Equipe de
Planejamento da Contratacdo no préprio DFD, para atuar na demanda;

52 - A Equipe de Planejamento da Contratacdo elabora o Estudo Técnico Preliminar, seguindo a estrutura
prevista na IN 40/2020-SEGES/ME;

2 - Finalizado o ETP, a area requisitante o submete a aprovacdo da Diretoria Requisitante na condicdo de
Autoridade Competente prevista no art. 14 do Decreto n® 10.024/2019. Por analogia ao disposto no
Decreto, as demais compras e contratagBes por Dispensa e Inexigibilidade de licitagdo seguirdo o mesmo
formato de aprovagio;
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¢ - A Central de Compras encaminha modelos de PB/TR adequados & solugdo indicada no ETP para Equipe
de Planejamento da Contratacdo (Aquisicdo, Locagdo, Contratagdo, Licenciamento, Modalidades - pregdo,
dispensa, inexigibilidade etc);

82 - A Equipe de Planejamento da Contratagdo elabora o Mapa de Gerenciamento de Riscos — observando as
fases de Planejamento da Contratacio, Selegdo do Fornecedor e Gest3o de Contrato;

¢ - A Area requisitante elabora o Projeto Basico ou o Termo de Referéncia para fins de pesquisa de precos,
cuja versdo deve ser encaminhamento para Geréncia da Central de Compras;

102 - O Integrante Administrativo realiza a coleta de precos, observando as disposi¢des da IN de Precos
adequada, sendo materializada a pesquisa de precos por meio de Mapa Comparativo de Pregos;

11€ - Os precos coletados sdo analisados criteriosamente e validados por meio de Parecer Técnico de Precos
emitido pelo Integrante Requisitante e/ou Integrante Técnico;

129 - A Area Requisitante emite a RMS e Projeto Bésico ou Termo de Referéncia, versées finais, com valores
obtidos na pesquisa de precos, documentos devidamente assinados pela Area Requisitante, conforme
previsto na NOR 216 da EBC, e aprovados pela Autoridade Competente do art. 14 do Decreto no
10.024/2019;

132A - A Central de Compras finaliza a instrugdo processual, com a juntada de Minuta de Contrato e Edital,
se for licitacdo, e envia os autos & anélise da Consultoria Juridica da EBC;

132 B- Em se tratando de Dispensa ou Inexigibilidade, a Central de Compras finaliza a instrugdo processual,
com a juntada da informac&o acerca dos recursos orcamentarios e da Minuta de Contrato e envia os autos a
andlise da Consultoria Juridica da EBC;

149 A - Retornando os autos da Consultoria Juridica para instrucdo complementar (PJI), a Equipe de
Planejamento da Contratac3o providenciard o atendimento dos apontamentos, reapresentando os artefatos
que julgar necessdrios, bem como encaminhando os autos para fins de pesquisa de pregos, finalizacdo da
instrucdo processual, juntada de Minuta de Contrato e Edital, se for licitagdo, e restitui¢do dos autos para
nova analise da Consultoria Juridica da EBC;

142 B- Em se tratando de Dispensa ou Inexigibilidade, retornando os autos da Consultoria Juridica para
instrugdo complementar (PJ1), a Equipe de Planejamento da Contrata¢do providenciard o atendimento dos
apontamentos, reapresentando os artefatos que julgar necessérios, bem como encaminhando os autos para
fins de pesquisa de precos, informac3o acerca dos recursos orcamentdrios e finalizagdo da instrucdo
processual, juntada de Minuta de Contrato e restituindo os autos para nova anélise da Consultoria Juridica
da EBC;

152 - Atendidos todos os apontamentos do Parecer Juridico (PJM) o processo serd conferido e instruido para
fins de contratacdo direta (Dispensa ou Inexigibilidade, mediante Instrumento Contratual) ou para fins de
publicacdo do Edital de Licitagdo (conduzida pelos pregoeiros da EBC na Coordenag3o de LicitagBes), sendo
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possivel nova submissdo a CONJU, caso haja algum questionamento juridico.

Resultado esperado

O resultado esperado é a operacionalizagdo padronizada do Planejamento da Contratacdo, enguadradas
como Pregdo, Dispensa e Inexigibilidade de licitac3o.

Além disso, a superagdo das recomendacgdes e condicionantes exaradas nos Pareceres Juridicos, e a
consequente otimizagao dos servigos da Central de Compras.

Por fim, espera-se que com a operacionalizacdo padronizada seja possivel diminuir os prazos médios de
tramitagdo dos processos de compras e contratagdes levantados pela Central de Compras.

Previsdo de prazos médios de tramitagdo dos processos de compras e contratagdes levantados pela
Central de Compras, com base no exercicio de 2021.

A Equipe de Planejamento da Contratacdo devera prever tais prazos no Mapa de Gerenciamento de Riscos
da fase de Planejamento da Contratacgo:

Processos licitatdrios — Média de 120 dias de tramitagio até a conclusdo do certame;
Contratagdes Diretas — Dispensas e Inexigibilidades — Média 45 dias de tramita¢do até a celebrac3o de
contrato.

Possibilidade dé erros

Inobservancia do roteiro do Planejamento da Contratacdo.
Necessidade de desdobramentc em um nimero maior de atividades.
Necessidade de aperfeicoamento dos normativos internos.

Agoes corretivas

Disponibilizagao do roteiro do Planejamento da Contratagao para area requisitante juntamente com o DFD.
Retorno das dreas requisitantes quanto a utilidade/adequacgdo das orientagdes contidas neste POP.
Verifica¢do no fluxo cotidiano da necessidade de aperfeicoamento.

Padronizagdo das acdes das coordenagdes tematicas da Central de Compras, evitando procedimentos
divergentes e diferentes dentro da EBC e auxiliando na sincronia necessaria para que a diminui¢do do prazo
meédio para as contratacgdes.
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