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ETP/GEAQC/018/2023

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

O presente documento visa analisar a viabilidade da presente aquisicdo de bens ou
contratacdo servigcos, bem como levantar os elementos essenciais que servirdo para compor o
Termo de Referéncia ou Projeto Basico, de forma a melhor atender as necessidades da EBC.

A elaboragdo do Estudo Técnico Preliminar-ETP devera observar os requisitos do art. 23 do
RILC/EBC, aqui estabelecidos, além dos elementos dispostos no art. 72 da Instrucdo Normativa
SEGES/MPDG n? 40/2020, devera apresentar as devidas justificativas no préprio documento que
materializa o ETP, quando for dispensar ou ndo for possivel o preenchimento do dispositivo legal.

As informagdes constantes neste documento e os estudos realizados observaram as diretrizes
de protecdo dos dados pessoais disciplinado na Lei n® 13.709/2018.

Dados do Processo:

Unidade e Diretoria Requisitante: |Diretoria de Contetido e Programagéo — DICOP

Responsavel pela Demanda  Geréncia Executiva de Producéo, Aquisicdo e Parcerias
(nome/matricula) Maria Augusta Ramos / Matricula 201193

I. Descricao da necessidade da aquisicdo de bens ou servigos a serem contratados:

Em atendimento ao estabelecido no DOCUMENTO DE FORMALIZACAO DA DEMANDA - DFD,
que expde:

Considerando que a Geréncia Executiva de TV da EBC indicou a necessidade de aquisicdo dos
direitos de exibicdo de conteldo audiovisual para compor a faixa de programacao dedicada a
filmes;

Considerando que o “Plano de Negécios 2023” da EBC, elaborado conforme disposto no art. 23,
§19, inciso |, da Lei n® 13.303/2016, e no art. 37, §1°, inciso |, do Decreto n°® 8.945/2016 e aprovado
por Deliberagdo DIREX n°® 102 de 01/12/2022 e Consad n° 50 de 12/12/2022, prevé em seu|
PLANO DE ACAO 64 (ANEXO): “Disponibilizar horas de obras audiovisuais de longa-metragem e
seriadas, incluindo séries e novelas, por meio de aquisi¢cbes de direitos de exibicdo e parcerias
institucionais, de forma a atender as diretrizes estratégicas da Diretoria de Conteudo e
Programacao — DICOP e do Comité de Programacéo e Rede — CPR”;

E ainda em relagdo ao “Plano de Negdcios 2023" que materializa o planejamento de nivel
operacional e constitui importante instrumento de governanca para a EBC, a medida que o
detalhamento das principais acdes estratégicas, as metas fisicas e a priorizagdo orgamentaria,
previstos pela Empresa, sdo executados durante o ano, essa demanda também leva em

consideragéo que a EBC aprovou, através do “Plano de Agdo” constante no “Plano de Negdcios
2023" valor para a referida aquisicao de filmes;
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E por fim, considera-se também que é de conhecimento publico que a TV Brasil possui faixas de
programacgao dedicadas a exibicdo de filmes.

Adicionalmente, constituem objetivos dos servigos de radiodifusao publica explorados pelo Poder
Executivo ou mediante outorga a entidades de sua administracéo indireta:

| - Oferecer mecanismos para debate pulblico acerca de temas de relevancia nacional e
internacional,

Il - Desenvolver a consciéncia critica do cidaddo, mediante programagdo educativa, artistica,
cultural, informativa, cientifica e promotora de cidadania; ‘

Il - Fomentar a construcdo da cidadania, a consclidagéo da democracia e a participagéo na
sociedade, garantindo o direito & informacao, a livre expressdo do pensamento, a criagao e a
comunicacao; ‘

IV - Cooperar com os processos educacionais e de formacéo do cidadao;

V - Buscar exceléncia em contetdos e linguagens e desenvolver formatos criativos e inovadores,
constituindo-se em centro de inovacao e formacao de talentos;

VI - Direcionar sua producé@o e programacao pelas finalidades educativas, artisticas, culturais,
informativas, cientificas e promotoras da cidadania, sem com isso retirar seu carater competitivo
na busca do interesse do maior nimero de ouvintes ou telespectadores.

E, em cumprimento & Lei 11.652/2008, séo alguns dos principios da Empresa Brasil de
Comunicagao:

| - Promogao do acesso a informagao por meio da pluralidade de fontes de produgéo e distribuicao
do conteudo;

Il - Producdo e programagdo com finalidades educativas, artisticas, culturais, cientificas e
informativas;

lll - Respeito aos valores éticos e sociais da pessoa e da familia; e

VI - Nao discriminacéo religiosa, politico partidaria, filoséfica, étnica, de género ou de opcao
sexual.

II. Descric3o dos requisitos necessarios e suficientes a escolha da solucdo, prevendo critérios e

praticas de sustentabilidade, se houver:

De acordo com a Lei 9.610/98, que regula os Direitos Autorais (direitos de autor e conexos), “sao
obras intelectuais protegidas as criagdes do espirito, expressas por qualquer meio ou fixadas em
qualquer suporte, tangivel ou intangivel, conhecido ou que se invente no futuro...” (Art. 7°). Logo,
sao criacdes do espirito as obras audiovisuais (sonorizadas ou néo, inclusive as cinematograficas),
propriedades imateriais cuja configuragdo artistica, tecnoestética, de roteirizacdo, de
desenvolvimento, adaptacdo ou derivagdo sejam concebidos por autor(es). A partir da Lei do
Direito Autoral, pode-se expor que ha dois pilares que caracterizam os direitos constituidos: direito
moral e direito patrimonial, o qual possibilita a remuneragao pelo uso/reproducao/exibicdo das
suas obras. O direito patrimonial pode ser exercido pelo préprio autor ou transferido por outro ente
nomeado pelo autor. Conforme Art 44° da Lei 9.610/98, “o prazo de prote¢do aos direitos
| patrimoniais sobre obras audiovisuais e fotograficas sera de setenta anos, a contar de 1° de janeiro
do ano subseqlente ao de sua divulgacao’.
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Além das obras audiovisuais serem criacées do espirito, dentre os elementos que inviabilizam
eventual comparagdo objetiva, podem ser relacionados &(s) obra(s) audiovisual(is) alguns
parametros e respectivas nuances:

1. A qualidade técnica e artistica da(s) obra(s) audiovisual(is) € passivel de percepcao por
especificidades complexas que envolvem etapas do processo criativo relacionadas a
linguagem visual, a construgdo de personagens, ao argumento literario, aos recursos
audiovisuais, a trilha sonora e aos temas musicais adotados;

2. O(s) profissional(is) envolvido(s), seja(m) produtor, diretor e/ou elenco - dentre outros
possiveis, possui(em) notéria especializagao e/ou reconhecimento publico pelo setor ou
pela populagéo em geral;

3. A(s) obra(s) audiovisual(is) apresenta(m) componente narrativo distinto que expde
componente criativo e estilo peculiares; destacando ainda como atributo o seu ineditismo
ou a sua relevancia pelo continuo interesse do publico;

4. Por meio de recursos estilisticos e narrativos, a(s) obra(s) audiovisual(is) contribui(em)
para o atendimento de necessidade plblica relacionada a um ou mais requisitos, conforme
a seguir: debate acerca de temas de relevancia nacional e/ou internacional, preservagao
da memédria e histéria do pais, credibilidade, estimulo a cidadania e diversidade, inovagao
e pluralidade a partir de principios que norteiam o desenvolvimento de programacao
educativa, artistica, cultural, cientifica e informativa;

5. A(s) obra(s) audiovisual(is) possui(em) roteiro e linguagem que privilegia aspectos|
regionais do pais, além de proporcionar visibilidade & produgédo nacional qualificada
independente;

|

6. A(s) obra(s) audiovisual(is) possui(em) disponibilidade para exibicdo multiplataforma
(em mais de um segmento de exibi¢&o);

7. Avaliacdo de critica especializada, divulgagdes em sites e veiculos, avaliagdo do publico,
circulagdo da obra audiovisual em outros veiculos e grau de ineditismo;

8. Potencial de aquisicdo dos direitos para exibigdo exclusiva da obra audiovisual por
determinado periodo de tempo e segmento de mercado;

9. A possibilidade de aquisicdo dos direitos de exibicao da(s) obra(s) audiovisual(is) esta
disponivel por meio de empresa detentora dos direitos exclusivos de licenciamento no
territério brasileiro;

10. Detencéo dos direitos patrimoniais, autorais, de uso de imagem e/ou voz, de uso de
sons e musicas, assim como desenvolvimento de recursos de produgdo, edigdo e pds-
producéo, desenvolvimento de roteiros e adaptacgdes, tradugdes e dublagens;

11. A(s) obra(s) audiovisual(is) demonstra(m) potencial de gerar resultados de visibilidade
e audiéncia perante o publico;
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12. A(s) obra(s) audiovisual(is) possui(em) elementos artisticos, tecnoestéticos e de
roteirizac&o que possam gerar representacao e/ou identificagdo com proporgéo expressiva
ou minorias da populagao, de modo a despertar interesse dos individuos;

13. A(s) obra(s) audiovisual(is) nacional(is) ja possua(m) ou venha(m) a possuir Certificado
de Produto Brasileiro (CPB) ou Registro de Obra Estrangeira (ROE) - ambos documentos
emitidos pela ANCINE (Agéncia Nacional de Cinema), conforme normativos estabelecidos.

Diante do exposto no item 04, expde-se a possibilidade de aquisicdo de direitos de exibicdo de
obras audiovisuais em acordo ao apresentado nos itens 01, 02, 03 e 05 do presente Estudo
Técnico Preliminar.

1ll. Avaliacdo das opgoes internas de atendimento da demanda:

Destaca-se que conforme artigo 23 do Regulamento Interno de Licitagdes e Contratos da EBC,
observa-se que, diante dos padrdes filmicos e dos critérios artisticos demandados, as solugdes
existentes na EBC inviabilizam suprir as faixas de programagdo mencionadas, conforme
especificidades e agilidade demandados para producdo de obras audiovisuais pertinentes ao
objeto deste Estudo Técnico Preliminar. Dentre as solucdes existentes no mercado, os projetos e
as obras audiovisuais que melhor atendam a demanda e necessidade da EBC deverdo ser
consideradas pelas autoridades competentes.

IV. Levantamento de mercado, que consiste na prospeccao e analise das alternativas paossiveis

de solucgdes, e escolha da solucio:

Perante o exposto no item 04, propde-se a aquisicdo de direitos de exibicdo de conteldo
audiovisual cultural em acordo ao apresentado nos itens 01, 02 e 04 do presente Estudo Técnico
Preliminar, tendo em vista que a contratagdo deve ser formalizada com empresa detentora dos
direitos exclusivos de licenciamento no territério brasileiro e nos segmentos de exibicdo indicados,
tendo como fundamento legal o caput do art. 30 da Lei n® 13.303/2016, combinado com o inciso |
do art. 15 do Regulamento Interno de Licitagdes e Contratos — RILC/EBC.

Expde-se ainda que a contratagdo tem como intuito formalizar acordo com empresa detentora dos
direitos exclusivos de licenciamento no territério brasileiro e nos segmentos de exibicdo indicados,
conforme documentos a serem apresentados pelos pretensos licenciantes, desde que em
conformidade com o Regulamento Interno de Licitagcdes e Contratos — RILC/EBC.

V. Descricao da solu¢ao como um todo: )

Diante do exposto no item 04, expde-se a possibilidade de aquisi¢cdo de direitos de exibicéo de
obras audiovisuais em acordo ao apresentado nos itens 01, 02, 03 e 05 do presente Estudo
Técnico Preliminar,
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Segue levantamento de dados e estudo preliminar referente & aquisicdo de direitos de exibicio
da(s) obra(s) audiovisual(is) abaixo indicada(s), diante da disponibilidade e sua potencialidade,
assim como em atendimento & demanda estipulada no documento denominado DOCUMENTO
DE FORMALIZAGAO DA DEMANDA:

1. A obra audiovisual “Os homens da Fabrica’ a ser licenciada € um longa-metragem
nacional do género documentario, com aproximadamente 60 minutos de duragao.

2. Produzido em 1987 e dirigido pelo cineasta paraense Luiz Arnaldo Campos, ©
documentario retrata a histéria dos trabalhadores que atuam em uma grande sidertrgica.

3. O filme apresenta a luta desses trabalhadores que enfrentaram golpes militares, greves,
invasbes do Exército e assassinato de operarios em meio a construcao de uma cidade:
Volta Redonda.

4. No contexto pos greve de 1988 e eleicao para prefeito de Juarez Antunes na cidade de
Volta Redonda, o filme conta com diversas entrevistas e relatos histéricos sobre a cidade
e 0 movimento.

5. AGreve de 1988, também conhecida no meio sindical como o Massacre de Volta
Redonda, foi um movimento levado a cabo pelos trabalhadores da Companhia Siderurgica
Nacional (CSN), situada em Volta Redonda, estado do Rio de Janeiro, durante o més de
novembro do ano de 1988.

6. Este & um contelido que traz a tona a importancia da luta dos trabalhadores na construgao
do pais € da histéria do sindicalismo brasileiro.

7. Além disso, o filme também é relevante por apresentar a histéria de uma cidade que foi
construida pelos proprios trabalhadores, demonstrando a importancia da organizacao
coletiva e da luta por direitos e melhores condicdes de trabalho

8. A exibicdo desse documentdrio nos veiculos da EBC pode contribuir para a
conscientizacdo da sociedade sobre a importancia da valorizagdo do trabalho e dos
trabalhadores.

9. A importancia da exibicdo desse filme nos veiculos da EBC, uma empresa de
comunicacdo publica, & fundamental, visto que, a empresa tem como missdo criar e
difundir contelidos que contribuam para o desenvolvimento da consciéncia critica das
pessoas e para a construgdo de uma sociedade mais justa e democratica.

10. Por fim, & importante lembrar que o dia primeiro de maio € celebrado como o dia do
trabalhador. Nessa data, € fundamental que a sociedade reflita sobre a importancia do
trabalho e dos trabalhadores na construgdo da sociedade e dos direitos trabalhistas. i

11. O filme “Os Homens da Fabrica” € uma excelente opgéo para exibicdo nos veiculos da|
EBC nesse dia, contribuindo para a conscientizagdo e valorizagdo do trabalho e dos
trabalhadores no Brasil.

Devido ao exposto, é recomendada a aquisigdo da obra audiovisual acima detalhada para atender
aos requisitos e demanda da grade de programacéao da TV Brasil, RNCP/TV e/ou TV Brasil PLAY
e demais aplicativos ou plataformas de propriedade e/ou exploradas pela EBC, diante do contexto
exposto nos itens 1, 2, 3, 4 e 5 deste Estudo Técnico Preliminar. |

Adicionalmente, afirma-se que o presente documento & apenas um Estudo Técnico Preliminar e
n&o possui carater deliberativo. Conforme exposto no Regimento Interno da EBC e no Regimento
Interno do Comité de Programacdo e Rede (CPR), a Diretoria Executiva e o Comité de
Programacao e Rede séo as instancias deliberativas acerca de quaisquer aquisicées de direitos
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de exibigéo de obra audiovisual a ser exibida na grade de programagéo dos canais geridos pelas
EBC.

V1. Estimativa das quantidades a serem adquiridas/contratadas:

01 (uma) obra audiovisual intitulada “Os Homens da Fabrica” para atender a grade de
programacdo da TV Brasil, RNCP e TV Brasil Play (este ultimo, quando for o caso, dada a
necessidade de confirmar disponibilidade da obra audiovisual para o segmento VOD).

VII. Estimativa do valor da aquisicio/contratacgao:

A aquisicao de direitos de exibicdo de obras audiovisuais esta disponivel e contemplada no escopo
do “Plano de Trabalho 2023”, no qual consta PLANO DE ACAO 64 de aquisi¢do de contelidos
referentes a FILMES, SERIES e NOVELAS (TV Brasil) da Diretoria de Contetido e Programacgao
da EBC.

Para a aquisicao dos direitos de exibigdo do filme “Os Homens da Fabrica” estima-se valor igual
a R$ 15.000,00.

VIIL. Justificativas para o parcelamento ou nao da soluc3do:

N3o se aplica. Pois a entrega da obra audiovisual é realizada em uma Unica vez.

IX. Contratacdes correlatas e/ou interdependentes:

Nao se aplica. Pois se trata de obra audiovisual finalizada.

X. Demonstracao do alinhamento entre a contratacao e o planejamento:

De acordo com o Mapa Estratégico da EBC, seus objetivos devem colaborar para que Empresa
alcance sua missao de “criar e difundir contelidos que contribuam para a formacao critica das
pessoas”, tendo em vista a visdo de “ser uma empresa de comunicacdo relevante para a
sociedade”, por meio dos seus valores estabelecidos, quais sejam “credibilidade, qualidade
técnica, estimulo a cidadania, diversidade, regionalizacdo de conteudo, inovacéo e pluralidade”.

Assim, entre as orientagdes gerais do Conselho de Administracdo — CONSAD, podem ser
observados os seguintes topicos referentes aos contetdos: “priorizar conteldos multiplataformas”
e “produzir, coproduzir e adquirir contetido de interesse da sociedade”. Do mesmo modo, dentre
as diretrizes propostas pelo Comité de Programagao e Rede (CPR) para o tema Contetido e
Programacao com o objetivo de orientar a inclusdo ou a permanéncia de conteudos nas grades
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de programacado dos veiculos da EBC, tendo como referéncia balizadora os preceitos
estabelecidos na Lei de criagdo da EBC (Lei n° 11.652, de 2008 e suas atualizagbes),
especialmente em seus artigos 2° e 3° observadas adicionalmente a demais legislacbes, sua
missdo e finalidade, destacamos trés tépicos diretamente relacionados ao licenciamento de
direitos de exibi¢cdo de obras audiovisuais:

e Priorizar a producao, coproducdo e aquisicao de conteudos multiplataformas,
preferencialmente nacionais.

e Utilizar a interac@o nas redes sociais para proporcionar o engajamento a programacéao
dos veiculos.

e Intensificar a distribuicdo de contelido por meio de plataformas digitais para acesso sob
demanda.

o Ampliar contetdo jornalistico e esportivo na programacao de todos os veiculos.

e Aumentar a disponibilizagdo de conteldos para o publico jovem.

e Estimular a convergéncia entre as marcas e os contetdos da EBC e a interagao dos
veiculos com a sociedade.

e Buscar o crescimento da audiéncia em todos os veiculos, sem perder o foco na sua
finalidade social.

e Oferecer contetdos diversos na programacao das emissoras de Radio.

¢ Fortalecer a comunicacdo em ondas curtas para oferecer contetido informativo na regiéo
Norte do Pais.

|
|

De modo complementar, o “Plano de Negdcios 2023" da EBC, elaborado conforme disposto no
art. 23, §1°, inciso |, da Lei n® 13.303/2016, e no art. 37, §1°, inciso |, do Decreto n® 8.945/2016 e
aprovado por Deliberacdo DIREX n° 102 de 01/12/2022 e Consad n° 50 de 12/12/2022, prevé em
seu PLANO DE ACAO 64 (ANEXO): “Disponibilizar horas de contetidos audiovisuais relativas a
filmes, séries e novelas para exibigdo nos canais da EBC, oriundas de aquisi¢des de direitos de|
exibicdo ou parcerias institucionais.”;

E para a requisi¢do do objeto deste Estudo Técnico Preliminar, o artigo 90 do Regimento Interno
da EBC estabelece as competéncias da Geréncia Executiva de Produgéo, Aquisicdo e Parcerias,
conforme a seguir:

| - Planejar, supervisionar, monitorar e avaliar a produgéo interna, produtos externos e coprodugao
de obras audiovisuais;

Il - Supervisionar o alinhamento estratégico dos contelidos produzidos e adquiridos, segundo as
diretrizes da Empresa;

Il - Monitorar a convergéncia das midias;

IV - Proceder as prospeccdes e negociagdes com parcerias externas, internas e coprodugdes;

V - Supervisionar as atividades de operagdo interna e externa da producéo de programas
artisticos;

VI - Supervisionar as atividades de avaliagdo de contetdo das obras audiovisuais;

VIl - Realizar e gerir parcerias com outras instituicdes, emissoras, distribuidoras e produtoras
audiovisuais; .
VIII - Realizar e gerir projetos audiovisuais viabilizados via leis de incentivo a produgéo audiovisualj
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e financiados por agéncias de fomento;
IX - Prospectar e gerir projetos especiais de eventos esportivos, culturais e musicais; e
X - Gerir a edicao e a finalizacéo dos conteudos produzidos.

Diante da demanda para suprir a programagcao, a contratagéo da série possui o intuito de atender
as necessidades e estratégias da EBC para composigéo da grade de programacéo da TV Brasil
e/ou TV Brasil Play. Considerando também que, como estratégia de programagcao, as (re)exibi¢cdes
ou reprises devem ser reduzidas, com o intuito de atingir melhores resultados, demandando,
portanto, novas aquisicdes de direitos de exibicéo.

XI. Resultados pretendidos, em termos de efetividade e desenvolvimento nacional sustentavel:

Adquirir direitos de exibigdo de obra audiovisual que contribua com a grade de programacao da
TV Brasil, conforme objetivos dos servicos de radiodifusdo publica (mencionados no ltem | deste
ETP), em consonancia com os principios da Empresa Brasil de Comunicagao, considerando o
estabelecido no “Plano de Negoécios 2023" da EBC, elaborado conforme disposto no art. 23, §1°,
inciso |, da Lei n® 13.303/2016, e no art. 37, §1°, inciso |, do Decreto n°® 8.945/2016 e aprovado por
Deliberagao DIREX n° 102 de 01/12/2022 e Consad n°® 50 de 12/12/2022 - PLANO DE ACAO 64
(ANEXOQO): “Disponibilizar horas de obras audiovisuais de longa-metragem e seriadas, incluindo
séries e novelas, por meio de aquisicbes de direitos de exibicdo e parcerias institucionais”, de
forma a atender as diretrizes estratégicas da Diretoria de Contetido e Programagéo — DICOP e do
Comité de Programacéo e Rede — CPR.

Xil. Providéncias para Adequacao do Ambiente da EBC: |

A seguir indicamos alguns dos principais recursos necessarios, sendo que a referida lista nédo é

exaustiva ou restritiva, dada a natureza complexa das atividades relacionadas a cadeia
audiovisual:

Recursos Materiais: A EBC devera disponibilizar os recursos materiais necessarios para analise
técnica dos materiais que contenham a obra audiovisual concluida e apta para exibicdo na grade
de programacao da TV Brasil e/ou TV Brasil Play.

Recursos Humanos: De modo resumido, a EBC devera contar com profissionais experientes
gue possam conduzir a negociacao e a contratacao referente a aquisicdo dos direitos de exibicao
da obra audiovisual, efetuar a gestdo do contrato de licenciamento, compartilhar material de
divulgacéo com as equipes responsaveis por agdes de divulgacdo, alimentar os sistemas internos
(iAcervo, MAM, ITVP, Prateleira) e/ou enviar as midias finais para a area de Programacio e
fiscalizar a entrega, dentre outras atribuicbes que possam surgir.

Xlll. Possiveis Impactos Ambientais e respectivas medidas de tratamento

Nao se aplica. Pois se trata de obra audiovisual finalizada.
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XIV. Declaracdo da Viabilidade ou Razoabilidade da Contratacao:

Aquisicao dos direitos de exibicao de obra audiovisual nacional, conforme titulo indicado a seguir:
“Os Homens de Fabrica”.

Com base nos elementos anteriores do presente estudo preliminar, comunica-se que ha
viabilidade da referida contratacao, condicionada, evidentemente, a deliberagéo das instancias
superiores competentes, como, por exemplo, Comité de Programacao e Rede (CPR) e analise
das diretorias competentes, como, mas ndo se restringindo, a Diretoria de Administragao,
Financas e Pessoas (DIAFI) e a Consultoria Juridica (CONJU) da EBC. Sendo assim, indica-se
que:

X E VIAVEL e RAZOAVEL a contratag3o proposta pela unidade requisitante.

N3o é VIAVEL nem RAZOAVEL a contratacdo proposta pela unidade requisitante.

Rio de Janeiro, l% /074 /5935

Assinatura dos Integrantes da Equipe de Planejamento da Contratacdo:

Integrante Requisitante:

@

Juliano Silva
Gerente Executiva de TV (Substituigde OS 102/2022)
Diretoria de Contetido e Programagao

Integrante Administrativo:

Maria Er& i
c LAY che Almaida
O0rdenatefa g Compras:
Coniralacdes de Contelidos

. I’
ol - Empresa Bras] dg Comunicapso g4

Gerente de Aguisigao de Contelidos e Parcerias
Diretoria de Contetido e Programagao

%\ Ellzangsia Persira dg Soyzs
At} . Empresa Brasfl e Comunicagdo - ERr

Diego Lopes Carvalho
Coordenador de Exibicdo
Diretoria de Contetdo e Programagéo

Aline Lauria

Coordenadora de Aquisicdo de Contelidos
Diretoria de Contelde e Programagao
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Aprovacio da Autoridade Competente:

Bk Bl

Antonia Pellegrino
Diretora de Conteudo e Programacao
Diretoria de Contetdo e Programacéo
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