Processo n® 2023
‘ EBC Folha:
EBC =
[ MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
Referente & aquisicio dos direitos de exibigdo de obra audiovisual
FASE DE ANALISE 1
(X ) Planejamento da Contratagdo
RISCO 01 - ATRASO OU DEMIORA NA TONCLUSAO D05 PROCESS0S ADMINISTRATIVOS
Probabilidade: | [ )Baixa | [ x ) Média | ( )Alta
Impacto: | [ )Baixa | { X ) Média | 1 )Alta
Identificador Dano
1 [} idade na ilizagdo da obra au | para a grade de exibigdo dos veiculos da EBC.
identificador Agio P i Responsdvel
1 Acompanhamento e apoio junto s 4reas requisitantes. Equipe de planejamento da contratagdo
Identificador ‘Acdo de Contingéndi Responsdvel
1 Apoio tempordrio de empregados da EBC na conclusdo do processo. Equipe de planejamento da contratagdo

RISCO 02 - FALTA DE CLAREZA QUANTO AS DEMANDAS A SEREM DESENVOLVIDAS

Formalizagio da Demanda - DFD

Probabilidade: [ { X ) Baixa [ [ ) Média 1 { )Alta
Impacto: | { )Baixa | () Média | (X) Alta
Identificador Dano
1 Impossibilidade de atender a demanda de forma satisfatéria
Identificador AgSo Preventiva Responsdvel
Reavaliar as informagdes contidas no Do 1to de Formalizagdo da D da - . .
1 DFD Integrante Técnico e Requisitante
Identificador Agio de Contingénci Responsdvel
Solicitar esclar relativos a d da pormenorizada no Documento de : .
1 Integrante Técnico e Requisitante

RISCO 03 - NAD REALIZAR AMPLA PESQUISA DE MERCADO DURANTE O ESTUDO TECNICO

PRELIMINAR DA CONTRATAGAO

Probabilidade: ( ) Baixa [ (X) Média () Alta
Impacto: | ( ) Baixa | ( X) Média | [ )Alta
Identificador Danc
1 Estudo de apenas uma solugio de mercado; solugio ndo atender aos resultados
pretendidos (de negécio ou técnicos); fragilidade na justificativa da contratacdo.
Identificador Ag3o Preventiva Responsével
1 ?olicimr a0 Comité de Programagdo e Rede a aprovagdo das solugBes Integrante Requisitante
.|idenficadas. s
Identificador Ag3o de Contingéncia Responsével
1 Realizar junto ao do audiovisual Integrante Técnico e Requisitante

RISCO 04 - AUSENCIA DE RECURSOS ORGAMENTARIOS OU FINANCEIROS

Probabilidade: [ X ) Baixa [ [ ) Média | [ )Alta
Impacto: | (  )Baixa | () Média | (X) Alta
Identificador Dano
1 Impossibilidade de efetivar a contratagdo
Identificador 3 ponsavel
1 Susca de recursos junto ao Sr. Ordenador de Despesas. Equipe de planejamento da contratagdo
) 1 ificad Agfio de Contingé dvel
1 Alerta sobre demora no atendimento e possiveis remanejamentos Equipe de planejamento da contratagdo

RISCO 05 - FALHAS OU ERROS NA ESPECIFICACAQ TECNICA

Probabilidade: ( X ) Baixa | () Média | () Ala
Impacto: | ( )Baixa | () Média | (X) Aita
Identificador Dano
1 Comprometimento parcial ou total da finalidade da contratacdo
Identificador Acdo Pr ponsdvel
1 Consultar contratagdes similares para elaborar o Projeto Bésico Integrante Técnico
Identificador Agio de Contingénci dvel
1 solicitar revogagdo ou interrupgdo da contratagio para serem realizados ajustes Equipe de planejamento da contratagdo




RISCO 06 - EXISTENCIA DE OUTRAS DEMANDAS PRIORITARIAS DE CONTRATAGOES

Probabilidade: () Baixa | (X ) Média | ( ) Alta
Impacto: I (_ )Baixa [ ( X ) Média [ () A=
Identificador Dano
1 Atraso na efevagdo da contratagdo ou nio contratagdo
Identificador AgZo Preventiva R dvel
1 Definir o cronograma de contratagdes prioritdrias com todos os Equipe de planejamento da contratagdo e Diretorias
responsdveis envolvidos envolvidas.
Identificador Agdo de Contingé R &
;4 Repriorizar atividades de contratagao Equipe de planejamento da contratagdo
RISCO 07 - AUSENCIAS E AFASTAMENTOS DE EMPREGADOS DA EBC ENVOLVIDOS NO PROCESSO
Probabilidade: | [ ) Baixa [ { ) Média | [ X) Alta
Impacto: I {X) Baixa | () Média | ( )Alta
Identificador Dano
1 Impossibilidade de efetivar a contratacio
Identificador Aciio Preventiva Responsavel
1 Planejar substituicBes legais dos empregados afastados Chefias imediatas ou Diretorias envolvidas (DICOP)
Identificador Agfo de Contingé Responsdvel
1 Redistribuir trabalhos Chefias imediatas ou Diretorias envolvidas (DICOP)
RISCO 08 - PESQUISAS DE MERCADO INSUFICIENTES OU COM PROBLEMAS
Probabilidade: ( X ) Baixa | () Média | ( )Alta
Impacto: j ( )Baixa | [ )Média | [X) Alta
Identificador Dano
1 Impossibilidade de efetivar a contratacio
Identificador AgSo Preventiva R dvel
1 Seguir os normavos vigentes aplicdveis 3 pesquisa de mercado. Equipe de planejamento da contratacio
Identificador Aclo de Contingénda Responsdvel
1 Emitir declaragdo de compatibilidade de precos ou justificativa de pregos ou

Nota Técnica, com o objetivo de justificar o prego ou escolha do fornecedor.

Integrante Técnico e Requisitante

RISCO 09 - ESTABELECIMENTO DE REQUISITOS NAO ALINHADOS A REAL NECESSIDADE DA CONTRATAGAD

Probabilidade: [ X ) Baixa | { ) Média | ( )Ala
Impacto: [ [ )Baixa | [ )Média | [X) Alta

Identificador Dano

1 Contratacdo ndo atender 3 demanda.
Identificador Agdio Preventiva Responsével

1 Envolver os requisitantes integrantes em todas as etapas da contratagio Equipe de planejamento da contratagdo
Identificador Agdo de Contingéncia R avel

1 Redefinir os requisitos envolvendo a drea r

e

Integrante Técnico e Requisitante

RISCO 10 - RECUSA DA LICENCIANTE EM ASSINAR O CONTRATO OU HONRAR COM A SUA PROPOSTA

Probabilidade: | ( X ) Baixa | { ) Média | ( )Alta
Impacto: I ( )Baixa | () Média | [ X )Alta
Identificador Dano
1 Contratagdo frustrada e Itados n3o all pela recusa da licenciante em honrar com o acordo
Identificador Aglio F Responsdvel
1 Conferéncia da vigéncia e condigdes da proposta Integrante Administrativo
Identificador Acdo de Contingéndia Responsdvel
1 Solicitar a revalidacio da proposta. Integrante Técnico
FASE DE ANALISE 2
[ X ) Selegdo do Fornecedor
[RISCO 01 - Fornecedor sem direito 3 comercializar  Conteido
Probabilidade: | ( X ) Baixa | () Média | [ )Ala
Impacto: | {  )Baixa | () Média ( X )Alta
Identificador Dano
1 Atraso na contratagio, retrabalho
Identificador Agdo Preventiva Responsdvel
i Conferéncia da u::g%nnla e cundlgu.ﬁef da propostas e demais documentos que iriaghaiita A ative
comprovem o direito de comercializago da obra
Identificador Ag8o de Contingd Responsdvel
3 E e
" Solicitar .a revalidacdo da proposta e averiguar se os documentos estio em ntearaiite Técrilco
conformidade.




RISCO 02 - Nio observancia do Regulamento Interno de Licitagdes e Contratos da EBC.

Probabilidade: (X ) Baixa [ )Média ( A
Impacto: (  )Baixa () Média [ X )Alta
o 1T T Identificador” Dano
1 Irregularidade na selegdo dofornecedor
Identificador Agio Preventiva Responsével
i ivos di to | icitagd C daEBC
1 S.egulr os normatives do Regulamento Interno de Licitagbes e Contratos da Equipe de Planejamento da Contratagio
vigente
Identificador Acdo de Contingéncia Responsével
1 Revogar o processo de contratagdo ou selegdo do fornecedor. Equipe de Planejamento da Contratagio
FASE DE ANALISE 3
(X ) Gestao do Contrato
RISCO 03- ATRASO NO INICIO DO CONTRATO
Probabilidade: | () Baixa 1 { x ) Média | [ )Alta
Impacto: [ (_ )Baixa [ (X ) Média [ ) Aita
Identificador Dano
1 ‘Atraso na disponibilizaggo da obra audi | para a exibigdo
Identificador Agdo Preventiva Responsavel
1 Acompanhar e cobrar da empresa o cumprimento integral do contrato Fiscal de Contrato designado
Identificador Aglode &nci Responsavel
1 No caso de atrasos consumado, substituir a grade de exibigdo com outras obras Wt te Requisitanit
audiovisuais disponiveis no acervo da EBC. Integrante Requisitante
RISCO 04 - FALTA DE PESSOAL PARA A FISCALIZAGAO E GESTAO DO CONTRATO
Probabilidade: | { X ) Baixa | () Média | [ )Ala
Impacto: | [ )Baixa | (X ) Média | () Alta
identificador Dano
1 Atraso na execuc¢do contratual bem como na disponibilizagio da obra audiovisual para a exibigio
Identificador Agdo Preventiva Responsdvel
Mant: bstit desij 085 dos da EBC izar
1 an er substitutos ou designar novos empregados d wirdreslitira Chefias imediatas ou Diretorias envolvidas (DICOP)
atividade
Identificador Acdo de Contingénci Responsdvel
Redistribuigao d idad: tit desi d jorizaga
T —. edistribuigao de avidades para o substituto ou o novo designado e priorizagdo |\ L oy oy Diretorias envolvidas (DICOP)
- de demanda
RISCO 05 - QUALIFICACAO INSUFICIENTE DOS FISCAIS DO CONTRATO
Probabilidade: () Baixa | (X) Média | [ )Alta
~ Impacto: - == ---()Baixa . | (X ) Média | ( )Alta
Identificador Dano
1 Atraso na execugdo contratual e nas entregas.
Identificador Agio Preventiva Responsavel
1 Iindicar empregados da EBC capacitados Chefias imediatas ou Diretorias envolvidas (DICOP)
identificador Aglo de Contingénci dvel
1 Prover treinamento aos servidores que serdo indicados Chefias imediatas ou Diretorias envolvidas (DICOP)

RISCO 06 - DESCUMPRIMENTO DE CLAUSULAS CONTRATUAIS POR PARTE DA CONTRATADA

Probabilidade: ( X)Baixa ( ) Média | ( )AHa
Impacto: | [ )Baixa ] () Média | (X) Alta
Identificador Dano
1 N3o disponiblizagio da solugdo almejada
Identificador AgSo Preventiva Responsdvel
1 Prever per.ialidadés no Projeto Bésico, por descumprimento de cldusulas Equipe Técnica
contratuais.
Identificador AgSo de Contingéncia Svel
1 Aplicar as penalidades previstas no Projeto Basico. Fiscal e gestor do contrato

e



RISCO 07 - INADIMPLENCIA FISCAL E TRIBUTARIA PELA CONTRATADA
Probabilidade: [ X ) Baixa | () Média | () Alta
Impacto: | ( )Baixa | [ ) Média | (X) Alta
Identificador Dano
1 Irregularidade da Contratada
Identificador AgdoF Ri dvel
n ridad
1 da cdodereg fiscal da Contratada BIAR
Identificador AgSo de Ci Resp
1 Suspensdo do pagamento até a regularizagio fiscal DIAFI
RISCO 08 - DESCONFORMIDADES NA EXECUCAO DO OBJETO
Probabilidade: | () Baixa | (X ) Média [ ( )Alta
Impacto: | [ )Baba | ( X ) Média | { )Alta
Identificador Dano
1 Nio as idades da ¢
Identificador Agho Preventiva Responsével
Definir claramente no Projeto Basico os critérios de qualidade a serem . o
1 verificacos, Integrante Técnico e Requisitante
Identificador Aclode C 8 Responsdvel
1 Aplicar adverténcias e sangBes, quando necessério Fiscal e gestor do contrato
N
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