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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
ETP/GPCPC/015/2023

O presente documento visa analisar a viabilidade da aquisicdo de bens ou contratagdo de
servicos, bem como levantar os elementos essenciais que servirdo para compor o Termo de Referéncia ou
Projeto Basico, de forma a melhor atender as necessidades da EBC.

A elaboragdo do Estudo Técnico Preliminar - ETP devera observar os requisitos do art. 23 do
RILC/EBC, aqui estabelecidos, além dos elementos dispostos no art. 72 da Instrucdo Normativa
SEGES/MPDG n2 40/2020, deverd apresentar as devidas justificativas no préprio documento que
materializa o ETP, quando for dispensar ou n3o for possivel o preenchimento do dispositivo legal.

Cabe registrar que a IN 40/2020 e IN 58/2022 guardam certa similitude em termo de estrutura do
ETP, sendo que a IN 58/2022 foi editada com intuito de atender aos entes pablicos que utilizam a nova lei
de licitagdes (Lei n2 14133/2021), de tal forma esta equipe adotard a estrutura da IN 40/2020, com as
adaptacBes necessarias com base no modelo constante no processo EBC n? 778/2021, sem prejuizo a
legalidade dos atos ou 2 instrugdo processual, ou ainda, riscos a seguranga juridica da contratagdo.

As informacdes constantes neste documento e os estudos realizados observaram as diretrizes de
protecdo dos dados pessoais disciplinado na Lei n® 13.709/2018.

Dados do Processo:

Unidade e Diretoria Requisitante: Diretoria de Contetdo e Programagdo — DICOP

Responsavel pela Demanda: Geréncia Executiva de Contetido
(nome/matricula) Maria Augusta Ramos / Matricula 201193

I. Descri¢do da necessidade da aquisicdo de bens ou servigos a serem contratados:

A Lei 11.652/2008 “Institui os principios e objetivos dos servicos de radiodifusdo publica explorados pelo
Poder Executivo ou outorgados a entidades de sua administragdo indireta; autoriza o Poder Executivo a
constituir a Empresa Brasil de Comunica¢do — EBC; altera a Lei no 5.070, de 7 de julho de 1966; e da
outras providéncias”.

Os principios e os objetivos da prestacdo de servigos de radiodifusdo publica por érgdos do Poder
Executivo ou mediante outorga a entidades de sua administragdo indireta estdo previstos nos artigos 22 e
32 da Lei 11.652/2008, dos quais destacamos os incisos |, IlI, IV, V, VI e |, 11, Ill, VII, VIl respectivamente,
porque mais concernentes ao objeto deste ETP:
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Art. 22 A prestacdo dos servigos de radiodifusdo publica por 6rgdos do Poder Executivo ou mediante
outorga a entidades de sua administracdo indireta deverd observar os seguintes principios:
| - complementaridade entre os sistemas privado, publico e estatal;
Il - promogio do acesso a informagdio por meio da pluralidade de fontes de producdo e
distribuicdo do contetido;
Il - produgio e programacio com finalidades educativas, artisticas, culturais, cientificas e
informativas;
IV - promogio da cultura nacional, estimulo a produgZo regional e a producao independente;
V - respeito aos valores éticos e sociais da pessoa e da familia;
VI - ndo discriminac3o religiosa, politico partidaria, filoséfica, étnica, de género ou de opcao

sexual;
VIl - observincia de preceitos éticos no exercicio das atividades de radiodifusdo;
VIl - autonomia em relagdo ao Governo Federal para definir produgdo, programacdo e

distribuicdo de conteldo no sistema publico de radiodifusao;

IX - participagdo da sociedade civil no controle da aplicagéio dos principios do sistema publico de
radiodifusdo, respeitando-se a pluralidade da sociedade brasileira.

X - atualizacdo e modernizacdo tecnolégica dos equipamentos de produgdo e transmissdo; e

XI - formacdo e capacitacdo continuadas de mdo de obra, de forma a garantir a exceléncia na
producdo da programagdo veiculada.

()

Art. 32 Constituem objetivos dos servicos de radiodifusdo publica explorados pelo Poder Executivo ou

mediante outorga a entidades de sua administragdo indireta:
| - oferecer mecanismos para debate publico acerca de temas de relevincia nacional e
internacional;
Il - desenvolver a consciéncia critica do cidaddo, mediante programagdo educativa, artistica,
cultural, informativa, cientifica e promotora de cidadania;
Ill - fomentar a construgdo da cidadania, a consolidagdo da democracia e a participacdo na
sociedade, garantindo o direito 3 informagdo, a livre expressdo do pensamento, a criagdo e a
comunicacio;
IV - cooperar com os processos educacionais e de formagao do cidadao;
V - apoiar processos de incluso social e socializagdo da produgdo de conhecimento garantindo
espacos para exibi¢do de produgdes regionais e independentes;
VI - buscar exceléncia em contetidos e linguagens e desenvolver formatos criativos e inovadores,
constituindo-se em centro de inovacdo e formagdo de talentos;
VIl - direcionar sua produgdo e programacdo pelas finalidades educativas, artisticas, culturais,
informativas, cientificas e promotoras da cidadania, sem com isso retirar seu carater competitivo
na busca do interesse do maior niimero de ouvintes ou telespectadores;
VIIl - promover parcerias e fomentar produgdo audiovisual nacional, contribuindo para a
expansdo de sua produgdo e difusao; e
IX - estimular a produgdo e garantir a veiculagdo, inclusive na rede mundial de computadores, de
contetidos interativos, especialmente aqueles voltados para a universalizagdo da prestagdo de
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servigos publicos.

O Plano de Negdcios 2023 da EBC, instrumento que materializa o planejamento de nivel operacional,
apresenta detalhamento das principais agdes estratégicas, as metas fisicas e a priorizacio orcamentdria a
ser executada durante o ano, prevé, expressamente, o “PLANO DE ACAO 56 - Documentdrios (TV BRASIL) -
Proporcionar G audiéncia da TV Brasil, contetidos em formato de séries documentais”, que apés revisdo do
plano estratégico passou a ser intitulado “PLANO DE ACAO 56 - Documentdrio, Arte e Conhecimento (Tv
BRASIL) - Produzir e proporcionar & audiéncia da TV Brasil conteidos de documentdrio, arte e
conhecimento.”

O Plano de Negécios 2023 da EBC foi elaborado nos termos do art. 23, §12, inciso I, da Lei n®
13.303/2016; do art. 37, §19, inciso |, do Decreto n2 8.945/2016; aprovado por Deliberacdo da Diretoria
Executiva n2 102 de 01/12/2022; e por Deliberagdio do Conselho de Administragdo - CONSAD ne 50 de
12/12/2022.

O Regimento Interno, aprovado pela Deliberagdo CONSAD n2 24, de 26/06/2023 (vigéncia em
03/07/2023), estabelece as competéncias da Diretoria de Contetdo e Programaciio e da Geréncia
Executiva de Contelido, ora proponentes.

Art. 76 A Diretoria de Contetdo e Programagdo compete:
| - definir diretrizes e dirigir as atividades de planejamento e controle de produc3o, coproducdo,
prospeccdo e aquisicdo de contelidos artisticos para as plataformas TV, Ridio e Web;
Il - assegurar a identidade de programagdo e a estratégia de grade para os canais de
responsabilidade da EBC;
Il - organizar, supervisionar, monitorar e controlar a grade de programagio nacional,
internacional e de rede das emissoras da EBC;
IV - elaborar projetos de cooperagio nacional e internacional;
V - supervisionar as atividades de operagdo interna e externa dos veiculos de televisdo e radio;
VI - executar parcerias na produgio de conteldo; e
VIl - supervisionar a convergéncia de midias para a programacio da EBC; e
VIII - planejar, organizar, supervisionar, monitorar, dar acesso e avaliar a execugdo das atividades
de preservacdo, tratamento, indexacdo e recuperacio dos contetidos da EBC contidos em
suportes analdgicos e digitais;

Art. 79 A Geréncia Executiva de Contelido compete:
I - planejar, supervisionar, monitorar e avaliar a producio interna, produtos externos e
coproducdo de obras audiovisuais;
Il - supervisionar o alinhamento estratégico dos contetidos produzidos e adquiridos, segundo as
diretrizes da Empresa;
lll - monitorar a convergéncia das midias;
IV - proceder as prospecgdes e negociagdes com parcerias externas, internas e coproducdes;
V - supervisionar as atividades de operacdo interna e externa da producdo de programas
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artisticos;

VI - supervisionar as atividades de avaliagdo de contetido das obras audiovisuais;

VIl - realizar e gerir parcerias com outras instituicdes, emissoras, distribuidoras e produtoras
audiovisuais;

VIII - realizar e gerir projetos audiovisuais viabilizados via leis de incentivo 3 produgdo audiovisual
e financiados por agéncias de fomento;

IX - prospectar e gerir projetos especiais de eventos esportivos, culturais e musicais;

X - gerir a edi¢do e a finalizagdo dos contetidos produzidos.

Assim, a Empresa Brasil de Comunica¢do (EBC), em cumprimento a Lei 11.652/2008 e ao objetivo
primordial de promogdo do acesso a informacdo por meio da pluralidade de fontes de produgao e
distribuicdo de conteido, com foco na producdo e programagdo de carater educativo, artistico, cultural,
cientifico e informativo, identificou a seguinte necessidade para a grade da TV Brasil e do TV Brasil Play :

Um programa de televisdo no formato Talk Show que abrange, toca, aprofunda, discute, mostra e expGe
aspectos importantes da Politica, Economia e Sociedade através de grandes entrevistas exclusivas com
personalidades influentes. O programa proposto representa uma iniciativa essencial e relevante na
promogéo do didlogo e do entendimento sobre temas cruciais que moldam a nagéo e o mundo.

O tema central do programa gira em torno da dissecagdo de questdes atuais que afetam o Brasil e o
mundo, oferecendo uma plataforma para promover reflexdo e desmantelar preconceitos. O formato Talk
Show, 1x1, complementado por externas e VT's, permite uma andlise aprofundada, enquanto "traduz"
temas complexos para uma compreensio mais ampla. A inclusdo de pontos de vista diferentes, seja
complementares ou divergentes, enriquece o debate e fomenta uma compreensdo multifacetada dos
topicos abordados.

A importéncia temdtica de um programa como este € vasta. Em uma época onde a desinformagdo pode
ser predominante, este Talk Show serve como um farol de clareza, fornecendo uma andlise ponderada e
imparcial dos assuntos mais prementes. Além disso, ao dar voz a especialistas e lideres em seus campos, 0
programa facilita uma compreensdo mais profunda das forcas que moldam nossa realidade. No contexto
de uma emissora publica, isso ressalta seu papel na educagdo civica e no fortalecimento da democracia,
permitindo que o publico se engaje de forma mais informada e critica com os temas que impactam suas
vidas.

Os temas pilares desse programa - Politica, Economia e Sociedade - definem o funcionamento de uma
nagdo. Na politica, o programa permite um olhar critico sobre a governanca, politicas publicas, relagées
internacionais e o processo democrdtico. Em um mundo cada vez mais polarizado, a capacidade de
apresentar andlises e perspectivas variadas sobre a politica é vital para uma cidadania informada e
engajada. Com o foco na economia, o programa aborda questdes como desenvolvimento sustentdvel,
inflagdo, emprego e crescimento econémico. Isso ndo apenas ajuda a desmistificar conceitos econémicos
complexos, mas também permite que o publico entenda como esses temas afetam seu cotidiano. O
programa também abraga discussdes sobre temas sociais, incluindo direitos humanos, igualdade, cultura,
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e educagdo. Isso fomenta um espaco para o didlogo sobre questbes que afetam o tecido social,
promovendo empatia e compreensdo mutua.

A missdo da TV Brasil, como uma emissora publica, é oferecer programacdo educativa, informativa,
cultural e cientifica. Esse programa estd alinhado com esta missdo ao fornecer contetido que néio sé educa
mas também promove reflexdo critica sobre questdes contempordneas. Como um canal piblico, a TV
Brasil tem a responsabilidade de servir ao interesse da nagdo, representando uma diversidade de vozes e
promovendo a inclusdo.

A combinagdo do formato inovador do programa com os objetivos claros e a missdo da TV Brasil pode
fazer deste Talk Show um marco na programagdo televisiva brasileira. Ele pode agir como uma ponte,
ligando cidaddos comuns a especialistas e lideres de pensamento, enquanto promove uma sociedade
mais informada, participativa e democrdtica.

A criagdo de um programa de TV Piblica no formato de Talk Show, com foco em temas importantes como
politica, economia e sociedade, seria extremamente relevante para a EBC.

Como sabido, Talk Show é um programa de televisdio ou radio no qual vérios tépicos sdo discutidos de um
jeito bem informal e o pano de fundo é sempre o0 bom humor e o entretenimento. Geralmente, ha um ou
mais apresentadores que entrevistam pessoas influentes, como celebridades, por exemplo. O objetivo
dos Talk Shows é trazer para a discussdo temas polémicos.

Ha diversas razdes para justificar essa necessidade:

1. Missdo de servigo publico: A EBC € uma empresa estatal cuja missdo é oferecer servigos de
comunicacdo de interesse publico, com contetido plural, informativo e educativo. Um programa
de TV no formato do Talk Show se alinha perfeitamente com essa missdo, proporcionando uma
plataforma para debater assuntos de relevancia nacional e promover a democracia, pluralidade
de ideias e transparéncia.

2. Informagdo e educagdo: Politica, economia e sociedade s3o temas cruciais para o
entendimento dos cidaddos sobre o funcionamento do pais e o impacto das decisdes
governamentais em suas vidas. O programa permitiria tratar esses assuntos de forma
aprofundada, fornecendo informagGes precisas e imparciais, mas de um jeito mais informal e
com bom humor.

3. Promogdo do debate e didlogo: Um formato de Talk Show permitiria o ambiente de didlogo
menos formal, mais leve, envolvente e instigante com especialistas, liderangas, politicos,
acadé@micos e representantes da sociedade civil a partir das mais diferentes perspectivas.

4. Fortalecimento da cidadania: Um programa de TV Publica nesse formato poderia incentivar a
participacdo cidadd, ao abordar temas relevantes para o publico em geral. Através de discussdes
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informativas e acessiveis, os telespectadores seriam estimulados a se envolverem na esfera
politica e social, compreendendo como suas agdes podem impactar o pais.

5. Valorizagdo da EBC: A criagdio de um programa de alto nivel, com contetido relevante e de
qualidade, elevaria o prestigio da EBC como uma importante fonte de informagdo e comunicagdo
pulblica. Isso fortaleceria a legitimidade da empresa perante o plblico e aumentaria sua
relevincia no cendrio midiatico brasileiro.

Em suma, a realizac3o desse programa de televisio no formato Talk Show na TV Brasil representa um
investimento essencial para o cumprimento dos objetivos estratégicos da empresa que busca am liar a

audiéncia e relevincia da TV Brasil perante a sociedade, pois ndo é apenas um programa de

entretenimento; é uma ferramenta para a educacd reflexio, e a construcio de uma sociedade mai
consciente e responsdvel. Sua existéncia reafirma o compromisso da TV Brasil com a exceléncia em

ontetido com credibili uca n 30 a cultura democrdtica robusta.

Il. Descri¢do dos requisitos necessarios e suficientes a escolha da solugdo, prevendo critérios e praticas

de sustentabilidade, se houver:

REQUISITOS TECNI NECESSARIOS E SUFICIENTES A ESCOLHA LUCA

A produg3o (realizacdo) de um programa no formato Talk Show com o escopo e a profundidade descritos
requer uma combinagéo cuidadosa de elementos humanos, técnicos, criativos e logisticos. Aqui estd uma
lista dos principais elementos necessérios para a realizagdo desse programa de televisdio apontados pelas
areas da Diretoria de Contetido e Programacao:

-

APRESENTADOR(A)

EQUIPE DE REALIZAGAO/PRODUCAO
CONVIDADOS

VISAGISMO (FIGURINO, MAQUIAGEM E CABELO)
DESPESAS DE PRODUCAO

EQUIPAMENTO DE IMAGEM, LUZ E SOM
CENARIO/CENOGRAFIA

ESTUDIO DE GRAVACAO

EDICAO E FINALIZACAO

pwoN

©® N w

1. APRESENTADOR(A)

O apresentador, em um Talk Show, ndo é apenas uma figura que introduz convidados e tépicos; ele € a
forca motriz que dé vida ao programa, molda a experiéncia do espectador e garante que os objetivos

6
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sejam alcangados. O sucesso de um Talk Show depende, em grande parte, da habilidade, carisma e
integridade do apresentador, fazendo desta posicdo um dos aspectos mais criticos na concepgdo e
execucdo de um programa neste formato. A importancia do apresentador neste contexto vai além de
apenas conduzir entrevistas e segue uma série de aspectos essenciais:

a) Conexdo com o Publico: O apresentador é o elo entre os convidados, os temas e o publico. Sua
habilidade em engajar e conectar-se com os espectadores determina em grande parte o sucesso
do programa. Um apresentador carismatico e empatico pode fazer o publico sentir-se como parte
da conversa.

b) Navegacdo nas Entrevistas: A qualidade das perguntas e a maneira como sdo feitas € crucial. O
apresentador precisa ser bem-informado e perspicaz para extrair respostas significativas e
provocar discussdes profundas. Ele precisa conduzir a conversa de uma maneira que revele
insights, sem dominar ou ofuscar o convidado.

c) Flexibilidade e Adaptabilidade: Um apresentador habil deve ser capaz de adaptar-se a diferentes
convidados e tépicos, mudando o tom e o estilo conforme necessério. Ele deve ser capaz de lidar
com situagGes imprevistas e responder apropriadamente, mantendo o fluxo do programa.

d) Representacdo do Programa: O apresentador torna-se o rosto do Talk Show, personificando seus
valores, missdo e visdo. Ele é a representacdo viva do programa e, por isso, a escolha de um
apresentador alinhado com a tematica e o publico-alvo é crucial.

e) Moderacdo de Divergéncias: Em discussdes sobre temas polémicos ou sensiveis, o papel do
apresentador como mediador é vital. Ele deve ser capaz de facilitar um debate construtivo,
respeitando opinides divergentes e mantendo a civilidade.

f) Contribuicdo Educativa: No caso de programas que abordam tépicos complexos, o apresentador
tem a responsabilidade de "traduzir" informag@es, tornando-as acessiveis sem comprometer a
profundidade.

g) Autenticidade: A habilidade do apresentador em ser genuino e auténtico contribui para a
credibilidade do programa. Ele deve ser visto ndo apenas como um condutor, mas como um
participante ativo e interessado no dialogo.

Para esse novo programa (obra audiovisual), no formato talk show semanal, que realizara grandes
entrevistas com os mais importantes nomes da cena politica brasileira, além de personalidades de relevo
na sociedade e cultura brasileiras, sendo prospectado no mercado um(a) apresentador(a), com
experiéncia jornalistica e reconhecido na drea, capaz de gerar credibilidade para o programa junto ao
publico adulto — publico alvo desse tipo de programa — mas que também tivesse atributos que gerasse
engajamento entre os jovens, faixa etdria em que as pessoas comegam a participar, acompanhar e até
atuar no debate politico do pais, sobretudo através da presenca nas redes sociais. Podendo ser alguém ja
consagrado ou em evolugdo ascendente na carreira, que possa ter nesse programa um ponto importante
e de consolidagdo dentro de sua trajetéria profissional.

Esse(a) apresentador(a)/jornalista precisa ter experiéncia tanto na cobertura politica do pais quanto no
jornalismo investigativo, sendo capaz de conectar informagdes variadas e enfrentar personalidades
poderosas com perguntas por vezes incomodas, mas sempre na busca da verdade e na compreensdo mais
profundas dos fatos e seus significados.
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E importante ainda que seja alguém com espirito de lideranga e experiéncia na gestdo de equipes e
coordenacio de redacdes. Alguém dindmico e proativo, capaz de atuar na construgdo de pautas
relevantes e urgentes, assim como na andlise mais aprofundada de temas complexos. Alguém com
experiéncia internacional, capaz de enxergar o papel do Brasil no contexto mundial.

Esse(a) jornalista precisa ser alguém capaz de transitar pelas diferentes midias e ter uma presenca
consolidada nas redes sociais, o que precisa se refletir ndo apenas em uma sélida base de seguidores,
mas também no conhecimento da linguagem e no dominio das ferramentas que compdem o ambiente
virtual. Alguém de postura independente e inovadora, antenada com as transformacdes por que tem
passado o jornalismo e atuante em sua renovacao.

2. EQUIPE DE REALIZACAO/PRODUCAO

A equipe minima para a realizagdo de um programa como o que esta sendo proposto devera conter os
seguintes profissionais:

a. Produtores: Os produtores sdo responsaveis por supervisionar a totalidade do projeto, desde a
concepgao inicial até a pés-producdo. Eles gerenciam o orcamento do programa, supervisionam o
pessoal e tomam decisdes cruciais que impactam a direcdo do programa. Essa pessoa precisa ter
habilidades excepcionais de lideranca e tomada de decises, bem como um entendimento
abrangente de todos os aspectos da produgéo de TV.

b. Diretor: O diretor é a forca criativa por trds do programa, que define o tom, estilo e direcdo do
contetido. Eles colaboram estreitamente com os apresentadores, equipe de producdo e equipe
técnica para garantir que a visdio para o programa seja realizada. Eles também s&o responsaveis
por orientar a equipe durante as gravacdes e resolver quaisquer problemas ou desafios que
surjam.

c. Pesquisadores: Os pesquisadores desempenham um papel crucial na coleta de informagdes para
o programa. Eles se mantém atualizados sobre as Ultimas noticias e tendéncias, encontram
convidados interessantes e obtém materiais para serem usados no programa.

d. Roteiristas: Os roteiristas criam o contetido escrito para o programa, o que pode incluir tudo,
desde o roteiro das entrevistas até as introduges e transi¢bes entre segmentos. Eles trabalham
em estreita colaboracio com o produtor e o diretor para garantir que o roteiro se alinhe a visdo
geral do programa.

e. Equipe técnica de estudio: Deverd ser composta por profissionais experientes, responsaveis por
garantir que todas as gravagdes sejam realizadas com a maxima qualidade técnica, permitindo
que a mensagem do programa chegue aos telespectadores da forma mais clara e eficaz possivel.
Os profissionais de iluminag&o, som, operadores de cdmera e demais membros da equipe estardo
trabalhando em conjunto para garantir que cada episédio do programa seja uma producdo de alta
qualidade que corresponda aos nossos padrdes rigorosos. A edicdo e a finalizacdo do programa
também serdo realizadas com o maximo cuidado para garantir que cada episédio esteja perfeito
antes de ir ao ar. Algumas fun¢des-chave da equipe técnica de estudio:
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i.  Operador de Camera: Os operadores de cdmera sdo responsaveis por filmar as cenas do
programa. Eles trabalham sob a orientacdo do diretor de fotografia e do diretor para
garantir que cada cena seja capturada de acordo com a vis&o criativa do programa.

ii. Técnico de Som: O técnico de som é responsavel pela qualidade do dudio do programa.
Eles monitoram os niveis de audio durante a gravagdo, operam os equipamentos de
gravacio de som, e asseguram que todos os didlogos e sons sejam capturados com
clareza.

iii.  lluminador: O iluminador é responsével pela iluminagdo do set, garantindo que cada cena
esteja bem iluminada e de acordo com o tom e o clima desejados para a cena.

iv.  Cendgrafo: O cendgrafo é responsdvel pela criagio e montagem dos cenarios,
trabalhando em colaboracdo com o diretor e o diretor de arte para criar o ambiente fisico
em que a agdo ocorre.

V. Magquinista: O maquinista é responsével pela operacdo e manutengdo do equipamento de
gravagdo. Isto pode incluir cAmeras, gruas, trilhos e outros equipamentos necessarios
para a producdo.

vi.  Assistente de Producgdo: O assistente de produgdo é uma espécie de "faz-tudo", ajudando
em diversas tarefas, desde a comunicacdo entre diferentes departamentos até a
realizac8o de tarefas praticas como configurar equipamentos e preparar o set.

vii. Operador de Prompter: O operador de prompter é responsdvel por operar o
teleprompter, se utilizado, ajudando o apresentador ou os atores a lembrar de suas falas
durante as gravagoes.

f. Equipe de Arte: Estes profissionais sdo responséveis pela aparéncia visual do programa além do
contetido filmado. Eles criam graficos, animagdes, titulos e outros elementos visuais que
contribuem para o estilo e branding do programa.

g. Editores: Os editores sdo responsaveis por montar todas as filmagens e audio em um programa
coeso. Eles cortam e arranjam filmagens, adicionam musica, efeitos sonoros, gréficos e efeitos
visuais, e trabalham para criar um fluxo e ritmo atraentes para o programa.

3. CONVIDADOS

Para o programa de televisdo proposto, focado em discussdes importantes sobre Politica, Economia e
Sociedade, os convidados desempenham um papel crucial. Aqui estdo possiveis categorias e exemplos de
convidados para o programa: Lideres Politicos ( Presidentes e ex-presidentes; Ministros e Secretarios de
Estado; Senadores, Deputados e Vereadores; Diplomatas e Embaixadores); Economistas e Analistas
Financeiros: (Economistas renomados; CEOs de grandes empresas; Banqueiros e Investidores;
Especialistas em desenvolvimento sustentavel.); Ativistas Sociais e Humanitarios (Lideres de movimentos
sociais; Ativistas dos direitos humanos; Defensores do meio ambiente; Representantes de minorias e
grupos marginalizados.)Académicos e Educadores (Professores universitarios especializados em temas
relevantes; Pesquisadores e cientistas politicos; Filésofos e pensadores contemporineos.)Jornalistas e
Comentaristas de Midia (Jornalistas investigativos; Colunistas e criticos; Autores e escritores de obras
relacionadas aos temas abordados.); Artistas e Personalidades Culturais (Musicos, atores e diretores
engajados em causas sociais; Escritores e poetas que abordam temas politicos e sociais; Curadores e
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criticos de arte.); Profissionais da Saide (Médicos e enfermeiros especializados em satde publica;
Psicélogos e terapeutas abordando questSes sociais; Pesquisadores de satde global); Tecndlogos e
Inovadores (Fundadores de startups focadas em impacto social; Especialistas em tecnologias emergentes
relacionadas 3 economia e sociedade; Pioneiros em energia sustentavel); Representantes Internacionais
(Lideres e especialistas de organizagdes internacionais; Diplomatas estrangeiros; Especialistas em relagGes
internacionais.)

O programa se beneficiaria da diversidade de vozes e perspectivas, garantindo que uma ampla gama de
topicos seja explorada de forma abrangente. A selecdo criteriosa de convidados que sdo especialistas em
suas areas e que podem contribuir para uma discussdo informada e equilibrada sera vital para o sucesso
do programa.

Mitigar riscos de Proselitismo - Apresentador(a) e/ou Convidados

Para evitar o risco de proselitismo, é fundamental que este programa de TV Piblica, no formato de Talk
Show, seja conduzido com total imparcialidade e objetividade. O artigo 3%, §12, da Lei n® 11.652/2008
estabelece a proibicio de proselitismo politico ou religioso na programagéo das emissoras publicas, o que
significa que o contetido n3o deve favorecer ou promover uma determinada ideologia politica, partido ou
crenga religiosa.

Aqui estdo algumas medidas para mitigar esse risco:

1. Equipe editorial independente: E crucial garantir que a equipe editorial responsavel pelo programa seja
composta por profissionais imparciais e comprometidos com a busca pela objetividade e pluralidade de
opinides. Os critérios de selecdo dos convidados e temas devem ser transparentes e baseados na
relevincia e importancia dos assuntos para o interesse publico, em vez de favorecer qualquer agenda
politica especifica.

2. Convidados diversos e pluralidade de opinides: Para evitar qualquer viés ideoldgico, o programa deve
convidar especialistas e representantes de diferentes perspectivas politicas, econémicas e sociais. Dessa
forma, seré possivel apresentar mltiplas visBes sobre os temas em discussdo, promovendo um debate
saudavel e enriquecedor para os telespectadores.

3. Apresentador imparcial: O apresentador do programa deve ser imparcial e objetivo ao moderar as
discussdes, evitando qualquer tipo de promogdo pessoal de ideologias ou opinibes proprias. Sua
responsabilidade é garantir que o debate seja equilibrado e justo para todos os participantes.

4. Controle de contetido: E importante que haja um processo de revisdo e controle de contetdo para
garantir que o programa esteja em conformidade com a legislagdo e os principios da TV Pdblica. Uma
equipe dedicada deve assegurar que nenhum material com viés proselitista seja veiculado.
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5. Feedback do publico: Encorajar o feedback dos telespectadores é uma forma de avaliar
constantemente a imparcialidade do programa. A EBC pode estabelecer canais de comunicagdo para que
o publico possa relatar eventuais preocupagdes ou percepgdes de tendenciosidade.

Ao seguir essas medidas, a EBC estara mitigando o risco de proselitismo e cumprindo sua missdo de
fornecer uma programacgdo de TV Publica informativa, imparcial e relevante para a sociedade brasileira.

4. VISAGISMO (FIGURINO, MAQUIAGEM E CABELO)

O visagismo é uma parte crucial da producdo de televisdo que tem um impacto direto na atuacdo e
imagem do apresentador. Esta disciplina envolve a criagdo de uma imagem visual que complementa e
aprimora a personalidade e o papel do apresentador no programa. Os servigos de visagismo podem
incluir maquiagem, cabelo, vestuario e, as vezes, até mesmo o ajuste da linguagem corporal. A
maquiagem e o cabelo podem ser usados para realgar os tragos atraentes do apresentador, minimizar
quaisquer imperfei¢des e criar uma aparéncia que esteja em sintonia com o tom e o estilo do programa.
O figurino é escolhido ndo s6 para complementar a aparéncia do apresentador, mas também para refletir
o carater que eles estdo retratando no programa.

O visagismo estd intimamente ligado a performance do apresentador porgue ajuda a criar a "persona"
que o apresentador ird retratar. Isso pode afetar a forma como o apresentador se sente e age diante das
cameras. Por exemplo, um apresentador que se sente confiante e confortdvel com sua aparéncia é mais
propenso a ter uma performance convincente e atraente. Além disso, a imagem criada pelo visagismo
pode ter um impacto significativo na forma como o apresentador é percebido pelo publico. Uma imagem
bem projetada pode ajudar a ganhar a simpatia e a confianca do publico, enquanto uma imagem mal
projetada pode ter o efeito oposto.

5. DESPESAS DE PRODUCAO

A produgdo de um programa de televisdo envolve uma variedade de despesas, esses s3o os principais
itens de despesa identificados:

i. Despesas de alimentag¢do: Normalmente, é fornecida alimentacio para os convidados enquanto
aguardam o inicio das gravagGes, que pode se estender por muitas horas.

ii. Despesas de transporte: Dependendo da localizagdo do estidio e das necessidades dos
membros da equipe e convidados, podem haver custos didrios de transporte.

iii. Despesas operacionais e administrativas: Estes sdo os custos associados a execugdo da
empresa produtora, incluindo aluguel de escritdrio, servicos publicos, seguros, legal,
contabilidade e outros servigos administrativos.

Estas sdo apenas algumas das possiveis despesas de produgio para um programa de televis3o. O custo
exato vai depender do tipo de programa, da escala da produggo, e de outros fatores especificos.
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6. EQUIPAMENTO DE IMAGEM, LUZ E SOM

Para a gravagdo do programa em estidio com ou sem realizacdo de externas, serd necessario um
conjunto de equipamentos de imagem, luz e som de alta qualidade para garantir uma produgao
profissional. Aqui estdo alguns dos principais equipamentos necessarios para cada categoria:

i. Imagem:

Cameras Profissionais: As cdmeras sdo o coragdo de qualquer producdo de video. Para esse
programa, precisaremos de cameras profissionais de alta definicdo que possam capturar imagens
de alta qualidade em varias condi¢Ges de iluminagdo. As cameras deverdo ser capazes de gravar
em HD ou 4K para garantir a melhor qualidade de imagem possivel.

Tripés e Suportes de Camera: Para garantir a estabilidade da imagem e a possibilidade de
movimentos de cimera suaves, serd necessario o uso de tripés de alta qualidade e suportes de
camera, como trilhos, dollies e steadicams.

Monitores Multiview: Os monitores multiview permitem ao diretor e & equipe de produgdo ver
varias fontes de video de uma sé vez. Isso é crucial para tomar decisdes sobre quais imagens usar.
Switcher de Video: Este é o coracio de qualquer gravagdo em estidio. O switcher de video
permite que o diretor de televisdo mude de uma fonte de video para outra em tempo real. Eles
também podem adicionar efeitos de transicdo entre as cdmeras e sobrepor graficos e texto.
Intercomunicadores: Um sistema de intercomunicagdo é crucial para a comunicagdo entre o
diretor de corte e os operadores de cdmera durante uma produgdo ao vivo. Isso permite que o
diretor dé instruces em tempo real para os operadores de camera sobre quais enguadramentos
obter.

Gerador de Caracteres: Este equipamento é usado para adicionar gréficos e texto ao video, como
nomes e titulos, informagdes sobre os convidados, e outros detalhes relevantes.

ii. Luz:

Luzes de Estidio: Uma variedade de luzes de estidio serd necessaria, incluindo holofotes, luzes
de preenchimento e luzes de fundo, para criar a iluminagdo adequada para cada cena.

Difusores e Refletores: Estes sdo usados para suavizar ou redirecionar a luz, respectivamente, e
s3o fundamentais para controlar a aparéncia da iluminagéo na camera.

Controladores de Luz: Os dimmers e consoles de luz permitirdo que a equipe de iluminagdo ajuste
a intensidade e a cor da luz conforme necessario.

iii. Som:

Microfones: Uma variedade de microfones serd necessdria, incluindo microfones de lapela para
os apresentadores e convidados, bem como microfones boom para capturar som ambiente.
Mixer de Audio: Este dispositivo permite que o técnico de som controle e ajuste os niveis de som
de diferentes fontes de dudio.

Fones de ouvido: Os fones de ouvido de alta qualidade serdo necessarios para monitorar o audio
durante a gravagao.

Gravadores de Audio: Estes serdo usados para gravar o som capturado para posterior edicdo e
mixagem na pos-producdo.
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6. ESTUDIO DE GRAVAGCAO

Esse programa sera gravado integralmente em estidio. Esse formato permite maior controle sobre
diversos aspectos da producdo, desde a iluminagdo até a qualidade do som, garantindo assim que a
experiéncia final para o telespectador seja a mais elevada possivel. Além disso, gravar em estudio nos
permite criar um ambiente seguro e controlado para os nossos convidados e equipe de produgdo. O
estidio deverd ter um cendrio e a cenografia meticulosamente planejados para refletir a atmosfera do
formato talk show.

7. CENARIO/CENOGRAFIA

O cendrio é um componente vital de qualquer programa de televisdo, desempenhando um papel
fundamental na criagdo do mundo visual que o publico vé na tela e pode ser influente na comunicagdo da
narrativa, do tom e do tema de um programa. Aqui estdo algumas fungdes importantes da cenografia em
um programa de televisdo:

i. Estabelecimento do Mundo Visual: A cenografia estabelece o mundo visual do programa,
criando o ambiente fisico onde a histdria se desenrola.

ii. Comunicacdo da Narrativa: Elementos de cenografia podem ser usados para contar partes da
histéria.

iii. Estabelecimento de Tom e Tema: A cenografia também pode ajudar a estabelecer o tom e o
tema de um programa.

iv. Criagdo de Atmosfera e Sensagdo: A cenografia pode criar uma atmosfera especifica,
influenciando a forma como o publico sente sobre um lugar ou uma cena. Ela pode criar tensdo,
evocar calma, inspirar alegria, ou qualquer outra emogdo que o diretor deseje transmitir.

v. Reforgo da Caracterizagdo: A cenografia também pode ser usada para reforgar a caracterizagéo.
O ambiente que um personagem habita pode revelar muito sobre suas personalidades, gostos,
valores e histéria de vida.

vi. Transicdes de Cena: A cenografia também é importante para transi¢cdes de cenas, ajudando a
transportar o publico de um lugar para outro de maneira suave e crivel.

vii. Engajamento do Pdblico: Por fim, uma cenografia bem projetada pode aumentar o
engajamento do publico, criando um mundo convincente e visualmente interessante que atrai o
publico e 0 mantém sintonizado.

Em suma, a cenografia é muito mais do que apenas um "fundo" para a agdo em um programa de
televisdo. E uma ferramenta artistica e narrativa que pode acrescentar profundidade e dimensdo 2a
histdria, aos personagens e ao mundo do programa.
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8. EDICAO E FINALIZAGAO

A edic3o e a finalizagdo sdo fases criticas na produgéo de um programa de televisdo, onde todas as partes
se unem para criar o produto final. Essa etapa necessita de recursos humanos (Editores) e equipamentos
(Ilhas de Edic30). Aqui estdo algumas das principais funcdes da edicdo e finalizagdo:

i. Montagem da Histéria: A edigdo é o processo de selecionar, cortar e combinar filmagens para
criar uma sequéncia légica e coerente que conta uma histéria. O editor trabalha em estreita
colaboracdo com o diretor para assegurar que a visdo do diretor seja traduzida com precisao.

ii. Controle de Ritmo e Temporizacdo: Os editores controlam o ritmo do show ajustando a
durac3o e a sequéncia das cenas. Eles podem criar tensdo, emogdo, humor ou qualquer outra
sensacdo manipulando o tempo e a ordem das cenas.

iii. Transicdes: A edi¢io é responsavel pela criagdo de transigdes suaves entre cenas e sequéncias
para garantir que a histéria flua sem problemas.

iv. Edigio de Som e Musica: A edigdo ndo se limita apenas ao visual. Editores de som trabalham
no dialogo, efeitos sonoros e mdsica para criar uma paisagem sonora que complemente a histdria
visual.

v. Correcdo de Cores e Efeitos Visuais: Durante a etapa de finalizacdo, técnicos especializados
realizam a correcdo de cores para garantir que a aparéncia visual do programa seja consistente e
atraente. Eles também podem adicionar efeitos visuais, como fundos ou elementos gerados por
computador, que ndo puderam ser capturados durante a filmagem.

vi. Padronizacdo para Transmiss3o: A finalizagdo também envolve a padronizagdo do programa
para atender aos requisitos técnicos para transmissdo, incluindo a adequagdo ao formato de
transmissdo adequado, garantindo niveis corretos de som e cor, e adicionando quaisquer
elementos finais como créditos e graficos.

vii. Revis3o e Aprovacdo Final: A ultima etapa da finalizagdo é a revisdo e aprovacdo final. Isso
envolve a verificacdo de todos os elementos do programa para garantir que tudo esteja correto e
que o programa esteja pronto para ser transmitido.

Em resumo, a edicdo e a finalizagio sdo etapas essenciais no processo de produgdo de um programa de
televisdo, onde a visdo criativa é finalmente realizada e apresentada da melhor maneira possivel para o
publico.

REQUISITOS DE LEGALIDADE:

A contratacdo deverd observar o Regulamento Interno de Licitagdes e Contratos da EMPRESA BRASIL DE
COMUNICACAO S/A — EBC, juntamente com a LEI N2 13,303, DE 30 DE JUNHO DE 2016, em especial:

“Art. 15. Serd também inexigivel a licitacdo quando ficar demonstrada a inviabilidade fatica ou
juridica de competigdo nas seguintes hipdteses, dentre outras:

| - para o licenciamento ou a contratagio da producdo de programagao informativa, educativa,
artistica, cultural, cientifica, de cidadania ou de recreagio;

()
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Paragrafo (nico. Sera considerado como caso de inviabilidade fatica de competigdo sempre que a
EBC estiver realizando as contratagdes previstas nos incisos | a V do caput deste artigo em
competigdo mercadolégica, conforme o parecer da area técnica da EBC.”

Em processos de prestacdo de servigos a produgdo audiovisual sdo observados na instrugdo contratual, no
minimo, os seguintes normativos, para fins enquadramento legal da contratagdo:

Lei 13.303, de 2016: Dispde sobre o estatuto juridico da empresa publica, da sociedade de economia
mista e de suas subsididrias, no mbito da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios e da
outras providéncias.

Registra-se a observancia ao artigo 40 da Lei n2 13.303, de 2016, que trata da determinagdo que as
empresas plblicas e as sociedades de economia mista deverdo publicar e manter atualizado regulamento
interno de licitagdes e contratos, compativel com o disposto nesta Lei.

RILC — Regulamento Interno de Licitagbes e Contratos da Empresa Brasil de Comunicagdo S/A — EBC,
aprovado pela Deliberagdo CONSAD n°® 37 de 9 de dezembro de 2019: Disciplina os procedimentos de
licitagdo e contratagdo no ambito da EBC.

Com fundamento na INEXIGIBILIDADE DE LICITAGCAO, caput do art. 30 da Lei n2 13.303/2016, c/c o inciso
I do art. 15 do RILC/EBC, por se tratar de licenciamento ou a contratagdo da produgdo de programagdo
informativa, educativa, artistica, cultural, cientifica, de cidadania ou de recreagdo. Paragrafo tnico. Sera
considerado como caso de inviabilidade fatica de competicdo sempre que a EBC estiver realizando as
contratagGes previstas nos incisos | a V do caput deste artigo em competicao mercadoldgica, conforme o
parecer da area técnica da EBC;

Instrucdo Normativa SEGES/MPDG n2 05, de 2017: Dispde sobre as regras e diretrizes do procedimento
de contratagdo de servigos sob o regime de execugdo indireta no ambito da Administragdo Publica federal
direta, autarquica e fundacional;

Instrugdo Normativa SEGES/ME n2 40, de 2020: DispGe sobre o Estudo Técnico Preliminar.

Instrugdo Normativa SEGES/ME n2 65, de 2021: Dispde sobre o procedimento administrativo para a
realizagdo de pesquisa de precos para aquisicdo de bens e contratacdo de servicos em geral, no &mbito da
administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional (utilizagdo subsidiaria, apenas nas
contratagdes onerosas - com desembolso direto de recursos pela EBC).

Decreto n2 10.193, de 2019: Estabelece limites e instdncias de governanca para a contratacio de bens e
servigos e para a realizagdo de gastos com didrias e passagens no ambito do Poder Executivo federal.

NOR 216 da EBC, de 2017: Dispde sobre o procedimento de Requisicdo de Materiais e/ou Servicos no
ambito da EBC.

NOR 218 da EBC, de 2021: Dispdes sobre o procedimento de Gestdo e Fiscalizacdo dos Contratos e
Parcerias no ambito da EBC.

NOR 606-01 da EBC, de 2022: Dispdes sobre Critérios e Parametros de Avaliagdo para Contratagdo,
Manutencdo, Alteragdo ou Exclusdo de Contelido dos Programas Televisivos.
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Lei n2 13.709, de 14 de agosto de 2018: Lei Geral de Protegdo de Dados Pessoais — LGPD.

Decreto N2 9.507, de 2018: Dispde sobre a execugdo indireta, mediante contrata¢do, de servicos da
administracdo publica federal direta, autdrquica e fundacional e das empresas publicas e das sociedades
de economia mista controladas pela Unido.

Lei n2 9.610, de 1998: Legislagdo sobre direitos autorais. Observar o disposto na Lei 9.610/98, que regula
os Direitos Autorais (direitos de autor e conexos), em seu Art. 72: “sdo obras intelectuais protegidas as
criacbes do espirito, expressas por qualquer meio ou fixadas em qualquer suporte, tangivel ou intangivel,
conhecido ou que se invente no futuro..”. Logo, sdo criagdes do espirito as obras audiovisuais
(sonorizadas ou ndo, inclusive as cinematogréficas), propriedades imateriais cuja configuracdo artistica,
tecno-estética, de roteirizacdo, de desenvolvimento, adaptagdo ou derivacdo sejam concebidos por
autor(es). A partir da Lei do Direito Autoral, pode-se expor que ha dois pilares que caracterizam os
direitos constituidos: direito moral e direito patrimonial, o qual possibilita a remuneracdo pelo
uso/reproducdo/exibigdo das suas obras. O direito patrimonial pode ser exercido pelo préprio autor ou
transferido por outro ente nomeado pelo autor. Conforme Art 442 da Lei 9.610/98, “o prazo de protecdo
aos direitos patrimoniais sobre obras audiovisuais e fotograficas serd de setenta anos, a contar de 1° de
janeiro do ano subsequente ao de sua divulgacdo”.

Lei n2 11.652, de 2008: Institui os principios e objetivos dos servicos de radiodifusdo publica explorados
pelo Poder Executivo ou outorgados a entidades de sua administracdo indireta; autoriza o Poder
Executivo a constituir a Empresa Brasil de Comunicagédo — EBC.

Lei Complementar 123, de 2006: Institui o Estatuto Nacional da Microempresa e da Empresa de Pequeno
Porte; altera dispositivos das Leis no 8.212 e 8.213, ambas de 24 de julho de 1991, da Consolidagdo das
Leis do Trabalho - CLT, aprovada pelo Decreto-Lei no 5.452, de 1o de maio de 1943, da Lei no 10.189, de
14 de fevereiro de 2001, da Lei Complementar no 63, de 11 de janeiro de 1990; e revoga as Leis no 9.317,
de 5 de dezembro de 1996, e 9.841, de 5 de outubro.

Instru¢do Normativa 104, de 2012 - ANCINE: Dispde sobre o Registro de Obra Audiovisual Ndo
Publicitaria Brasileira, a emissdo de Certificado de Produto Brasileiro e da outras providéncias.

REQUISITOS DE HABILITACAO JURIDICA E FISCAL:

A Contratada que fornecera a solugdo deverd apresentar os documentos de habilitacdo juridica aptos a
comprovar a possibilidade da aquisigdo de direitos e da contratacéo de obrigagSes, conforme previsto nos
art.26 e art.70 do RILC da EBC, abaixo:

Qualificacdo Juridica - Cépia de Contrato Social e Documento do Representante legal da pretensa
contratada - Art.70, inc.l, do RILC/EBC

Representante Legal: Identidade, CPF, Comprovante de Endereco.

Qualificagdo Fiscal - Certidoes verificadas:

a) Certid3o Conjunta — Receita / INSS;
b) Certid3o de regularidade fiscal (FGTS);
c) Certiddes Negativas de Débitos Trabalhistas — CNDT;
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d) Certiddes Negativas de Condenagbes Civeis por Ato de Improbidade Administrativa e
Inelegibilidade; e
e) Certiddes Negativas do Cadastro Nacional de Empresas Inidéneas e Suspensas (CEIS).  Art.70,

inc.lV e V, do RILC/EBC

Demais Qualificagdes - Declaracdo RILC Art. 26 da pretensa contratada Art.26 c/c Art.70, incVIl, do
RILC/EBC

Além disso, em se tratando de prestacdo de servicos por meio de profissional interveniente, a pretensa
contratada devera apresentar:

Documentos pessoais do prestador de servico (profissional interveniente): Identidade, CPF,
Comprovante de Enderego.

Comprovacdo de vinculo juridico entre a pretensa Contratada e o Prestador de Servigo - Profissional
interveniente - acompanhada de Declaragdo de Exclusividade por ambas as partes.

REQUISITOS DE PROTECAO DE DADOS PESSOAIS:

A Contratada e seus profissionais envolvidos na contratagdo estardo obrigados a assinar o Termo de Sigilo
e Privacidade da LGPD, fornecido pela EBC na ocasido da celebragio do contrato, com vistas a atender a
regulamentacdo relativa a protecdo de dados pessoais, previstos na Lei n2 13.709, de 2018 — Lei Geral de
Protecdo de Dados Pessoais (LGPD), e na regulamentacdo pertinente, no que diz respeito ao trato de
informagdes e dados disponibilizados pela EBC, por forga dos procedimentos necessarios a execucio do
objeto do Contrato Original celebrado entre as partes.

Ainda quanto aos ditames da LGPD e riscos de sancdes decorrentes do processo de fiscalizacdo,
registra-se que a Autoridade Nacional de Protecdo de Dados - ANPD publicou Regulamento do Processo
de Fiscalizagdo e do Processo Administrativo Sancionador , recentemente atualizado e complementado
pelo Regulamento de Dosimetria e Aplicagdo de SancGes Administrativas , podendo referida autoridade
aplicar sances administrativas na hipétese de infracdo a Lei n? 13.709/2018:
https://www.gov.br/anpd/pt-br/documentos-e-publicacoes/regulamentacoes-da-anpd/resolucao-cd-anp
d-nol-2021. Acessado em 17/07/2023.
https://www.gov.br/anpd/pt-br/assuntos/noticias/anpd-publica-regulamento-de-dosimetria/Resolucaon4
CDANPD24.02.2023.pdf. Acessado em 17/07/2023.

REQUISITOS DE GARANTIA CONTRATUAL:

N3o sera exigida garantia para essa contratagdo, uma vez que essa condi¢cdo podera onerar a contratada,
elevando os valores da contratagdo, e ainda, a Garantia Contratual ndo trard maior seguran¢a a
contratagdo, tendo em vista que as clausulas obrigacionais e de sangées sdo suficientes para delimitar os
deveres da contratada para o pleno cumprimento contratual.
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Sendo assim, para se evitar que o valor da Garantia Contratual onere a pretensa contratada e,
indiretamente, onere o objeto da contratagdo, o pedido de dispensa da garantia contratual sera
encaminhado 3 apreciacdo da DIAFI, drea competente para decidir sobre o afastamento, com base na
Nota Técnica n2 01/2022 (anexa aos autos).

REQUISITOS DE SERVICOS ESPECIALIZAD

A soluciio deve apresentar caracteristicas técnicas e experiéncia aprofundadas, ndo sendo o fator preco a
principal condigo a ser observada para a escolha da solugdo, mas um conjunto de expertises, know how
e técnicas, tanto por parte da pretensa contratada quanto por parte do profissional que prestard os
servigos.

EQUISITOS LEGAIS DE DIREITO TO — PROPRIEDADE INTEL AL

Os direitos autorais devem observar a disposic3o da Lei 9.610/98, que trata de direitos autorais.

REQUISITOS DE SUSTENTABILIDADE:

Em atengdo 3 Politica de Sustentabilidade Socioambiental - PO 900/03 da EBC, o principio do
desenvolvimento sustentavel serd observado nas etapas do processo de contratagdo, em suas dimensdes
econdmica, social, ambiental e cultural. No que tange ao critério de sustentabilidade, a solugdo
preferencialmente buscara:

i. Econdmica: Ao adquirir servicos para a realizagdo de obras audiovisuais a indstria audiovisual
sera impulsionada, fornecendo recursos para produtores, escritores, diretores, apresentadores e
outros profissionais envolvidos. Isso contribui para a economia ao apoiar empregos e negocios
dentro da industria audiovisual.

ii. Social: Ao adquirir servicos para a realizagdo de obras audiovisuais havera um impacto social
positivo ao permitir que histérias diversas e perspectivas unicas sejam compartilhadas com uma
ampla audiéncia. Isso pode promover uma maior compreensdo e empatia entre diferentes grupos
sociais.

iii. Ambiental: A sustentabilidade ambiental pode ser promovida ao dar preferéncia por praticas
ecologicamente conscientes (reutilizagiio de papel; midias reaproveitaveis, transferéncia digital de
arquivos, reaproveitamento de materiais, otimizagdo da produgdo). Bem como agSes que podem
colaborar para a redugdo de residuos e a minimizagdo das emissGes de carbono associadas ao
transporte e a logistica.

iv. Cultural: A cultura é uma parte intrinseca da produgdo audiovisual. Ao adquirir servigos para a
realizacio de obras audiovisuais a emissora pode promover a diversidade cultural e a inclusdo.
Isso também pode ajudar a preservar e promover a heranga cultural, dando visibilidade a culturas
e histdrias sub-representadas.
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A EBC observa, além de outras normativas:

A Politica de Transacdo com Partes Relacionadas — PO 900/05 da EBC:
https://www.ebc.com.br/sites/ institucional/files/atoms/files/po _900.05 - politica_de transacac _com
artes_relacionadas.pdf

De acordo com o Guia Nacional Contratagcbes Sustentaveis, sdo considerados critérios e praticas
sustentaveis, entre outras medidas, que serdo observadas nesta contratacdo:

- baixo impacto sobre recursos naturais como flora, fauna, ar, solo e dgua;

- preferéncia para materiais, tecnologias e matérias-primas e servigos de origem nacional;

- maior eficiéncia na utilizagdo de recursos naturais como dgua e energia;

- maior geragdo de empregos, preferencialmente com méao de obra nacional;

- uso de inovagdes que reduzam a pressao sobre recursos naturais;

- origem sustentavel dos recursos naturais utilizados nos bens, nos servigos e nas obras.

Link do Guia Nacional Contratagdes Sustentdveis AGU — Agosto/2022:
https://www.gov.br/agu/pt-br/composicao/cgu/cgu/guias/gncs_082022. pdf

Esses sdo os principais elementos, identificados como necessarios para a realizacdo do programa que
estd sendo proposto.

Ill. Avaliacdo das opc¢bes internas de atendimento da demanda:

A partir do levantamento de todas as necessidades para a producdo (realiza¢cdo) do programa televisivo
em formato Talk Show a Diretoria de Contelido e Programag¢do consultou suas Geréncias Executivas e
outras Diretorias da EBC para verificar a disponibilidade interna para essa produgdo (realizacdo):

1. APRESENTADOR(A)

A Empresa Brasil de Comunicacdo (EBC), embora possua uma equipe dedicada e talentosa, enfrenta
desafios significativos quando se trata da disponibilidade de profissionais com projegdo nacional e grande
dominio de areas tematicas especificas, como a demandada por esse programa. Atualmente, o quadro de
pessoal da EBC ndo conta com profissionais com as caracteristicas necessarias para assumir o comando
desse programa. Visto que o servico de um apresentador é fundamental para a conexdo de um programa
com o publico. Este profissional é, em muitos aspectos, o rosto e a voz do programa, representando a
esséncia da producdo e desempenhando um papel vital na forma como o ptblico percebe e interage com
o contetdo.

Profissionais de projecdo nacional, como apresentadores e jornalistas conhecidos, sdo frequentemente
associados a altas taxas de audiéncia devido ao seu reconhecimento de marca e base de fis existente.
Eles podem trazer consigo uma audiéncia dedicada e atraem novos espectadores devido ao seu carisma e
profissionalismo. No entanto, é importante reconhecer que a ampliacdo da audiéncia ndo depende
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apenas de ter profissionais de grande projecdo nacional na equipe. Existem varios outros fatores que
podem influenciar a audiéncia de um programa de televisdo. Visto que a falta desses profissionais com
alta projecdo na EBC pode ser um obstaculo para o crescimento da audiéncia, o que por sua vez pode
comprometer os objetivos estratégicos delineados e em atencdo aos artigos 23 e 15 do Regulamento
Interno de Licitagdes e Contratos da EBC: Comunica-se que esta pretensa contratacio tem por objetivo a
ampliacdo da competitividade mercadoldgica da TV Brasil. A competitividade mercadolégica para uma
empresa de midia est4 atrelada a capacidade dessa empresa de se posicionar de maneira eficaz em um
mercado altamente dindmico, atraindo e retendo audiéncia, e gerando valor de uma maneira sustentavel.
Objetivos claramente expressos ao buscar na contratagdo apresentadores capazes de atrair e ampliar a
audiéncia, bem como alcangar grande repercusséio em outros veiculos de comunicagdo, midia e redes
sociais.

2. EQUIPE DE REALIZACAO/PRODUGCAO

A Geréncia Executiva de Contetido da Diretoria de Contelido e Programagdo possui em seu quadro de
profissionais Analistas de Comunicag&o Publica - Produgdo Executiva de Radio, TV e Midias Digitais em
quantitativo, experiéncia e qualificagdo profissionais suficientes para atender a demanda de equipe em
Produc3o, Direcdo, Pesquisa, Roteiro e Arte, necessarias a realizacdo desse programa. Bem como, possui
em seu quadro de gestdo profissionais qualificados para assumir a Coordenagéo e Gerenciamento do
programa.

A Geréncia de Edigdo e Finalizacio de Contelidos da Diretoria de Contetido e Programagao possui em seu
quadro de profissionais Técnicos de Comunicagdo Publica - Edigéo e Finalizacdo de Imagem e Sonoplastas
em quantitativo, experiéncia e qualificacdo profissionais suficientes para atender a demanda desse
programa.

A Diretoria de Operagdes, Engenharia e Tecnologia afirmou ter na sede em Brasilia profissionais em
quantitativo, experiéncia e qualificacio profissional para atender a demanda por Equipe Técnica de
Estadio para a realizagdo do programa.

3. CONVIDADOS

A Geréncia Executiva de Contelido da Diretoria de Conteilido e Programacdo confirmou que consegue
atrair convidados com o perfil desejado para o programa. Sendo necessario haver disponibilidade para
custeio do transporte dos convidados até o local de gravagdo.

4. VISAGISMO (FIGURINO, MAQUIAGEM E CABELO)
A Geréncia Executiva de Comunica¢do Audiovisual da Diretoria de Contelido e Programag¢do possui

disponibilidade e recursos para atender a demanda pelos servicos de maquiagem e cabelo, de baixa
complexidade, exigidos para a realizacdo da obra audiovisual nos estidios da EBC em Brasilia.
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Porém, a EBC reconhece que ndo possui os figurinos necessarios para atender a realizagdo da obra
audiovisual, pois isso esta de forma indissociavel ligado ao personagem do apresentador, sendo essencial
para garantir que o apresentador se sinta confiante e confortavel em frente as cameras, aumentando a
probabilidade de uma performance convincente e atraente, garantindo uma sinergia eficaz que resultara
em um programa de televisdo de alta qualidade. Assim, o figurino devera ser providenciado pelo
profissional interveniente, apresentador do programa.

5. DESPESAS DE PRODUGCAO

A Diretoria de Administracdo, Finangas e Pessoas confirmou ter disponibilidade para atender a demanda
por alimentacdo para convidados (lanche/catering); a demanda por transporte terrestre e/ou aéreo para
convidados e equipes, sendo necessarios aviso com antecedéncia e planejamento coordenado; e as
despesas operacionais e administrativas estdo também garantidas.

6. EQUIPAMENTO DE IMAGEM, LUZ E SOM

A Diretoria de Operagdes, Engenharia e Tecnologia afirmou ter em seu almoxarifado na sede em Brasilia
todos os equipamentos de Imagem, Luz e Som necessarios para atender a realizagdo do programa.

7. CENARIO/CENOGRAFIA

A Geréncia Executiva de Comunicagdo Audiovisual da Diretoria de Produgdo e Programacgdo possui
disponibilidade e recursos para atender a demanda por cenario e cenografia para esse programa.

8. ESTUDIO DE GRAVACAO

A Diretoria de Operacgtes, Engenharia e Tecnologia afirmou ter disponivel estiidio na sede da EBC em
Brasilia para atender a realizagdo do programa.

9. EDICAO E FINALIZAGAO

A Geréncia de Edi¢do e Finalizacdo de Contetidos da Diretoria de Produgdo e Programagdo possui em seu
quadro de profissionais Técnicos de Comunicacdo Publica - EdigSo e Finalizagdo de Imagem e Sonoplastas
em quantitativo, experiéncia e qualificagdo profissionais suficientes para atender a demanda desse
programa. Bem como possui disponibilidade dos equipamentos, ilhas de edigdo, para suprir a demanda.

Em resumo, apds alinhamento com as diversas areas internas da empresa foi possivel estabelecer que a
EBC possui capacidade interna de atender as demandas para realizacio do programa, exceto pelos
Servicos de Apresentacio, Mediaciio e Servicos Auxiliares 3 Producio, por meio de profissional do
mercado artistico audiovisual.
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IV. Levantamento de mercado, que consiste na prospecc¢do e analise das alternativas possiveis de

solucdes, e escolha da solugdo:

Necessitando atender a demanda da grade de programagdo da TV Brasil e o aplicativo TV Brasil Play, a
Empresa Brasil de Comunicagio atualmente dispde em seu REGULAMENTO INTERNO DE LICITAGOES E
CONTRATOS (RILC), aprovado pela Deliberagdo CONSAD n2 37, de 9 de dezembro de 2019, as seguintes
possibilidades de contratagdo: Licitagdo; Concurso; Contratagdo Direta por Dispensas e Inexigibilidades;
Credenciamento; ou Inaplicabilidade de Licitagdo.

Contudo a pretensa contratacio dos Servicos de Apresentagdo, Mediacdo e Auxiliares a Producdo,
necessarios para a realizagio de um programa de televisio no formato talk show sdo, sem duvida,
incomparavel, inigualdvel. Ainda que se possa definir as caracteristicas gerais e os pardmetros para a
execucdo do servigo, o produto final (obra artistica audiovisual) sempre carregara a marca indelével de
seus criadores. Isto &, sdo servicos de natureza intrinsecamente criativa e dependente do talento, da
experiéncia e do olhar Unicos de seus executores. Produgbes audiovisuais, como o programa que esta
sendo proposto, sdo, por sua esséncia, criagdes livres do espirito humano, sendo o resultado de uma
combinacdo complexa de talento, experiéncia, criatividade, e sensibilidade estética e cultural dos
profissionais envolvidos.

Adicionalmente, lembramos que a atuagdo da Empresa Brasil de Comunicagdo na realizagdo do programa
possui como caracteristica a competitividade mercadolégica, o que por sua vez se estende a pretensa
contratacio dos Servigos de Apresentacio, Mediag3o e Auxiliares a Producdo, que de forma indissocidveis
servem para criar e dar vida a personagem apresentadora. O que por sua vez impactam diretamente na
realizagdo e resultado final do programa, bem como diretamente no apresentador.

Levantamento de Mercado:

A érea de producdo de conteudos audiovisuais da TV Brasil realiza de maneira constante uma série de
acbes, incluindo estudos, levantamento de mercado e reunies com os mais diversos parceiros da cadeia
produtiva do audiovisual. Buscando estar sempre alinhado com as melhores préticas de mercado,
tendéncias e assim identificando oportunidades para a EBC. Abaixo, listamos algumas dessas principais
atividades:

1. Estudos e Pesquisas: A equipe de produgdo realiza estudos abrangentes sobre as tendéncias
atuais em programas de televisdo, o que pode incluir formatos inovadores, estilos de
apresentacdo e até mesmo novas tecnologias de estidio. Além disso, realizam pesquisas para
entender as preferéncias e expectativas do publico-alvo, com base em dados de audiéncia;
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analises de midia social e pesquisas diretas.

2. Levantamento de Mercado: O levantamento de mercado é uma parte importante do processo,
pois permite a equipe de produgdo entender o que outras emissoras estio fazendo. Isso pode
envolver a andlise dos formatos de programas de sucesso, os estilos de apresentacio que estio
gerando respostas positivas e as estratégias que estdo sendo empregadas para manter e
aumentar a audiéncia.

3. Reunides com Especialistas e Consultores: A equipe de producdo se reline com especialistas da
industria, como consultores de midia, profissionais de marketing e técnicos, para obter
perspectivas e conselhos. Essas discussGes podem fornecer insights valiosos sobre as melhores
préticas na drea de apresentagdo e novas oportunidades que podem ser exploradas.

4. Reunides de Planejamento e Avaliagdo: A equipe de producdo se reline regularmente para
planejar a estratégia, definir metas e avaliar o progresso em direcio a essas metas. Isso pode
envolver a revisdo dos dados de audiéncia, o feedback do publico e a avaliacio do desempenho.

Todas essas agbes combinadas ajudam a equipe de producio da TV Brasil a identificar e implementar as
melhores solugdes na realizacio de obras audiovisuais, de maneira a produzir e fornecer uma
programacdo envolvente e relevante para o seu pliblico, ao mesmo tempo que cumpre sua missdo de
promover a cultura e a informagdo de uma forma plural e diversificada.

Importante destacar que esse contato com o mercado, por meio de pesquisas, prospeccdes e
negociagdes fazem parte dos procedimentos iniciais para o desenvolvimento de projetos de obras
audiovisuais (programas) que atendam os diversos veiculos de comunicacio da EBC. Sendo o resultado do
trabalho, o projeto de uma obra audiovisual, submetido as instancias decisérias da EBC, como o Comité
de Programagdo e Rede - CPR, previsto no Regimento Interno da Empresa Brasil de Comunicacio S.A,
vinculado a Diretoria Executiva da EBC, é instancia colegiada consultiva e deliberativa, e tem como
finalidade definir politicas e diretrizes para os veiculos da EBC. O Regimento Interno do Comité de
Programacédo e Rede, aprovado pela Deliberagdo DIREX ne 33, de 27/5/2021, define:

“Art. 42. Compete ao Comité de Programacéo e Rede:

I - propor diretrizes educativas, artisticas, culturais e informativas para a politica de comunicagéo
e para a Rede Nacional de Comunicacéo Publica;

Il - definir os perfis e os publicos-alvo dos diversos veiculos, aprovando as respectivas diretrizes
e estratégias de distribui¢do nas multiplataformas;

lll - estabelecer critérios e modelos de negécio para produgdo, aquisicdo e licenciamento de
contetdos audiovisuais; e

IV - avaliar a programagdo dos diversos veiculos da EBC, valendo-se de pesquisas e de outros
instrumentos que possibilitem a verificagdo da adequacdo dos programas e faixas de
programagdo aos principios e objetivos previstos na Lei n® 11.652, de 7 de abril de 2008, e em
suas atualizacées.”

Caracteristicas do Levantamento de Mercado:
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Para esse novo programa (obra audiovisual) no formato talk show, que realizara grandes entrevistas com
os mais importantes nomes da cena politica e econdmica, além de personalidades de relevo na sociedade
e cultura brasileiras. O perfil ideal para a posigdo de apresentador é de um profissional com experiéncia
jornalistica e reconhecido nas principais dreas temdticas pilares do programa (politica, economia e
sociedade). Acreditamos que um profissional com expertise e know how no assunto de politica, economia
e sociedade, serd capaz de gerar credibilidade para o programa junto ao publico adulto — publico alvo
primério desse programa — mas que também tivesse atributos que gerasse engajamento, repercussao,
entre os jovens, faixa etdria em que as pessoas comegam a participar, acompanhar e até atuar no debate
politico do pafs, atuando sobretudo através da presenca nas redes sociais. Podendo ser alguém jd
consagrado ou em evolugdo ascendente na carreira, que possa ter nesse programa um ponto importante
e de consolidac3o dentro de sua trajetdria profissional.

Esse apresentador/jornalista precisa ter experiéncia tanto na cobertura politica do pais quanto no
jornalismo investigativo, sendo capaz de conectar informagGes variadas e enfrentar personalidades
poderosas com perguntas por vezes incomodas, mas sempre na busca da verdade e na compreensdo
mais profundas dos fatos e seus significados. E importante ainda que seja alguém com espirito de
lideranca e experiéncia na gestdo de conteiido/informac&o. Alguém dindmico e proativo, capaz de atuar
na construcio de pautas relevantes e urgentes, assim como na andlise mais aprofundada de temas
complexos. Alguém com experiéncia internacional, capaz de enxergar o papel do Brasil no contexto
mundial.

Esse(a) jornalista precisa ser alguém capaz de transitar pelas diferentes midias e ter uma presenca
consolidada nas redes sociais, o que precisa se refletir ndo apenas em uma sélida base de seguidores,
mas também no conhecimento da linguagem e no dominio das ferramentas que compdem o ambiente
virtual. Alguém de postura independente e inovadora, antenada com as transformacSes por que tem
passado o jornalismo e atuante em sua renovagao.

Solucdo Identificada no Mercado:

Diante desse acompanhamento continuo e levantamento de mercado realizado identifica-se como tnica
solucdo para atender a demanda da Empresa Brasil de Comunicac@o:

Solucdo — Contratacdo da empresa Escola de Jornalismo ME, detentora exclusiva da representacgdo e
comercializagio da prestagdo de servico com o apresentador de contetdos audiovisuais para todos os
segmentos e mercados, Leandro Demori. Ao realizar o levantamento de mercado foi identificado que a
mesma empresa é detentora exclusiva do argumento inédito para o programa de televisdo, no formato
Talk show, intitulado “DR com Demori (Dando a Real com Leandro Demori)” que atende de forma unica a
necessidade identificada pela EBC para exibicdo na TV Brasil e TV Brasil Play (streaming).

Cabe registrar que o programa de televisdo intitulado DR com Demori (Dando a Real com Leandro
Demori) possui registro na Fundagdo Biblioteca Nacional sob o protocolo: ESCRITORIO DE DIREITOS
AUTORAIS/FBN/MC 2023.RJ.012208. (conforme anexo deste ETP).
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Da justificativa técnica e econdmica para escolha da solugdo:

Leandro Demori é um dos mais importantes jornalistas brasileiros e um expoente da primeira geracio de
comunicadores que mergulhou o jornalismo tradicional no caldeirdo da revolugdo tecnoldgica da
internet. Seu estilo dnico atrai milhares de pessoas. Demori ficou nacionalmente e internacionalmente
conhecido em 2019 quando liderou a Vaza Jato, uma série jornalistica que mudou a histéria do Brasil e
ganhou aten¢do no mundo todo — publicada pelo The Intercept Brasil, veiculo que ele comandou como
editor-executivo por mais de gquatro anos. A série ganhou repercussdo em jornais internacionalmente
reconhecidos, como The Washington Post, The Guardian, Le Monde, El Pais e Al Jazeera.

Demori foi editor do site da Revista Piaui, editor da plataforma Medium, do blog de satira politica A Nova
Corja — premiado como um dos mais importantes blogs da década de 2000, também indicado pela rede
de televisdo alemd Deutsche Welle como um dos principais blogs em lingua portuguesa do mundo.

Iniciou carreira internacional no ano de 2008, quando passou trés anos na Itélia, selecionado para estudar
na Associacao de Jornalismo Investigativo do Lazio, em Roma. Certifica-se também como investigador
web pela University of London, na Inglaterra. O periodo na Italia abriu as portas para a pesquisa que
resultaria no livro “A cosa nostra no Brasil”, uma investigacdo sobre Tommaso Buscetta, lider mafioso que
viveu por anos no Brasil antes de ser preso e tornar-se o delator que desmontou a principal méfia italiana.
Estudo que virou o livro Cosa Nostra no Brasil, a histéria de um mafioso que derrubou um império,
publicado pela editora Companhia das Letras.

Em 2017, foi convidado pelo jornalista estadunidense Glenn Greenwald a assumir o cargo de editor
executivo da versdo brasileira do site norte-americano de jornalismo investigativo The Intercept. A partir
de junho de 2019, inicia a publicacdo da série de reportagens “Vaza Jato”, sobre os bastidores da
Operacdo Lava Jato. Sob a coordenagdo de Demori, o Intercept organiza uma colaboragdo inédita com
mais de uma dezena de redagbes — Folha de S3o Paulo, Veja, El Pais, Agéncia Publica, entre outras. A série
causa grande impacto na vida politica do pais e torna-se um marco no jornalismo brasileiro.

Recebeu os prémios Direitos Humanos de Jornalismo, Republica (concedido pela Associagdo Nacional dos
Procuradores da Republica), Comenda Guilhermino Cesar pela Liberdade de Expressdo (MPC-RS), foi
finalista do Prémio Vladimir Herzog e do Prémio Gabriel Garcia Marquez (Colémbia).

E professor convidado da Universidade de Oslo, na Noruega, e ha mais de 10 anos ministra cursos sobre
jornalismo investigativo, tendo mais de 1000 alunos. Atualmente, possui um canal préprio no YouTube e
uma newsletter gratuita chamados “ A Grande Guerra”. Também é apresentador do programa diario
“Desperta ICL", do Instituto Conhecimento Liberta, veiculado no YouTube de segunda a sexta-feira, das 7
as 8h.
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Assim, é possivel afirmar que Leandro Demori é um profissional excepcionalmente qualificado para ser
apresentador de um talk show sobre economia, sociedade e politica por diversas razdes, abaixo estdo
algumas das justificativas para tal afirmacéo:

i. Experiéncia e Credibilidade Jornalistica

Demori ndo é apenas um jornalista, mas um dos mais renomados do Brasil. Ele ganhou
reconhecimento nacional e internacional através de seu trabalho em projetos ambiciosos como a
Vaza Jato, publicada pelo The Intercept Brasil. Este trabalho ndo apenas trouxe atencdo para
questdes significativas no cendrio politico brasileiro, mas também foi reconhecido por veiculos de
prestigio internacional como The Washington Post e The Guardian. Tal reconhecimento |he
confere a credibilidade necessdria para tratar de temas complexos como economia, sociedade e
politica em um talk show.

ii. Versatilidade e Profundidade

Com experiéncias variadas que vio de editor do site da Revista Piaui até blogueiro de satira
politica, Demori demonstra uma versatilidade rara no mundo jornalistico. Além disso, seu periodo
de estudo e pesquisa na Italia e na Inglaterra reflete uma profundidade de conhecimento que vai
além das fronteiras brasileiras, tornando-o apto para discutir questdes globais.

iii. Formagdo Académica e Internacionalizacdo

A sua formacdo académica também é um ponto forte. Demori estudou jornalismo investigativo
em Roma e é certificado como investigador web pela University of London. Ele também foi
professor convidado da Universidade de Oslo, o que demonstra sua ampla capacidade de dialogar
e comunicar.

iv. Capacidade de Ensino e Comunicagdo

Demori é um comunicador nato. Ele tem mais de 10 anos de experiéncia ministrando cursos
sobre jornalismo investigativo e ja formou mais de 1000 alunos. Essa habilidade de ensino e
comunicacdo é essencial para qualquer apresentador.

v. Engajamento Atual

Demori j& tem experiéncia como apresentador do programa "Desperta ICL", além de gerir um
canal préprio no YouTube e uma newsletter, ambos chamados "A Grande Guerra". Esse
engajamento atual com o publico através de diferentes plataformas mostra que ele ndo apenas
esta acostumado com apresentacdo e atuagdo em frente ao video, mas também tem a habilidade
de atrair e manter uma audiéncia.

vi. Prémios e Reconhecimentos

Por Gltimo, mas n3o menos importante, os multiplos prémios e indicagcdes que Demori recebeu
ao longo de sua carreira demonstram a exceléncia e o impacto de seu trabalho. Isso inclui
prémios prestigiosos em dreas como direitos humanos, solidificando ainda mais sua aptiddo para
apresentacdo.
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Com base nesses pontos, é claro que Leandro Demori estd mais do que qualificado para ser o
apresentador de um talk show sobre economia, sociedade e politica, sendo capaz de oferecer uma
abordagem tanto profunda como acessivel sobre questdes criticas da atualidade.

Ademais, o argumento inédito do programa de televisdo intitulado “DR com Demori (Dando a Real com
Leandro Demori)”, vem de encontro ao programa identificado como necessério para a grade da TV Brasil,
conforme apresentagdo:

Prepare-se para uma dose generosa de realidade, temperada com uma pitada de humor e servida direto
da sua casa! Apresentamos "DR com Demori (Dando a Real com Leandro Demori)", o Talk Show que
promete sacudir o Brasil!

Vocé estd cansado de conversas magantes e debates sem sal? Leandro Demori, nosso jornalista, mestre
da sinceridade e craque em desvendar os mistérios da Politica, Economia e Sociedade, estd aqui para
mudar o jogo. Com seu jeito descontraido e questionador, Demori ndo tem medo de fazer as perguntas
que realmente importam.

Formato do programa? Simples! Entrevistas 1x1 onde Demori e seus convidados (alguns dos nomes mais
importantes da nagdo, e outros que ele simplesmente achou interessantes) mergulham em discussées
profundas e, claro, hilariantes. Vocé acha que economistas sdo enfadonhos? Espere até vé-los tentando
explicar a inflagdo enquanto Demori brinca sobre sua prépria carteira vazia!

Mas ndo pense que € tudo riso e diversdo. Com "DR com Demori", a misséo é promover reflexdo sobre
questdes atuais, abordar temas relevantes e, as vezes, "traduzir" os temas mais complexos para algo que
até seu cachorro entenderia. Tudo isso com episddios cuidadosamente pensados, onde personalidades
complementares ou totalmente divergentes séo reunidas para uma boa e velha DR (Discussdo Racional,
claro!).

"DR com Demori" é mais do que um programa, é uma experiéncia, uma aventura cémica no mundo
muitas vezes obscuro da politica e da sociedade. Entdo, pegue sua pipoca, sente-se e prepare-se para rir,
pensar e, quem sabe, até aprender algo novo.

Vai perder? Claro que nédo!

Assim, o programa "DR com Demori (Dando a Real com Leandro Demori)" ndo é apenas outro Talk Show:
€ 0 programa que a TV Brasil estava procurando:

a) Abordagem Inovadora: O estilo descontraido e bem-humorado de Leandro Demori traz um
frescor indispensdvel ao discurso muitas vezes estéril sobre Politica, Economia e Sociedade. Ele
faz o que outros temem: alia humor a profundidade, tornando temas complexos acessiveis sem
perder a seriedade.
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b) Entrevistas Exclusivas: "DR com Demori" ndo se contenta com o superficial. Com grandes

personalidades em entrevistas 1x1, ele penetra na esséncia dos temas, expondo angulos e
insights que escapam ao olhar comum. S3o conversas verdadeiras que promovem reflexdo e
entendimento.

¢) Promogdo do Didlogo: Em um mundo polarizado, Demori promove o didlogo. Ele traz para a
mesma mesa opinides complementares e divergentes, mediando conversas construtivas e
abrindo portas para um debate mais saudavel e plural.

d) Impacto Nacional e Global: O programa n&o se limita as fronteiras. Ele toca, aprofunda e discute
questdes que moldam a nagdo e o mundo. E uma visdo holistica que reconhece a interconexao
dos eventos e suas implicagdes amplas.

e) Educagdo e Entretenimento: Quem disse que aprender nao pode ser divertido? "DR com Demori"
quebra esse mito, transformando aprendizado em uma aventura empolgante e envolvente. E
entretenimento com substancia, algo raro na televisdo moderna.

f) Missdo da TV Brasil: Alinhado com a missdo da TV Brasil de informar, educar e entreter, o
programa é um reflexo vivo dos valores do canal. Ele representa uma iniciativa essencial e
relevante na promoc3o do entendimento sobre temas cruciais que moldam a nagdo.

g) A Voz do Povo: Demori ndo fala apenas com os especialistas; ele fala com o povo. Ele traduz os
jargbes, descomplica o complicado e torna a discussdo parte da vida cotidiana. E um programa
que fala com todos, para todos.

Em resumo, "DR com Demori" é a resposta a necessidade de um programa que combine inteligéncia,
profundidade, diversidade e humor. E um Talk Show que retine tudo que a TV Brasil almejava: uma
plataforma de didlogo aberto, reflexdo profunda e risadas genuinas. E a ponte entre o debate erudito e o
cidad3o comum, um marco na programagio que certamente ressonara com uma ampla audiéncia. Ndo é
apenas um programa; é o programa que a TV Brasil estava procurando.

Ao contratar esses servicos, a EBC esta investindo na criagdo de uma obra Unica que tem o potencial de
entreter, informar e envolver seu publico de maneiras que nenhum outro programa pode replicar,
visando atingir seus objetivos estratégicos. Em suma, as caracteristicas intrinsecas dos servicos a serem
contratados é ndo apenas um fato, mas um valor. E a garantia de que o produto final, o programa “DR
com Demori (Dando a Real com Leandro Demori)”, serd uma expressdo Unica da visdo, do talento e da
criatividade, resultando em um programa verdadeiramente original.

Da Formac3o dos Custos e Pesquisa de Precos

Por se tratar de uma contratacdo por inviabilidade de competigdo, processada como inexigibilidade de
licitacdo, sendo caracterizada a singularidade do objeto da EBC, de coprodug&o de programa de TV, por
meio de servicos de apresentagio, mediacdo e servigos auxiliares a producdo, ndo se identificam
referéncias de pregos com base nos parametros estabelecidos no art. 52 da Instru¢do Normativa SLTI/MP
no 65, de 2021, que que dispde sobre o procedimento administrativo para a realizagdo de pesquisa de
precos para a aquisigio de bens e contratagdo de servicos em geral. Diante disso, a compatibilidade do
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prego é demonstrada com base em contratagdes anteriores realizadas pela EBC e por demonstrativos de
precos por parte da prestadora de servigo.

Neste sentido, caso a contratacdo em tela seja considerada vidvel a efetivagdo, os autos serdo
encaminhados ao Ordenador de Despesas da EBC para autorizar, de forma excepcional, o prosseguimento
do feito e emissdo de nota de empenho, sem a comprovagdo de pre¢o por meio de, no minimo, trés
referéncias vélidas de precos que trata a IN, conforme permissivo legal dos §§12 e 52 do art.62 da referida
IN. De tal forma ndo se verifica possibilidade de aplicagdo do item 12 da NOR 216 da EBC, que estd
desatualizada.

Consulta Pidblica - N3o se verifica a necessidade de ser realizada consulta e/ou audiéncia piblica com
potenciais prestadores de servigos, uma vez que todo o estudo e prospecgdo de mercado € realizado de
forma transparente pela equipe de Produgdo. Além disso, a drea de Produgio de Contetido da EBC ja
conhece a necessidade, a solugdo possivel ao atendimento, o formato da contratacdo e execugdo.
Trata-se de um processo que foi foco de diversos debates e pesquisas, trazendo aprendizado ao longo das
tratativas, ndo sendo identificadas outras solu¢cdes possiveis ao atendimento desta demanda. Pois o
objeto é artistico e esta diretamente ligado a missdo institucional da EBC.
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V. Descri¢do da solugdo como um todo:

Da Contratagdo:

A pretensa contratacdo serd realizada através de um Contrato de Prestacdo de Servico com a empresa
Escola de Jornalismo ME - 39.717.168 LEANDRO DEMORI CNPJ 39.717.168/0001-58), detentora exclusiva
da representagdo e comercializagdo da prestagdo de servico como apresentador em contetidos

audiovisuais para todos os segmentos e mercados de Leandro Demori, bem como detentora exclusiva do
argumento inédito do programa de televisdo intitulado “DR com Demori (Dando a Real com Leandro
Demori)”, registrado na Fundagdo Biblioteca Nacional sob o protocolo: ESCRITORIO DE DIREITOS
AUTORAIS/FBN/MC 2023.RJ.012208.

Das ObrigacGes das Partes:

Assim, a solugdo como um todo para a realizagdo da obra audiovisual (programa) intitulada “DR com
Demori (Dando a Real com Leandro Demori)” ficou estruturada conforme descrito a seguir:

A Empresa Brasil de Comunicagdo - EBC obriga-se a observar e entregar os seguintes itens para a
realizacio do programa: Equipe de Realizagio/Produgdo; Convidados; Visagismo (Cabelo e Maquiagem);
Despesas de Produgdo; Equipamentos de Imagem, Luz e Som; Cendrio/Cenografia; Estidio de Gravagdo;
Edicdo e Finalizac3o. Itens identificados como disponibilidade de atendimento interno pela EBC, devendo
arcar com os demais custos da pretensa contrata¢do de servicos com a empresa 39.717.168 LEANDRO
DEMORI (CNPJ 39.717.168/0001-58).

A empresa 39.717.168 LEANDRO DEMORI (CNPJ 39.717.168/0001-58), detentora exclusiva da
representacdo do apresentador Leandro Demori, bem como detentora exclusiva do “DR com Demori
(Dando a Real com Leandro Demori)”, obriga-se a observar e entregar os seguintes itens para a realizacdo
do programa:
e Servico de Apresentagdo, mediagdo e servigos auxiliares a produgao do programa Talk Show - DR
com Demori;
e Também devera ser realizada a cessdo para a EBC dos direitos de utilizagdo do argumento e do
titulo do programa “DR com Demori (Dando a Real com Leandro Demori)”.

Da Singularidade do Objeto:

No contexto da Contratacdo de Prestacdo de Servico de Apresentagdo, Mediagdo e Servicos Auxiliares a
Producdo é possivel atribuir ao adjetivo "singular" os seguintes sentidos no dmbito desta contratacao:
a) A solugdo para a realizagdio do objeto (O Apresentador e o Argumento de DR com Demori) sdo
singulares por ser a tnica, ou seja, quando ndo existe outra opgdo a ser considerada em
comparagdo a ela como um equivalente perfeito; o objeto é singular por ser unico, especial,
particular, ndo havendo outra solugdo que atenda a grade de programacao da TV Brasil;
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b) A solugdo para a realizagdo do objeto (O Apresentador e o Argumento de DR com Demori) é
singular pois ndo pode ser reduzida a padrdes objetivos de descricdo e julgamento, ou seja, é
insuscetivel de definicdo, comparagdo e julgamento por pardmetros ou critérios objetivos,
ficando evidenciada a inviabilidade de competicio;

c) A solugdio para a realizagdio do objeto (O Apresentador e o Argumento de DR com Demori) é
singular pois, além de ser insuscetivel de definicdo e julgamento por critérios objetivos, é
também revestida de complexidade especial, invulgar, extraordinaria, sui generis, capaz de exigir
que a execucdo se realize, com o menor risco possivel, por fornecedor com expertise e notério

conhecimento técnico;

d) A pessoa juridica é singular pois ela foi a (inica em condi¢bes de viabilizar a solugdo (O
Apresentador e o Argumento de DR com Demori) desejada pela EBC para atender a sua
necessidade na realizagdo do objeto, obra de arte audiovisual “DR com Demori (Dando a Real
com Leandro Demori)”;

e) Por fim, é possivel dizer que tanto o objeto da contratagiio, quanto a pretensa contratada
detentora dos direitos exclusivos tanto do apresentador quanto do argumento e titulo do
programa, possuem notdria especializacdo, know how, expertise, logo se caracteriza como

singular.

Ao abordar os elementos de singularidade do programa "DR com Demori" no formato de um talk show
1x1, € importante destacar o que torna esse programa especifico e Gnico, considerando os temas
abordados pelo apresentador Leandro Demori no programa "DR com Demori”, que inclui politica,
economia e sociedade, e também levando em conta que se trata de um programa para TV Publica:

1. **Exploragdo Profunda dos Topicos**:

O formato singular do programa "DR com Demori" oferece uma abordagem unica ao explorar
questdes pertinentes de politica, economia e sociedade. Ao permitir discussdes aprofundadas, o
programa se diferencia ao proporcionar uma analise mais ampla e contextualizada desses temas
cruciais.

2. **Abordagem Intelectualmente Estimulante**:

A singularidade do programa reside na capacidade do apresentador Leandro Demori de conduzir
discussdes intelectualmente estimulantes sobre politica, economia e questdes sociais. Esse
enfoque promove o engajamento do publico com assuntos relevantes de maneira instrutiva e
enriquecedora.

3. **Convidados Diversificados e Especializados**:

O programa se destaca por sua selegdo de convidados diversificados e especializados, incluindo
especialistas em politica, economia e sociologia. Essa abordagem (nica garante analises
perspicazes e insights valiosos, enriquecendo a compreensdo do publico sobre os temas
abordados.

4, **Contextualizagdo para a Audiéncia**:
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A singularidade do programa Talk Shor "DR com Demori" também esta na habilidade de Leandro
Demori de contextualizar assuntos complexos de politica, economia e sociedade de maneira
acessivel para o publico. Essa abordagem torna o programa uma fonte confidvel de informagdo e
andlise para a audiéncia.

5. **Compromisso com a Responsabilidade Jornalistica**:

Como parte da TV Publica, o programa reforca seu compromisso com a responsabilidade
jornalistica, fornecendo analises embasadas em fatos e promovendo um ambiente de discussdo
informado e respeitoso. Essa abordagem confere ao programa uma posicdo unica em relagdo a
sua integridade jornalistica.

6. **Dialogo Construtivo e Informativo®*:

A singularidade do talk show estd na capacidade de Leandro Demori de conduzir didlogos
construtivos e informativos sobre temas complexos. Ao proporcionar um espago de debate
equilibrado, o programa se diferencia como uma plataforma para a troca de ideias significativas.

7. **Conexdo com a Audiéncia**:

Ao abordar tépicos que afetam diretamente a sociedade, o programa estabelece uma conexao
Gnica com a audiéncia, incentivando a reflexdo e o debate plblico sobre politicas, economia e
questdes sociais que impactam a vida das pessoas.

8. **Contribuicdo para o Debate Publico**:

0 "DR com Demori" se destaca como uma contribuigdio valiosa para o debate pblico, ao analisar
e discutir temas complexos de maneira acessivel e informativa. Sua presenca na TV Publica
reforca seu papel como um veiculo de informagdo e reflexdo para a sociedade.

Da autorizacdo pelo Comité de Programacio e Rede - CPR:

Cabe ressaltar que o presente documento é apenas um Estudo Técnico Preliminar e ndo possui carater
deliberativo, conforme exposto no Regimento Interno da EBC e no Regimento Interno do Comité de
Programagcdo e Rede (CPR), a Diretoria Executiva e o Comité de Programacao e Rede sdo as instancias
deliberativas acerca de quaisquer obras audiovisuais que deverdo ser produzidas e/ou coproduzidas.
Devendo o projeto de produco (realizagdo) da obra audiovisual “DR com Demori (Dando a Real com
Leandro Demori)”, serem aprovados nesta instincia antes da celebragdo contratual.

Da autorizagio do CONSAD ou DIREX - algadas:

De acordo com a Deliberagiio CONSAD n2 43/2015 as contratagdes sdo objetos de aprovagao via DIREX ou
CONSAD, conforme seus limites de alcadas. Tal autorizagdo ocorrerd quando apurado o valor da
contratacdo, antes da celebragdo do Contrato.

Limite DIREX - de RS 3 milhdes até RS 10 milhdes

Limite CONSAD - acima de R$ 10 milhGes
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No que cabe 3 autorizacdio da contratacio de atividade de custeio que trata o Decreto n2 10.193/2019,
conforme Deliberagdo DIREX 26/2023, tendo em vista que a a¢do consta do Plano de Negdcios do
exercicio, e consequentemente ja possui tal aprovagdo da DIREX e CONSAD, somente as contratagdes com
valores acima de RS 10.000.000,00 (dez milhdes) serdo submetidas ao CONSAD, demais processos serao
submetidos a DIREX apenas para atualiza¢do das informag¢des do processo de contratagdo, mediante a
atualizacio dos seguintes dados: No do Processo, Objeto da Contratagdo, Cédigo Orcamentario do PI,
Valor Global da Contratagdo. Esta agdo é conduzida pela DIAFI com encaminhamentos a SECEX.

Da natureza da contratacdo:

Considerando que se trata de uma contratagdo de servigos que detém exclusividade na execugdo, a
singularidade dos servigos, da empresa e do profissional interveniente para a produgdo do programa de
TV no formato de Talk Show, intitulado DR com Demori (Dando a Real com Leandro Demori), bem como
a relevancia de seu trabalho para tratar de temas como politica, economia e sociedade, a contratagdo por
inexigibilidade de licitacdo faz-se uma opg¢do legitima e justificavel conforme o artigo 30, caput, da Lei n®
13.303/2016.

Portanto, a presente contratacdo se configura no enquadramento legal da INEXIGIBILIDADE DE
LICITACAO, caput do art. 30 da Lei n2 13.303/2016, c/c o inciso | e § tinico do art. 15 do RILC/EBC, por se
tratar de contratacdo de pessoa natural ou juridica especializada para execugdo de servigos nas areas
artistica e audiovisual, diretamente e/ou por meio de profissional interveniente, para a realizacdo de
programas.

Da celebragdo do instrumento contratual:

reten ntr 30 sera realizada através de r rvi om desembolso
direto de recursos pela EBC.

Durag3o inicial do Contrato:

A pretensa contratacdo sera celebrada por meio de Instrumento Contratual, conforme previsdo nos art.
83 e 84 do RILC/EBC, tendo como vigéncia inicial o periodo de 12 (doze) meses, a partir da data de
celebracio do Instrumento Contratual, podendo ser prorrogado até o limite de 60 (sessenta) meses,
conforme art. 87 do RILC/EBC.

Direitos Autorais:

Em relagdo ao programa no formato Talk Show, intitulado DR com Demori (Dando a Real com Leandro
Demori), a EBC deterd 100% (cem por cento) dos direitos patrimoniais e de comercializa¢do da obra
audiovisual “DR com Demori {Dando a Real com Leandro Demori)”, ficando resguardado o direito de
veiculaco em todos os segmentos de mercado e territério (Mundo), por tempo e niimero de exibigdes e
reprises ilimitadas.

Registro da Obra junto a ANCINE

A EBC na qualidade de detentora de 100% (cem por cento) dos direitos patrimoniais e de comercializagdo
da obra audiovisual “DR com Demori (Dando a Real com Leandro Demori)” realizara o registro de Obra
Audiovisual N3o Publicitdria Brasileira e a emissdo de Certificado de Produto Brasileiro junto a Agéncia
Nacional do Cinema - ANCINE, conforme previsto na Instrugdo Normativa n.2 104, de 10 de julho de 2012.
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A Obra Audiovisual como Investimento

A realizacdo de uma obra audiovisual é uma tarefa complexa e multifacetada que exige significativos
recursos financeiros, humanos e técnicos. Enquadré-la como um investimento ndo é apenas uma
categorizagdo contdbil; representa uma compreenséo precisa do que esse empreendimento implica e do
que ele pode oferecer em termos de retorno, tanto econdmico quanto social e cultural. Pois toda obra
audiovisual possui uma natureza patrimonial do bem em si, da qual derivam os direitos de exploracdo
comercial que a EBC deterd, e uma natureza imaterial, cultural, da qual derivam a valorizacdo ao acervo
da EBC, ou seja,_ao realizar uma obra audiovisual a EBC terd diretamente um acréscimo_em_seu

_d0 TE€alledl Ullld ObId dUMIUY ISV gl & L. T e e —— e e e — ——————=

patriménio material e imaterial, gue podera ser usufruido e até comercializado.

As razBes para enquadrar a obra audiovisual como inexigivel de licitagdo e tratd-la como investimento
sdo as seguintes:

1. Agregar valor patrimonial 3 EBC: A produgdo da obra audiovisual, sendo de natureza
intangivel, contribui para o enriquecimento e valorizagdo do acervo da EBC, o que justificaria o
tratamento como investimento.

2. Patrimonialistas é 100% da EBC: Ao mencionar que os patrimonialistas sdo 100% da EBC,
isso significa que a EBC é a detentora dos direitos patrimoniais da obra, o que reforca a ideia
de tratar a obra como um investimento proprio.

3. Programa registrado no acervo da EBC com bem de natureza intangivel: O registro da obra
no acervo da EBC e sua natureza intangivel respaldam a consideragdo da obra como um bem
de valor patrimonial, corroborando a justificativa para o tratamento como investimento.

4. Possibilidade de comercializagdo: O fato de a obra audiovisual poder ser comercializada,
disponibilizada no catalogo de licenciamento da Geréncia Executiva de Negécios e passivel de
troca/intercAmbio de contetdo, pode fortalecer a ideia de que essa produgédo possui valor de
mercado e sendo considerada como um investimento.

Da aplicagiio do Decreto n2 9.507/2018 - Terceirizagdo dos Servigos

A producdo do programa do tipo Talk Show,, é considerada patriménio da EBC e a contratacdo de
profissional interveniente para prestacio de servigos, por meio de Produtora é realizada através de
inexigibilidade de licitagdo, enquadrada no art. 30, caput, da Lei n? 13.303/2016 (Lei das Estatais),
sendo importante observar as regras estabelecidas no Decreto n2 9.507/2018, que dispde sobre a
execucdo indireta, mediante contratagdo, de servicos a serem prestados com dedicagdo exclusiva de
maéo de obra.

E fundamental que todas as regras estabelecidas no Decreto n? 9.507/2018 sejam observadas para
garantir a legalidade e a regularidade da contratagdo e prestacdo de servico, evitando problemas
trabalhistas e juridicos futuros.

A contratacdo sem vinculo empregaticio é comum em situagdes de prestagéo de servigos por meio de
terceirizacdo, no ambito das Estatais. Nesse caso, é importante que a relacdo seja estabelecida de
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acordo com as regras e normas previstas na legislagdo trabalhista e em conformidade com os
principios da Lei n? 13.303/2016 (Lei das Estatais) e outros normativos aplicaveis.

Em se tratando de contratacdo de uma produtora para a prestagdo dos servicos, sendo que a produgdo
sera realizada por um profissional interveniente vinculado 3 produtora, ainda assim é importante
observar algumas questdes relevantes relacionadas 3 prestacdo de servicos com dedicacdo exclusiva

de médo de obra, conforme previsto no Decreto n2 9.507/2018.

O Decreto n2 9.507/2018 estabelece regras para a terceirizagdo de servicos e determina a observancia
de alguns fatores quando a prestagdo de servigo envolve dedicacio exclusiva de mio de obra, tais
como:

1. Fiscalizagdo do Contrato: A contratante, no caso a EBC, deve fiscalizar o contrato e as
atividades do profissional contratado para garantir o cumprimento das obrigacdes e garantir
que a dedicacdo exclusiva de mdo de obra esteja sendo realizada de acordo com o
contratado.

2. Natureza da Relagdo: O contrato deve deixar claro que a relacio estabelecida é de
prestacao de servico, sem vinculo empregaticio, com objetivo de afastar passivos trabalhistas
para a Empresa.

3. Auséncia de Subordinagdo: A EBC n3o deve exercer controle direto sobre a forma como o
profissional interveniente executa o servigo. A auséncia de subordinagdo é um dos elementos
cruciais para caracterizar a relagdo “n3o empregaticia”. Para tanto a EBC designard Fiscais e a
Contratada indicard Preposto para acompanhamento da prestacio dos servicos a serem
executados pelo profissional interveniente e demais acompanhamentos e fiscalizagBes de
cumprimentos contratuais entre as partes.

4. Recolhimento de Impostos e Contribuigdes: A produtora é responsével por recolher seus
proprios impostos e contribuices sociais, além daqueles relativos ao profissional
interveniente, ndo havendo responsabilidade por parte da EBC.

5. Contrato de Prestacdo de Servigos entre a EBC e a Produtora: Deve ser estabelecido um
contrato de prestacdo de servigos entre a EBC e a produtora, no qual serio especificadas as
atividades a serem realizadas, prazos, valores, obrigagbes, entre outros aspectos pertinentes
a prestagdo do servico.

6. Relagdo Contratual entre a Produtora e o Profissional Interveniente: A produtora deve
comprovar a EBC que mantém relagdo contratual com o profissional interveniente que
estabeleca as condigdes de trabalho, como atividades a serem desenvolvidas, execugdo
contratual, obrigagbes, entre outros.

7. Dedicagdo Exclusiva de Mo de Obra: Caso o profissional interveniente esteja vinculado a
produtora com dedicagdo exclusiva de m3o de obra para a EBC, é importante que essa
condigdo esteja claramente comprovada a EBC, evitando conflitos trabalhistas futuros.

8. Observancia da Legislagdo Trabalhista: Tanto a produtora quanto o profissional
interveniente devem cumprir a legislagdo trabalhista e previdenciaria vigente, garantindo o
recolhimento dos impostos e contribuigdes devidos.

A EBC deve assegurar que a relaciio entre a produtora e o profissional interveniente seja formalizada
adequadamente e que a prestagdo de servico esteja em conformidade com a legislacdo vigente.

E essencial que todos os aspectos relacionados a contratagio da produtora e a relagio com o
profissional interveniente estejam alinhados com a legislacio vigente para evitar possiveis problemas
trabalhistas e juridicos que possam alcangar, direta ou indiretamente, responsabilidades a EBC.

35

Modelo ETP — Adaptag3o da IN 40/2020-SEGES/ME compatibilizada art. 23 do RILC/EBC



Sede SCS Quadra 8, Bloco B 50/60
© SS - Ed. Venancio Shopping,
CEP 70 333 900 - Brasilia/DF

EMPRESA BRASIL
DE COMUNICACAO

OEBC

Requisitos de legalidade:

A pretensa contratagdo se enquadra em todos os normativos e legislacdes estipuladas no inicio do Estudo
Técnico Preliminar.

Requisitos de Prote¢do de Dados Pessoais:

No contexto de prestacdo de servigo de produgdo audiovisual, tendo em vista a ocorréncia de prestacdo
de servigos por profissional interveniente pela pretensa contratada, havera transagdo de dados pessoais,
sendo necessarias 3 celebracio do instrumento contratual e o compromisso das partes mediante
assinatura de Termo de Sigilo e Privacidade da LGPD, em atendimento 3 regulamentagdo relativa a
protecdo de dados pessoais, previstos na Lei ne 13.709, de 2018 — Lei Geral de Protegdo de Dados
Pessoais (LGPD), no que diz respeito ao trato de informagtes e dados disponibilizados pela EBC, por forga
dos procedimentos necessarios a execugao do objeto do Contrato Original a ser celebrado entre as
partes.

Requisitos de Garantia Contratual:

Em regra, nos instrumentos contratuais realizados no mercado audiovisual ndo se exige Garantia
Contratual, sendo as clausulas obrigacionais, de sangdes e de direitos suficientes para delimitar os
direitos e obrigagGes entre as partes.

Requisitos de Sustentabilidade:

Esta contratacdo ndo exige tratamento especifico quanto aos critérios de sustentabilidade, sendo
observada na contratacio aqueles requisitos indicados no inicio deste Estudo.

VI. Estimativa das quantidades a serem adquiridas/contratadas:

A pretensa contratagdo de Prestacdo de Servico de Apresentagio, Mediacdo e Servigos Auxiliares a
Producio para a obra audiovisual “DR com Demori (Dando a Real com Leandro Demori)” possui o
seguinte detalhamento de quantitativos:

a) Servico de Apresentagdo, mediagdo e servigos auxiliares a produgdo: 52 episédios.
b) Realizagdo de 1 (uma) cesséo de direitos para a EBC dos direitos de utilizagdo do argumento e do
titulo do programa “DR com Demori (Dando a Real com Leandro Demori)”.

A Obra audiovisual “DR com Demori (Dando a Real com Leandro Demori)” terd os seguintes guantitativos:
Episddios: 52
Duracdo: 26 minutos/cada
Duracio total: 1.352 minutos
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VII. Estimativa do valor da aquisi¢do/contratacdo:

No sentido de fornecer compatibilidade aos pregos para a prestacio dos servicos, a Diretoria de
Contetdo e Programagdo considerou a Instrugio Normativa n? 606-01 da EBC, que dispGes sobre
Critérios e Parametros de Avaliagdo para Contratagdo, Manutencio, Alteragdo ou Exclusdo de Conteldo
dos Programas Televisivos:

A precificacdo estimada dos custos de produgiio da obra audiovisual no formato Talk Show,
intitulado “DR COM DEMORI (DANDO A REAL COM LEANDRO DEMORI)”, foi elaborada conforme
planilha da referida normativa, aba “Custo de Producdo”, levando-se em consideragdo todas as
necessidades de produgdo levantadas.

Desde o inicio deste estudo técnico ficou demonstrado a necessidade de producio (realizacdo) de
uma obra audiovisual, assim entendemos que a precificacdo deverd ser estimada como tal,
“Custo de Producdo”. Porgue o precificacdo como “Pessoa Juridica” (outra aba na planilha da IN
606-01 da EBC), levard a uma estimativa equivocada ao servico a ser prestado, pois tal aba
considera o saldrio més dos empregados da EBC parametrizando como limite maximo para a

contratacdo, sem considerar que toda prestacio de servicos tém custos indiretos, taxas e
impostos de emissdo de nota fiscal (itens previstos e descritos na aba “Custo de Producdo”).

A pretensa contratacdo dos Servicos de Apresentagdo, mediagdo e auxiliares a produc3o, objeto
deste estudo, foi confrontada com os custos internos da EBC, usando o parametro custo/hora
(realizados com base na remuneracio dos empregados do quadro da EBC), entendendo conforme
previsto na prépria IN 606-01 que havera custos indiretos, taxas e impostos de emiss3o de nota
fiscal.

A tabela com a indicagdo de custos da IN 606-01, foi idealizada com base na média salarial dos
empregados da EBC e dos custos dos equipamentos utilizados para execucdo dos trabalhos. N3o

- ~ ~ b

se trata de tabela que determina ou nao uma co atacao

tomada de decisdo com base em critérios objetivos e mensuraveis, conforme o que orienta o
Acérddo TCU Plendrio 2580/2021.

Conforme Proposta Comercial apresentada pela empresa Escola de Jornalismo ME - 39.717.168 LEANDRO
DEMORI (Anexo ao ETP), detentora exclusiva da representagio e comercializagdo da prestagdo de servico
como apresentador em conteldos audiovisuais para todos os segmentos e mercados de Leandro Demori,
bem como detentora exclusiva do argumento inédito do programa de televisdo intitulado “DR com
Demori (Dando a Real com Leandro Demori)”, registrado na Fundacdo Biblioteca Nacional sob o
protocolo: ESCRITORIO DE DIREITOS AUTORAIS/FBN/MC 2023.RJ.012208, o orcamento total para a
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tabela abaixo.

DESCRICAO DOS SERVICOS E VALORES INDIVIDUAIS

prestacdo dos servios de apresentagdo, mediagdo e servigos auxiliares a produgdo, esta descrito na

Apresentacio do programa "DR com RS 6.700,00 | RS 80.400,00 | RS 1.546,15
Demori"

Realizagdo de entrevistas RS 2.100,00 | RS 25.200,00 RS 484,62
Reportagens especiais RS 1.580,00 RS 18.960,00 RS 364,62
Gravagio de chamadas R$ 1.300,00 55 15.600,00 | AR$ 300,00
Total Apres . 268538
Mediacdo de Debates RS 6.000,00 RS 72.000,00 | RS 1.384,62
Pesquisa e acompanhar selecdo de RS 2.000,00 | RS 24.000,00 RS 461,54
contetidos (compartilhado com a EBC)

Pesquisa e acompanhar a selecdo de| RS 2.000,00 | RS 24.000,00 RS 461,54
convidados (compal.'tj'lh_?’t.io-clc;)'rn a EB?) _

Total Meﬂnagio o . 230769
Produc3o de pautas especializadas RS 2.100,00 | RS 25.200,00 RS 484,62
Supervisionar e aprovar o roteiro do| R$ 2.100,00 | RS 25.200,00 RS 484,62
programa

Acompanhar o processo de produgdio do| RS 2.100,00 | RS 25.200,00 RS 484,62
programa

Participar de reunides de pauta RS 1.600,00 | R$ 19.200,00 RS 369,23
Chefia de Edi¢do RS 2.050,00 | RS 24.600,00 RS 473,08
Direcdo (compartilhada com a EBC) . RS 2.000,00 RS 24.0Q0,00 RS 461,54
Total de Servigos Auxiliares | | RS ;11_._9_,50‘;11,9‘_ RS 143.400,00 | R$ 2.757,69
Total sem impostos | RS 33.630,00 | RS 403.560,00 | R$ 7.760,77
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Impostos (ISS, ICMS, INSS, outros) RS 3.168,67 | RS 38.024,00 RS 731,23

Total com impostos RS 36.798,67 | RS 441.584,00 | RS 8.492,00
RS - RS - RS

Custo Variavel

Andlise Técnica da Comparagdo dos Pregos:

Para estabelecer uma anélise mais precisa do ponto de vista técnico no tocante ao que a Tabela da IN
606/01 traz em relagdo as remuneragdes dos empregados da EBC, em comparagdo com os profissionais
do mercado artistico do audiovisual brasileiro que atuam em programas de televis3o, é necessario levar
em consideragdo varios aspectos técnicos e limitagdes:

1. A Empresa Brasil de Comunicagdo (EBC), como uma instituicdo publica de comunicagdo, possui uma
missdo institucional claramente definida: "Criar e disseminar conteidos que contribuam para o
desenvolvimento da consciéncia critica das pessoas". Para cumprir essa missdo, a EBC oferece 3
sociedade uma ampla gama de contetidos que abrangem entretenimento, jornalismo, informacdo,
esporte, cultura, musica e outros segmentos. Para atender a essa diversidade, a EBC conta com uma
equipe de profissionais concursados e contratados em fungdes comissionadas, todos com conhecimento
técnico e académico necessarios para desempenhar suas atividades internas de forma eficaz.

2. Nesse contexto, é importante destacar que a comparagdo entre os profissionais e saldrios da EBC e
aqueles do mercado artistico ndo é apropriada. A tabela de remuneragdo em vigor na EBC é aplicavel
exclusivamente aos funcionérios concursados que desempenham fungbes restritas 3 Diretoria de
Jornalismo. Portanto, essa tabela de cargos e salarios reflete predominantemente a realidade dos
jornalistas dentro da estrutura organizacional da EBC e n3o deve ser usada como referéncia para outras
categorias de profissionais, especialmente aqueles do setor artistico do audiovisual.

3. Assim, qualquer tentativa de comparacio salarial entre os empregados da EBC e os profissionais do
mercado artistico deve ser realizada com extrema cautela e consideragdo das diferencas substanciais em
termos de funcdo, escopo de atuacdo e formacdo profissional. E fundamental reconhecer que a EBC
desempenha um papel tnico na disseminacdo de contetdo publico, e suas remuneracdes refletem essa
singularidade.

4. Auséncia de Profissionais do Setor Artistico na DICOP: A Diretoria de Contelido e Programacio (DICOP)
da EBC ndo dispde de profissionais em seu quadro que desempenhem atividades relacionadas 3
apresentacdo, mediacdo e servicos auxiliares 3 produgdo de conteddo artistico audiovisual para
programas de entretenimento, documentérios e entrevistas. Portanto, ndo hd uma base sélida para a
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comparagdo salarial de empregados do quadro (Gerentes Executivos, Gerentes, Coordenadores,
Jornalistas, Analista de Produggo Executiva, dentre outros) com os profissionais do mercado artistico do
audiovisual.

5. Disparidade nas FungBes e Formagdo: E importante ressaltar que ndo é apropriado comparar os
salarios dos empregados concursados da EBC, que tém formagBes e atribuicdes especificas no ambito
jornalistico e técnicos de formacgao académica, com os profissionais do mercado artistico do audiovisual.
As habilidades e aptiddes necessarias para atuar no mercado artistico muitas vezes ndo podem ser
adquiridas por meio de formag&o académica ou treinamento interno em uma empresa publica. Logo, ndo
ha que se falar em formagdo ou capacitagdo interna para transformar um empregado concursado em um
profissional artista. Sdo caracteristicas intrinsecas ao individuo, desenvolvidas no contexto do mercado,
muitas vezes por nascer em ambiente artistico, ter parentes artistas, ou por tornar-se um YouTuber,
TikToker, influenciador, comediante, apresentador de programas de televisdo ou entrevistador
reconhecido pela midia. Esses profissionais frequentemente se destacam pelo alcance em redes sociais,
carisma e experiéncia no mercado, aspectos que ndo se alinham as fungdes e critérios de contratacdo de
concursados para a Empresa.

Em suma, pelas razbes apresentadas acima, ndo ¢ apropriado tampouco factivel comparar as
remuneracdes dos empregados da EBC com dos profissionais do mercado artistico do audiovisual, uma
vez que as diferencas em termos de fungdo, escopo de atuacdo e formagdo sdo substanciais.

Entretanto, é crucial notar que atualmente estda em curso um processo de revisdo desses regulamentos,
liderado por um Grupo de Trabalho designado pela Presidéncia da EBC, conforme estabelecido na
Portaria EBC n® 650/2023. Adicionalmente, a Diretoria tomou a iniciativa de abrir um processo
administrativo (Proc.Administrativo EBC n® 53400-002105/2023-51e) com o proposito de sugerir uma
revisio imediata dessas diretrizes. Esta revisio se faz necessdria para alinhar os regulamentos aos
modelos mais adequados ao mercado audiovisual, possibilitando assim que a Empresa produza e
entregue contelido de elevada qualidade a sociedade.

Mesmo diante dessa justificativa técnica, demonstrando a incoeréncia em realizar um
comparativo de valores entre remuneracdo dos empregados da EBC e remuneragdo dos artistas do
setor audiovisual, realizamos o preenchimento da planilha da IN EBC n2 606/01, obtendo os seguintes
resultados:
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REFERENCIA DO MERCADO
Producao de Programa

Programa / Pessoa Juridica [ Talk Show - DR com
Custo da contratagio (Pessoa Juridica) R$ 0.00
Custo de produgao (Pessoa Juridica) R$ 8.036,91

Programa Valor Episédic  Qtde Episédios Valor Contrato
Talk Show - DR com Demori R$ 8.036,91 52 R$ 417.919,25
Proposta - Talk Show - DR com Demori R$ 8.492,00 52 R$ 441.584,00

-R$ 23.664,75

REFERENCIA DO MERCADO

B Producgdo de Programa
Programa / Pessoa Juridica | Talk Show - DR com
Custo da contratagio (Pessoa Juridica RS 0,00
(+) Custo de producio (Pessoa Juridicd R$ 8.03691
(+) Custo de producio (EBC) R$ 591341 #VALUE! " #NOME?
{=) Custo tetal da producio

Preco TBI 12

Tipo de programa

res

Até 15 #NOME?

Programas Factuais (informacao) 1 5450000 | #NQME?_-’ #NOME?
| EnwedGesr | $900000 [ #NOME? | T #NomE>

' Television Business International
*Valor base da tabela: 30 minuros de conteddo
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SERVICOS DETVEVIDEO
PROGRAMA DE ENTREVISTA EM ESTUDIO
REFERENCIA 30 MINUTOS
Programa / Pessoa Juridica | Talk Show - DR com Demori
PESSOAL =
s Funglo A Executzda peia 1Y Qude de m:mh- rm“.r&
Cerente Executivo Mediagio de programa € reunisio oe pauztz = 1 1618 a0 148943
Gerernte | Apresentacio chamadns & e pouts x 1 15514 ap 405 44
Coorcerincior 1 Chedts de Ecigho. Eciglo de Prages « Direclo ce Frograma x 1 T ao TR 2
1P - jornslismo (Reperrer) < eportag pecisic e pru x 1 788 a0 TH303
1C7 - Jornalismo (Produtor) Prsquisa e selegho de debutecores x 1 o788 70 €as1s
#CP - Procugto Executie s m:mm*:;im*m 1 10251 ac 826,05
Cocedenador 1l (arte ¢ cenografia) | 1 w7 45 439,94
!'_:Iihtm(w) 1 22T 10 2305
Edigho e Tinslizag i de imagem 1 232 &80 13872
Soma : 9
Equipe de Estidio
Fumgso Qide de profissiosnals.
Diregio te imegens ([DTVY 1
Operacio ce Cimers 3
Apcio (Operador de VT) 1
|Operacio de Audio 1
W:ﬂzmiwtﬂi 1
Manutent 50 e Supore de TV 1
deec-ﬂre.} 1
lluminagio 1
Auiltar em Operaco (e Chmern) 1
Supervisho de Operacies 1
Coordenados il 1
|Some 13
e e s g |
_EQUIPAMENTOS
Exuipamento o N Fertence & CB;I‘:UI Te:.:;-‘nw;h&
Eqﬁm&imﬁn 1 3585 45 16178
Ecuipamentos ce Swischer 1 26,96 45 134.82|
Ecpipementos e Producia 1 E asa &5 &2.27)
1lha de EdigiO 1 239 4.0 858
Videowail 1 % a2 45 T3
Soma 5
CUSTO DO PROGRAMA
Tipo
Equipe de Produglic 5.064.21 &01.93
E}E*M 0.00] 1.982.61)
E: TROS. 0,00 114162
(Custos Indiretos 209%) 101284 74523
Soma 6.077.06| 44133
Taxa de AdminisragBo (18%) 1083, BO4.85)
[iempesto 4 25%) 865 537
Custo EBC
Fonte: IN EBC 606/01 - Tabela Producdo de Programa - Atualizagdo da remuneracdo dos empregados da
EBC com base na folha de MAIO/2023 -
link:https://www.ebc.com.br/lei-de-acesso-a-informacao/remuneracao - pesquisa em 31/08/2023.
Cabe registrar que:
- o valores de funcdes da EBC ndo possuem reajuste desde 2017 e mesmo assim vem sendo
utilizado na planilha como uma referéncia valida e contemporadnea para se comparar com a
remuneracio de um mercado artistico totalmente diferente do escopo de contratagdo de
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empregados da EBC, isso j& acarreta um afastamento gigantesco dos valores praticados pelo
mercado;
- o0 custo de equipamentos e pessoal necessdrio ao desenvolvimento do programa ndo foi

atualizado desde novembro de 2021, mesmo que o normativo tenha sido publicado na EBC em
dezembro/2022, sem considerar novas estratégias de conteldo, equipamentos e tecnologias que
afetam a producgdo dos programas produzidos ou coproduzidos pela Empresa;

De toda sorte, ao se aplicar o formato da tabela, com suas férmulas e com base na remuneragdo dos
empregados, associada as atividades a serem desenvolvidas na presente contratacdo, obtivemos uma
diferenca de RS 23.664,75 (vinte e trés mil, seiscentos e sessenta e quatro reais e setenta e cinco
centavos), sendo R$ 417.919,75 o valor identificado pela Tabela para uma produgdo de 52 episédios, com
base em 30 min de programagéo, e, o valor de RS 441.584,00 proposto pela pretensa contratada, para os
mesmos 52 episédios com 26 minutos de programacdo. A respeito do tempo de programacio,
independente do convencionado na tabela da IN EBC 606/01 em relagdo ao tempo de duragio do
episddio (até 15min, de 16 a 45min e até 60min), no caso concreto, a métrica sera o valor por episédio,
pois a proposta da pretensa contratada poderia ter vindo como 30min ou 52min, mas a EBC sé possui
autorizado na sua grade de programagdo o tempo de 26min para esse tipo de programacio, inclusive
aprovada pelo Comité de Programacio e Rede - CPR.

Em continuidade, tragando comparativos de pregos com contratacdes existentes na EBC temos:
Também, no sentido de fornecer mais um paradigma de prego para a pretensa contratac¢do, a Diretoria de

Conteido e Programacgdo considerou como pardmetro os pregos praticados para os Servicos de
Apresentacdo contemplados nas seguintes contratagdes realizadas pela EBC:

CONTRATO PROGRAMA CUSTO ISOLADO DO CUSTO ISOLADO DO
SERVICO DE SERVICO DE
APRESENTAGCAO POR APRESENTACAO POR
EPISODIO** MINUTO**
EBC/DIPRO/CONT | ESTAGAO PLURAL R$ 9.051,25 RS 174,06
RATO Ne
1049/2015*
EBC/DIPRO/CONT | TRILHA DE LETRAS RS 4.123,97 RS 158,61
RATO N2
1006/2017*
EBC/DIPRO/CONT | ESTAGAO PLURAL RS 8.346,80 RS 160,51
RATO Ne
1048/2015*
EBC/DIPRO/CONT | ESTAGAO PLURAL RS 8.773,58 RS 168,72
RATO Ne
1050/2015*
EBC/DIPRO/CONT | ARTE DO ARTISTA R$ 23.064,85 R$ 443,55
RATO Ne
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1063/2013*

EBC/DIPRO/CONT | REVISTA DO CINEMA RS 4.240,06 RS 163,08
RATO N¢
1042/2014*

EBC/DIPRO/CONT | SAMBA NA GAMBOA RS 26.123,96 RS 502,38
RATO N2
1034/2014*

EBC/DIPRO/CONT | SEM CENSURA RS 5.228,45 RS 201,09
RATO N2
025/2021*

*Correc3o monetaria realizada através da Calculadora do Cidad3o do Banco Central e aplicando a
correcio monetdria pelo IGP-M da data da assinatura do contrato até 07/2023.

** Para os Contratos cujo objeto tenha outros servigos para além de apresentago, foi buscado nos
autos dos processos identificar se o servigo de apresentagdo estava descrito isoladamente, valor
esse considerado na tabela acima.

Em relacdo aos custos da pretensa contratacéo é necessario esclarecer que cada artista é rigorosamente
Gnico em sua arte e seu trabalho, insuscetivel de qualquer comparagdo, na medida em que a
manifestacdo artistica constitui a abstragdo das abstragdes, a subjetividade maior dentre as
subjetividades existentes. Assim, o que buscamos é comprovar a viabilidade financeira e econémica da
pretensa contratagdo através dos principios como : razoabilidade e/ou economicidade ante valores
correntes de mercado.

Assim, o valor proposto guarda relagio dentro das contrataces de apresentagdo realizadas pela EBC, que
como dito anteriormente, tal comparacdo é exclusivamente com o intuito de encontrar referéncias, pois o
objeto é impossivel de comparago objetiva dado sua natureza artistica.

Modelo ETP — Adaptac3o da IN 40/2020-SEGES/ME compatibilizada art. 23 do RILC/EBC
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Valor mensal dos Servigos

IDENTIFICACAO DOS SERVICOS
) y Proposta DR com Demori Contrato EBC 25/2021

Sem Censura
Apresentacdo do programa "DR com Demori" RS 6.700,00 RS 1.844,00
Realizagd@o de entrevistas 2.100,00 RS 1.844,00
Reportagens especiais 1.580,00 RS 1.844,00

Grava;ao de chamadas 1.300 00

Medlag.ao de Debates

Pesquisa e acompanhar selecio de conteddos RS Siicmn RS )
(compartilhado com a EBC) T

Pesquisa e acompanhar a selecdo de convidados RS 2.000,00 RS 1.383.00

(compartulhadn com a EBC)

Produgdo de pautas especializadas RS 2.100,00 RS 2.305,00
Supervisionar e aprovar o roteiro do programa RS 2.100,00 RS 2.305,00
Acompanhar o processo de produgdo do programa RS 2.100,00 RS 2.305,00
Participar de reuniGes de pauta RS 1.600,00 RS 2.305,00
Chefia de Edi¢do RS 2.050,00 RS 1.844,00
Editoria de Pracas RS -| RS 922,00

Dire¢do (compartilhada com a EBC) RS 2.000,00 RS 1.383,00

Total sem impostos RS 33.630 00 RS 25, 816 20
Impostos (ISS, ICMS, INSS, outros) RS 3.168,67 RS 2.891,41
Total com impostos RS 36.798,67 RS 25.816,20
Custo Variavel RS - RS 17.976,96
Total Mensal RS 36.798,67 RS 25.816,20

Valor para 52 episddios - 12 meses

RS 441.584,00 | RS 327.771,36

Como dito anteriormente, cada profissional do mercado é tnico e demonstram variagdo de pregos para
realizacdo de servicos no segmento artistico do audiovisual, e , diante disso, foi solicitado 3 a pretensa
contratada que nos apresentasse como paradigma de pregos, copias de NFs, Contratos, Recibos ou outro
demonstrativo que comprovasse sua pratica de pregos junto ao mercado, tendo sido apresentado,
declaracdo que possui ganhos aproximados ao valor mensal da proposta, referente a servigos prestados
com objeto similar, conforme documento ANEXO a este ETP.

A pretensa contratada, por meio do seu profissional interveniente, apresentou a declaragdo e copia da
CTPS como paradigma de pregos para a execugdo completa da necessidade levantada no estudo técnico,
documentos considerados validos & comprovacio de que a pratica de precos do profissional e da
proposta apresentada a EBC é vantajoso para se prosseguir com a contratagdo, considerando, ainda, as
demais referéncias de valores de epis6dios e minutos pagos pela EBC em contratages com servicos
similares.
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Assim, encontra-se respaldo em fungdo do prego praticado no mercado, consoante consultas e pesquisas
realizadas, onde se verificou que o preco proposto e apresentado pela empresa atende aos principios da
razoabilidade, da economicidade, sustentando a consolidacdo do interesse publico, por ser um preco
moderado, comedido, justo e legitimo, considerando os contratos efetivados pela EBC, como histérico de
boas praticas.

Além disso, conforme disposto na Sumula 264 do TCU, a contratacdo de servigcos por notdria
especializagio somente é cabivel quando se tratar de servico de natureza singular, capaz de exigir, na
selecio do executor de confianca, grau de subjetividade insuscetivel de ser medido pelos critérios
objetivos de qualificagdo inerentes ao processo de licitagao.

Por fim, é relevante enfatizar que esta Diretoria conduziu um minucioso processo de analise para
estabelecer referéncias de pregos, considerando tanto os diversos contratos existentes na EBC, incluindo
coprodugdes e contratos com apresentadores de programas, como parte dos esforgcos para justificar a
vantagem econbmica de prosseguir com a pretendida contratacdo. As consultas realizadas foram
abrangentes e abordaram os regulamentos em vigor.

No entanto, é importante observar que esses regulamentos estdo atualmente em processo de revisdo por
meio de um Grupo de Trabalho estabelecido pela Presidéncia da EBC, conforme disposto na Portaria EBC
n? 650/2023, também foi aberto processo administrativo por essa Diretoria propondo imediata revisdo
desses normativos (Proc.Administrativo EBC n2 53400-002105/2023-51e). A revisdo é necessaria para que
os regulamentos se adequem aos modelos apropriados ao mercado audiovisual, permitindo que a
Empresa produza e entregue contetdos de alta qualidade a sociedade.

Assim, com base nesses argumentos e andlises de pregos, acreditamos que foram suficientes para
comprovar a vantagem econdmica e financeira da contratacdo, em estrita observancia aos principios da
economicidade e legalidade que orientam os agentes publicos em contratacdes governamentais. Essas
consideracdes foram formuladas com o objetivo de garantir a seguranca juridica da contratagdo, sem
quaisquer riscos para a EBC.

Quanto ao cronograma orcamentdrio temos:

Valor para pagamento em 2023: RS 135.872,00
Valor para pagamento em 2024: RS 305.712,00
Total Global do Contrato: R$ 441.584,00

Demais condicbes de pagamento serdo detalhados no Projeto Bésico, caso a pretensa contratacdo seja
considerada vidvel a sua efetivagdo.

Cabe a pretensa contratada observar os limites de faturamento e seu enquadramento na condi¢do de
MEI/ME/EPP, durante a execucdo contratual para fins de atendimento a legislagdo tributdria aplicavel.
Sendo responsaveis pelo recolhimento dos impostos devidos as operagGes que envolvem a prestagdo dos
Servicos.
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VIIL. Justificativas para o parcelamento ou ndo da solugdo:

O artigo 30, caput, da Lei n? 13.303/2016, conhecida como Lei das Estatais, trata da inexigibilidade de
licitagdo para a contratacdo de bens e servigos que possuam singularidade, com fornecedor exclusivo ou
quando houver inviabilidade de competicdo. Isso significa que, em determinadas situagdes especificas, é
permitido contratar diretamente uma empresa sem a necessidade de realizar um processo licitatério.

No caso especifico da contratagdo de uma coprodugdo para um programa de TV Publica, por
inexigibilidade de licitagdo, é necessario que a prestagdo desse servigo seja considerada singular e que a
empresa ou profissional a ser contratado seja o (nico capaz de fornecer os servigos demandados. Isso
pode ser justificado por suas habilidades, experiéncia, expertise ou caracteristicas exclusivas que a
tornem Unica e insubstituivel para o propésito do programa.

O parcelamento do objeto, que ¢ a divisdo da contratagio em partes para possibilitar a participagdo de
diferentes empresas, ndo é possivel nesse caso, uma vez que a singularidade da prestagdo dos servicos
inviabiliza a competigdo. Sendo que a Empresa e seu profissional interveniente em questdo é a tnica que
possui as caracteristicas necessarias para atender as demandas do programa, e a contratacdo direta é
justificavel.

IX. Contratacdes correlatas e/ou interdependentes:

A pretensa contratacdo ndo guarda nenhuma correlagiio ou dependéncia com outra contratagdo a ser
realizada pela EBC. Todas as necessidades est3o detalhadas neste Estudo Técnico Preliminar, o que n3o é
possivel atender internamente faz parte do objeto desta contratacio.

X. Demonstracdo do alinhamento entre a contratagdo e o planejamento:

De acordo com o Plano de Trabalho 2023 da Diretoria de Contetido e Programacao, a Diretoria Executiva
da EBC autorizou a Geréncia Executiva de Contetidos a executar o “PLANO DE ACAO 56 - Documentdrios
(TV BRASIL) - Proporcionar & audiéncia da TV Brasil, contetidos em formato de séries documentais”, que
apds revisdo do plano estratégico passou a ser intitulado “PLANO DE ACAO 56 - Documentdrio, Arte e
Conhecimento (TV BRASIL) - Produzir e proporcionar & audiéncia da TV Brasil conteidos de
documentdrio, arte e conhecimento.”

Essa contratacdo também visa ampliar o conhecimento da sociedade com contetdos relevantes e
norteados pelos valores de credibilidade, estimulo a cidadania e, principalmente, acesso e diversidade,
objetivos estabelecidos no novo Mapa Estratégico da EBC.

Estando alinhado a missdo de criar e difundir contetidos que contribuam para o desenvolvimento da
consciéncia critica das pessoas e vem agregar esforgos para alcancar a visdo de ser uma empresa de
comunicagdo relevante para a sociedade.

Essa contratagdo também esta alinhada a perspectiva de resultados prevista no Planejamento Estratégico
da EBC:

1.Comunicar assuntos relevantes para a sociedade.
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2. Ser uma empresa referéncia em comunicaggo.

Bem como as seguintes perspectivas dos processos internos:
3. Ampliar as receitas e o portfélio de produtos e servigos
4. Intensificar a atuacdo em digital
6. Aumentar e qualificar a produgéo de contetido
7.Fortalecer o posicionamento de marca dos veiculos da EBC

Estando amparada nas Orientagdes Gerais do Conselho de Administracdo da empresa nos temas
estratégicos ligados a: Contetido, Programacdo, Rede Nacional de Comunicacdo Publica, Tecnologia de
Infraestrutura e da Informagdo, e Gestdo e Administragdo:

1. Priorizar contetddos multiplataformas.

2. Expandir e qualificar a Rede Nacional de Comunicacdo Publica (TV e Radio).

3. Produzir, coproduzir e adquirir contetido de interesse da sociedade.

4. Fortalecer as agbes com vistas  sustentabilidade financeira da Empresa.

5. Otimizar a gestdo de recursos financeiros disponibilizados.

6. Intensificar a atuagdo em Digital.

7. Intensificar acbes de Marketing e de desenvolvimento das marcas dos veiculos.

8. Intensificar a inovacdo na prestacdo de servigo de difusdo de contetido.

9. Investir e adotar tecnologias prioritérias que promovam ganhos de efetividade.

XI. Resultados pretendidos, em termos de efetividade e desenvolvimento nacional sustentavel:

E evidente que os resultados esperados sdo afetos diretamente ao produto que a EBC disponibiliza a
sociedade, para cumprir sua miss3o institucional e constitucional, diante disso s3o esperados os seguintes
resultados:
1. Ofertar contelido produzido com qualidade profissional.
2. Garantir a continuidade dos programas presentes na grade de programagéo da TV Brasil;
3. Em termos de aproximagdo com o telespectador, a contratacdo contribuird para a
continuidade e confiabilidade nos servicos prestados pela EBC, garantindo o
cumprimento da missdo da Empresa de criar e difundir contetdos que contribuam para o
desenvolvimento da consciéncia critica das pessoas.

Esses resultados estdo ligados diretamente ao desenvolvimento nacional sustentavel, devido a EBC
assumir um papel de grande importancia nesse cendrio de comunicagdo publica e de credibilidade a
sociedade: “criar e difundir contetidos que contribuam para a formacdo critica das pessoas”.

Essa contratacio ira contribuir para o desenvolvimento nacional sustentdvel, auxiliando EBC atender seus
aos objetivos para desenvolver a consciéncia critica do cidadao, mediante uma programacao educativa,
artistica, cultural, informativa, cientifica e promotora de cidadania, e de direcionar sua produgdo e
programagdo pelas finalidades educativas, artisticas, culturais, informativas, cientificas e promotoras da
cidadania, sem com isso retirar seu cariter competitivo na busca do interesse do maior nimero de
ouvintes, conforme disposto no Art. 3¢, incisos Il e VIl da Lei n® 11.652, de 07 de abril de 2008.

A Contratagdo de Prestagdo de Servigos que permita a realizacdo do programa “DR com Demori (Dando a
Real com Leandro Demori)”, que contribuird com a grade de programacdo da TV Brasil e com o aplicativo
TV Brasil Play, conforme objetivos dos servigos de radiodifuséo publica (mencionados no Item | deste
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ETP), em consonancia com os principios da Empresa Brasil de Comunicagio (Lei 11.652/2008).
Considerando o estabelecido no “Plano de Negécios 2023”, elaborado conforme disposto no art. 23, §12,
inciso |, da Lei n? 13.303/2016, e no art. 37, §19, inciso |, do Decreto n2 8.945/2016 e aprovado por
Deliberagdo DIREX n2 102 de 01/12/2022 e Consad n2 50 de 12/12/2022: “PLANO DE ACAO 56 -
Documentdrios (TV BRASIL) - Proporcionar a audiéncia da TV Brasil, contetidos em formato de séries
documentais”, que apds revisdo do plano estratégico passou a ser intitulado “PLANO DE ACAO 56 -
Documentdrio, Arte e Conhecimento (TV BRASIL) - Produzir e proporcionar a audiéncia da TV Brasil
contetdos de documentdrio, arte e conhecimento.”

A realizacdo do programa “DR com Demori (Dando a Real com Leandro Demori)” pela TV Brasil, parte da
Empresa Brasil de Comunicacdo (EBC), representa uma jogada estratégica e inovadora que alinha-se
perfeitamente com a competi¢do mercadolégica na qual a empresa se insere. Aqui estdo os resultados
significativos que a EBC pretende alcangar com esta iniciativa:

a) Diferenciagdo no Mercado: Em um mercado saturado com contetdo genérico, “DR com Demori”
oferece uma abordagem Unica. A combinagdo de humor com profundidade de anélise propicia
uma experiéncia televisiva distinta, posicionando a EBC como uma lider em contetido inovador.

b) Aumento da Audiéncia: Com seu formato envolvente e a presenca carismatica de Leandro
Demori, o programa visa atrair uma audiéncia diversificada, tanto na televisdo quanto nas redes
sociais.

c) Fortalecimento da Marca: A EBC, como uma empresa de comunicagdo publica, tem a
responsabilidade de informar e educar. “DR com Demori” ressoa com essa miss3o, promovendo o
didlogo civico e o entendimento. Isso fortalecera a marca da EBC como uma fonte confidvel e
inovadora de informacéo.

d) Expansdo de Parcerias Comerciais: A qualidade e originalidade do programa podem abrir portas
para novas parcerias comerciais e patrocinios. Estas colaboragdes podem proporcionar recursos
adicionais e oportunidades de expansdo para a EBC.

e) Engajamento nas Plataformas Digitais: O programa é planejado n3o apenas para a televisdo, mas
também para um publico online. Espera-se que “DR com Demori” impulsione o engajamento nas
plataformas digitais da EBC, estendendo o alcance e a influéncia da empresa na era digital.

f) Influéncia Cultural e Social: Ao abordar temas criticos com uma mistura de seriedade e humor, o
programa tem o potencial de moldar o discurso publico. Isso coloca a EBC na vanguarda da
influéncia cultural e social, reforgando seu papel como um formador de opinido chave.

g) Resposta a Demanda do Mercado: O programa reflete uma resposta consciente as demandas do
publico por conteldo mais acessivel e envolvente sobre temas complexos. E uma jogada
estratégica que demonstra a agilidade da EBC em atender as necessidades do mercado.

h) Fidelizagdo de Audiéncia: Através de um contetido consistente e atraente, “DR com Demori” visa
criar uma base de fas leais. Essa fidelizagdo € vital na competicdo mercadoldgica, garantindo uma
audiéncia estdvel e comprometida.

Em resumo, “DR com Demori” é mais do que um programa; é uma declara¢do de intencdes da EBC. E
uma aposta na inovagdo, no engajamento e na relevéncia, alinhada com as metas estratégicas da
empresa. E um passo ousado na competicdo mercadolégica, posicionando a EBC como uma forca a ser
reconhecida, tanto em termos de contelido como de influéncia no mercado de comunicagio brasileiro.

Sobre a mensuragédo dos resultados de desempenho do programa “DR com Demori (Dando a Real com
Leandro Demori)” serdo considerados uma variedade de aspectos relacionados ao impacto do programa,
dos quais destacamos:
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1. Audiéncia: A métrica mais direta para medir o sucesso de um programa € a sua audiéncia. As
classificacdes de audiéncia, tanto em tempo real quanto em reprodugdes posteriores (como
visualizagBes online), podem fornecer uma visdo do nimero de pessoas que estio assistindo ao

programa.

2. Engajamento nas Midias Sociais: O engajamento do piblico em plataformas de midia social
pode ser uma métrica Gtil para entender a resposta do publico ao programa. Isso pode incluir a
quantidade de compartilhamentos, comentdrios, curtidas e mengdes que o programa recebe em
plataformas como Twitter, Facebook e Instagram.

3. Feedback Direto do Publico: Realizar pesquisas com o publico ou analisar as demandas junto a
ouvidoria da EBC sobre como o publico percebe o programa. Isso pode ajudar a entender se o
programa estd atingindo seus objetivos de educagéo e informacao.

4. Andlise de Contetido: Uma andlise detalhada do contetdo do programa pode ajudar a avaliar a
representatividade e a diversidade na produgdo. Isso pode envolver a revisdo dos temas
abordados, os convidados apresentados e a origem dos contetidos audiovisuais discutidos no
programa.

6. Reputagiio da Marca: A percepcdo da marca EBC pode ser monitorada através de pesquisas de
opinido, andlise de midia e feedback do publico. Mudangas na percepgéo da marca ao longo do
tempo, e em resposta 3 transmissdo do programa, podem indicar o impacto do programa na
reputacio da EBC e da TV Brasil.

Em Gltima andlise, a melhor abordagem provavelmente envolverd uma combinagdo de varias dessas
estratégias levando-se em consideragdio demais fatores eventuais que podem interferir na performance
do programa.

XIl. Providéncias para Adequagdo do Ambiente da EBC:

A seguir indicamos alguns dos principais itens necessrios para a realizagdo do programa e que
continuam a cargo da EBC, sendo que a referida lista ndo é exaustiva ou restritiva, dada a natureza
complexa das atividades relacionadas a produg@o audiovisual:

Recursos Materiais: A EBC deverd disponibilizar os recursos materiais necessarios para a produgdo do
programa “DR com Demori” em todas as etapas: Desenvolvimento, Pré-producdo, Producdo e
Edicdo/Finalizacdo. Exemplos: estudio; cdmeras; microfones; equipamentos de iluminagao; suportes para
os equipamentos; ilha de edigdo; software de edi¢do de videos; veiculo apropriado para transporte da
equipe técnica e equipamentos; estrutura de escritério para as atividades/servicos administrativos,
gestdo e criacdo.

Recursos Humanos: De modo resumido, a EBC devera contar com profissionais experientes que possam
conduzir todas as atividades inerentes as etapas de Desenvolvimento, Pré-produc¢do, Producdo e
Edicio/Finalizagdo. Exemplos: Produtores; Roteiristas; Operador de Cdmera; lluminador; Técnico de Som;
Apoio a Produgdo; Assistente de Elétrica; Editor de Imagem e Som; Diretor de Arte; Sonoplasta.
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N&o ha necessidade de adequacdo do ambiente fisico da EBC. A estrutura atual ja oferece as condictes
necessarias a produgdo do programa, bem como todos os recursos materiais e humanos necessarios para
a realizagéo do “DR com Demori” sdo de conhecimento de suas respectivas dreas e estardo disponiveis
para a realizagdo no momento oportuno.

Reunides de alinhamento para execug3o do objeto devero ser realizadas periodicamente pelos Fiscais da
EBC e representantes da Contratada, para melhor monitoramento, alinhamento e avaliacdo da execucgdo
do objeto, tracando medidas adequadas a continuidade, alteragdo ou rescisdo contratual, quando for o
caso.

Posteriormente serd designado fiscal responsével pelo acompanhamento da demanda, bem como
providenciado o seu aperfeicoamento/treinamento junto equipe de Gestdo de Contrato. No tocante aos
Fiscais e Gestores de contrato, é importante que a empresa mantenha a capacitacdo continuada dos
empregados envolvidos no processo de acompanhamento e fiscalizacio dos contratos 3 luz da NOR 218
da EBC.

XIIl. Possiveis Impactos Ambientais e respectivas medidas de tratamento

A pretensa contratagdo ndo incorre em impactos ambientais de forma direta ou de forma indireta em nivel
significativo a ponto de serem necessarias medidas compensatorias ou de mitigacdo de possiveis danos, e
ndo produz diretamente impactos ambientais significativos em que seja necessario estabelecer uma
politica de tratamento.

XIV. Declaracdo da Viabilidade ou Razoabilidade da Contratacio:

A Equipe de Planejamento da Contratagdo foi instituida por meio do Documento de Formalizacdo da
Demanda - DFD, parte integrante desta contratacdo, sendo automaticamente destituida quando da
assinatura do contrato.

O presente Estudo Técnico foi elaborado em harmonia com a Instrucdo Normativa n2 05, de 2017 -
SEGES/MPDG (utilizada de forma subsidisria para fins de modelos de artefatos: DFD, mapas de riscos),
bem como em conformidade com os requisitos técnicos necessarios ao cumprimento das necessidades e
objeto da contratacdo. Atendendo, adequadamente, as demandas de negécio formuladas, os objetivos a
serem alcancados, os custos previstos sdo compativeis e caracterizam a economicidade, os riscos
envolvidos sdo administraveis e a drea requisitante priorizara o fornecimento de todos os elementos aqui
relacionados necessarios & consecucdo dos resultados pretendidos, pelo que recomendamos a
contratagao proposta.

Com base nos elementos anteriores do presente estudo preliminar, comunica-se que a viabilidade da
referida contratagdo, condicionada, evidentemente, & deliberacdo das instancias superiores competentes,
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como, por exemplo, Comité de Programacdo e Rede (CPR) e andlise das diretorias competentes, como,
mas nio se restringindo, a Diretoria de Administracdo, Financas e Pessoas (DIAFI) e a Consultoria Juridica
(CONJU) da EBC. Sendo assim, indica-se que:

X | E VIAVEL e RAZOAVEL a contratagdo proposta pela unidade requisitante.

N3o é VIAVEL nem RAZOAVEL a contratacio proposta pela unidade requisitante.

Assinatura dos Integrantes da Equipe de Planejamento da Contratagao:

O presente estudo estd de acordo com as necessidades técnicas, operacionais e estratégicas da EBC,
tendo os integrantes da Equipe de Planejamento se pronunciado pela viabilidade da contratacao,
atendendo adequadamente as demandas de negécio formuladas, os objetivos e resultados pretendidos,
os custos previstos, os riscos envolvidos. Por sua vez, a area demandante priorizara o fornecimento de
todos os elementos aqui relacionados, necessérios a consecugdo dos objetivos pretendidos, pelo que, na
condi¢do de Autoridade Competente da Area Administrativa - Demandante, aprovo o presente Estudo
Técnico Preliminar.

Integrantes da drea requisitante

Rio de Janeiro/RJ, data conforme assinatura eletrénica.
ASSINATURA ELETRONICA

Documento assinado digitalmente

“b MARIA AUGUSTA FREIRE DE CARVALHO RAMOS
g o Data: 01/09/2023 16:27:37-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

MARIA AUGUSTA RAMOS
Geréncia Executiva de Contetido
DICOP
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Rio de Janeiro/RJ, data conforme assinatura Rio de Janeiro/RJ, data conforme assinatura
eletronica. eletrdnica.
ASSINATURA ELETRONICA ASSINATURA ELETRONICA
Documento assinado digitalmente
Documento assinado digitalmente ub . CINTHYA PIRES OLIVEIRA
“b : ROGERIO FERNANDO DE OLIVEIRA g Data: 01/08/2023 16:14:07-0300
g Data: 01/09/2023 16:04:43-0300 Verifique em https://validar.iti.gov.br

Verifique em https://validar.iti.gov.br

ROGERIO OLIVEIRA CINTHYA OLIVEIRA
Gerente de Prospecgdo de Contetidos, Parcerias e Coordenadora de Prospecc¢io de Contetidos e
Coproducoes Coprodugdes
DIcoP DicoP

Integrantes da drea técnica

rasitia/oF, 0| 40 j2023.

Rio de Janeiro/RJ, data conforme assinatura
eletrdnica.

— 54
0 ono Silva - Mat. 137
ASSINATURA ELETRONICA Juliang S e de TV

Erresa Bracl de {;omunicagao -

Documento assinado digitalmente
ub RODRIGO PIEMONTE RIBEIRO
g Data: 01/09/2023 17:07:34-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br
ULIANO SILVA
Gerente de TV
DICOP

RODRIGO PIEMONTE RIBEIRO
Gerente Executivo de Comunicagdo Audiovisual
DICOP

Integrante da drea administrativa da DICOP

=

Brasilia/DF, Q‘! _/__VIZOZB.

Rio de Janeiro/RJ, data conforme assinatura
eletrénica.

ASSINATURA ELETRONICA

Documento assinado digitalmente

= ub : ALINE CARNEIRO LAURIA
g : Data: 01/09/2023 17:02:15-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

1 L ALINE LAURIA
Coordenad trole .e.Vfllda;ao dos Coordenadora de Elaboragio de Artefatos para
Processos de Aquisicdo e Aquisigcdes, Contratacdes e Parcerias de Contetidos
Contratacdo de Contetidos Audiovisuais DICOP

DIicOP
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Aprovacao da Autoridade Competente:

O presente estudo estd de acordo com as necessidades técnicas, operacionais e estratégicas da EBC,
tendo os integrantes da Equipe de Planejamento se pronunciado pela viabilidade da contratagao,
atendendo adequadamente as demandas de negécio formuladas, os objetivos e resultados pretendidos,
os custos previstos, os riscos envolvidos. Por sua vez, a drea demandante priorizard o fornecimento de
todos os elementos aqui relacionados, necessérios a consecuggo dos objetivos pretendidos, pelo que, na
condi¢do de Autoridade Competente da Area Demandante, aprovo o presente Estudo Técnico Preliminar.

Por delegacdo de competéncia

Brasilia/DF, Q,&,_/O&i /2023.

efe de.Gabinete da DICOP

1A 5O CARMO TEIXEIRA

ICOP n2 81/2023

Histérico de Revisdes do ETP

Data Versdo | Descricdo Autor

15/06/2023 1.0 Reunido de alinhamento entre os integrantes da | Equipe de Planejamento da
Equipe de Planejamento da Contratacdo. Contratacdo

23/06/2023 2.0 Reunido da Equipe de Planejamento para | Equipe de Planejamento da
pesquisas em midias sociais e levantamento de | Contratacao
mercado.

07/07/2023 3.0 Inicio da Elaboragio dos Mapas de | Equipe de Planejamento da
Gerenciamento de Riscos. Contratagdo

14/07/2023 4.0 Inicio da Elaboragio da Minuta do Projeto | Equipe de Planejamento da
Basico e RMS Contratagao

5.0 Inicio da Elaboracio do Instrumento de | Equipe de Planejamento da

Medigdo dos Resultados Contrata¢ao

17/07/2023 6.0 Reunido para avaliagio do ETP e posterior envio | Equipe de Planejamento da
3 andlise e Aprovacio da Autoridade | Contratagdo
Competente — DICOP.

23/08/2023 7.0 Atualizacgido do Estudo durante a fase de | Equipe de Planejamento da
planejamento Contratacao
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01/09/202

8.0 Reunido para avaliacdo do ETP e posterior envio | Equipe de Planejamento da
a andlise e Aprovagio da Autoridade | Contratagio
Competente — DICOP.

Lista de Anexos ao ETP

Anexo | Plano de Negécios 2023

Anexo Il Aprovagdo da grade de programagdo no Comité de Programacio e Rede - CPR
Anexo Il Tabela de Custos da IN EBC n2 606/01

Anexo IV Pesquisas em midias sociais

Anexo V Cépia da Nota Técnica DIAFI n? 001/2021 - Aplicacio do Decreto n2 9.507/2018
Anexo VI Documentacdo da Empresa (pretensa contratada)

Anexo VII Contratos da EBC - Referéncias de Precos

Anexo Vil Declaragdo de Paradigma de Precos
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