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Matriz de Gerenciamento de Riscos D.

1. Informacdes Basicas

Nimero da Matriz de Alocag8o de Riscos Responsavel pela Edi¢do Data de Criagéo
9/2023 BRUNO FREIRE 04/08/2023 16:17
Objeto da Matriz de Riscos

Proc.EBC 0245/2023 - Contratagdo de Servicos de Apresentacdo, Mediago e Auxiliares & Produgéo - Talk Show - DR com Demori

2. Histérico de Revisdes

Data e Hora Versdo  Descrigéo Autor

01/09/2023 13:34 4.0 Atualizagdo do Mapa de Riscos BRUNO FREIRE

25/08/2023 10:59 3.0 Atualizagao dos Riscos BRUNO FREIRE

07/08/202317:58 2.0 Atualizagio dos Riscos e Integrantes da Equipe de Planejamento conforme BRUNO FREIRE
DFD e ETP

04/08/2023 16:21 1.0 Reunido da Equipe de Planejamento para Mapeamento dos Riscos da BRUNO FREIRE
Contratagédo

3. Riscos Identificados

Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco(IxP) N°ltem

Atraso ou demora
na conclusio do Integrantes da Equipe de Planejamento da

R-01 processo Contratagdo com baixa qualificagdo e Planejamento Administragdo Extremo
administrativo  de capacitagdo para elaboragéo dos artefatos.
contratagéo.
Impactos
1 N3o atendimento 2 demanda no prazo necessario, gerando atraso no langamento da grade de programagéo da Empresa.
Acdes Preventivas
P-01 Acompanhamento e apoio junto as unidades demandantes e técnicas da DICOP. Responséveis: Bruno Freire, Rogério Fernando
Definir cronograma de trabalho, prevendo prazo amplo para realizagdo de de Oliveira, Aline Carneiro Lauria,
analises. Observar os prazos de tramitagéo do processo com base nas Gltimas Juliano Ferreira da Silva

contratagdes. Encaminhar autos para analise juridica respeitando os prazos
programados para andlise e para a contratago. Inserir previséo de contratagéo do
DFD e acompanhar os prazos efetivos da contratagado.
Acdes de Contingéncia
Cc-01 Realizar reunides da EPC para forga tarefa na instrugao processual. Providenciar Responsavel: Bruno Freire
todas as informagtes necessdrias para a correta instrugéo processual, dentro dos
prazos exigidos, de forma a contingenciar os possiveis atrasos do processo de
contratagéo.

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°ltem
Falta de clareza

Auséncia de revisdo do objeto e da Planejamento Administragéo Extremo

quarnto & dern_anda 2 gemanda pela areas requisitante e técnica.
ser desenvolvida.

Impactos
1 Atraso na elaboragdo da contratagéo; solug&o nao atender aos objetivos desejados.
Acdes Preventivas
P-01 Realizar Estudo Técnico Preliminar acurado. Garantir a participagéo de todos os Responsdveis: Bruno Freire, Rogério Fernando
integrantes no processo de contratagéo. de Oliveira
Acdes de Contingéncia
c-01 Realizar reunites da EPC para forga tarefa na instrucéo processual. Providenciar Responsaveis: Bruno Freire, Rogério Fernando
todas as informagdes necessérias para a correta instrugéo processual, dentro dos de Oliveira
prazos exigidos, de forma a contingenciar os possiveis atrasos do processo de
contratagéo.

R-02

Nimero Risco Causa do Risco Fase ; Alocado para Nivel do Risco (I1xP) N ltem

N&o realizar ampla

pesquisa de

mercado dura:nte_ o Deixar de conheger os_ custos que Planejamento Administragso Médio

Estudo Técnico envolvem as possiveis solugoes.

Preliminar da

Contratagdo. ) . S ” _ _ S




1 Auséncia de prospeccdo de mercado. Auséncia de Estudos de Solugéo junto ao mercado do audiovisual. Solugdo néo atender aos
resultados pretendidos (de negécio ou técnicos); Fragilidade na justificativa da contratacéo.
Acdes Preventivas
P-01 Realizar estudo comparativo entre solugdes. Elaborar Estudo Técnico Preliminar Responséveis: Bruno Freire, Rogérlo Fern :
robusto, que apresente estudo comparativo realizado. Efetuar levantamento de de Oliveira Z)jl]
contratagdes similares feitas por outros 6rgdos, consultar sitios da internet, de
modo a buscar o maior nimero possivel de fontes. Além de se basear nas
contratagdes anteriores feitas pela EBC.
Acdes de Contingéncia
c-01 Observar a planilha de composigéo de custos da IN 606/01 feita para atender Responsaveis: Bruno Freire, Rogério Fernando
Acordao 2580/2021-TCU e Relatério da AUDIN. de Oliveira
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel doRisco (I xP)  N°ltem
Indisponibilidade
orgamentaria frente
a valores orgados Indisponibilidade  orgamentéria ara i sos -
nos primeiros contratagdo do objeto. ¢ P FiRngjamenin Adminisiagho Medio
levantamentos de
mercado.
Impactos
1 N&o ser possivel realizar contratac&o.
Acgdes Preventivas
P-01 Reservar dotagdo orgamentaria adequada. Realizar pré-empenho da despesa. Responséveis: Bruno Freire, Rogério Fernando
de Oliveira
Acdes de Contingéncia
_C-o Realizar Planejamento orgamentério a fim de cobrir as despesas previstas & Responsaveis: Bruno Freire, Rogério Fernando
solucdo pretendida. de Oliveira
ﬂmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I xP)  N°ltem
Edlfigs Gl Gas: i Especificagbes técnicas do objeto com
R-05 especificagcao Planejamento Administracéo Extremo
5 ” erros ou falhas.
técnica da solugdo
Impactos
1 Comprometimento parcial ou total da finalidade da contratag&o.
Agodes Preventivas
P-01 Consultar contratagies similares para elaborar o Estudo Técnico Preliminar. Responsével: Rogerio Fernando de Oliveira
Consultar fornecedores durante a elaboragdo do Estudo Técnico Preliminar.
Realizar revisdo critica do Estudo Técnico Preliminar. Acompanhar a situagéo da
empresa contratada regularmente.
Acoes de Contingéncia
c-01 Realizar as adequagbes necessérias ao objeto antes da celebrag8o do contrato. Responsével: Rogerio Femando de Oliveira
Caso seja necessdrio ajustes na especificagdo do objeto apds a celebragdo do
contrato, ocorrera mediante termo aditivo.
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP)  N°ltem
= zlf:zn;:jaage oumas Auséncia de li_stas de priorida.des:, da _ . )
6 prioritérias dis DICOF.’, compartilhada com demais areas Planejamento Administragao Alto
% envolvidas (DIAFI e CONJU).
contratagdes. o - o )
Impactos
1 Acarreta atraso nas contratagdes. Sensibilizar a DICOP guanto & importancia e necessidade da contratag&o. Propor revisdo imediata
das prioridades junto & DICOP. Definir o cronograma de trabalho com todos os responsaveis envolvidos.
Acdes Preventivas
P-01 Consultar contratagbes similares para elaborar o Estudo Técnico Preliminar. Responsaveis: Bruno Freire, Rogério Fernando
Consultar fornecedores durante a elaboragdo do Estudo Técnico Preliminar. de Oliveira
Realizar revisdo critica do Estudo Técnico Preliminar. Acompanhar a situacéo da
empresa contratada regularmente.
Acgdes de Contingéncia
c-01 Repriorizar as atividades. Responséveis: Bruno Freire, Rogério Fernando
de Oliveira
NGmero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP)  NCitem
Auséncias e
Afastamentos de = -
Afastamentos devido a férias, abonos . o =
R-07 empregados sociais, atestados médicos, outros. Planejamento Administragao Extremo
envolvidos na
contratagao.
Impactos
1 Auséncia de empregados envolvidos na contratagéo por motivo de doengas, férias ou abonos, acarreta atraso na contratagéo.
Acoes Preventivas
P-01 Designar titulares e substitutos para as atividades. Estabelecer pontos de controle Responséveis: Bruno Freire, Rogério Fernando

semanais com participantes titulares e substitutos. de Oliveira
Acdes de Contingéncia



c-01 Nomear outros empregados para atuar na EPC. Responséveis: Bruno Freire, Rogério Fernando
de Oliveira
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (1 x P) N° item
Auséncia de contato prévio e do envio do 4 025 :
Recusa da pretensa PB e Minuta de Contrato para T e
R-08 Contratada em conhecimento das regras e prazos de Selegdo do Fornecedor Administragéo Ao |-
assinar o contrato assinaturas e inicio da execugdo do
- - ~ contrato.
Impactos T e o | g 5
1 Impossibilidade de contratagso; auséncia do servico ou do fornecimento do bem para a EBC.
Acoes Preventivas
P-01 Elaborar Estudo Técnico Preliminar, Andlise de Riscos e PB que apresentem Responsaveis: Bruno Freire, Rogério Fernando
estudo comparativo realizado e de forma a atender as reais necessidades de de Oliveira
negdcio e com pregos e prazos factiveis para o mercado. Prevé penalidades no
PB e no Instrumento contratual. Aplicagdo de penalidades previstas.
Ac¢des de Contingéncia
Cc-01 Solicitar reunido de Diretorias das partes para avangar com a celebragfo Responsaveis: Bruno Freire, Rogério Fernando
contratual. de Oliveira
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°ltem
Falta de contato com a contratada e de
Afraso no inicio do reunido inicial da contratagdo para - .. « Z
Contrato. alinhamento dos prazos de inic(i;o e fc[;)rma Gesthin do Conraty  AdiniNsUaga0 Madi
de execugdo contratual.
— Impactos
i Atraso na disponibilizagdo da solugdo
Acdes Preventivas
P-01 Acompanhar e cobrar da empresa o cumprimento integral do contrato. Solicitar a Responsével: Rogério Fernando de Oliveira
aplicaggo das penalidades cabiveis por inexecug&o parcial ou total do contrato.
Acdes de Contingéncia
Cc-01 Solicitar apoio temporério de outros contratos na prestagdo do servigo, de objeto Responsével: Rogério Fernando de Oliveira
similar. Iniciar novo processo licitatério para aguisigdo do SIG.
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°ltem
Falta de pessoal Capacitagdo de empregados da DICOP
para fiscalizagio e para formagdo de fiscais e gestores de Gestdo de Contrato Administragéo Médio
__gestdo do contrato. contratos. e -
Impactos
1 Atraso nas entregas. Baixa qualidade técnica do produto. N&o atendimento do produto &s necessidades técnicas e de negdcio.
Acdes Preventivas
P-01 Manter substitutos, recrutar e capacitar novos integrantes para as equipes de Responsével: Rogério Fernando de Qliveira
fiscalizag@o dos contratos. Manter programas de capacitagio de Fiscais e Gestores
de Contratos de forma continuada.
Acdes de Contingéncia
Cc-01 Redistribuicgo de atividades entre empregados e priorizagdo de demanda. Responsdvel: Rogério Fernando de Oliveira
wimero Risco Causa do Risco Fase ‘Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
'Qual_lfl_cagao Auséncia de capacitagbes continuas para
R-11 |n'suf|.¢:!ente A dos empregados que atuam como fiscais e Gestdo de Contrato  Administracdo Baixo
Fiscais Técnicos do
gestores de contratos.
Contrato
Impactos
1 Baixa qualidade no acompanhamento e fiscalizagdo dos contratos, podendo gerar prejuizos & EBC.
Acdes Preventivas
P-01 Indicar empregados capacitados. Prover treinamento aos empregados que seréo Responsavel: Rogério Fernando de Oliveira
indicados.
Acbes de Contingéncia
c-01 Prover treinamento aos empregados indicados. Responsével: Rogério Fernando de Oliveira
Niimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para___ Nivel do Risco (IxP) N°item
Descumprimento de Auséncia de contato com a contratada
R-12 Cléusul_as durapte a execugdo contratual e baixa Gestio de Contrato  Contratada Baixo
contratuais por parte qualidade no acompanhamento e
da Contratada. fiscalizag&o por parte da EBC. N — o
1 Impactos
1 N3o disponibilizagéo da solugéo desejada.
Acdes Preventivas
P-01 Prever penalidades no Projeto Bésico, por descumprimento de clausulas Responsavel: Rogério Fernando de Oliveira
contratuais. Realizar reunido inicial do contrato para clareza acerca da prestagéo
dos servigos.
Acdes de Contingéncia
c-n1 Aplicar as penalidades previstas no Projeto Basico. Realizar pagamento conforme Responsavel: Rogério Femnmando de Oliveira



resultado apresentado.

Nimero

Contratada. ggxecuqﬁo do contrato.

Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (IxP) N°ltem

Inadimpléncia Legislagio exige que a contratada < Hodlo:
Fiscal, Tributdria e mantenha sua regularidade Fiscal, o oo I : '
Trabalhista pela tributéria e trabalhista regular durante toda Gesiilo de'Gontrata  Contratada Madio

P-01

Cc-01

Impactosﬁ

Imeqularidade da Contratada; atraso nas entregas; resciséo do contrato; potencial criagao de passivo trabalhista para a EBC.
Acdes Preventivas

Exigéncia da documentagio de regularidade fiscal e tributdria da Contratada. Responsavel: Rogério Fernando de Oliveira
Fiscalizar preventivamente e ostensivamente o cumprimento das obrigagdes
trabalhistas e previdencidrias.

Acoes de Contingéncia
Suspensdo do pagamento até a regularizacdo fiscal, trabalhista e tributaria. Responsével: Rogério Femando de Oliveira
Retencdo de valores devidos & contratada e pagamento direto - para cumprimento
de eventuais obrigagbes trabalhistas, fiscais e previdenciarias ndo satisfeitas.
Abertura de processo sancionatorio.

Nimero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N¢item

P-01

C-01

Interveniente

Vazamento de

dados e Deixar de estabelecer regras no processo
informagdes por quanto ao atendimento & LGPD, inclusive = -
parte da Contratada com insergdo de Termo de Sigilo e Gestéo de Contrato  Contratada Media
e Profissional Privacidade.

Impactos
Descumprimento da Lei Geral de Protegéo de Dados Pessoais (LGPD) e inobservancia ao Termo de Sigilo e Privacidade constante
do Projeto Basico submetido & ciéncia e manifestagdo de concordancia pela Contratada.
Acdes Preventivas
Prever observancia a Lei Geral de Protecio de Dados Pessoais (LGPD). Prever Responsavel: Rogério Fernando de Oliveira
penalidades no Projeto Basico por descumprimento de clausulas contratuais.
Acdes de Contingéncia
Aplicagéo das penalidades previstas no Projeto Basico. Responsavel: Rogério Fernando de Oliveira

NUmero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do/Risco/ (1 x P) N° ltem

)
'
=
ol

Contratada nao
manter as
caracteristicas  de
exclusividade na
prestacéo dos
servigos

Contratada ndoc manter atualizada a
declaragdo de exclusividade junto ao Gestdo de Contrato Administragéo Alto
profissional interveniente da contrataggo.

—R-01

Cc-01

Impactos

A contrataciio estd enquadrada como Inexigibilidade de Licitagéo e podera se tornar ilegal se a condicdo do enquadramento da
contratacdo ndo for mantida durante toda a execugéo contratual.

Acdes Preventivas

Juntar ao processo a declaragio de exclusividade, mantendo-a atualizada durante Responsével: Rogério Fernando de Oliveira

toda execugao contratual.

Acdes de Contingéncia

Fiscal Técnico e Gestor do Contrato acompanharem néo sé a vigéncia contratual, Responsavel: Rogério Fernando de Oliveira

mas especialmente a vigéncia da declaragdo de exclusividade, notificando a

contratada para que a deixe sempre atualizada no processo.

NGmero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°ltem

A
v
ey
(a4

Dependéncia com Modelo de contratacéo de coprodugdo
relagdo a coptra}tada med_lante exclusmdgde d_e prest?n;ao de Planejamento
e profissional servigos por profissional interveniente da
interveniente pretensa Contratada.

Administracéo Alto

P-01

c-01

Impactos
Contratada e seu interveniente sio declarados tnicos no atendimento da necessidade.
Acoes Preventivas
Prever no Estudo Técnico Preliminar e no Projeto Bésico essa condicdo de Responsdivel: Rogério Fernando de Oliveira
exclusividade, pois, caso a contratacdo ndo prospere, devido condigdes especificas
da contratada ou do seu interveniente, a EBC podera providenciar nova contratagao
para atendimento da necessidade. Garantir a participagdo dos fiscais técnicos e
gestor do contrato durante a execugao do contrato.
Acdes de Contingéncia
Realizar reunides de ponto de controle com todos os envolvidos. Responsavel: Rogério Fernando de Oliveira

Nimero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nfvel do Risco (I x P) N°ltem

Pagamentos
indevidos por Deixar de conferir e acompanhar a
servigos execucdo dos servicos, entregadas e



executados ou ndo pagamento.
executados.
; Impéu:tos
1 Dano ao erério.
Acoes Preventivas
P-01 Manter durante a execugdo do contrato, histéricos de servigos executados e pagos, Responsével: Rogério Fernando de Oliveira
mantendo registros de todos os fatos que geram desembolso pela Empresa.
Acdes de Contingéncia
c-01 Aplicar glosas e sangbes. Realizar cancelamento dos pagamentos indevidos. Responséavel: Rogério Fernando de Oliveira
Apurar responsabilidades por pagamentos indevidos.

R-19 parcialmente faturamento antes de autorizar o Gestdode Contrato ~ Administracdo Alto =i 2‘927’

Nimero Risco ‘Causa do Risco Fase ~ Alocadopara  Nivel doRisco (1xP) N°ltem
Baixa qualificagdo
tecrflcz'a 4o Deixar de especificar no Projeto Basico a
profissional " - :
R-20 interveniente da quallﬁc-:ag:ao. adequ_a fa, & ailgioa 80 Gestso de Contrato  Administragéo Alto
eoHtrataia para profissional mterv?mente uda contratacado
execugio do para plena execugéo do objeto.
o contrato.
Impactos T IR = e e R
1 Atraso nas entregas; Baixa qualidade técnica do produto; Nao atendimento do produto as necessidades técnicas e de negocio.
Agdes Preventivas
P-01 Previsdo de exigéncia de experiéncia profissional e maior qualificacdo técnica do Responsavel: Rogério Fernando de Oliveira

profissional interveniente.
Acdes de Contingéncia

z-01 Aplicagdo das penalidades previstas no Projeto Basico e no Instrumento de Responsével: Rogério Fernando de Oliveira
Medigdo dos Resultados - IMR.

Nimero Risco Causa do Risco _ _ Fase Alocado para  Nivel do Risco (IxP) N¢item
Risco de Auséncia de Imparcialidade da produtora e
R-21 Proselitismo na TV do profissional interveniente durante a Gestdo de Contrato  Administracéo Alto
Brasil produgéo do programa.
Impactos
1 Causa danos & imagem institucional da EBC. Fere com o art.3° da Lei de Criag#o - Lei n° 11652/2006.
Acoes Preventivas
P-01 Mitigar o risco de proselitismo no ETP, no PB e inserir como clausula contratual. Responsével: Rogério Fernando de Oliveira
Acdes de Contingéncia
C-01 Manter acompanhamento constante aos programas criados antes da exibigdo, Responséavel: Rogério Fernando de Oliveira

manter alerta constante & contratada e profissional interveniente para gque seja
mantida a imparcialidade nos assuntos paliticos, econdmicos e sociais para néo
causar proselitismo na TV Piblica, ferindo com a legislagéo em vigor, e com as
clausulas contratuais.

4. Acompanhamento das Ag¢des de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido. {%@ O { Z{; '__6 ;(j(j 02/ 5 m@l ¢ f / O g 5\26 925

Documento assinado digitalmente

: ‘Lb 2 ALINE CARNEIRO LAURIA
g Data: 01/09/2023 18:48:45-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br "

5. Responsaveis | Assi

Equipe de Planejamento

ALINE CARNEIRO LAURIA JULM FERREIRA DA SILVA
Integrante Administrativa - DICOP Integrante Técnico - DICOP

Data: 01/09/2023 18:06:02-0300

g : -~ ROGERIO FERNANDO DE OLIVEIRA
Verifique em https://validar.iti.gov.br

RUGEKRIU FEKNANDU UE
OLIVEIRA

Integrante Requisitante - DICOP
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Lista de Anexos :ﬁ
Atengdo: Apenas arquivos nos formatos “.pdf", ".txt", “.jpg", " jpeg"”, ".gif" e ".png" enumerados abaixo séo anexados ' .
diretamente a este documento.

® Anexo | - Painel de Riscos.PNG (51.44 KB)
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