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Matriz de Gerenciamento de Riscos A
1. Informagdes Basicas
Numero da Matriz de Alocag&io de Riscos Responsavel pela Ediggo Data de Criagéo
8/2023 BRUNO FREIRE 04/08/2023 11:56

Objeto da Matriz de Riscos
Licenciamento dos direitos de exibigio de obras audiovisuais para comporem as faixas de programagc&o da TV Brasil.

2. Histoérico de Revisdes

Data e Hora Versdo  Descrigdo Autor
04/08/2023 11:56 1.0 Elaboragéo do Mapa de Gerenciamento de Riscos BRUNO FREIRE

3. Riscos Identificados

Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I xP)  N°ltem
Atraso ou demora
na conclusdo do Integrantes da Equipe de Planejamento da

R-01 processo Contratagdo com baixa qualificagio e Planejamento Administragao Extremo
administrativo  de capacitagdo para elaboragéo dos artefatos.
contratac&o.
Impactos i
Nzo atendimento & demanda no prazo necessario, prejudicando os servigos e causando grande prejuizo para & EBC, por se tratar de
1 sistema que processo folha de pagamento e repasses de informagdes aos érgdos de fiscalizagdo e controle (T rabalhista,

Previdenciaria, Tributaria etc)
Acdes Preventivas

P-01 Definir cronograma de trabalho, prevendo prazo amplo para realizagdo de Responséveis: BRUNO FREIRE, JULIANO
andlises. Observar os prazos de tramitagéo do processo na EBC, com base nas FERREIRA DA SILVA, CINTHYA
dltimas contratagdes. PIRES OLIVEIRA, ALINE

CARNEIRO LAURIA
Acgdes de Contingéncia

c-01 Realizar reunides da EPC para forga tarefa na instrugso processual. Providenciar Responséveis: BRUNO FREIRE, JULIANO
todas as informages necesséarias para a correta instrugdo processual, dentro dos FERREIRA DA SILVA, ALINE
prazos exigidos, de forma a contingenciar os possiveis atrasos do processo de CARNEIRO LAURIA, CINTHYA
contratagdo. PIRES OLIVEIRA

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP)  N°liem
Né&o realizar
prospeccéao de Deixar de conhecer o0s custos que
mercado durante o envolvem as possiveis solugdes. Deixar de . s "
Rl Estudo Técnico buscar autorizpag:ﬁo do CPRQ para grade de Planejamento  Administragao Sl
Preliminar da programac&o.
Contratac&o.
Impactos
1 Solugio ndo atender aos resultados pretendidos (de negdcio ou técnicos); Fragilidade na justificativa da contratacao.
Acdes Preventivas

P-01 Realizar estudo comparativo enire as solugGes. Elaborar Estudo Técnico Preliminar Responsével: CINTHYA PIRES OLIVEIRA
robusto, gue apresente estudo comparativo realizado. Efetuar levantamento de
contratagdes similares feitas por outros érgdos, consultar sitios da internet, de
modo a buscar o maior nimero possivel de fontes. Além de se basear nas
contratagdes anteriores feitas pela EBC.

Acdes de Contingéncia

c-01 |dentificar outras obras junto ao mercado para atender a necessidade da EBC, em Responsével: CINTHYA PIRES OLIVEIRA
especial ao atendimento da faixa da programagéo especifica.

Namero Risco Causa do Risco ; Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP)  N°ltem

Indisponibilidade
orgamentaria frente
a valores orgados Indisponibilidade orcamentaria  para

. = : Planejamento  Administragéo Médio
nos primeiros contratagdo do objeto.
levantamentos  de
mercado.
Impactos

1 N&o ser possivel realizar contratacéo.



Acdes Preventivas

P-01 Reservar dotagdo orgamentéria adequada. Realizar pré-empenho da despesa. Responséveis: CINTHYA PIRES OLIVEIRA; -
BRUNO FREIRE
Acdes de Contingéncia
Cc-01 Realizar Planejamento orgamentério a fim de realizar a aquisigéo da solugiio Responséveis: BRUNO FREIRE, CINTHYA
pretendida. PIRES OLIVEIRA
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para. Nivel do Risco (I xP) N°item
Eafhes gl ‘SHOS: fat EspecificagBes técnicas do objeto com
R-04 especificagao athas Planejamento  Administragdo Extremo
técnica da solucéo ergsout ’
e T P N SRS N—
1 Comprometimento parcial ou total da finalidade da contratacao.
Acdes Preventivas
P-01 Consultar contratacbes similares para elaborar o Estudo Técnico Preliminar. Responsavel: CINTHYA PIRES OLIVEIRA
Realizar revisao critica do Estudo Técnico Preliminar.
Acdes de Contingéncia
c-01 Realizar as adequagBes necessarias ao objeto antes da celebragdio do contrato. Responsével: CINTHYA PIRES OLIVEIRA
Caso seja necessario ajustes na especificacdo do objeto apés a celebragdo do
contrato, ocorrera mediante termo aditivo.
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I xP)  N°ltem
B dE):;tean::jaa:e ouieS Auséncia} de listas de prioridades da )
R-05 e DICOP, junto & DIAFI e CONJU (quando Planejamento Administracéo Alto
prioritarias de for o casa)
contratagoes. )
Impactos
1 Sensibilizar a Diretoria Requisitante quanto a importancia e necessidade da contratag3o. Propor revisdio imediata das prioridades junto
as Diretorias envolvidas. Definir o cronograma de trabalho com todos os responsaveis envolvidos.
Acdes Preventivas
P-01 Consultar contratages similares para elaborar o Estudo Técnico Preliminar. Responsaveis: BRUNO  FREIRE, CINTHYA
Consultar fomecedores durante a elaboragdo do Estudo Técnico Preliminar. PIRES OLIVEIRA
Realizar reviséo critica do Estudo Técnico Preliminar. Acompanhar a situagéo da
empresa contratada regularmente.
Acdes de Contingéncia
c-01 Repriorizar as atividades. Responséveis: BRUNO  FREIRE, CINTHYA
PIRES OLIVEIRA
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Falta de contato com a contratada e de
Atraso no inicio do re_uniéo inicial da contrfatat_;.éo para =0 de Contrato  Administragéio Médio
Contrato. alinhamento dos prazos de inicio e forma
de execug&o contratual.
Impactos
1 Atraso na disponibilizagéo da solugéo
Acbdes Preventivas
P-01 Acompanhar e cobrar da empresa o cumprimento integral do contrato. Solicitar 2 Responsavel: CINTHYA PIRES OLIVEIRA
aplicagdo das penalidades cabiveis por inexecugo parcial ou total do contrato.
Acbes de Contingéncia
Cc-01 Solicitar apoio tempordrio de outros licenciamentos em vigéncia para reprises e Responsdvel: CINTHYA PIRES OLIVEIRA
complementagéo da faixa de programagéo, se for o caso.
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (1xP) N° ltem
Falta de pessoal Capacitagdo de empregados em todas as
para fiscalizagdo e diretorias para formagdo de fiscais e Gestdo de Contrato Administracao Médio
gestdio do contrato.  gestores de contratos.
Impactos
1 Atraso nas entregas. Baixa qualidade técnica do produto. N&o atendimento do produto &s necessidades técnicas e de negdcio.
Acdes Preventivas
P-01 Manter substitutos, recrutar e capacitar novos integrantes para as equipes de Responséavel: CINTHYA PIRES OLIVEIRA
fiscalizag8io dos contratos. Manter programas de capacitagdo de Fiscais e Gestores
de Contratos de forma continuada.
Acdes de Contingéncia
c-01 Redistribuicdo de atividades entre empregados e priorizag&o de demanda. Responsével: CINTHYA PIRES OLIVEIRA
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° item
Qual‘lfl_cagao Auséncia de capacitagdes continuas para
R-08 |rE5uf|.c|enEe - dog empregados que atuam como fiscais e Gestdo de Contrato  Administracdo Baixo
Fiscals Técnicos do gestores de contratos.
Contrato
Impactos
1 Baixa qualidade no acompanhamento e fiscalizagéo dos contratos, podendo gerar prejuizos & EBC.

Agdes Preventivas



P-01

C-01

Indicar empregados capacitados. Prover treinamento aos empregados que serdo Responsével: CINTHYA PIRES OLIVEIRA
indicados. e P
Acdes de Contingéncia {s % sz Y
Prover treinamento aos empregados indicados. Responsével: CINTHYA PIRES O:EI_VEI' o

\

~

Nimero

Risco Causa do Risco Fase Alocadopara  Nivel do Risco (IxP)’ N° iem

R-09

P-01

c-01

Descumprimento de Auséncia de contato com a contratada
Clausulas durante a execugdo contratual e baixa "
contratuais por parte qualidade no gacompanhamento e Gesgdo de Contrath
da Contratada. fiscalizagdo por parte da EBC.
Impactos
N&o disponibilizagio da solugdo desejada.
Acdes Preventivas
Prever penalidades no Projeto Basico, por descumprimento de clausulas Responsével: CINTHYA PIRES OLIVEIRA
contratuais. Realizar reunigio inicial do contrato para clareza acerca da prestagdo
dos servigos.
Acgdes de Contingéncia
Aplicar as penalidades previstas no Projeto Basico. No caso de atraso superior a0 Responsével: CINTHYA PIRES OLIVEIRA
aceitével conforme definigdo contratual, rescindir o contrato. Realizar pagamento
conforme entregas.

Contratada Baixo

Namero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I xP) N°Item

P-01

Cc-01

Inadimpléncia Fiscal "
p A norma exige que a contratada mantenha

ibutari . : ; 5 .
& Tributardy pela sua regularidade Fiscal e tributaria regular Selecéo do Fornecedor Contratada Médio

Licenciante " durante toda a execugéo do contrato
pretensa Contratada. ¢ ’

Impactos

Irregularidade da Contratada; atraso nas entregas, rescisdo do contrato.
Acdes Preventivas
Exigéncia da documentag&o de regularidade fiscal da Contratada. Responsével: CINTHYA PIRES OLIVEIRA
Acdes de Contingéncia
Antes da celebragdo do contrato - suspender a operagio de contratagiio até Responsavel: CINTHYA PIRES OLIVEIRA
regularizagdo. Apos a celebracdo do contrato - Suspenséo do pagamento até a

regularizacéo fiscal. Abertura de processo sancionatério.

Numero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N° item

P-01

C-01

tota]idade..‘

Pagamentos
indevidos por

entregas de obras _ . ;
9 Deixar de conferir e acompanhar as

itemparadas entregadas e faturamento antes de Gestdo de Contrato Administragéo Alto

parcialmente :
_ _ autorizar o pagamento.
entregues ou nao

entregues na
Impactos
Dano ao erério.
Acgdes Preventivas
Manter durante a execugéo do contrato, histéricos de servicos executados e pagos, Responsével: CINTHYA PIRES OLIVEIRA
mantendo registros de todos os fatos que geram desembolso pela Empresa.
Estabelecer parametros para teste e aceite.
Acdes de Contingéncia
Aplicar glosas e sangdes. Responséavel: CINTHYA PIRES OLIVEIRA

Niimero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (1 x P) N° ltem

P-01

C-01

Recusa da pretensa
contratada em

assumir o contrato :
oS % - = :
nas condigdes pré- contratada no sentido de que tem Selegéo do Fornecedor Administracao Médio

; modelos padronizado para Licenciamento
estabelecidas na p——
Minuta Padrdo da :
EBC
Impactos
Inviabilizar o licenciamento, ap6s negociado, por desconhecimento ou recusa da pretensa contratada frente as condicdes e clausulas
pré-estabelecidas na Minuta Padréo da EBC.
Acdes Preventivas
Durante as negociagdes com a pretensa contratada enviar modelo de contratagiio Responséavel: CINTHYA PIRES OLIVEIRA
(Minuta de Contrato) adotado pela EBC nos licenciamentos.
Agbes de Contingéncia
Marcar reuniio com a pretensa contratada para esclarecer as clausulas e Responsavel: CINTHYA PIRES OLIVEIRA
condigGes do contrato padrdo da EBC. Nzo havendo interesse em seguir pelo
Modelo Padrio, identificar se a pretensa contratada propde modelo préprio ou
modelagem o gque, em ambos 0s casos, sera objeto de nova andlise juridica e
emissio de parecer especifico ao caso concreto.

Auséncia de informagdo a pretensa



4. Acompanhamento das Agdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

q ) \ Documento assinado digitalmente
5. Responsaveis / Assmante%[’% O g%, CRTHEA S GLIVERA

Data: 04/08/2023 12:26:47-0300
Equipe de Planejamento

Verifique em https://validar.iti.gov.br

BRUNO F CINTHYA PIRES OLIVEIRA
Integrante Administrative - DICOP Integrante Requisitante - DICOP
[
JULIANO FERRETRA DA SILVA

Integrante Técnico - DICOP \

26,0l 814D

ALINE CARNEIRO LAURIA
Integrante Administrativa - DICOP



RS Matriz de Gerenciamento de Riscos 8/2023— -
Lista de Anexos 4 3

Atencio: Apenas arquivos nos formatos ".pdf", ".txt", ".jpg", " jpeg", ".gi" e ".png" enumerados abaixo s&o anexados
diretamente a este documento.

® Anexo | - Painel dos Riscos.PNG (49.37 KB)
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