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Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Percentual de Desenvolvimento e disseminação do Sistema Pje (de acordo 
com metas a serem estabelecidas no planejamento anual do projeto)

Relatórios de progresso do 
projeto

0 2020 0 10% 25% 20% 15% 15% 15% 100% Relatórios de progresso do
projeto

Número de diagnósticos sobre os contextos locais das políticas de 
utilização do Pje

Relatórios de progresso do 
projeto

0 2020 0 10 10 30 10 10 10 80 Relatórios de progresso do
projeto

1.2 Desenvolver e implantar, em estreita articulação com o CNJ, metodologia de 
monitoramento e avaliação de progresso e de resultados do Programa Pje 2020 nas 

diferentes unidades da federação

Número de planos de ação locais desenvolvidos, com base nos 
diagnósticos

Relatórios de progresso do 
projeto

0 2020 1 1 1 1 0 0 0 4 Relatórios de progresso do
projeto

1.3 Desenvolver metodologias de formação e guias de implantação para 
disseminação nacional do PJe, a partir das diretrizes fornecidas pelo CNJ; 

Número de oficinas de formação realizadas
Relatórios de progresso do 

projeto
0 2020 1 1 1 1 1 1 1 7 Relatórios de progresso do

projeto

1.4 Realizar, em conjunto com o CNJ, ações de capacitação de equipes nas unidades 
da federação para implantação e utilização do Sistema Pje

Número de ações/projetos/programas apoiados ou implementados
Relatórios de progresso do 

projeto
0 2020 20 40 20 20 20 20 20 160 Relatórios de progresso do

projeto
1.5. Desenvolver estratégia e realizar integração total de tribunais com o Codex, a 

partir de critérios a serem definidos por norma do CNJ 
Número de capacitações/digitalizações apoiados ou implementados

Relatórios de progresso do 
projeto

0 2020 1 1 1 1 1 1 1 7 Relatórios de progresso do
projeto

1.6 Desenvolver, em articulação com o CNJ, subsídios para a promoção do 
versionamento e a documentação integrado do Pje.

Número de documentações/versionamentos implementados
Relatórios de progresso do 

projeto
0 2020 1 4 5 5 5 5 5 30 Relatórios de progresso do

projeto

1.7 Fortalecimento de capacidades estratégicas para integração total de tribunais a 
um novo modelo de consulta processual e envio de petições iniciais e intermediárias, 

por meio da utilização dos serviços estruturantes da PDPJ-Br e comunicação 
assíncrona, aprimorando o vigente modelo nacional de interoperabilidade (MNI) 

Número de propostas/interfaces implementados
Relatórios de progresso do 

projeto
0 2020 2 3 5 5 5 2 2 24 Relatórios de progresso do

projeto

1.8 Elaborar estratégia e subsídios à sustentabilidade e consolidação nacional da 
implantação do PJe, bem como na garantia de sua interoperabilidade com outros 

sistemas informatizados;
Número de subsídios elaborados

Relatórios de progresso do 
projeto

0 2020 0 3 4 5 5 4 3 24 Relatórios de progresso do
projeto

1.9 Realizar mapeamento e subsidiar a implantação de infraestrutura necessária para 
consolidação e sustentabilidade do Pje

Número de infraestruturas implementadas
Relatórios de progresso do 

projeto
0 2020 1 1 1 1 1 1 0 6 Relatórios de progresso do

projeto

1.10 Realizar diagnóstico/avaliação do estágio da execução processual após 
implantação do Programa 2020, de modo a possibilitar a aferição dos resultados 

alcançados
Número de diagnósticos realizados

Relatórios de progresso do 
projeto

0 2020 0 1 1 1 1 1 0 5 Relatórios de progresso do
projeto

1.11. Realização de alterações arquiteturais na estrutura do sistema PJe, de modo a 
permitir sua posterior quebra em uma plataforma de microsserviços, permitindo 
assim seu consumo pelos tribunais e instituições externas, por meio de serviços 

próprios ou aplicativos móveis 

Número de sistemas ou aplicativos móveis desenvolvidos
Relatórios de progresso do 

projeto
0 2020 0 0 2 2 2 2 1 9 Relatórios de progresso do

projeto

1.12. Disponibilização de funcionalidades adicionais ao PJE/PDPJ-Br a serem 
desenvolvidas

Número de funcionalidades adicionais ao PJE/PDPJ-Br desenvolvidas
Relatórios de progresso do 

projeto
0 2020 0 2 3 3 2 1 1 12 Relatórios de progresso do

projeto

1.13 Desenvolver e apoiar tecnicamente a implantação metodologias para integração 
do Sistema Eletrônico de Execução Penal, BNMP e dos sistemas processuais dos 

tribunais com a PDPJ. 
Número de metodologias para disseminação da PDPJ implantadas

Relatórios de progresso do 
projeto

0 2020 1 1 1 1 1 1 1 7 Relatórios de progresso do
projeto

1.14 Realizar avaliação da etapa piloto de disseminação da PDPJ-BR aos Tribunais 
brasileiros

Número de diagnósticos realizados
Relatórios de progresso do 

projeto
0 2020 0 1 1 1 1 1 0 5 Relatórios de progresso do

projeto

1.15 Desenvolver estratégia de sustentabilidade da PDPJ-BR em âmbito nacional, a 
partir dos resultados da avaliação da etapa piloto

Número de ações de sustentabilidade executadas 
Relatórios de progresso do 

projeto
0 2020 0 0 1 1 1 1 1 5 Relatórios de progresso do

projeto

1.16 Desenvolver e apoiar tecnicamente a implantação plano de ação para 
fortalecimento da integração e unificação de soluções no âmbito do Portal de 

Serviços do Poder Judiciário, incluindo portal de serviços para usuários externos com 
pelo menos dois serviços básicos: consulta processual e peticionamentos 

Número de planos de ação implantados
Relatórios de progresso do 

projeto
0 2023 0 0 0 1 1 1 1 4 Relatórios de progresso do

projeto

1.17 Desenvolver e apoiar tecnicamente a implantação plano de ação para 
fortalecimento da integração e unificação de soluções no âmbito do Portal de 

Serviços do Poder Judiciário, incluindo gabinete do juiz 
Número de planos de ação implantados

Relatórios de progresso do 
projeto

0 2023 0 0 0 1 1 1 1 4 Relatórios de progresso do
projeto

1.18 Ampliar a estratégia de comunicação e ampliar a divulgação das ferramentas 
disponibilizadas na PDPJ-Br com foco na usabilidade.

Percentual de ampliação da estratégia de comunicação e de divulgação 
das ferramentas divulgadas na PDPJ-Br

Relatórios de progresso do 
projeto

0 2023 0% 0% 0% 25% 25% 25% 25% 100% Relatórios de progresso do
projeto

Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Percentual de implantação de políticas de transformação digital nas
unidades da federação por meio da integração com os órgãos do sistema
de justiça e do executivo, assim como o do trabalho em rede (de acordo
com metas a serem estabelecidas no planejamento anual do projeto)

Relatórios de progresso do 
projeto

0 2020 0 15% 25% 20% 20% 15% 5% 100% Relatórios de progresso do 
projeto

2.1 Realizar avaliação do histórico e resultados de ações de transformação digital 
implantadas no Judiciário brasileiro ao longo dos últimos anos, identificando desafios 

e boas práticas
Número de avaliações realizadas

Relatórios de progresso do 
projeto

0 2020 1 1 1 1 1 1 0 6 Relatórios de progresso do 
projeto

2.2 Realizar benchmarking de boas práticas em uso da tecnologia para ampliação do 
acesso à Justiça, incluindo as aspectos de transparência e governança da aplicação da 

tecnologia
Número de Benchmarks realizados

Relatórios de progresso do 
projeto

0 2020 0 1 1 1 1 1 0 5 Relatórios de progresso do 
projeto

2.3 desenvolver proposta de aprimoramento da estratégia das políticas de 
informatização do processo judicial, a partir dos estudos e diagnósticos realizados

Número de propostas aprovadas
Relatórios de progresso do 

projeto
0 2020 0 1 1 1 1 1 1 6 Relatórios de progresso do 

projeto

2.4 desenvolver proposta de fortalecimento dos mecanismos de liderança das 
políticas de informatização do processo judicial

Número de propostas aprovadas
Relatórios de progresso do 

projeto
0 2020 0 1 2 2 2 2 1 10 Relatórios de progresso do 

projeto

2.5 realizar diagnóstico e desenvolver proposta de mecanismos para o fortalecimento 
do controle e transparência das políticas de informatização do processo judicial;

Número de propostas aprovadas
Relatórios de progresso do 

projeto
0 2020 1 2 2 2 2 2 1 12 Relatórios de progresso do 

projeto

2.6 desenvolver e implantar metodologia de monitoramento que permita o 
acompanhamento e avaliação dos seguintes elementos: a estrutura de governança, o 

efetivo cumprimento dos cronogramas de implantação do Pje e  as metas e 
indicadores relacionados aos resultados da política frente aos ganhos de celeridade, 

acessibilidade, usabilidade e economicidade, dentre outros;

Número de acompanhamentos e avaliações  realizados.
Relatórios de progresso do 

projeto
0 2020 5 10 12 15 12 12 5 71 Relatórios de progresso do 

projeto

2.7 Desenvolver metodologia de implantação de políticas de transformação digital 
fomentando a integração entre os órgãos da justiça federal visando criar rede 

escalonada de gestão de dados de administração judiciária
Número de acompanhamentos e avaliações  realizados.

Relatórios de progresso do 
projeto

0 2020 0 5 10 15 15 10 5 60 Relatórios de progresso do 
projeto

2.8 Implantar políticas de transformação digital, a partir da metodologia já 
estabelecida, garantindo a integração entre os órgãos da justiça visando criar rede 

escalonada de gestão de dados de administração judiciária.  
Número de metodologias testadas e aprovadas e implantadas

Relatórios de progresso do 
projeto

0 2020 0 10 20 20 20 20 5 95 Relatórios de progresso do 
projeto

2.9 Desenvolver e implantar metodologia piloto de ação local para fomento à 
inovação e transformação digital no âmbito dos tribunais brasileiros.  

Número de metodologias testadas e aprovadas e implantadas
Relatórios de progresso do 

projeto
0 2020 5 20 20 20 20 20 10 115 Relatórios de progresso do 

projeto

2.10 Realizar avaliação da metodologia desenvolvida a partir da implementação do 
projeto piloto da estratégia de fomento à inovação e transformação digital no âmbito 

dos tribunais brasileiros  
Número de diagnósticos realizados

Relatórios de progresso do 
projeto

0 2020 0 5 10 10 10 10 5 50 Relatórios de progresso do 
projeto

2.11Desenvolver estratégia de sustentabilidade das ações de inovação e 
transformação digital no âmbito dos tribunais brasileiros, a partir dos resultados da 

avaliação realizada
Número de acompanhamentos e capacitações locais  realizados.

Relatórios de progresso do 
projeto

0 2020 0 5 10 10 10 10 5 50 Relatórios de progresso do 
projeto

2.12 Desenvolver, apoiar tecnicamente a implantação e avaliar estratégia de 
fortalecimento de Data Lake do Poder Judiciário

Número de acompanhamentos realizados
Relatórios de progresso do 

projeto
0 2023 0 0 0 1 2 2 2 7 Relatórios de progresso do 

projeto

Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Percentual de ações de gestão, boas práticas e transferência de 
conhecimento no âmbito do projeto.

Relatórios de progresso do 
projeto

0 2020 0 15% 20% 25% 15% 15% 10% 100% Relatórios de progresso do 
projeto

3.1 Desenvolver plano detalhado de monitoramento e avaliação do projeto Número de planos de monitoramento elaborados (planos anuais)
Relatórios de progresso do 

projeto
0 2020 1 1 1 1 1 1 1 7 Relatórios de progresso do 

projeto

3.2 Estruturar equipe da unidade gestora para gestão/implementação do projeto Número de missões/reuniões de monitoramento realizadas
Relatórios de progresso do 

projeto
0 2020 0 48 48 48 48 48 48 288 Relatórios de progresso do 

projeto

3.3 Realizar missões de monitoramento do projeto Número de missões realizadas
Relatórios de progresso do 

projeto
0 2020 0 2 2 2 2 2 2 12 Relatórios de progresso do 

projeto

3.4 Realizar reuniões periódicas e evento semestral de apresentação, avaliação e 
compartilhamento de experiências do projeto

número de reuniões do CAP realizadas
Relatórios de progresso do 

projeto
0 2020 0 2 2 2 2 2 2 12 Relatórios de progresso do 

projeto

3.5 Identificar, sistematizar e disseminar novas metodologias e boas práticas 
desenvolvidas no âmbito do projeto, inclusive boas práticas adequadas ao segmento 

da justiça federal
Número de metodologias testadas e aprovadas e implantadas

Relatórios de progresso do 
projeto

0 2020 2 2 2 2 2 2 2 14 Relatórios de progresso do 
projeto

3.6 Realizar auditoria e avaliação final do projeto Avaliação final realizada
Relatórios de progresso do 

projeto
0 2020 0 0 0 0 0 0 1 1 Relatórios de progresso do 

projeto

Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

4.1. Realizar diagnóstico do estágio da utilização dos sistemas digitais do Poder 
Judiciário, com levantamento e sistematização de fluxos e dados para definição de 

prioridades, preparação para a refatoração e avaliação posterior ao seu 
Número de diagnósticos realizados Relatórios de progresso do 

projeto
0 2023 0 0 0 0 1 2 1 4 Relatórios de progresso do 

projeto

4.2 Promover assessoria técnica de apoio à implantação de estratégia de fomento à 
inovação e transformação digital para subsidiar a etapa de preparação para 

refatoração
Número de planos realizados Relatórios de progresso do 

projeto
0 2023 0 0 0 0 5 10 10 25 Relatórios de progresso do 

projeto

4.3 Realizar mapeamento do atual status das infraestruturas de suporte aos sistemas 
priorizados neste produto e dar suporte às ações necessárias à sua melhoria

Número de soluções elaboradas Relatórios de progresso do 
projeto

0 2023 0 0 0 0 10 15 10 35 Relatórios de progresso do 
projeto

5.1 Realizar diagnóstico sobre taxa de congestionamento de execuções fiscais 
pendentes no Judiciário brasileiro, bem como das ferramentas de busca de ativos em 
uso e de integração de sistemas governamentais de pesquisa patrimonial e de bases 
de dados, incluindo dados das Juntas Comerciais e Registro Civil de Pessoas Naturais.

Porcentagem de diagnóstico realizado Relatórios de progresso do 
projeto

0 2023 0 0% 0% 10% 30% 30% 30% 100% Relatórios de progresso do 
projeto

5.2 Realizar mapeamento nacional e internacional de boas práticas em uso de 
tecnologias disruptivas de cumprimento de sentença, execução fiscal e execução, em 

linha com as áreas prioritárias identificadas no diagnóstico;
Porcentagem de mapeamento realizado Relatórios de progresso do 

projeto
0 2023 0 0% 0% 10% 25% 25% 10% 70% Relatórios de progresso do 

projeto

5.3 Desenvolver estratégia para inovação e fortalecimento do uso de tecnologias de 
cumprimento de sentença, execução fiscal e execução, a partir das boas práticas 

mapeadas e do diagnóstico realizado
Número de relatórios realizados Relatórios de progresso do 

projeto
0 2023 0 0 0 1 4 4 4 13 Relatórios de progresso do 

projeto

5.4 Realizar assessoria técnica à implantação de novas soluções desenvolvidas, em 
articulação com os sistemas processuais eletrônicos e no PJe-Nacional e PDPJ-Br, com 

transferência integral dos conhecimentos/soluções desenvolvidas 
Número de assessorias realizadas Relatórios de progresso do 

projeto
0 2023 0 0 0 0 5 10 10 25 Relatórios de progresso do 

projeto

5.5 Desenvolver metodologias e sistemas prioritários para efetiva automação e 
tratamento de dados com foco em ganhos de eficiência e efetividade do Judiciário

Número de relatórios realizados Relatórios de progresso do 
projeto

0 2023 0 0 0 1 4 4 4 13 Relatórios de progresso do 
projeto

5.6 Desenvolver e realizar assessoria técnica à implantação de soluções de 
inteligência artificial, em linha com as prioridades identificadas no diagnóstico

Número de assessorias realizadas Relatórios de progresso do 
projeto

0 2023 0 0 0 0 5 10 10 25 Relatórios de progresso do 
projeto

5.7 Realizar ações de formação para implantação das soluções de tecnologia 
desenvolvidas no âmbito do projeto

Número de capacitações realizadas Relatórios de progresso do 
projeto

0 2023 0 0 0 0 10 10 5 25 Relatórios de progresso do 
projeto

5.8 Estabelecer rede de parcerias para desenvolvimento tecnológico de ponta em 
benefício de tecnologias de cumprimento de sentença, execução fiscal e execução

Prorcentagem da rede estabelecida Relatórios de progresso do 
projeto

0 2023 0 0% 0% 10% 30% 30% 30% 100% Relatórios de progresso do 
projeto

5.9 Elaborar e realizar assessoria técnica à implantação de plano de sustentabilidade 
dos novos sistemas e ferramentas fortalecidos/desenvolvidos com apoio do projeto

Número de assessorias realizadas Relatórios de progresso do 
projeto

0 2023 0 0 0 0 5 10 10 25 Relatórios de progresso do 
projeto

5.10 Realizar diagnóstico da gestão de pessoal nas Varas com competência para 
cumprimento de sentença, execução fiscal e execução de forma a identificar o 

cenário para implantação de soluções de tecnologia de forma efetiva  
Número de relatórios realizados Relatórios de progresso do 

projeto
0 2023 0 0 0 1 4 4 4 13 Relatórios de progresso do 

projeto

5.11 Desenvolver soluções tecnológicas, em linguagem de fácil gestão de acervo em 
lote, que permitam integração com soluções tecnológicas das Procuradorias.

Soluções tecnológicas desenvolvidas Relatórios de progresso do 
projeto

0 2023 0 0 0 1 5 10 10 26 Relatórios de progresso do 
projeto

Produto 4 - Modelo da refatoração de sistemas 
digitais do Poder Judiciário para modularização e 
aprimoramento da automação do cumprimento 

de sentença, execução fiscal e execução 
desenvolvida

Produtos Esperados  Atividades indicativas Indicadores de Produto* FONTE DO DADO

FINAL

Método de Coleta do dadoValor Ano FINAL

Linha de Base METAS

METAS

Produto 3 - Gestão eficiente e gestão de 
conhecimento do projeto realizadas

Método de Coleta do dadoValor Ano FINAL

Produto 2 - Subsídios (estudos, metodologias e 
ações piloto) para o fortalecimento das políticas 

de transformação digital no Poder Judiciário 
desenvolvidos

Produtos Esperados  Atividades indicativas Indicadores de Produto* FONTE DO DADO
Linha de Base METAS

Método de Coleta do dadoValor Ano

Produtos Esperados  Atividades indicativas Indicadores de Produto* FONTE DO DADO
Linha de Base

1.1 Realizar diagnóstico do estagio da utilização do PJe, com levantamento de campo 
e sistematização dos dados estatísticos, com foco no estabelecimento de linha de 

base para monitoramento e avaliação do programa PJE2020.

Produto 5: Estratégia de automação e 
desenvolvimento de sistemas que direta ou 
indiretamente envolvam execuções concebidas e 
avaliadas 

Resultado do Documento de Programa do País CPD para o qual este projeto contribuirá: “Sociedade pacífica, justa e inclusiva promovida por meio da participação social, transparência e governança democrática, respeitando a laicidade do Estado e garantindo direitos humanos para todos” e “Paz: sociedade pacífica, justa e inclusiva”

Output do Plano Estratégico do PNUD
Título do Projeto e Número do Atlas: BRA/20/003 - Aprimoramento da eficiência, da efetividade e da transparência do sistema de processo judicial eletrônico - PJe 

Produtos Esperados  Atividades indicativas Indicadores de Produto* FONTE DO DADO
Linha de Base METAS

Método de Coleta do dadoValor Ano FINAL

Produto 1 - Estratégia de desenvolvimento de 
capacidades e disseminação nacional do Sistema 

de Processo Judicial Eletrônico (PJe) desenvolvida 
e avaliada
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ANO 1 
(2020) *

ANO 2 
(2021)

ANO 3 
(2022)

ANO 4 (2023
ANO 5 
(2024)

ANO 6 
(2025)

ANO 7 
(2026)

Fonte de 
Recursos No e Descrição da linha orcamentaria ANO 1 (2020)* ANO 2 (2021) ANO 3 (2022) ANO 4 (2023) ANO 5 (2024) ANO 6 (2025) ANO 7 (2026) Total - USD

1.1 Realizar diagnóstico do estagio da utilização do PJe, com levantamento de campo e 
sistematização dos dados estatísticos, com foco no estabelecimento de linha de base para 
monitoramento e avaliação do programa PJE2020.

x x x x CNJ e PNUD CNJ 72100 – Subcontratos                128.462,96                  187.751,18                      922.847,76                4.394.073,69                 4.394.073,69                3.472.544,28                 13.499.753,55 

1.2 Desenvolver e implantar, em estreita articulação com o CNJ, metodologia de 
monitoramento e avaliação de progresso e de resultados do Programa Pje 2020 nas 
diferentes unidades da federação

x x x x x CNJ e PNUD CNJ 74500 - Equipamentos                  216.368,68                              926,71                        4.412,45                         4.412,45                        3.487,07                       229.607,36 

1.3 Desenvolver metodologias de formação e guias de implantação para disseminação 
nacional do PJe, a partir das diretrizes fornecidas pelo CNJ; 

x x x x x x CNJ e PNUD CNJ 71600 – Viagens                         20.740,74                      98.755,56                       98.755,56                      78.044,44                       296.296,30 

1.4 Realizar, em conjunto com o CNJ, ações de capacitação de equipes nas unidades da 
federação para implantação e utilização do Sistema Pje

x x x x x x CNJ e PNUD CNJ 71300 – Consultoria                   78.920,91                  324.472,64                      615.231,84                2.929.382,46                 2.929.382,46                2.315.029,52                   9.192.419,82 

1.5. Desenvolver estratégia e realizar integração total de tribunais com o Codex, a partir de 
critérios a serem definidos por norma do CNJ 

x x x x x x CNJ e PNUD CNJ

1.6 .Desenvolver, em articulação com o CNJ, subsídios para a promoção do versionamento e 
a documentação integrado do Pje.

x x x x x x CNJ e PNUD CNJ

1.7. Fortalecimento de capacidades estratégicas para integração total de tribunais a um 
novo modelo de consulta processual e envio de petições iniciais e intermediárias, por meio 
da utilização dos serviços estruturantes da PDPJ-Br e comunicação assíncrona, aprimorando 
o vigente modelo nacional de interoperabilidade (MNI) 

x x x x x x CNJ e PNUD CNJ

1.8 Elaborar estratégia e subsídios à sustentabilidade e consolidação nacional da 
implantação do PJe, bem como na garantia de sua interoperabilidade com outros sistemas 
informatizados;

x x x x x x CNJ e PNUD CNJ

1.9 Realizar mapeamento e subsidiar a implantação de infraestrutura necessária para 
consolidação e sustentabilidade do Pje

x x x x x CNJ e PNUD CNJ

1.10 Realizar diagnóstico/avaliação do estágio da execução processual após implantação do 
Programa 2020, de modo a possibilitar a aferição dos resultados alcançados

x x x x x CNJ e PNUD CNJ

1.11. Realização de alterações arquiteturais na estrutura do sistema PJe, de modo a permitir 
sua posterior quebra em uma plataforma de microsserviços, permitindo assim seu consumo 
pelos tribunais e instituições externas, por meio de serviços próprios ou aplicativos móveis 

x x x x x CNJ e PNUD CNJ

1.12. Disponibilização de funcionalidades adicionais ao PJE/PDPJ-Br a serem desenvolvidas x x x x x x CNJ e PNUD CNJ

1.13 Desenvolver e apoiar tecnicamente a implantação metodologias para integração do 
Sistema Eletrônico de Execução Penal, BNMP e dos sistemas processuais dos tribunais com a 
PDPJ. 

x x x x x x CNJ e PNUD CNJ

1.14 Realizar avaliação da etapa piloto de disseminação da PDPJ-BR aos Tribunais brasileiros x x x x x CNJ e PNUD CNJ

1.15 Desenvolver estratégia de sustentabilidade da PDPJ-BR em âmbito nacional, a partir 
dos resultados da avaliação da etapa piloto

x x x x x CNJ e PNUD CNJ

1.16 Desenvolver e apoiar tecnicamente a implantação plano de ação para fortalecimento 
da integração e unificação de soluções no âmbito do Portal de Serviços do Poder Judiciário, 
incluindo portal de serviços para usuários externos com pelo menos dois serviços básicos: 
consulta processual e peticionamentos 

x x x x CNJ e PNUD CNJ

1.17 Desenvolver e apoiar tecnicamente a implantação plano de ação para fortalecimento 
da integração e unificação de soluções no âmbito do Portal de Serviços do Poder Judiciário, 
incluindo gabinete do juiz 

x x x x CNJ e PNUD CNJ

1.18 Ampliar a estratégia de comunicação e ampliar a divulgação das ferramentas 
disponibilizadas na PDPJ-Br com foco na usabilidade.

                                 -                  207.383,87                  728.592,49                   1.559.747,05                7.426.624,15                 7.426.624,15                5.869.105,31                 23.218.077,02 
2.1 Realizar avaliação do histórico e resultados de ações de transformação digital
implantadas no Judiciário brasileiro ao longo dos últimos anos, identificando desafios e boas
práticas

x CNJ e PNUD CNJ 72100 – Subcontratos                      334.953,56                1.594.857,43                 1.594.857,43                1.260.382,38                   4.785.050,81 

2.2 Realizar benchmarking de boas práticas em uso da tecnologia para ampliação do acesso
à Justiça, incluindo as aspectos de transparência e governança da aplicação da tecnologia

x CNJ e PNUD CNJ 74500 - Equipamentos                              926,71                        4.412,45                         4.412,45                        3.487,07                         13.238,68 

2.3 desenvolver proposta de aprimoramento da estratégia das políticas de informatização
do processo judicial, a partir dos estudos e diagnósticos realizados

x CNJ e PNUD CNJ 71600 – Viagens                  396.454,68                         20.740,74                      98.755,56                       98.755,56                      78.044,44                       692.750,98 

2.4 desenvolver proposta de fortalecimento dos mecanismos de liderança das políticas de
informatização do processo judicial

x x x x x CNJ e PNUD CNJ 71300 – Consultoria                107.787,73                  190.594,23                      223.302,37                1.063.238,29                 1.063.238,29                   840.254,92                   3.488.415,83 

2.5 realizar diagnóstico e desenvolver proposta de mecanismos para o fortalecimento do
controle e transparência das políticas de informatização do processo judicial;

x x x x x CNJ e PNUD CNJ

2.6 desenvolver e implantar metodologia de monitoramento que permita o
acompanhamento e avaliação dos seguintes elementos: a estrutura de governança, o
efetivo cumprimento dos cronogramas de implantação do Pje e as metas e indicadores
relacionados aos resultados da política frente aos ganhos de celeridade, acessibilidade,
usabilidade e economicidade, dentre outros;

x x x x x CNJ e PNUD CNJ

2.7 Desenvolver metodologia de implantação de políticas de transformação digital
fomentando a integração entre os órgãos da justiça federal visando criar rede escalonada de
gestão de dados de administração judiciária

x x x x x x CNJ e PNUD CNJ

2.8 Implantar políticas de transformação digital, a partir da metodologia já estabelecida,
garantindo a integração entre os órgãos da justiça visando criar rede escalonada de gestão
de dados de administração judiciária.  

x x x x x CNJ e PNUD CNJ

2.9 Desenvolver e implantar metodologia piloto de ação local para fomento à inovação e
transformação digital no âmbito dos tribunais brasileiros.  

x x x x x CNJ e PNUD CNJ

2.10 Realizar avaliação da metodologia desenvolvida a partir da implementação do projeto 
piloto da estratégia de fomento à inovação e transformação digital no âmbito dos tribunais 
brasileiros  

x x x x x CNJ e PNUD CNJ

2.11Desenvolver estratégia de sustentabilidade das ações de inovação e transformação 
digital no âmbito dos tribunais brasileiros, a partir dos resultados da avaliação realizada

x x x x x CNJ e PNUD CNJ

2.12 Desenvolver, apoiar tecnicamente a implantação e avaliar estratégia de fortalecimento 
de Data Lake do Poder Judiciário

x x x x x CNJ e PNUD CNJ

0,00 107.787,73 587.048,91 579.923,38 2.761.263,73 2.761.263,73 2.182.168,82 8.979.456,30

3.1 Desenvolver plano detalhado de monitoramento e avaliação do projeto x CNJ e PNUD CNJ 72100 – Subcontratos                      210.082,55                1.000.293,07                 1.000.293,07                   790.510,63 3.001.179,33

3.2 Estruturar equipe da unidade gestora para gestão/implementação do projeto x x x x x CNJ e PNUD CNJ 74500 - Equipamentos                              926,71                        4.412,45                         4.412,45                        3.487,07 13.238,68
3.3 Realizar missões de monitoramento do projeto x x x x x x CNJ e PNUD CNJ 71600 – Viagens                    40.224,45                         20.740,74                      98.755,56                       98.755,56                      78.044,44 336.520,75

Produto 1 - Estratégia de 
desenvolvimento de capacidades e 
disseminação nacional do Sistema de 
Processo Judicial Eletrônico (PJe) 
desenvolvida e avaliada 

Produto 2 - Subsídios (estudos, 
metodologias e ações piloto) para o 
fortalecimento das políticas de 
transformação digital no Poder 
Judiciário desenvolvidos  

Produto 3 - Gestão eficiente e gestão 

Anexo 2. Plano de Trabalho Plurianual (USD)

Produtos Esperados ATIVIDADES PLANEJADAS APÓS REVISÃO SUBSTANTIVA
Orçamento Planejado Por Ano

Responsável pela 
implementação

Orçamento Planejado

DocuSign Envelope ID: 1482DBCE-52A6-4767-8D5B-E69D6771FCC9



3.4 Realizar reuniões periódicas e evento semestral de apresentação, avaliação e
compartilhamento de experiências do projeto

x x x x x x CNJ e PNUD CNJ 71300 – Consultoria                   29.294,31                    18.533,51                      140.055,04                    666.862,05                     666.862,05                   527.007,09 2.048.614,04

3.5 Identificar, sistematizar e disseminar novas metodologias e boas práticas desenvolvidas
no âmbito do projeto, inclusive boas práticas adequadas ao segmento da justiça federal

x x x x x x CNJ e PNUD CNJ

3.6 Realizar auditoria e avaliação final do projeto x x x x x x CNJ e PNUD CNJ
0,00 29.294,31 58.757,96 371.805,04 1.770.323,13 1.770.323,13 1.399.049,24 5.399.552,80

4.1. Realizar diagnóstico do estágio da utilização dos sistemas digitais do Poder Judiciário,
com levantamento e sistematização de fluxos e dados para definição de prioridades,
preparação para a refatoração e avaliação posterior ao seu desenvolvimento.

x x CNJ e PNUD CNJ 72100 – Subcontratos                      295.648,77                1.407.710,49                 1.407.710,49                1.112.484,08 4.223.553,83

4.2 Promover assessoria técnica de apoio à implantação de estratégia de fomento à
inovação e transformação digital para subsidiar a etapa de preparação para refatoração

x x x CNJ e PNUD CNJ 74500 - Equipamentos                              926,71                        4.412,45                         4.412,45                        3.487,07 13.238,68

71600 – Viagens                         20.740,74                      98.755,56                       98.755,56                      78.044,44 296.296,30

71300 – Consultoria                      197.099,18                    938.473,66                     938.473,66                   741.656,05 2.815.702,55
0,00 0,00 0,00 514.415,39 2.449.352,16 2.449.352,16 1.935.671,64 7.348.791,36

5.1 Realizar diagnóstico sobre taxa de congestionamento de execuções fiscais pendentes no
Judiciário brasileiro, bem como das ferramentas de busca de ativos em uso e de integração
de sistemas governamentais de pesquisa patrimonial e de bases de dados, incluindo dados
das Juntas Comerciais e Registro Civil de Pessoas Naturais.

x x CNJ e PNUD CNJ 72100 – Subcontratos                      367.084,85                1.747.848,30                 1.747.848,30                1.381.287,85 5.244.069,30

5.2 Realizar mapeamento nacional e internacional de boas práticas em uso de tecnologias
disruptivas de cumprimento de sentença, execução fiscal e execução, em linha com as áreas
prioritárias identificadas no diagnóstico;

x x x CNJ e PNUD CNJ 74500 - Equipamentos                              926,71                        4.412,45                         4.412,45                        3.487,07 13.238,68

5.3 Desenvolver estratégia para inovação e fortalecimento do uso de tecnologias de
cumprimento de sentença, execução fiscal e execução, a partir das boas práticas mapeadas
e do diagnóstico realizado

x x x x CNJ e PNUD CNJ 71600 – Viagens                         20.740,74                      98.755,56                       98.755,56                      78.044,44 296.296,30

5.4 Realizar assessoria técnica à implantação de novas soluções desenvolvidas, em
articulação com os sistemas processuais eletrônicos e no PJe-Nacional e PDPJ-Br, com
transferência integral dos conhecimentos/soluções desenvolvidas 

x x x CNJ e PNUD CNJ 71300 – Consultoria                      244.723,23                1.165.232,20                 1.165.232,20                   920.858,57 3.496.046,20

5.5 Desenvolver metodologias e sistemas prioritários para efetiva automação e tratamento
de dados com foco em ganhos de eficiência e efetividade do Judiciário

x x x CNJ e PNUD CNJ

5.6 Desenvolver e realizar assessoria técnica à implantação de soluções de inteligência
artificial, em linha com as prioridades identificadas no diagnóstico

x x x x CNJ e PNUD CNJ

5.7 Realizar ações de formação para implantação das soluções de tecnologia desenvolvidas
no âmbito do projeto

x x x CNJ e PNUD CNJ

5.8 Estabelecer rede de parcerias para desenvolvimento tecnológico de ponta em benefício
de tecnologias de cumprimento de sentença, execução fiscal e execução

x x x CNJ e PNUD CNJ

5.9 Elaborar e realizar assessoria técnica à implantação de plano de sustentabilidade dos
novos sistemas e ferramentas fortalecidos/desenvolvidos com apoio do projeto

x x x CNJ e PNUD CNJ

5.10 Realizar diagnóstico da gestão de pessoal nas Varas com competência para
cumprimento de sentença, execução fiscal e execução de forma a identificar o cenário para
implantação de soluções de tecnologia de forma efetiva  

x x x CNJ e PNUD CNJ

5.11 Desenvolver soluções tecnológicas, em linguagem de fácil gestão de acervo em lote,
que permitam integração com soluções tecnológicas das Procuradorias.

x x x x CNJ e PNUD CNJ

0,00 0,00 0,00 633.475,53 3.016.248,51 3.016.248,51 2.383.677,94 9.049.650,49
Subtotal 0,00 344.465,91 1.374.399,36 3.659.366,39 17.423.811,67 17.423.811,67 13.769.672,95 53.995.527,96
General Management Support (GMS) - Execução Direta pelo PNUD  5% 0,00 17.222,25 68.736,06 182.968,32 871.190,58 871.190,58 688.468,60 2.699.776,39
TOTAL 0,00 361.688,16 1.443.135,42 3.842.334,71 18.295.002,26 18.295.002,26 14.458.141,55 56.695.304,36
* O ano de 2020 foi incluído apenas por conta do mês de dezembro, quando o PRODOC foi assinado. 

Produto 5: Estratégia de automação e 
desenvolvimento de sistemas que 
direta ou indiretamente envolvam 
execuções concebidas e avaliadas 

Produto 3 - Gestão eficiente e gestão 
de conhecimento do projeto 
realizadas.  

CNJCNJ e PNUDxxxx
4.3 Realizar mapeamento do atual status das infraestruturas de suporte aos sistemas 
priorizados neste produto e dar suporte às ações necessárias à sua melhoria

Produto 4 - Modelo da refatoração de 
sistemas digitais do Poder Judiciário 
para modularização e aprimoramento 
da automação do cumprimento de 
sentença, execução fiscal e execução 
desenvolvida
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Objeto da Parceria
Produto do 

projeto
Valor unitário Quantidade

Valor estimado 
(USD) 

Estação de trabalho de alto desempenho 1, 2, 3, 4 e 5 5.353,08                                                15 80.296,20           
Estação de trabalho de médio desempenho 1, 2, 3, 4 e 5 3.261,85                                                15 48.927,74           
Notebook de alto desempenho 1, 2, 3, 4 e 5 4.354,86                                                15 65.322,93           
Notebook de médio desempenho 1, 2, 3, 4 e 5 2.806,00                                                15 42.089,99           
Aquisição de ferramenta para teste automatizado de código 1, 2, 3, 4 e 5 22.962,61                                             2 45.925,22           

282.562,09         

Objeto das viagens
Produto do 

projeto
Valor unitário das viagens da equipe

Quantidade de 
viagens

Valor estimado 
(USD) 

1º Ciclo de disseminação do Programa (2 duas viagens por missão com 5 pessoas) 1, 2, 3, 4 e 5 10.000,00                                             10 100.000,00         
1º Ciclo de disseminação do Programa (2 duas viagens por missão com 5 pessoas) 1, 2, 3, 4 e 5 10.000,00                                             10 100.000,00         
1º Ciclo de disseminação do Programa (2 duas viagens por missão com 5 pessoas) 1, 2, 3, 4 e 5 10.000,00                                             10 100.000,00         
1º Ciclo de disseminação do Programa (2 duas viagens por missão com 5 pessoas) 1, 2, 3, 4 e 5 10.000,00                                             10 100.000,00         
1º Ciclo de disseminação do Programa (2 duas viagens por missão com 5 pessoas) 1, 2, 3, 4 e 5 10.000,00                                             10 100.000,00         
1º Ciclo de disseminação do Programa (2 duas viagens por missão com 5 pessoas) 1, 2, 3, 4 e 5 10.000,00                                             10 100.000,00         
1º Ciclo de disseminação do Programa (2 duas viagens por missão com 5 pessoas) 1, 2, 3, 4 e 5 10.000,00                                             10 100.000,00         
1º Ciclo de disseminação do Programa (2 duas viagens por missão com 5 pessoas) 1, 2, 3, 4 e 5 10.000,00                                             10 100.000,00         
1º Ciclo de disseminação do Programa (2 duas viagens por missão com 5 pessoas) 1, 2, 3, 4 e 5 10.000,00                                             10 100.000,00         
1º Ciclo de disseminação do Programa (2 duas viagens por missão com 5 pessoas) 1, 2, 3, 4 e 5 10.000,00                                             10 100.000,00         
1º Ciclo de disseminação do Programa (2 duas viagens por missão com 5 pessoas) 1, 2, 3, 4 e 5 10.000,00                                             10 100.000,00         
1º Ciclo de disseminação do Programa (2 duas viagens por missão com 5 pessoas) 1, 2, 3, 4 e 5 10.000,00                                             10 100.000,00         
1º Ciclo de disseminação do Programa (2 duas viagens por missão com 5 pessoas) 1, 2, 3, 4 e 5 10.000,00                                             10 100.000,00         
Ciclo 1 - 2 viagens por mês feita por equipe de 5 pessoas 1, 2, 3, 4 e 5 9.500,00                                                12 114.000,00         
Ciclo 2 - 2 viagens por mês feita por equipe de 5 pessoas 1, 2, 3, 4 e 5 9.500,00                                                12 114.000,00         
Ciclo 3 - 2 viagens por mês feita por equipe de 5 pessoas 1, 2, 3, 4 e 5 9.500,00                                                12 114.000,00         
Ciclo 4 - 2 viagens por mês feita por equipe de 5 pessoas 1, 2, 3, 4 e 5 9.500,00                                                12 114.000,00         
Ciclo 5 - 2 viagens por mês feita por equipe de 5 pessoas 1, 2, 3, 4 e 5 9.500,00                                                12 114.000,00         
Viagens internacionais de divulgação do programa 1, 2, 3, 4 e 5 4.816,06                                                10 48.160,61           

1.918.160,61

Objeto da Parceria
Produto do 

projeto
Parceiro

Valor estimado 
(USD) 

Parcerias com Universidades Públicas e/ou seleção de Instituições Sub-Executoras que atuarão na realização de pesquisas e avaliações
relacionadas à aplicação da tecnologia para a gestão processual, assim como no desenvolvimento e assessoria à implantação de
metodologias de formação 

1
Universidades Públicas e/ou 
seleção de Instituições Sub-

Executoras 
500.000,00

Parcerias com Universidades Públicas e/ou seleção de Instituições Sub-Executoras que atuarão na realização de pesquisas e avaliações
relacionadas ao desenvolvimento de metodologias para disseminação da PDPJ-Br para todos os Tribunais brasileiros 1

Universidades Públicas e/ou 
seleção de Instituições Sub-

Executoras 
350.000,00

Parcerias com Universidades Públicas e/ou seleção de Instituições Sub-Executoras que atuarão na construção de subsídios (estudos,
metodologias e ações piloto) para o desenvolvimento de estratégia de integração total de tribunais com o Codex 1

Universidades Públicas e/ou 
seleção de Instituições Sub-

Executoras 
350.659,02

Parcerias com Universidades Públicas e/ou seleção de Instituições Sub-Executoras que atuarão na construção de subsídios (estudos,
metodologias e ações piloto) para o fortalecimento de capacidades estratégicas para integração de tribunais a um novo modelo de consulta
processual e envio de petições iniciais e intermediárias, aprimorando o vigente modelo nacional de interoperabilidade (MNI)

1
Universidades Públicas e/ou 
seleção de Instituições Sub-

Executoras 
358.410,65

Compras de equipamentos

TOTAL

Diárias e passagens

TOTAL

Carta Acordo - Instituição Sub-Executora
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Parcerias com Universidades Públicas e/ou seleção de Instituições Sub-Executoras que atuarão na construção de subsídios (estudos,
metodologias e ações piloto) para o desenvolvimento de metodologias para integração do Sistema Eletrônico de Execução Penal e dos
sistemas processuais dos e tribunais com a PDPJ.  

1
Universidades Públicas e/ou 
seleção de Instituições Sub-

Executoras 
374.000,00

Parcerias com Universidades Públicas e/ou seleção de Instituições Sub-Executoras que atuarão na construção de subsídios (estudos,
metodologias e ações piloto) para o fortalecimento das políticas de transformação digital no Poder Judiciário 2

Universidades Públicas e/ou 
seleção de Instituições Sub-

Executoras 
450.000,00

Parcerias com Universidades Públicas e/ou seleção de Instituições Sub-Executoras que atuarão na construção de subsídios (estudos,
metodologias e ações piloto) para a avaliação de estratégia de fortalecimento do Data Lake do Poder Judiciário 2

Universidades Públicas e/ou 
seleção de Instituições Sub-

Executoras 
450.000,00

Parcerias com Universidades Públicas e/ou seleção de Instituições Sub-Executoras que atuarão identificação dos fluxos nos procedimentos
de execução forçada nas esferas cível, trabalhista, criminal e, especialmente, nos executivos fiscais para identificar os gargalos de
estrangulamento que atrasam ou impedem a pronta resposta do Poder Judiciário

4
Universidades Públicas e/ou 
seleção de Instituições Sub-

Executoras 
375.000,00

Parcerias com Universidades Públicas e/ou seleção de Instituições Sub-Executoras que atuarão na criação de um instrumento de medição
do grau de adesão dos sistemas existentes ao Modelo de Requisitos para Sistemas Informatizados do Poder Judiciário 4

Universidades Públicas e/ou 
seleção de Instituições Sub-

Executoras 
357.000,00

Parcerias com Universidades Públicas e/ou seleção de Instituições Sub-Executoras que atuarão na definição de estratégia para a correção
das causas de estrangulamento identificadas e o desenvolvimento de soluções tecnológicas que ampliem o grau de aderência de sistemas
ao MoReq-Jus, bem como permitam apoiar a evolução gradual e não compulsória de ferramentas digitais empregadas em processos que
contêm fluxos de execução forçada

5
Universidades Públicas e/ou 
seleção de Instituições Sub-

Executoras 
385.000,00

Parcerias com Universidades Públicas e/ou seleção de Instituições Sub-Executoras que atuarão no desenho metodológico para a
abordagem do tratamento dos processos desde a fase de conhecimento, considerando que a execução, quando não fundada em título
executivo não judicial, depende de dados e metadados produzidos na fase anterior

5
Universidades Públicas e/ou 
seleção de Instituições Sub-

Executoras 
285.000,00

Parcerias com Universidades Públicas e/ou seleção de Instituições Sub-Executoras que atuarão no desenho de cenários de teste e
avaliação dos módulos desenvolvidos com vistas a garantir a plena aplicação dos processos incrementais de desenvolvimento de software
por meio do uso de métodos ágeis

5
Universidades Públicas e/ou 
seleção de Instituições Sub-

Executoras 
388.000,00

Parcerias com Universidades Públicas e/ou seleção de Instituições Sub-Executoras que atuarão no mapeamento da arquitetura de
sistemas necessária para suportar o ajuste dos módulos de trabalho, de forma que esta possa ser gradualmente ampliada conforme a
necessidade, buscando sempre contemplar características inovadoras e disruptivas para automatizar a fase executória

5
Universidades Públicas e/ou 
seleção de Instituições Sub-

Executoras 
388.000,00

Parcerias com Universidades Públicas e/ou seleção de Instituições Sub-Executoras que atuarão no levantamento de práticas recorrentes,
inovadoras e bem-sucedidas, discernindo quais delas podem ser replicadas em contexto do Judiciário nacional. 5

Universidades Públicas e/ou 
seleção de Instituições Sub-

Executoras 
386.099,38

Parcerias com Universidades Públicas e/ou seleção de Instituições Sub-Executoras que atuarão na garantia da sustentabilidade dos
resultados alcançados no projeto, prevendo ainda a elaboração de uma estratégia de difusão, capacitação e sustentabilidade para
consolidação nacional dos sistemas e ferramentas desenvolvidos. 

5
Universidades Públicas e/ou 
seleção de Instituições Sub-

Executoras 
380.000,00

Parcerias com Universidades Públicas e/ou seleção de Instituições Sub-Executoras que atuarão na automatização de pesquisas nas bases
patrimoniais do Poder Judiciário, permitindo a busca por CPF e CNPJ de forma centralizada, em uma ferramenta única capaz de abreviar
os trabalhos mecânicos e manuais, contribuindo para transparência, padronização na gestão das informações e celeridade processual.

5
Universidades Públicas e/ou 
seleção de Instituições Sub-

Executoras 
380.000,00

Parcerias com Universidades Públicas e/ou seleção de Instituições Sub-Executoras que atuarão no fortalecimento, em escala nacional, da
restrição judicial, promovendo uma ferramenta centralizada, capaz de abreviar os trabalhos mecânicos e manuais, o que se deseja
bloquear, realizando a transmissão de ordem de restrição judicial em todas as bases e inserindo as informações coligidas nos sistemas
processuais empregados para a tramitação processual.

5
Universidades Públicas e/ou 
seleção de Instituições Sub-

Executoras 
380.000,00

Parcerias com Universidades Públicas e/ou seleção de Instituições Sub-Executoras que atuarão no desenvolvimento e apoio técnico de
confecção de metodologias para integração do Sistema Eletrônico de Execução Unificado, BNMP e dos sistemas processuais dos
Tribunais com a PDPJ, considerando parâmetros de atendimento da demanda dos usuários e de eficiência e de segurança dos sistemas 

1
Universidades Públicas e/ou 
seleção de Instituições Sub-

Executoras 
350.000,00

Parcerias com Universidades Públicas e/ou seleção de Instituições Sub-Executoras que atuarão na formulação e apoio à definição
metodológica de plano de ação para fortalecimento da integração e unificação de soluções no âmbito do Portal de Serviços do Poder
Judiciário, incluindo portal de serviços para usuários externos com pelo menos dois serviços básicos: consulta processual e
peticionamentos

1
Universidades Públicas e/ou 
seleção de Instituições Sub-

Executoras 
350.000,00
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Parcerias com Universidades Públicas e/ou seleção de Instituições Sub-Executoras que atuarão no apoio à definição de estratégia de
comunicação, com vistas a ampliar as estratégias de comunicação e divulgação das ferramentas disponibilizadas na PDPJ-Br com foco na
usabilidade e no compartilhamento de soluções com órgãos do Poder Judiciário brasileiro e estrangeiros

1
Universidades Públicas e/ou 
seleção de Instituições Sub-

Executoras 
400.000,00

Parcerias com Universidades Públicas e/ou seleção de Instituições Sub-Executoras que atuarão na curadoria, tratamento e apoio na
definição de fluxo de consumo e atualização das bases de dados para integrar o Data Lake do Poder Judiciário 2

Universidades Públicas e/ou 
seleção de Instituições Sub-

Executoras 
400.000,00

Parcerias com Universidades Públicas e/ou seleção de Instituições Sub-Executoras que atuarão na modelagem da estratégia de
gerenciamento de atores partícipes da etapa de preparação para refatoração 4

Universidades Públicas e/ou 
seleção de Instituições Sub-

Executoras 
400.000,00

Parcerias com Universidades Públicas e/ou seleção de Instituições Sub-Executoras que atuarão na análise do mapeamento do atual status
das infraestruturas dos sistemas priorizados 4

Universidades Públicas e/ou 
seleção de Instituições Sub-

Executoras 
390.500,00

Parcerias com Universidades Públicas e/ou seleção de Instituições Sub-Executoras que atuarão na realização de diagnóstico sobre taxa de
congestionamento de execuções fiscais pendentes no Judiciário brasileiro, bem como das ferramentas de busca de ativos em uso e de
integração de sistemas governamentais de pesquisa patrimonial e de bases de dados

5
Universidades Públicas e/ou 
seleção de Instituições Sub-

Executoras 
390.500,00

Parcerias com Universidades Públicas e/ou seleção de Instituições Sub-Executoras que atuarão na realizção de diagnóstico da gestão de
pessoal nas Varas com competência para cumprimento de sentença, execução fiscal e execução de forma a identificar o cenário para
criação de soluções de tecnologia de forma efetiva  

5
Universidades Públicas e/ou 
seleção de Instituições Sub-

Executoras 
390.500,00

Parcerias com Universidades Públicas e/ou seleção de Instituições Sub-Executoras que atuarão no levantamento de linguagem de fácil
gestão de acervo em lote, que permitam integração com soluções tecnológicas das Procuradorias para subsidiar o desenvolvimento de
desenvolver soluções tecnológicas previstas no projeto

5
Universidades Públicas e/ou 
seleção de Instituições Sub-

Executoras 
390.500,00

Parcerias com Universidades Públicas e/ou seleção de Instituições Sub-Executoras que atuarão na realização de mapeamento, em âmbito
nacional e internacional, de boas práticas em uso de tecnologias disruptivas de cumprimento de sentença, execução fiscal e execução, em
linha com as áreas prioritárias identificadas no diagnóstico

5
Universidades Públicas e/ou 
seleção de Instituições Sub-

Executoras 
390.050,00

Parcerias com Universidades Públicas e/ou seleção de Instituições Sub-Executoras que atuarão no mapeamento de estratégias de fade 
out de projetos de inovação tecnológica com vistas a propor metodologia a ser adotada pelo projeto, de forma a garantir a
transferência integral dos conhecimentos/soluções desenvolvidas

5
Universidades Públicas e/ou 
seleção de Instituições Sub-

Executoras 
390.050,00

Parcerias com Universidades Públicas e/ou seleção de Instituições Sub-Executoras que atuarão no tratamento, limpeza, higienização e
verificação de dados para apoiar o aprimoramento de sistemas em uso pelo Poder Judiciário, bem como o desenvolvimento de novos
sistemas digitais

5
Universidades Públicas e/ou 
seleção de Instituições Sub-

Executoras 
382.173,67

Parcerias com Universidades Públicas e/ou seleção de Instituições Sub-Executoras que atuarão no desenvolvimento assessoria técnica à
criação de soluções de inteligência artificial, em linha com as prioridades identificadas no diagnóstico 5

Universidades Públicas e/ou 
seleção de Instituições Sub-

Executoras 
380.000,00

Parcerias com Universidades Públicas e/ou seleção de Instituições Sub-Executoras que atuarão na formulação pedagógica de cursos,
oficinas e imersões formativas voltadas para soluções de tecnologia desenvolvidas no âmbito do projeto 5

Universidades Públicas e/ou 
seleção de Instituições Sub-

Executoras 
380.000,00

Parcerias com Universidades Públicas e/ou seleção de Instituições Sub-Executoras para apoio ao estabelecimento de rede de parcerias
para desenvolvimento tecnológico de ponta em benefício de tecnologias de cumprimento de sentença, execução fiscal e execução, por
meio do mapeamento de agentes e fóruns nacionais e internacionais prioritários para a inserção do projeto.

5
Universidades Públicas e/ou 
seleção de Instituições Sub-

Executoras 
380.000,00

12.301.442,72

Natureza da Consultoria 
Produto do 

projeto
Período previsto para a duração do 

contrato

Valor estimado 
dos serviços, 
por contrato

TOTAL (USD)

Realizar avaliação de progresso e resultados quanto à estrutura de governança, o efetivo cumprimento dos cronogramas do Pje/PDPJ-Br e 
as metas e indicadores relacionados aos resultados da política frente aos ganhos de celeridade, acessibilidade, usabilidade e 
economicidade 

1 365 dias        680.000,00            680.000,00 

TOTAL

Serviços de Pessoa Jurídica
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Diagnóstico e proposta de alterações arquiteturais na estrutura do sistema PJe, de modo a permitir sua posterior quebra em uma 
plataforma de microsserviços, permitindo assim seu consumo pelos tribunais e instituições externas, por meio de serviços próprios ou 
aplicativos móveis

1 365 dias        300.000,00            300.000,00 

Desenvolver e apoiar tecnicamente as metodologias para integração do Sistema Eletrônico de Execução Penal e dos sistemas processuais 
dos e tribunais com a PDPJ.

1 365 dias        300.000,00            300.000,00 

Desenvolver e apoiar tecnicamente planos de ação para fortalecimento da integração e unificação de soluções no âmbito do Portal de 
Serviços do Poder Judiciário, incluindo portal de serviços para usuários externos com pelo menos dois serviços básicos: consulta 
processual e peticionamentos

1 365 dias        300.000,00            300.000,00 

Desenvolver e apoiar tecnicamente de plano de ação para fortalecimento da integração e unificação de soluções no âmbito do Portal de 
Serviços do Poder Judiciário, incluindo gabinete do juiz

1 365 dias        300.615,96            300.615,96 

Realizar ações de integração de tribunais com o Codex, a partir de critérios a serem definidos por norma do CNJ 1 365 dias        619.000,00            619.000,00 

Realização de ações de fortalecimento de capacidades estratégicas para integração total de tribunais a um novo modelo de consulta 
processual e envio de petições iniciais e intermediárias, por meio da utilização dos serviços estruturantes da PDPJ-Br e comunicação 
assíncrona, aprimorando o vigente modelo nacional de interoperabilidade (MNI)

1 365 dias        550.966,86            550.966,86 

Desenvolver ações de comunicação, com vistas a ampliar as estratégias de divulgação das ferramentas disponibilizadas na PDPJ-Br com 
foco na usabilidade e no compartilhamento de soluções com órgãos do Poder Judiciário brasileiro e estrangeiros.

1 365 dias        655.272,00            655.272,00 

Diagnóstico do atual status  do uso e consolidação das ferramentas do PJe/PDPJ-Br 2 365 dias        619.000,00            619.000,00 

Desenvolvimento de serviços e soluções que contribuam para a expansão e consolidação do PJe/PDPJ-Br 2 365 dias        550.966,86            550.966,86 

Diagnóstico de bases de dados e sistemas integrantes à PDPJ e outros sistemas com vistas ao apoio à implantação do do Data Lake do 
Poder Judiciário

2 365 dias        655.272,00            655.272,00 

Desenvolvimento de serviços técnicos de apoio à implantação Data Lake do Poder Judiciário 2 365 dias        450.000,00            450.000,00 

Desenvolver relatórios de registro e acompanhamento das atividades do projeto com vistas a subsidiar o relatório do âmbito do comitê 
técnico, responsável por compilar os resultados de acompanhamento do projeto

3 365 dias        450.000,00            450.000,00 

Desenvolver instrumentos de gestão do conhecimento no âmbito da gestão do projeto 3 365 dias        509.249,68            509.249,68 

Desenvolvimento de serviços técnicos de apoio ao desenvolvimento de plano de ação para aprimoramento das medidas para promoção da 
segurança cibernética no âmbito da transformação digital do Poder Judiciário

4 365 dias        509.249,68            509.249,68 

Diagnóstico e avaliação da usabilidade dos serviços e ferramentas digitais em andamento e de formação/fortalecimento de capacidades 
voltadas à transferência de conhecimentos e sustentabilidade das ferramentas e metodologias de segurança cibernética desenvolvidas 
com apoio do projeto

4 365 dias        490.000,00            490.000,00 

Desenvolvimento de serviços técnicos de apoio ao aprimoramento da segurança cibernética, por meio de ações da produção de 
ferramentas digitais específicas, bem como da formação/fortalecimento de capacidades voltadas à transferência de conhecimentos e 
sustentabilidade das ferramentas e metodologias de segurança cibernética desenvolvidas com apoio do projeto

4 365 dias        450.000,00            450.000,00 

Aprimoramento das medidas para promoção da segurança cibernética no âmbito dos tribunais do Poder Judiciário, em linha com os 
resultados do diagnóstico

4 365 dias        450.000,00            450.000,00 

Desenvolvimento da estratégia de disseminação do processo de refatoração dos sistemas digitais do Poder Judiciário 4 365 dias        420.000,00            420.000,00 

Preparo dos Sistemas Judiciais com os Tribunais brasileiros, para a realização do processo de refatoração e avaliação dos resultados 4 365 dias        310.000,00            310.000,00 

Desenvolvimento de soluções tecnológicas que ampliem o grau de aderência de sistemas ao MoReq-Jus, bem como permitam apoiar a 
evolução gradual e não compulsória   de ferramentas digitais empregadas em processos que contêm fluxos de execução forçada.

5 365 dias        320.000,00            320.000,00 

Desenvolvimento de soluções técnicas focadas no aprimoramento dos procedimentos executórios e, em particular, da execução fiscal, a 
serem compiladas na forma de microsserviços, em observância à Resolução 335/2020, mediante o desmembramento em módulos e 
submódulos dos sistemas digitais legados, tornando-os mais autônomos e interdependentes

5 365 dias        320.000,00            320.000,00 

Desenvolvimento de testes e avaliações dos módulos desenvolvidos nos demais serviços a serem contratados, com vistas a garantir a 
plena aplicação dos processos incrementais de desenvolvimento de software por meio do uso de métodos ágeis

5 365 dias        640.000,00            640.000,00 

Aplicação de uma estratégia de difusão, capacitação e sustentabilidade, a ser proposta por meio de parceria junto a Universidades 
Públicas e;ou seleção de instituição Sub-Executora, para consolidação nacional dos sistemas e ferramentas desenvolvidos. 

5 365 dias        600.000,00            600.000,00 

Apoio à implantação de estratégia de automação de sistemas, bem como para a criação de novos sistemas e gestão dos dados 
resultantes para subsidiar as ferramentas de tecnologia de execução, em especial de executivos fiscais, com foco na adesão ao conceito 
de Justiça 4.0. 

5 365 dias        320.001,00            320.001,00 

Apoio ao desenvolvimento de ações e programas que visam o uso colaborativo de produtos e de novas tecnologias de automatização e 
inteligência artificial na gestão administrativa e de dados processuais do Poder Judiciário brasileiro.

5 365 dias        320.002,00            320.002,00 
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Desenvolvimento de ferramenta de automatização de pesquisas nas bases patrimoniais do Poder Judiciário, permitindo a busca por CPF e 
CNPJ de forma centralizada, em uma ferramenta única capaz de abreviar os trabalhos mecânicos e manuais, contribuindo para 
transparência, padronização na gestão das informações e celeridade processual.

5 365 dias        640.000,00            640.000,00 

Desenvolvimento de ferramenta voltada para a abreviação de trabalhos mecânicos e manuais por meio da automação de transmissão de 
ordem de restrição judicial em todas as bases e inserindo as informações coligidas nos sistemas processuais empregados para a 
tramitação processual.

5 365 dias        640.000,00            640.000,00 

Desenvolvimento de soluções de inteligência artificial para a automação procedimental   em linha com as prioridades identificadas nos 
diagnósticos realizados.

5 365 dias        460.646,07            460.646,07 

Desenvolver e apoiar estratégia para inovação e fortalecimento do uso de tecnologias de cumprimento de sentença, execução fiscal e 
execução, a partir das boas práticas mapeadas e do diagnóstico realizado

5 365 dias        600.000,00            600.000,00 

Apoiar tecnicamente a implantação de novas soluções desenvolvidas, em articulação com os sistemas processuais eletrônicos e no PJe-
Nacional e PDPJ-Br, com transferência integral dos conhecimentos/soluções desenvolvidas 

5 365 dias        450.000,00            450.000,00 

Desenvolver sistemas prioritários, com base em metodologia confeccionada por meio de parceria, para efetiva automação e tratamento de 
dados com foco em ganhos de eficiência e efetividade do Judiciário

5 365 dias        640.000,00            640.000,00 

Realizar ações de formação para as soluções de tecnologia desenvolvidas no âmbito do projeto 5 365 dias        542.672,29            542.672,29 

Apoiar a implantação de rede de parcerias para desenvolvimento tecnológico de ponta em benefício de tecnologias de cumprimento de 
sentença, execução fiscal e execução

5 365 dias        640.000,00            640.000,00 

Realizar assessoria técnica de implantação de plano de sustentabilidade dos novos sistemas e ferramentas fortalecidos/desenvolvidos com 
apoio do projeto

5 365 dias        640.000,00            640.000,00 

Desenvolver soluções tecnológicas, em linguagem de fácil gestão de acervo em lote, que permitam integração com soluções tecnológicas 
das Procuradorias.

5 365 dias        600.000,00            600.000,00 

 Desenvolver solução tecnológica de monitoramento da evolução dos sistemas em produção para consumo de público técnico e não 
técnico, com intuito de confeccionar de BI para apoiar a gestão estratégica do projeto

5 365 dias        509.249,68            509.249,68 

      18.452.164,09 

Natureza da Consultoria 
Produto do 

projeto
Quantidade de consultores

Período 
previsto para a 

duração do 
contrato

Valor total 
estimado dos 
serviços, por 

consultor (USD)

TOTAL (USD)

Desenvolver estratégia de disseminação da PDPJ-Br para os Tribunais brasileiros e entregar relatórios correspondentes sobre atividades 
realizadas e lições aprendidas  

1 13 Máximo de 12 
meses 

41.250,00 536.250,00

Desenvolvimento de aplicações para desenvolvimento de produtos/subsídios relativos à política de gestão de processos judiciais que 
integrará a todos os tribunais do país no contexto do Programa Justiça 4.0.

1 15 Máximo de 12 
meses 

40.000,00 600.000,00

Desenvolvimento de metodologias, soluções e ferramentas que compõem o PJe/PDPJ-BR 1 15 Máximo de 12 
meses 

45.000,00 675.000,00

Apoio ao planejamento de estratégia de integração total de tribunais com o Codex, a partir de critérios a serem definidos por norma do CNJ 1 15 Máximo de 12 
meses 

45.000,00 675.000,00

Desenvolvimento de metodologia para o apoio à definição de estratégias para integração de tribunais ao novo modelo de consulta 
processual e envio de petições iniciais e intermediárias, por meio da utilização dos serviços estruturantes da PDPJ-Br

1 15 Máximo de 12 
meses 

40.000,00 600.000,00

Desenvolvimento de proposta de alterações arquiteturais na estrutura do sistema PJe, de modo a permitir sua posterior quebra em uma 
plataforma de microsserviços

1 15 Máximo de 12 
meses 

40.000,00 600.000,00

Desenvolver proposta de metodologias para integração do Sistema Eletrônico de Execução Penal, BNMP e dos sistemas processuais dos 
tribunais com a PDPJ.

1 13 Máximo de 12 
meses 

40.000,00 520.000,00

Desenvolvimento de plano de ação para fortalecimento da integração e unificação de soluções no âmbito do Portal de Serviços do Poder 
Judiciário, incluindo portal de serviços para usuários externos com pelo menos dois serviços básicos: consulta processual e 
peticionamentos

1 15 Máximo de 12 
meses 

45.000,00 675.000,00

Desenvolver e apoiar tecnicamente a implantação de plano de ação para fortalecimento da integração e unificação de soluções no âmbito 
do Portal de Serviços do Poder Judiciário, incluindo gabinete do juiz

1 12 Máximo de 12 
meses 

42.250,00 507.000,00

Realizar assessoria técnica ao planejamento, implementação e acompanhamento de ações de desenvolvimento de sistemas previstas no 
Eixo 1 e 2 e garantir que as experiências de usuário estejam alinhadas aos requisitos funcionais e aos objetivos de negócio

1 e 2 15 Máximo de 12 
meses 

40.000,00 600.000,00

Desenvolvimento e entrega de fluxos, bem como levantamento de especificação de requisitos funcionais e não funcionais de ferramentas 
de tecnologia para implementação dos Eixos 1 e 2 do projeto

1 e 2 15 Máximo de 12 
meses 

42.500,00 637.500,00

Testagem das ferramentas desenvolvidas no âmbito do Programa Justiça 4.0 e suporte técnico às atividades de desenvolvimento e 
homologação das ferramentas e sistemas na Plataforma Digital do Poder Judiciário. 

1 e 2 15 Máximo de 12 
meses 

45.000,00 675.000,00

Planejar, conduzir estudos e pesquisas, prototipar e realizar testes a fim de projetar experiências de uso adequadas para as soluções 
previstas no Eixo 2 do Projeto

2 10 Máximo de 12 
meses 

46.625,13 466.251,33

TOTAL

CONSULTORES PRODUTO 
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Projetar interfaces gráficas de usuário adequadas às experiências de usuário definidas, garantindo sua aderência aos requisitos funcionais, 
às boas práticas de usabilidade e à identidade visual definida para as soluções

2 15 Máximo de 12 
meses 

42.250,00 633.750,00

Desenvolver método de avaliação de estratégia de fortalecimento de Data Lake do Poder Judiciário 2 15 Máximo de 12 
meses 

33.837,57 507.563,55

Realizar levantamento e análise de modelos de consulta processual e envio de petições iniciais e intermediárias, por meio da utilização dos 
serviços digitais, incluindo e comunicação assíncrona, que apoiem o aprimoramento do modelo nacional de interoperabilidade vigente

3 15 Máximo de 12 
meses 

45.000,00 675.000,00

Realizar diagnóstico/análise do progresso da implementação da Resolução CNJ 396/2021 4 15 Máximo de 12 
meses 

40.000,00 600.000,00

Realizar Diagnóstico do estágio da utilização dos sistemas digitais nos Tribunais brasileiros, com entrega de relatórios correspondentes 
sobre atividades realizadas e lições aprendidas ao longo do projeto

5 15 Máximo de 12 
meses 

40.000,00 600.000,00

Desenvolvimento da estratégia de mapeamento do processo de refatoração dos sistemas digitais do Poder Judiciário 5 15 Máximo de 12 
meses 

43.384,05 650.760,77

Realizar levantamento de metodologias utilizadas para integração de sistema eletrônico de execução, sistemas processuais de tribunais, 
buscando identificar os parâmetros de atendimento da demanda dos usuários e de eficiência e de segurança dos sistemas

1 10 Máximo de 12 
meses 

33.700,54 337.005,38

Realizar acompanhamento de planos de ação para fortalecimento da integração e unificação de soluções no âmbito do Portal de Serviços 
do Poder Judiciário, incluindo portal de serviços para usuários externos com pelo menos dois serviços básicos: consulta processual e 
peticionamentos

1 15 Máximo de 12 
meses 

42.250,00 633.750,00

Apoio no desenvolvimento de peça de comunicação e divulgação das ferramentas disponibilizadas pela PDPJ-Br com foco na usabilidade e 
no compartilhamento de soluções com órgãos do Poder Judiciário brasileiro e estrangeiros.

1 15 Máximo de 12 
meses 

33.837,57 507.563,55

Realizar levantamento de modelos de dados utilizados data lakes voltados à gestão de informações jurídicas e do judiciário com intuito de 
subsidiar o data lake previsto para ser implantado pelo projeto

2 15 Máximo de 12 
meses 

45.000,00 675.000,00

Realizar diagnóstico do estágio da utilização dos sistemas digitais do Poder Judiciário, com base em levantamentos e sistematização de do 
uso pelos tribunais

4 15 Máximo de 12 
meses 

40.000,00 600.000,00

Realizar diagnóstico do atual status das infraestruturas de suporte aos sistemas com base em mapeamento prévio 4 15 Máximo de 12 
meses 

40.000,00 600.000,00

Realizar análise comparativa e estudo de alternativas aos gargalos nas taxas de congestionamento de execuções fiscais pendentes no 
Judiciário brasileiro, bem como das ferramentas de busca de ativos em uso e de integração de sistemas governamentais de pesquisa 
patrimonial e de bases de dados, incluindo dados das Juntas Comerciais e Registro Civil de Pessoas Naturais, com base em diagnóstico 
prévio.

5 15 Máximo de 12 
meses 

43.384,05 650.760,77

Realizar levantamento de boas práticas sobre estratégia para inovação e fortalecimento do uso de tecnologias de cumprimento de 
sentença, execução fiscal e execução, a partir das boas práticas mapeadas e do diagnóstico realizado

5 15 Máximo de 12 
meses 

40.000,00 600.000,00

Desenvolvimento de pesquisa qualitativa relativa à transferência dos conhecimentos/soluções desenvolvidas por meio do projeto, com 
avaliação por parte dos gestores, áreas técnicas e usuários dos tribunais.

5 15 Máximo de 12 
meses 

40.000,00 600.000,00

Realização de levantamento de melhores práticas para compor estudo de caso de projeto de automação e tratamento de dados com foco 
em ganhos de eficiência e efetividade do Judiciário

5 15 Máximo de 12 
meses 

43.384,05 650.760,77

Desenvolvimento de pesquisa qualitativa relativa à implantação de soluções de inteligência artificial, em linha com as prioridades 
identificadas no diagnóstico

5 15 Máximo de 12 
meses 

40.000,00 600.000,00

Desenvolvimento de pesquisa qualitativa sobre as ações de formação para implantação das soluções de tecnologia desenvolvidas no 
âmbito do projeto e sua apropriação por parte de gestores, técnicos e usuários dos tribunais.

5 15 Máximo de 12 
meses 

43.384,05 650.760,77

Realização de avaliação sobre a implantação de plano de sustentabilidade dos novos sistemas e ferramentas fortalecidos/desenvolvidos 
com apoio do projeto

5 15 Máximo de 12 
meses 

40.000,00 600.000,00

Realização de estudo sobre a gestão de pessoal nas Varas com competência para cumprimento de sentença, execução fiscal e execução 
de forma a identificar o cenário para implantação de soluções de tecnologia de forma efetiva 

5 15 Máximo de 12 
meses 

43.384,05 650.760,77

Realização de diagnóstico das linguagens das soluções tecnológicas implantadas, com vistas a analisar a capacidade de gestão de acervo 
em lote e sua integração com soluções tecnológicas das Procuradorias.

5 15 Máximo de 12 
meses 

40.000,00 600.000,00

Desenvolvimento de relatório técnico contendo a sistematização de lições aprendidas no desenvolvimento do projeto, incluindo sugestões 
de melhores práticas a serem adotadas pela gestão.

5 15 Máximo de 12 
meses 

43.384,05 650.760,77

21.041.198,45TOTAL
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MINISTÉRIO DAS RELAÇÕES EXTERIORES

Ofício nº 09025.001987/2023-71

Brasília, 21 de novembro de 2023

De: ABC (Agência Brasileira de Cooperação)

Para: Diversos Brasil 

Destinatário:
Ao Senhor 
CLAUDIO PROVIDAS 
Representante-residente
Programa das Nações Unidas para o Desenvolvimento

Senhor Representante-residente,

Faço referência a proposta de Revisão Substantiva do projeto ? "Aprimoramento da eficiência,

da efetividade e da transparência do sistema Processo Judicial Eletrônico ? PJe" (BRA/20/003),

sob responsabilidade do Conselho Nacional de Justiça (CNJ). A esse respeito informo que a

proposta em apreço foi analisada pela área técnica desta Agência, que concluiu pela sua

adequação aos requisitos técnicos e normativos aplicáveis a projetos de cooperação técnica

internacional no Brasil.

2. Nesse sentido, muito agradeceria receber manifestação do Programa das Nações Unidas para

o Desenvolvimento (PNUD) sobre o assunto.

Atenciosamente,

Luiza Lopes da Silva

Embaixadora

Diretora, Substituta, da Agência Brasileira de Cooperação

Ministério das Relações Exteriores

Este documento pode ser certificado pelo endereço: 

https://certificador.itamaraty.gov.br/validador?hash=3c2be91360d2b953d04e4b89d84fc164884870eb

Para responder esta mensagem, favor enviar e-mail para o endereço: abc@itamaraty.gov.br
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.

Documento assinado eletronicamente por Andréia Cristina Nogueira Rigueira, em
21/11/2023, às 19:23

Este documento pode ser certificado pelo endereço: 

https://certificador.itamaraty.gov.br/validador?hash=3c2be91360d2b953d04e4b89d84fc164884870eb

Para responder esta mensagem, favor enviar e-mail para o endereço: abc@itamaraty.gov.br
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Destinatários deste Ofício

Diversos Brasil registry.br@undp.org

Este documento pode ser certificado pelo endereço: 

https://certificador.itamaraty.gov.br/validador?hash=3c2be91360d2b953d04e4b89d84fc164884870eb

Para responder esta mensagem, favor enviar e-mail para o endereço: abc@itamaraty.gov.br
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