PLANO DE RISCOS PRIORIZADO (RISCO INERENTE)

SUPERIOR

TRIBUNAL DE JUSTICA

PROCESSO STJ: 028151/2023 - OBJETO/ ESCOPO: Prestagdo de servico de comunica¢do de dados para conexdo da rede do STJ a internet

Nivel de Risco
Inerente (NRI)

Responsavel
Controle

Id do Risco

Aplicagdo

Causa Consequéncia Situagdo Risco Tipo Controle Controle Inicio Controle Fim Controle Situagdo Controle

Aquisi¢do Contratagdo

. . . Contato com os principais Envio dos
Pesquisa de prego | Auséncia de propostas| Atraso no tramite . ,
RO2 . . fornecedores dos servigos para artefatos para Concluido
deficiente comerciais processual o
solicitagdo das propostas SAD
Especificar considerando as
caracteristicas tecnoldgicas do EPC
Atr: n nclusa Interposica Interrupga rvi ~ . Tribunal. Equi| lanejament Estudos Conclusa
RO4 asos 'a'conc usdo e posu;?o' den e up(,jao do servigo N3o concretizado |bu. a gulpe de planejamento Stu onclusdo do Concluido
da licitagdo recursos na licitagdo de internet estar disponivel para oferecer todo o Preliminares certame
Preventivo suporte necessario a equipe de
licitagdo
Adiamento da . )
Perda de recurso Morosidade na . X Encaminhar o TR com antecedéncia e Assinatura do .
RO1 L. o aquisi¢do do servigo . CIEP Concluido
orgamentario contratagdo C acompanhar o tramite processua contrato
X de link internet
(-5) Ameaca Baixa - —
Falta de orgamento Inexecucio do Incluir a contratagdo na Proposta
RO3 Interrupgdo do servigo| para a execugdo do con"cato Orgamentaria do STJ para o préximo STl Em andamento
contrato exercicio
Como o link internet é feito por duas Assinatura do | Finalizagdo do
. Em acompanhamento -
Descontinuidade do . B empresas distintas, colocar toda a contrato contrato
K Faléncia, concordata, Interrupgdo do . . K .
RO5 fornecimento do o Contingente internet no link da empresa em SCONT N&o iniciado
X etc processo de aquisicao . e
servigo funcionamento até a licitagdo de
outro fornecedor
Ampla divulgagdo do edital.
Comunicar as empresas que =
Perda do processo . L - B ) Conclusdo do .
RO6 o Auséncia de licitantes | Atraso na contratagdo| N&o concretizado apresentaram propostas de pregos a SAD Concluido
licitatério .. certame
data e horério de abertura do
(-3) Ameaca Baixa certame
N . . N Elaborar especificagdo técnica com
N3o atendimento Solugdo proposta ndo . A ) . .
. . Servigo prestado com . atengdo as reais necessidades da drea Estudos L
completo das atinja os objetivos A ) Preventivo . . Finalizagdo do
RO7 . . L deficiéncia e ma demandante e ao ambiente SCONT Preliminares Em andamento
necessidades do definidos pela drea N L. contrato
) . qualidade tecnoldgico do STJ. Manter
cliente requisitante . R
monitoramento do uso do link
. Aquisi¢do de solugdo . - . .
X . Especificagdes quiste - i Revisdo da especificagdo por mais de Envio dos
Baixa qualidade dos que ndo atende Em acompanhamento . i
RO8 o Incompletas ou um servidor para evitar erros na EPC artefatos para Em andamento
servigo licitados incorretas totalmente as especificacio SAD
necessidades do STJ P ¢
Lentiddo no uso da Demanda N5o atendimento as Negociar com a prestadora um Assinatura do | Finalizagdo do
RO9 . . . necessidades de uso Contingente aumento da banda dentro dos limites SCONT N N&o iniciado
internet subdimensionada . L. ) contrato contrato
da internet de 25% de acréscimos contratuais
(-1) Ameaga Baixa - - -
Levantamento o mais preciso possivel
Lances superiores ao | Atraso na conclusdo dos pregos praticados no mercado Estudos Conclusdo do
R10 Perda da licitagdo .p L N3o concretizado Preventivo P . $0S P! EPC . N3o iniciado
estimado da licitagdo através de contratos com outros Preliminares certame

6rgdos publicos




SUPERIOR

TRIBUNAL BE JUSTICA

.“ STJ MONITORAMENTO DOS RISCOS INERENTE X RESIDUAL

PROCESSO STJ: 028151/2023 - OBJETO/ ESCOPO: Prestagdo de servico de comunica¢do de dados para conexdo da rede do STJ a internet

Nivel Confianga

Risco Controle Nivel de Risco

. Equipe de . | L Nivel de Risco o o . =
Data Monitoramento N Id do Risco Risco Consequéncia Analise critica Controles o 0 Situagdo Risco
Monitoramento Inerente (NRI) 0 (RC_Descrigdo) Residual (NRR)
(NCC_Descrigdo)
Mediano (Controles
implementados que
mitigam alguns aspectos
. o Informar a area responsavel do risco, mas ndo
Perda de recurso Morosidade na Adiamento da aquisicio ela demora e da urgénciada | contemplam todos os
RO1 L. - do servico de link P = g X P Médio (-3) Ameaga Baixa N&o concretizado
orgamentario contratagdo internet contratagdo e solicitar aspectos relevantes do
priorizagdo no tramite risco devido a
deficiéncias no desenho
ou nas ferramentas
utilizadas)
Forte (Controles
implementados podem
. A a Consulta ao Painel de Pregos e P ) P
Pesquisa de prego Auséncia de propostas Atraso no tramite Lo ser considerados a 5 . (-1,8) Ameaga . R
RO2 - . outros 6rgdos em busca de " i Muito Baixo X Na&o concretizado
deficiente comerciais processual melhor pratica", que Baixa
contratos semelhantes
tratam todos os aspectos
relevantes do risco)
Satisfatério (Controles
- . implementados e
Se necessario Verificar a P
- sustentados por
possibilidade de se obter
. . Falta de orgamento para . . L. ferramentas adequadas . .
RO3 Interrupgdo do servigo " Inexecugdo do contrato aditivo orgamentario ou o Baixo (-2) Ameaga Baixa | Em acompanhamento
a execugdo do contrato . e, embora passiveis de
remanejamento de outros N
K aperfeigoamento, tratam
projetos . .
satisfatoriamente o
risco)
Mediano (Controles
implementados que
mitigam alguns aspectos
Caso ndo seja possivel mitigar o do risco, mas ndo
Atrasos na concluséo da | Interposigdo de recursos | Interrupgdo do servico risco, Ndo possuir acesso a contemplam todos os - N .
RO4 . P 9. L ps‘: ¢ . ) p P Médio N&o concretizado
licitagdo na licitagdo de internet internet até que se faga anova| aspectos relevantes do
contratagdo risco devido a
deficiéncias no desenho
ou nas ferramentas
utilizadas)
Satisfatério (Controles
implementados e
Avaliar possibilidade de P
contratagdo de empresa sustentados por
Descontinuidade do . Interrupgdo do processo ¢ L p_ ferramentas adequadas . (-1,2) Ameaga
RO5 ) A Faléncia, concordata, etc o remanescente da licitagdo para L Baixo ) Em acompanhamento
fornecimento do servigo de aquisi¢do L e, embora passiveis de Baixa
continuidade dos )
. aperfeigoamento, tratam
fornecimentos satisfatoriamente o
22/02/2024 EPC .
risco)




Equipe de

Data Monitoramento N
Monitoramento

Id do Risco

Consequéncia

Nivel de Risco
Inerente (NRI)

Anlise critica

Nivel Confianga
Controles
(NCC_Descrigdo)

Risco Controle
(RC_Descrigdo)

Nivel de Risco
Residual (NRR)

Situagdo Risco

Perda do processo

Especificar tecnicamente a
solugdo pretendida com
informagdes que possibilitem

Forte (Controles
implementados podem
ser considerados a

(-0,6) Ameaga

RO6 . Auséncia de licitantes Atraso na contratagdo maior nimero de " i Muito Baixo ) N3o concretizado
licitatorio melhor prética", que Baixa
concorrentes, sem
. tratam todos os aspectos
comprometer a qualidade 3
. relevantes do risco)
pretendida
(-3) Ameaca Baixa
Solugdo proposta ndao
Né&o atendimento _CA P p‘ ) Servigo prestado com Remediar utilizando outras
atinja os objetivos A < :
RO7 completo das - . deficiéncia e ma ferramentas ou medidas de Em acompanhamento
) ) definidos pela drea N
necessidades do cliente L qualidade seguranga
requisitante
(-1,2) Ameaga
. - Baixa
Satisfatério (Controles
implementados e
£ ficacs Aguisicio d ucs R di iod sustentados por
m m
Baixa qualidade dos speciricacoes qiuslgao © solugao que . € _e far por e'°~ 2 ferramentas adequadas .
RO8 o Incompletas ou ndo atende totalmente aplicagdo de outras agdes de . Baixo Em acompanhamento
servigo licitados . . e, embora passiveis de
incorretas as necessidades do STJ seguranga .
aperfeigopamento, tratam
satisfatoriamente o
risco)
i N3o atendimento as Foi realizado aditivo
Lentid3o no uso da Demanda ) ) (-0,4) Ameaga
RO9 . . . necessidades de uso da aumentando a velocidade de . Em acompanhamento
internet subdimensionada . Baixa
internet 1Gbp para 2Gbps
(-1) Ameaga Baixa
Fraco (Controles com
abordagens aplicadas
Nao sendo possivel, Negociar o casoa caso,
. Lances superiores ao Atraso na conclusdo da P ) e8! responsabilidade é (-0,8) Ameaga . )
R10 Perda da licitagdo . N prego com a empresa Lo Alto . N3o concretizado
estimado licitagdo individual, elevado grau Baixa
vencedora do certame i
de confianga no
conhecimento das
pessoas)
Adiamento da aquisigdo
Perda de recurso Morosidade na
RO1 do servigo de link (-5) Ameaga Baixa (-1) Ameaga Baixa N3o concretizado

orgamentdrio

contratagdo

internet

O risco ndo foi concretizado, os

Forte (Controles
implementados podem
ser considerados a

RMuiitn Raiva




Data Monitoramento

04/07/2024

Equipe de
Monitoramento

EPC

Id do Risco

Pesquisa de prego

Auséncia de propostas

Consequéncia

Atraso no tramite

Nivel de Risco
Inerente (NRI)

Anlise critica

controles foram suficientes

Nivel Confianga
Controles
(NCC_Descrigdo)
"melhor prética", que
tratam todos os aspectos
relevantes do risco)

Risco Controle
(RC_Descrigdo)

Nivel de Risco
Residual (NRR)

(-1,8) Ameaga

Situagdo Risco

RO2 - L (-9) Ameaga Média X N&o concretizado
deficiente comerciais processual Baixa
Satisfatorio (Controles
implementados e
Se necessario Verificar a P
o sustentados por
possibilidade de se obter
. . Falta de orgamento para N . . L. ferramentas adequadas . .
RO3 Interrupgdo do servigo N Inexecugdo do contrato | (-5) Ameaga Baixa aditivo orgamentario ou L Baixo (-2) Ameaca Baixa | Em acompanhamento
a execugdo do contrato . e, embora passiveis de
remanejamento de outros X
K aperfeigopamento, tratam
projetos . .
satisfatoriamente o
risco)
Forte (Controles
implementados podem
Atrasos na concluséo da | Interposicdo de recursos | Interrupgdo do servico . .| O risco ndo foi concretizado, os ser considerados a . X -1,8) Ameaga N )
RO4 o P 9_ . p(,t ¢ (-9) Ameaga Média . " o w Muito Baixo (-1.8) ) < N3o concretizado
licitagdo na licitagdo de internet controles foram suficientes melhor pratica", que Baixa
tratam todos os aspectos
relevantes do risco)
Satisfatério (Controles
. L implementados e
Avaliar possibilidade de P
contratagdo de empresa sustentados por
Descontinuidade do . Interrupgdo do processo ¢ L p~ ferramentas adequadas . (-1,2) Ameaga
RO5 i . Faléncia, concordata, etc B remanescente da licitagdo para L Baixo ) Em acompanhamento
fornecimento do servigo de aquisi¢do . e, embora passiveis de Baixa
continuidade dos .
. aperfeicoamento, tratam
fornecimentos . .
satisfatoriamente o
risco)
Forte (Controles
implementados podem
Perda do processo . . B O risco ndo foi concretizado, os ser considerados a . . -0,6) Ameaca . )
RO6 - p' . Auséncia de licitantes Atraso na contratagdo . " o Muito Baixo (0,6) X ¢ Na&o concretizado
licitatério controles foram suficientes melhor prética", que Baixa
tratam todos os aspectos
relevantes do risco)
(-3) Ameaga Baixa
Solugdo proposta ndo
N&o atendimento AgA P pA N\ Servigo prestado com Remediar utilizando outras
atinja os objetivos L . :
RO7 completo das deficiéncia e ma ferramentas ou medidas de Em acompanhamento

necessidades do cliente

definidos pela drea
requisitante

qualidade

seguranca

(-1,2) Ameaga




Equipe de

Data Monitoramento N
Monitoramento

Id do Risco

Consequéncia

Nivel de Risco
Inerente (NRI)

Anlise critica

Nivel Confianga
Controles
(NCC_Descrigdo)

Risco Controle
(RC_Descrigdo)

Nivel de Risco
Residual (NRR)

Situagdo Risco

Satisfatério (Controles
implementados e
sustentados por

Baixa

. . Especificagdes Aquisigdo de solugdo que Remediar por meio da
Baixa qualidade dos - - . ferramentas adequadas X
RO8 . Incompletas ou ndo atende totalmente aplicagdo de outras agdes de L Baixo Em acompanhamento
servico licitados R K e, embora passiveis de
incorretas as necessidades do STJ seguranga .
aperfeigoamento, tratam
satisfatoriamente o
risco)
. N3o atendimento as Foi realizado aditivo
Lentiddo no uso da Demanda . . (-0,4) Ameaca
R0O9 | | ) necessidades de uso da aumentando a velocidade de ) Em acompanhamento
internet subdimensionada R Baixa
internet 1Gbp para 2Gbps
(-1) Ameaga Baixa
Forte (Controles
implementados podem
B Lances superiores ao Atraso na conclusdo da O risco ndo foi concretizado, os ser considerados a . . -0,2) Ameaga . )
R10 Perda da licitagdo P Muito Baixo (02) g N&o concretizado

estimado

licitagdo

controles foram suficientes

"melhor pratica", que
tratam todos os aspectos
relevantes do risco)

Baixa




