CATALOGO ATUALIZAR
+ RISCOS CATALOGO

‘ STJ IDENTIFICACAO, ANALISE E AVALIAGAO DE RISCOS

SUPERIOR
TRIBUNAL D8 JUSTIGR

Nivel de Risco Inerente

Id do Risco ““ Consequéncia Aplicagdo Categoria Responsavel Risco| Registrado por Situagdo Risco Probabilidade (NRI) Tratamento
REDUZIR / COMPARTILHAR: Ameaca acima
Levantamento de N 3 N
L A do apetite a risco, deve ser comunicada aos
mercado deficiente, Atraso na contratagdo, — A . (-3) Dano dificil reversdo ) L
. B . . Aquisicdo . . (3) Ocorréncia reduzida, - " gestores envolvidos na atividade e tratada
RO1 Licitagdo Deserta ou r de edital e - Conformidade AGS Anne N3o concretizado L nos objetivos, relevante (-9) Ameaca Média N
. . Contratacdo alguma chance (média) " de forma tempestiva, com controles
requisitos fora do padrdo revisdo de documentos (médio) B ) . -
planejados, e verificagdo da relagdo custo-
de mercado L
beneficio
Atrasos, elevagdo de
Desconhecimento das Acréscimo de novos  custos, descontinuidade, . N
- " ! v . . i P o ~ ACEITAR: Ameaga dentro do apetite a risco,
demandas, objetivos e servidores, mudangas na entregas divergentes do — (1) Ocorréncia (-3) Dano dificil reversdo o B
. . . o Aquisicdo ~ . . - . requer atividades de monitoramento e
RO2 produtos/ servicos a  equipe de planejamento objetivo, sobrecarga de o Pessoal AGS Anne N3o concretizado desconhecida, nos objetivos, relevante (-3) Ameaca Baixa - .
. ~ L Contratacdo . . n = manutencdo dos controles existentes e do
serem adquiridos/ da contratagdo ou dos  atividades nas pessoas improvavel (baixa) (médio) N 3 o
nivel de risco atual, sem custos adicionais
contratados gestores do contrato remanescentes,
capacitagdo
_ - REDUZIR / COMPARTILHAR: Ameaga acima
. - Dificuldade em justificar - . . (-3) Dano dificil reversdo ) / . ;
Estimativas Coleta insuficiente de N ) Aquisicdo N - . (3) Ocorréncia reduzida, - o do apetite a risco, deve ser comunicada aos
RO3 as estimativas e os Conformidade AGS Anne N&o concretizado N nos objetivos, relevante (-9) Ameaga Média ) L
inadequadas de precos pregos e propostas N Contratagdo alguma chance (média) L gestores envolvidos na atividade e tratada
valores praticados (médio) .
de forma tempestiva, com controles
Atrasos, elevagdo de
. Fem Doengas em integrantes custos, descontinuidade, . o q
Indisponibilidade de ) ) A (-1) Dano reversivel nos ACEITAR: Ameaga dentro do apetite a risco,
essoas-chave ao dRCHle, EIEEACS | CIiCEBlEERiEds Aquisicdo (EEEIE objetivos, pouco requer atividades de monitoramento e
RO4 P N local de trabalho, objetivo, sobrecarga de quisic - Pessoal AGS Anne N3o concretizado desconhecida, ) ) ,.p N (-1) Ameaca Baixa q - 5
desenvolvimento da ) o o Contratagdo . . . relevante, insignificante manutengdo dos controles existentes e do
. aposentadorias, redugdo atividades nas pessoas improvavel (baixa) ) N ! o
aquisicdo/ contratagdo N (baixo) nivel de risco atual, sem custos adicionais
da equipe remanescentes,
capacitagdo
Exigéncias descabidas
aos potenciais REDUZIR / COMPARTILHAR: Ameaga acima
Impugnacdo e/ou . . N
fornecedores, A do apetite a risco, deve ser comunicada aos
ao ) Atraso na contratagdo — A . (-3) Dano dificil reversdo ) L
imento das Aquisicdo N . (3) Ocorréncia reduzida, - " gestores envolvidos na atividade e tratada
RO5 edital de licitagdo junto ) ou anulagdo do processo - Conformidade AGS Anne N3o concretizado L nos objetivos, relevante (-9) Ameaca Média B
fases previstas na L 5 Contratacdo alguma chance (média) " de forma tempestiva, com controles
ao Judicidrio e 6rgdos o o licitatério (médio) B ) N -
licitagdo e/ou acdes planejados, e verificagdo da relagdo custo-
de controle L e
protelatérias de beneficio
participantes
REDUZIR / COMPARTILHAR: Ameaga acima
Contratagéo de Empresas sem Néo obtengdo do objeto . " a 4 q G !
empresa incapaz de ualificagdo técnica contratado e Aquisi¢do (3) Ocorréncia reduzida s o COH e SR T
RO6 P! P: q c, s N CHEE ~ Conformidade AGS Anne N&o acompanhado iy objetivos, inviabiliza (-15) Ameaca Média gestores envolvidos na atividade e tratada
fornecer produto ou paraa imento de C alguma chance (média) ) .
B - . L R continuidade (alto) de forma tempestiva, com controles
executar servigo prestagdo de servigos obrigagdes contratuais A 3 a o
planejados, e verificagdo da relagdo custo-
Auséncia de
Contratada ndo manter consequéncias para a
as condigdes de a P - Retorno de todos os — e o ACEITAR: Ameaga dentro do apetite a risco,
contratada caso ndo . - (1) Ocorréncia (-3) Dano dificil reversdo L B
habilitacdo e | o impactos tratados com a Aquisicdo N - L N L - . requer atividades de monitoramento e
RO7 as N B e Conformidade AGS Anne N3o nos objetivos, relevante (-3) Ameaca Baixa )
qualificacdo exigida na - da C . . ) L dos controles edo
de habilitagdo e " improvavel (baixa) (médio) ) P
licitagdo durante o ) o S e habilitagdo nivel de risco atual, sem custos adicionais
qualificagdo exigidas na
contrato e
licitagao
Falhas na comunicagdo e O{EIED D
Auséncia de execugdo contratual e . e . ACEITAR: Ameaca dentro do apetite a risco,
CLITEREEEDE di formais fade de Aquisi¢do )@ (E) BTG requer atividades de monitoramento e
RO8 ia de evidénci; o quisic - Conformidade AGS Anne N3o acompanhado desconhecida, nos objetivos, relevante (-3) Ameaca Baixa a - )
q entre as a parte Contratagdo " A 8 T manutencdo dos controles existentes e do
das ocorréncias na improvavel (baixa) (médio)

gestdo contratual

descumpridora do
contrato

partes contratantes

nivel de risco atual, sem custos adicionais



RO9

R10

R11

R12

R13

R14

R15

R16

R17

R18

Fornecimento de
produtos ou execugdo
de servigos com baixa
qualidade ou fora da

especificagdo

Inventdrio que ndo
reflita a realidade das
emissdes

Indisponibilidade

Auséncia ou ineficiéncia
de requisitos para
fornecimento de
produtos ou execugdo
de servigos

Comprometimento na
qualidade do servigo,
dano ao erério

Falha na definigdo do
escopo do inventario. Medidas de
Problema na execu¢do  redugdo/compensacdo
dos célculos. aquém do que deveriam
Dados insuficientes para ser.
quantitificagdo.

or ia integral
ou parcial para
cumprimento dos
objetivos da aquisi¢do/
contratagdo

Inexecucdo total ou
parcial do contrato

Conti iamentoou  Redugdo do escopo da

limitagdo orgamentdria, aquisi¢do ou

aumento dos custos da impossibilidade de
contratagdo contratagdo

Descontinuidade no
fornecimento dos
produtos ou prestagdo

descontinuidade da do servigo, contratagdo
execugdo contratual, de nova empresa ou
faléncia ou concordata assungdo das atividades

Descumprimento de
cldusulas contratuais,

da empresa por parte do Tribunal,
contratagdo emergencial
p & —— Concretizagédo de riscos
D de D 4o do . o
n ] com impacto na
riscos e controlesda  tratamento dos riscos da _
- " contratagdo e/ou
contratagdo contratagdo

Desconhecimento do
histérico, dos objetivos
e das entregas previstas

para o projeto/
programa por parte da
equipe

Descumprimento de
prazos definidos em
projetos/ programas

Desenvolvimento de
projeto/ programa que
ndo atende as
necessidades do
Tribunal

Incapacidade técnica da
equipe do projeto/
programa

Necessidade de ajustes
no escopo do inventério
em razdo de
impossibilidade
obtengdo de dados
precisos

servigos prestados

Acréscimo de novos
servidores, mudanca da
equipe gestora

Potencial atraso e
elevagdo de custos

Atrasar atividades
planejadas e/ou
surgimento de novas
atividades ndo
planejadas inicialmente

Potencial atraso na
conclusdo final, alocagdo
de mais recursos,
elevagdo de custos

Escopo, estudos
preliminares e
justificativa do projeto/ Desperdicio de recursos
programa insuficientes publicos
e/ou com lacunas na
percepgdo dos objetivos

Desconhecimento Atrasos, elevagdo de
técnico e/ou negocial da custos, descontinuidade,

equipe alocada no entregas divergentes do

projeto/ programa objetivo

Impossibilidade de
antever a real situagdo
dos dados durante a fase
de planejamento da
contratagdo

Atrasos, mudanga nos
objetivos

Aquisicdo
Contratagdo

Aquisicdo
Contratagdo

Aquisicdo
Contratagdo

Aquisicdo
Contratagdo

Aquisicdo

Contratagdo

Projeto Programa

Projeto Programa

Projeto Programa

Projeto Programa

Projeto Programa

Conformidade

Conformidade

Econémico

Conformidade

Conformidade

Pessoal

Conformidade

Conformidade

Conformidade

Conformidade

AGS

AGS

AGS

AGS

AGS

AGS

AGS

AGS

AGS

AGS

Anne

Anne

Anne

Anne

Anne

Anne

Anne

Anne

Anne

Anne

N3o acompanhado

N3o acompanhado

N3o acompanhado

Em acompanhamento

Em acompanhamento

Em acompanhamento

Em acompanhamento

Em acompanhamento

Em acompanhamento

Em acompanhamento

(3) Ocorréncia reduzida,
alguma chance (média)

(3) Ocorréncia reduzida,
alguma chance (média)

(1) Ocorréncia
desconhecida,
improvavel (baixa)

(3) Ocorréncia reduzida,
alguma chance (média)

(3) Ocorréncia reduzida,
alguma chance (média)

(3) Ocorréncia reduzida,
alguma chance (média)

(3) Ocorréncia reduzida,
alguma chance (média)

(1) Ocorréncia
desconhecida,
improvaével (baixa)

(3) Ocorréncia reduzida,
alguma chance (média)

(5) Ocorréncia
amplamente conhecida,
quase certo (alto)

(-5) Dano irreversivel aos
objetivos, inviabiliza
continuidade (alto)

(-3) Dano dificil reversao
nos objetivos, relevante
(médio)

(-3) Dano dificil reversao
nos objetivos, relevante
(médio)

(-5) Dano irreversivel aos
objetivos, inviabiliza
continuidade (alto)

(-3) Dano dificil reversdo
nos objetivos, relevante
(médio)

(-3) Dano dificil reversao
nos objetivos, relevante
(médio)

(-3) Dano dificil reversdo
nos objetivos, relevante
(médio)

(-5) Dano irreversivel aos
objetivos, inviabiliza
continuidade (alto)

(-3) Dano dificil reversdo
nos objetivos, relevante
(médio)

(-3) Dano dificil reversdo
nos objetivos, relevante
(médio)

(-15) Ameaga Média

(-9) Ameaca Média

(-3) Ameaga Baixa

(-15) Ameaga Média

(-9) Ameaca Média

(-9) Ameaga Média

(-9) Ameaga Média

(-5) Ameaga Baixa

(-9) Ameaga Média

(-15) Ameaga Média

REDUZIR / COMPARTILHAR: Ameaca acima
do apetite a risco, deve ser comunicada aos
gestores envolvidos na atividade e tratada
de forma tempestiva, com controles
planejados, e verificagdo da relagdo custo-
beneficio

REDUZIR / COMPARTILHAR: Ameaga acima
do apetite a risco, deve ser comunicada aos
gestores envolvidos na atividade e tratada
de forma tempestiva, com controles
planejados, e verificagdo da relagdo custo-
beneficio

ACEITAR: Ameaga dentro do apetite a risco,
requer atividades de monitoramento e
manutengdo dos controles existentes e do
nivel de risco atual, sem custos adicionais

REDUZIR / COMPARTILHAR: Ameaca acima
do apetite a risco, deve ser comunicada aos
gestores envolvidos na atividade e tratada
de forma tempestiva, com controles
planejados, e verificagdo da relagdo custo-
beneficio

REDUZIR / COMPARTILHAR: Ameaga acima
do apetite a risco, deve ser comunicada aos
gestores envolvidos na atividade e tratada
de forma tempestiva, com controles

REDUZIR / COMPARTILHAR: Ameaca acima
do apetite a risco, deve ser comunicada aos
gestores envolvidos na atividade e tratada
de forma tempestiva, com controles
planejados, e verificagdo da relagdo custo-
beneficio

REDUZIR / COMPARTILHAR: Ameaca acima
do apetite a risco, deve ser comunicada aos
gestores envolvidos na atividade e tratada
de forma tempestiva, com controles
planejados, e verificagdo da relagdo custo-
beneficio

ACEITAR: Ameaga dentro do apetite a risco,
requer atividades de monitoramento e
manutengdo dos controles existentes e do
nivel de risco atual, sem custos adicionais

REDUZIR / COMPARTILHAR: Ameaga acima
do apetite a risco, deve ser comunicada aos
gestores envolvidos na atividade e tratada
de forma tempestiva, com controles
planejados, e verificagdo da relagdo custo-
REDUZIR / COMPARTILHAR: Ameaga acima
do apetite a risco, deve ser comunicada aos
gestores envolvidos na atividade e tratada
de forma tempestiva, com controles
planejados, e verificagdo da relagdo custo-
beneficio



R19

R20

Redugdo do escopo ou
interrupcdo do projeto/
programa

Descumprimento de
norma

Mudanga da gestdo
administrativa do N3o atingimento dos
Tribunal e/ou objetivos, desperdicio de Projeto Programa Econdémico
despriorizagdo do recursos publicos
projeto (escopo)
CopbED Pessoal

Descumprimento do art.

24 da Resolugdo CNJ 400 Contratagdo

Auséncia de medidas
para dar efetividade a

norma

AGS

AGS

Anne

Anne

N3o acompanhado

N3o acompanhado

(1) Ocorréncia
desconhecida,
improvével (baixa)

(1) Ocorréncia
desconhecida,
improvavel (baixa)

(-5) Dano irreversivel aos
objetivos, inviabiliza
continuidade (alto)

(-5) Dano irreversivel aos
objetivos, inviabiliza
continuidade (alto)

(-5) Ameaca Baixa

(-5) Ameaca Baixa

ACEITAR: Ameaca dentro do apetite a risco,
requer atividades de monitoramento e

manutengdo dos controles existentes e do

nivel de risco atual, sem custos adicionais

ACEITAR: Ameaga dentro do apetite a risco,
requer atividades de monitoramento e

manutengdo dos controles existentes e do

nivel de risco atual, sem custos adicionais



