SUPERIOR

TRIBUNAL DE JUSTICA

"‘ STJ PLANO DE RISCOS PRIORIZADO (RISCO INERENTE)

PROCESSO STJ: 06428/2024 - OBJETO/ ESCOPO: Contratagio de servigo continuo de seguro total p: 4 veiculos da frota do STJ

Nivel de Risco
Inerente (NRI)

Responsavel
Controle

Id do Risco Causa

Aplicagdo

Consequéncia Situagdo Risco Tipo Controle Controle Inicio Controle Fim Controle Situagdo Controle

. N&o obtengdo do
Contratagdo de Empresas sem R
. . objeto contratado e N o
empresa incapaz de | qualificagdo técnica . . . Incluir exigéncia de qualificagdo .
RO1 descumprimento de N&o concretizado L . o (vazio)
fornecer produto ou adequada para a obrigacses técnica como condigdo de habilitagdo
executar servigo prestacdo de servigos ga¢ R
contratuais
. . L Concretizagdo de Gerenciar riscos referentes ao
Desconsideragdo de Desatualizagdo do . K JUTRN ~
. R riscos com impacto na negoécio e a contratagdo durante .
RO3 riscos e controles da | tratamento dos riscos . (vazio)
- . contratagdo e/ou todas as fases, de acordo com a
contratacao da contratagdo . . . )
servigos prestados metodologia de riscos do Tribunal
04/09/2025
Auséncia de . L.
. Prejuizos ao erario, .
planejamento para . Preventivo
produtos ou servigos
encerramento e . o
transigdo contratual indisponiveis,
Descontinuidade da | . ¢ - ! assungdo das Em acompanhamento Elaborar plano de encerramento ou .
RO4 - X inexecugdo total ou L . (vazio)
prestagdo do servigo K atividades por parte transigdo contratual
parcial do contrato, N
. do Tribunal,
faléncia ou -
contratagdo
concordata da K
emergencial
empresa
N Dificuldade em - .
Estimativas Coleta insuficiente de ustificar as Elaborar meméria de célculo das
RO5 inadequadas de J_ . estimativas de prego com todos os 04/09/2024 (vazio)
pregos e propostas estimativas e os .
pregos ) itens a serem contratados
valores praticados
Descontinuidade no
. fornecimento dos
Descumprimento de .
) . |produtos ou prestagdo . L L
clausulas contratuais, 3 . Solicitar aplicagdo de sangdes a .
. do servico, Contingente (vazio)
N descontinuidade da N empresa contratada
Inexecugdo total ou . contratagdo de nova
RO6 . execugdo contratual, N
parcial do contrato . empresa ou assungao
faléncia ou -
das atividades por
concordata da arte do Tribunal
(-3) Ameaga Baixa empresa P L 04/09/2025
contratagdo
emergencial
. Efetuar fiscalizagdo administrativa e .
Preventivo L . (vazio)
técnica da contratagdo
Defini¢do de prazos
incompativeis com a . " . N
. P Comprometimento da Aplicar sangdes e penalidades a
Descumprimento dos demanda ou R . ~ .
RO7 . - qualidade do Contingente contratada caso ndo cumpra os (vazio)
prazos contratuais contratada ndo N -
X atendimento prazos definidos
cumprir prazos
acordados




Nivel de Risco Responsavel >
Aplicagdo Id do Risco Situagdo Risco Tipo Controle Controle P Inicio Controle Fim Controle Situagdo Controle
Inerente (NRI) Controle
Levantamento de Atraso na N&o concretizado
mercado deficiente, contratagdo, Realizar pesquisa de potenciais
RO8 Licitagdo deserta exigéncias descabidas | republicagdo de edital Preventivo fornecedores e experiéncias de (vazio)
ou requisitos fora do e revisdo de outros 6rgdos publicos
padrdo de mercado documentos
— . Analisar fundamentos da
Aquisi¢do Contratagdo PR . Contingent SECOV i
e ‘ Exigéncias descabidas ontingente impugnag3o e realizar a corregio 01/03/2024 | 04/09/2024 (vazio)
« aos potenciais
Impugnagdo e/ou
. fornecedores, N
questionamentos ao . Atraso na contratagdo
. . descumprimento das .
RO9 edital de licitagdo X ou anulagdo do
) o fases previstas na o - - —
junto ao Judicidrioe | .~ N processo licitatério Realizar pesquisa de potenciais
. licitagdo e/ou agBes . :
6rgdos de controle .. fornecedores e experiéncias de (vazio)
protelatérias de o e
- outros 6rgdos publicos
participantes
Incluir justificativas e referéncias para
fundamentar a inclusdo de exigéncias .
= . . (vazio)
ndo usuais e com risco de
questionamento
Aplicar sangdes e penalidades a
Auséncia de contratada pela ndo manutengdo das
Contratada ndo consequéncias para a condigdes de habilitagdo e vazio
. q P . Retorno de todos os o f X < ( )
manter as condi¢des | contratada caso ndo R qualificagdo, garantido ampla defesa
- impactos tratados o
de habilitagdo e mantenha as o e contraditdrio
R0O2 . . . com a exigénciada |Em acompanhamento
qualificagdo exigida na condigdes de o
o - qualificagdo e
licitagdo durante o habilitagdo e habilitacio
contrato qualificagdo exigidas ¢ Incluir no termo de referéncia
na licitagdo clausulas de obrigagdo de
manutengdo das condigdes de (vazio)
habilitagdo e qualificagdo durante
vigéncia contratual
Indicagdo de
profissionais com Elevagdo de custos,
vinculo afetivo para ilegalidade,
Conflito de interesse P galicade, )
. trabalharem em desrespeito ao Preventivo
na gestdo e . - ~ - . =
T empresas interesse publico, ndo Capacitagdo da equipe de gestdo e .
R10 fiscalizagdo de X . (vazio)
contratadas, falta de selecionar melhor fiscalizagdo do contrato
contratos de S = :
restacio de servicos fiscalizagdo, sensagdo | prestador de servigo,
(-1) Ameaga Baixa P ¢ ¢ de impunidade, danos a imagem do 05/09/2024 | 04/09/2025
favorecimento de tribunal
terceiros




Nivel de Risco Responsavel

Aplicagdo Id do Risco Consequéncia Situacdo Risco Tipo Controle Controle Inicio Controle Fim Controle Situagdo Controle
Inerente (NRI) Controle
Acesso ndo autorizado
perda da (permissGes Capacitar usudrios sobre seguranga
R11 confidencialidade de indevidas) a um P ) " g ¢ (vazio)
. . - = . da informagdo
dados pessoais ambiente fisico ou N&o concretizado
légico
Inexisténcia de
r imen .
Retengdo prolongada procedi ,e to de Desconformidade com - .
R descarte apds o prazo s Definir procedimento de descarte das .
R12 de dados pessoais - a LGPD; sujeicdo a . o .. (vazio)
. de retengdo . . informagdes desnecessarias
sem necessidade L. punigdes aplicaveis;
necessdria dos dados .
) dano aimagem
pessoais
Tratamento de dados
essoais sem A
P R Inexisténcia de
consentimento do consentimento para a
R13 titular quando ndo . P Descartar dados desnecessarios (vazio)
operagdo de
amparado em outras
L tratamento
hipdteses
autorizativas




"‘ STJ MONITORAMENTO DOS RISCOS INERENTE X RESIDUAL
SUPERIOR

TRIBUNAL DE JUSTICA

Equipe de
Monitoramento

Data Monitoramento

Id do Risco

PROCESSO STJ: 06428/2024 - OBJETO/ ESCOPO: Contratagdo de servigo continuo de seguro total para 154 veiculos da frota do STJ

Risco

Causa

Consequéncia

Nivel de Risco
Inerente (NRI)

Nivel Confianca

Risco Controle
Controles

(RC_Descrigdo)

Situagdo Risco

RO1

Contratagdo de empresa
incapaz de fornecer
produto ou executar
servigo

Empresas sem
qualificagdo técnica
adequada para a
prestagdo de servigos

N&o obtengdo do objeto
contratado e
descumprimento de
obrigagGes contratuais

(-3) Ameaca Baixa

RO2

Contratada ndo manter
as condigdes de
habilitagdo e qualificagdo
exigida na licitagdo
durante o contrato

Auséncia de
consequéncias para a
contratada caso ndo

mantenha as condigdes
de habilitagdo e
qualificagdo exigidas na
licitagdo

Retorno de todos os
impactos tratados com a
exigéncia da qualificagdo

e habilitagdo

(-1) Ameaga Baixa

RO3

Desconsideragdo de
riscos e controles da
contratagdo

Desatualizagdo do
tratamento dos riscos da
contratagdo

Concretizagdo de riscos
com impacto na
contratagdo e/ou
servigos prestados

RO4

Descontinuidade da
prestagdo do servigo

Auséncia de
planejamento para
encerramento e
transigdo contratual,
inexecugdo total ou
parcial do contrato,
faléncia ou concordata
da empresa

Prejuizos ao erario,
produtos ou servigos
indisponiveis, assungdo
das atividades por parte
do Tribunal, contratagdo
emergencial

RO5

Estimativas inadequadas
de pregos

Coleta insuficiente de
pregos e propostas

Dificuldade em justificar
as estimativas e os
valores praticados

RO6

Inexecugdo total ou
parcial do contrato

Descumprimento de
cldusulas contratuais,
descontinuidade da
execugdo contratual,
faléncia ou concordata
da empresa

Descontinuidade no
fornecimento dos
produtos ou prestagdo
do servigo, contratagdo
de nova empresa ou
assungdo das atividades
por parte do Tribunal,
contratagdo emergencial

(-3) Ameaca Baixa

(NCC_Descrigdo)

N&o concretizado

Em acompanhamento

Em acompanhamento

Em acompanhamento

Em acompanhamento

N&o concretizado




Nivel Confianca

. Equipe de . . Nivel de Risco o o Risco Controle Nivel de Risco | o
Data Monitoramento N Id do Risco Consequéncia Anadlise critica Controles o 0 Situacao Risco
Monitoramento Inerente (NRI) 0 (RC_Descrigao) Residual (NRR)
(NCC_Descrigao)
Definigdo de prazos
Descumprimento dos incompativeis com a Comprometimento da
umpri R = .
RO7 P R demanda ou contratada qualidade do N&o concretizado
) . prazos contratuais . X R ) . ) )
(vazio) (vazio) ndo cumprir prazos atendimento (vazio) (vazio) (vazio) (vazio)
acordados
Levantamento de
mercado deficiente, Atraso na contratagdo,
RO8 Licitagdo deserta exigéncias descabidas ou| republicagdo de edital e N&o concretizado
requisitos fora do revisdo de documentos
padrdo de mercado
Exigéncias descabidas
~ aos potenciais
Impugnagéo e/ou
i fornecedores, N
questionamentos ao . Atraso na contratagdo
" . descumprimento das " " X
RO9 edital de licitagdo junto X ou anulagdo do processo N&o concretizado
s fases previstas na S
ao Judiciario e érgdos de o . licitatdrio
licitagdo e/ou agdes
controle L.
protelatérias de
participantes
Indicagdo de
profissionais com vinculo|  Elevagdo de custos,
. . afetivo para trabalharem| ilegalidade, desrespeito
Conflito de interesse na N L «
o5t e fiscalizacio de em empresas ao interesse publico, ndo
R10 g ¢ . contratadas, falta de selecionar melhor Ndo concretizado
contratos de prestagdo | . . ~ :
. fiscalizagdo, sensagdo de | prestador de servigo,
de servigos . . s
impunidade, danos a imagem do
favorecimento de tribunal
terceiros
Acesso ndo autorizado
Perda da (permissdes indevidas) a
R11 confidencialidade de P R L. N&o concretizado
. um ambiente fisico ou
dados pessoais L. .
légico (-1) Ameaga Baixa
Inexisténcia de
Retengdo prolongada de procedimento de Desconformidade com a
R12 dados pessoais sem |descarte apds o prazo de LGPD; sujei¢do a N&o concretizado
necessidade retengdo necessaria dos punigdes aplicaveis;
dados pessoais dano aimagem
Tratamento de dados
pessoais sem oA
R i Inexisténcia de
consentimento do titular ) . .
R13 - consentimento para a N&o concretizado
quando ndo amparado ~
L, operagdo de tratamento
em outras hipéteses
autorizativas




