STJ MONITORAMENTO DOS RISCOS E DA EFETIVIDAD
SUPERIOR

TRIBUNAL DE JUSTICA

N

Equipe de Data
Monitoramento | Monitoramento

Id do Risco

Contratagao de
empresa incapaz de
fornecer produto ou

executar servico

RO1 Luciana 27/12/2023

Contratacao que nao
RO2 atenda a necessidade Luciana 27/12/2023
do Tribunal

Contratada ndo manter
as condigGes de
habilitagao e
qualificacao exigida na
licitagdo durante o
contrato
Desconsideragdo de
RO4 riscos e controles da Luciana 27/12/2023

contratagao

RO3 Luciana 27/12/2023

5 .
RO5 CECORETEEEECE Luciana 27/12/2023
prestacio do servigo

Descumprimento dos

RO6 .
prazos contratuais

Luciana 27/12/2023

Estimati
RO7 . stimativas Luciana 27/12/2023
inadequadas de pregos

Falhas na comunicagao
entre as partes e
ROS8 auséncia de evidéncias Luciana 27/12/2023
das ocorréncias na
gestao contratual



RO9

R10

R11

R12

R13

Fornecimento de
produtos ou execugao
de servigos com baixa

qualidade ou fora da
especificacao

Impugnacdo e/ou
questionamentos ao
edital de licitagao junto
ao Judiciario e érgaos
de controle

Indisponibilidade
or¢amentdria integral
ou parcial para
cumprimento dos
objetivos da aquisicdo/
contratagao

Inexecugdo total ou
parcial do contrato

Licitagdo deserta

Luciana

Luciana

Luciana

Luciana

Luciana

27/12/2023

27/12/2023

27/12/2023

27/12/2023

27/12/2023



DOS CONTROLES

Nivel Confianca
Controles (NCC)

Anadlise critica Nivel Confianga Controles (NCC_Descrigcao)

Mediano (Controles implementados que mitigam alguns
aspectos do risco, mas ndo contemplam todos os

. . . n . 0,40
aspectos relevantes do risco devido a deficiéncias no
desenho ou nas ferramentas utilizadas)
Mediano (Controles implementados que mitigam alguns
aspectos do risco, mas ndo contemplam todos os 0.40

aspectos relevantes do risco devido a deficiéncias no
desenho ou nas ferramentas utilizadas)

Satisfatdrio (Controles implementados e sustentados
por ferramentas adequadas e, embora passiveis de 0,60
aperfeicoamento, tratam satisfatoriamente o risco)

Forte (Controles implementados podem ser
considerados a "melhor pratica", que tratam todos os 0,80
aspectos relevantes do risco)

Satisfatdrio (Controles implementados e sustentados
por ferramentas adequadas e, embora passiveis de 0,60
aperfeicoamento, tratam satisfatoriamente o risco)

Satisfatdrio (Controles implementados e sustentados
por ferramentas adequadas e, embora passiveis de 0,60
aperfeicoamento, tratam satisfatoriamente o risco)

Satisfatorio (Controles implementados e sustentados
por ferramentas adequadas e, embora passiveis de 0,60
aperfeicoamento, tratam satisfatoriamente o risco)

Forte (Controles implementados podem ser
considerados a "melhor pratica", que tratam todos os 0,80
aspectos relevantes do risco)



Mediano (Controles implementados que mitigam alguns
aspectos do risco, mas nao contemplam todos os
aspectos relevantes do risco devido a deficiéncias no
desenho ou nas ferramentas utilizadas)

Satisfatorio (Controles implementados e sustentados
por ferramentas adequadas e, embora passiveis de
aperfeicoamento, tratam satisfatoriamente o risco)

Forte (Controles implementados podem ser
considerados a "melhor pratica", que tratam todos os
aspectos relevantes do risco)

Satisfatorio (Controles implementados e sustentados
por ferramentas adequadas e, embora passiveis de
aperfeicoamento, tratam satisfatoriamente o risco)

Mediano (Controles implementados que mitigam alguns
aspectos do risco, mas ndo contemplam todos os
aspectos relevantes do risco devido a deficiéncias no
desenho ou nas ferramentas utilizadas)

0,40

0,60

0,80

0,60

0,40



—2| 'MPORTAGAO
=% DE RISCOS

Risco Controle |Risco Controle Nivel Risco Nivel de Risco
(RC_Descrigao) (RC) Inerente (NRI) Residual (NRR)

(-3,6) Ameaca
Baixa

(-0,2) Ameaga
Baixa

Muito Baixo 0,2 (-1) Ameaga Baixa

Baixo 0,4
Baixo 0,4 (-3,6) Atmeaga
Baixa
Baixo 0,4
-0,6) A
Muito Baixo 0,2 (-3) Ameaga Baixa OV e

Baixa



Médio

Baixo

Muito Baixo

Baixo

Médio

0,6

0,4

0,2

0,4

0,6

(-3) Ameaca Baixa

(-1) Ameaca Baixa

(-9) Ameaga
Média

(-15) Ameaca
Média

(-15) Ameaca
Média

(-1,2) Ameaca
Baixa

(-0,2) Ameaca
Baixa

(-3,6) Ameaca
Baixa

(-9) Ameaga
Média



Tratamento NRR

REDUZIR / COMPARTILHAR: Ameaca acima do apetite a risco, deve ser

comunicada aos gestores envolvidos na atividade e tratada de forma

tempestiva, com controles planejados, e verificagdo da relagao custo-
beneficio

REDUZIR / COMPARTILHAR: Ameaca acima do apetite a risco, deve ser

comunicada aos gestores envolvidos na atividade e tratada de forma

tempestiva, com controles planejados, e verificacdo da relagdo custo-
beneficio

ACEITAR: Ameaca dentro do apetite a risco, requer atividades de
monitoramento e manutengao dos controles existentes e do nivel de
risco atual, sem custos adicionais

ACEITAR: Ameaga dentro do apetite a risco, requer atividades de
monitoramento e manutencdo dos controles existentes e do nivel de
risco atual, sem custos adicionais
REDUZIR / COMPARTILHAR: Ameaca acima do apetite a risco, deve ser
comunicada aos gestores envolvidos na atividade e tratada de forma
tempestiva, com controles planejados, e verificagdo da relagdo custo-
beneficio

ACEITAR: Ameaca dentro do apetite a risco, requer atividades de
monitoramento e manutengao dos controles existentes e do nivel de
risco atual, sem custos adicionais

REDUZIR / COMPARTILHAR: Ameaca acima do apetite a risco, deve ser

comunicada aos gestores envolvidos na atividade e tratada de forma

tempestiva, com controles planejados, e verificagdo da relagdo custo-
beneficio

ACEITAR: Ameaga dentro do apetite a risco, requer atividades de
monitoramento e manutencdo dos controles existentes e do nivel de
risco atual, sem custos adicionais



REDUZIR / COMPARTILHAR: Ameaca acima do apetite a risco, deve ser

comunicada aos gestores envolvidos na atividade e tratada de forma

tempestiva, com controles planejados, e verificagdao da relagao custo-
beneficio

ACEITAR: Ameaga dentro do apetite a risco, requer atividades de
monitoramento e manutencdo dos controles existentes e do nivel de
risco atual, sem custos adicionais

ACEITAR: Ameaga dentro do apetite a risco, requer atividades de
monitoramento e manutencdo dos controles existentes e do nivel de
risco atual, sem custos adicionais

ACEITAR: Ameaca dentro do apetite a risco, requer atividades de
monitoramento e manutengdo dos controles existentes e do nivel de
risco atual, sem custos adicionais

REDUZIR / COMPARTILHAR: Ameaca acima do apetite a risco, deve ser

comunicada aos gestores envolvidos na atividade e tratada de forma

tempestiva, com controles planejados, e verificacdo da relagdo custo-
beneficio



