SUPERIOR

TRIBUNAL DE JUSTICA

"‘ STJ PLANO DE RISCOS PRIORIZADO (RISCO INERENTE)

Aplicagao

Nivel de Risco

Id do Risco

PROCESSO STJ: 025303/2023 - OBJETO/ ESCOPO: Aquisi¢cdo de mobiliario para as salas de aula e auditério da Enfam

Causa

Consequéncia

Situagao Risco

Tipo Controle

Controle

Responsavel
Controle

Inicio Controle Fim Controle

Situacdo Controle

Aquisicao Contratacao

Inerente (NRI)

(-15) Ameaga

Descumprimento dos

Definicdo de prazos
incompativeis com a
demanda ou

Comprometimento da

L RO6 . N qualidade do
Média prazos contratuais contratada ndo )
. atendimento
cumprir prazos
acordados
Levantamento de Atraso na
mercado deficiente, contratagao,
(-5) Ameaca Baixa RO8 Licitagdo deserta exigéncias descabidas | republicacdo de edital
ou requisitos fora do e revisdao de
padrdao de mercado documentos
. . Dificuldade em
Estimativas Coleta insuficiente de justificar as
(-3) Ameaca Baixa RO3 inadequadas de J, .
pregos e propostas estimativas e os
pregos ]
valores praticados
Indisponibilidade
orcamentdria integral | Contingenciamento .
¢ . & g . Redugao do escopo da
ou parcial para ou limitacdo .
. > aquisicao ou
RO1 cumprimento dos orcamentaria, . e
L impossibilidade de
objetivos da aumento dos custos .
e N contratagdo
aquisicdo/ da contratagdo
contratagao
- Ndo obtengao do
Contratagdo de Empresas sem .
. e L objeto contratado e
empresa incapaz de | qualificacdo técnica .
R0O2 descumprimento de
fornecer produto ou adequada para a obricacses
executar servigo prestagdo de servigos gac )
contratuais
. . . Concretizacdo de
Desconsideragdo de Desatualizagdo do . . ¢
. . riscos com impacto na
RO4 riscos e controles da | tratamento dos riscos .
~ N contratacdo e/ou
contratagdo da contratagdo .
servigos prestados
(-1) Ameaca Baixa Estudos técnicos
Contratagao que nao reliminares com L.
. sa04 . P . - Desperdicio de
RO5 atenda a necessidade informacdes L
. . - recursos publicos
do Tribunal insuficientes sobre a
demanda

Em acompanhamento

Contingente

Aplicar sangdes e penalidades a
contratada caso ndo cumpra os
prazos definidos

Preventivo

Realizar pesquisa de potenciais
fornecedores e experiéncias de
outros érgaos publicos

Elaborar memaria de calculo das
estimativas de prego com todos os
itens a serem contratados

Realizar previsdo orgamentdria para
pagamento contratual

Gerenciar riscos referentes ao
negdcio e a contratagdo durante
todas as fases, de acordo com a

metodologia de riscos do Tribunal

Elaborar estudos preliminares com
justificativas adequadas e
identificagcdo das necessidades junto
aos demandantes

Pesquisar contratagGes similares e
anteriores para identificar principais
ameacas e oportunidades

Identificar e definir requisitos para
fornecimento de produtos

SAOFI

(vazio)

(vazio)

(vazio)

(vazio)

(vazio)

(vazio)

(vazio)

(vazio)

(vazio)

(vazio)

(vazio)




Nivel de Risco

Aplicacao

Id do Risco

Consequéncia

Situacao Risco

Tipo Controle

Controle

Responsavel

Inicio Controle Fim Controle

Situagao Controle

Inerente (NRI)

RO7

Fornecimento de
produtos ou execugao
de servicos com baixa

qualidade ou fora da
especificagao

Auséncia ou
ineficiéncia de
requisitos para

fornecimento de
produtos ou execugdo
de servicos

Comprometimento na
gualidade do servico,
dano ao erario

Elaborar lista de verificagdo
(checklist) para verificar a
completude do Termo de Referéncia
ou Projeto Basico

Contingente

Recusa de produtos e servicos
entregues fora do especificado em
contrato

Preventivo

Definir procedimentos para teste,
aceite e recusa de produtos ou
servigos

Realizar conferéncia adequada dos
produtos e servicos entregues

Controle

(vazio)

(vazio)

(vazio)

(vazio)




)\

SUPERIOR

TRIBUNAL DE JUSTICA

STJ MONITORAMENTO DOS RISCOS INERENTE X RESIDUAL

PROCESSO STJ: 025303/2023 - OBJETO/ ESCOPO: Aquisicdo de mobiliario para as salas de aula e auditério da Enfam

Causa

Consequéncia

Nivel de Risco
Inerente (NRI)

Andlise critica

Nivel Confianga
Controles

Risco Controle
(RC_Descrigao)

Nivel de Risco
Residual (NRR)

Situagao Risco

Indisponibilidade
orcamentdria integral
ou parcial para
cumprimento dos
objetivos da aquisicdo/
contratacao

Contingenciamento ou

limitagdo orcamentaria,

aumento dos custos da
contratagao

Reducdo do escopo da
aquisi¢ao ou
impossibilidade de
contratagao

Contratacdo de empresa
incapaz de fornecer
produto ou executar

servigo

Empresas sem
qualificagdo técnica
adequada para a
prestagao de servigos

Ndo obtencdo do objeto
contratado e
descumprimento de
obrigacbes contratuais

(-1) Ameaca Baixa

Foi realizada previsdo

(NCC_Descrigao)

Forte (Controles
implementados podem
ser considerados a

(-0,2) Ameaga

Estimativas inadequadas
de pregos

Coleta insuficiente de
pregos e propostas

Dificuldade em justificar
as estimativas e os
valores praticados

(-3) Ameaga Baixa

Equipe d
Data Monitoramento t.w|pe = Id do Risco
Monitoramento
RO1
RO2
RO3
RO4

Desconsideragao de
riscos e controles da
contratagao

Desatualizagdo do
tratamento dos riscos
da contratagdo

Concretizagao de riscos
com impacto na
contratacdo e/ou
servicos prestados

(1) Armaara Raiva

orcamentdria para pagamento| "melhor pratica", que Muito Baixo Baixa Em acompanhamento
contratual tratam todos os
aspectos relevantes do
risco)
-0,4) Ameaca
(-04) . E Em acompanhamento
Baixa
-1,2) Ameaca
(-1.2) . E Em acompanhamento
Baixa
Em acompanhamento
Satisfatorio (Controles
implementados e
sustentados por
ferramentas adequadas
a amhnra naccl’\?nic Aa RAaivn (_0'4) Ameaga




Data Monitoramento

Equipe de

Monitoramento

Id do Risco

Consequéncia

Nivel de Risco
Inerente (NRI)

Andlise critica

Nivel Confianga
Controles

Risco Controle
(RC_Descrigao)

Nivel de Risco
Residual (NRR)

Situacao Risco

26/09/2023

SAOFI

Contratacdo que nao

Estudos técnicos
preliminares com

Desperdicio de recursos

RO5 atenda a necessidade do informacdes o
. . - publicos
Tribunal insuficientes sobre a
demanda
Definicdo de prazos
. incompativeis com a Comprometimento da
Descumprimento dos P P . (-15) Ameaca
RO6 . demanda ou contratada qualidade do L
prazos contratuais - ) . Média
nao cumprir prazos atendimento
acordados
Fornecimento de Auséncia ou ineficiéncia
produtos ou execugao de requisitos para Comprometimento na
RO7 de servigos com baixa fornecimento de qualidade do servi¢o, |[(-1) Ameaca Baixa
qualidade ou fora da produtos ou execugdo dano ao erdrio
especificacdo de servicos
Levantamento de
mercado deficiente, Atraso na contratagao,
RO8 Licitagcdo deserta exigéncias descabidas | republicacdo de edital e | (-5) Ameaca Baixa

ou requisitos fora do
padrdo de mercado

revisdo de documentos

(vazio)

(NCC_Descrigdo)
aperfeicoamento,
tratam

satisfatoriamente o
risco)

Baixa
Em acompanhamento
(-6) Ameacga
Em acompanhamento
Média P

(-0,4) Ameaga
Baixa

Em acompanhamento

Mediano (Controles
implementados que
mitigam alguns aspectos
do risco, mas nao
contemplam todos os
aspectos relevantes do
risco devido a
deficiéncias no desenho
ou nas ferramentas
utilizadas)

Médio

(-3) Ameaca Baixa

Em acompanhamento




Equipe de

Data Monitoramento .
Monitoramento

Id do Risco

Consequéncia

Nivel de Risco
Inerente (NRI)

Andlise critica

Nivel Confianga
Controles
(NCC_Descrigdo)

Risco Controle
(RC_Descrigao)

Nivel de Risco
Residual (NRR)

Situacao Risco

Indisponibilidade
orcamentdria integral
ou parcial para

Contingenciamento ou
limitagdo orcamentaria,

Reducdo do escopo da
aquisi¢ao ou

(vazio)

Em acompanhamento

RO1 . . L
cumprimento dos aumento dos custos da impossibilidade de
objetivos da aquisicdo/ contratagao contratagao
contratacao
Risco dentro do esperado, em
(-1) Ameaca Baixa P
acompanhamento
Contratacdo de empresa Empresas sem Ndo obtencdo do objeto
RO2 incapaz de fornecer qualificagdo técnica contratado e
produto ou executar adequada para a descumprimento de
servigo prestacdo de servicos | obriga¢Oes contratuais
Dificuldade em justificar
Estimativas inadequadas| Coleta insuficiente de . J .
RO3 as estimativas e os [ (-3) Ameaga Baixa
de pregos pregos e propostas .
valores praticados
Controle preventivo
implementado, em
andamento
. - . Concretizagao de riscos
Desconsideracao de Desatualizacdo do . ¢
] . com impacto na
RO4 riscos e controles da tratamento dos riscos

contratagao

da contratagdo

contratagdo e/ou
servicos prestados

[_1Y Amaara Raiva

(-0,4) Ameaga
Baixa

Em acompanhamento

(-1,2) Ameaca
Baixa

Em acompanhamento

(-0,4) Ameaca

Em acompanhamento




Data Monitoramento

Equipe de
Monitoramento

Id do Risco

Consequéncia

Nivel de Risco
Inerente (NRI)

Andlise critica

Nivel Confianga
Controles
(NCC_Descrigdo)

Risco Controle
(RC_Descrigao)

Nivel de Risco
Residual (NRR)

Situacao Risco

07/05/2024

(vazio)

Contratacdo que nao

Estudos técnicos
preliminares com

Desperdicio de recursos

RO5 atenda a necessidade do informacdes o
. . - publicos
Tribunal insuficientes sobre a
demanda
Risco dentro do esperado, em
acompanhamento
Definicdo de prazos
. incompativeis com a Comprometimento da
Descumprimento dos P P . (-15) Ameaca
RO6 . demanda ou contratada qualidade do L
prazos contratuais - ) . Média
nao cumprir prazos atendimento
acordados
Fornecimento de Auséncia ou ineficiéncia
produtos ou execugao de requisitos para Comprometimento na Controle preventivo
RO7 de servigos com baixa fornecimento de qualidade do servi¢o, |[(-1) Ameaca Baixa implementado, em
qualidade ou fora da produtos ou execugdo dano ao erdrio andamento
especificacdo de servicos
Levantamento de
mercado deficiente, Atraso na contratagao, N0 se concretizou a licitacio
RO8 Licitagcdo deserta exigéncias descabidas | republicacdo de edital e | (-5) Ameaca Baixa ¢

ou requisitos fora do
padrdo de mercado

revisdo de documentos

deserta

Satisfatorio (Controles
implementados e
sustentados por

ferramentas adequadas

e, embora passiveis de
aperfeicoamento,

tratam
satisfatoriamente o
risco)

Baixo

Baixa
Em acompanhamento
(-6) Ameacga
Em acompanhamento
Média P

(-0,4) Ameaga
Baixa

Em acompanhamento

(-2) Ameaca Baixa

Em acompanhamento




