"‘ STJ PLANO DE RISCOS PRIORIZADO (RISCO INERENTE)

SUPERIOR

TRIBUNAL DE JUSTICA

PROCESSO STJ: 021403/2023 - OBJETO/ ESCOPO: Levantamento olanialtimétrico e cadastral com tecnologia de escaneamento a laser 3D e elaboragdo do projeto as built em BIM de areas do STJ e seu entorno em Brasilia/DF

L Nivel de Risco . | L . - . Responsavel o . . >
Aplicagdo Id do Risco Risco Causa Consequéncia Situagdo Risco Tipo Controle Controle Inicio Controle Fim Controle Situagdo Controle
Inerente (NRI) Controle
~ N&o obtengdo do
Contratagdo de Empresas sem R
empresa incapaz de ualificagdo técnica objeto contratado e Incluir exigéncia de qualificagdo
RO1 P P q ¢ descumprimento de Preventivo L 8 . q c . SEMAV Em andamento
fornecer produto ou adequada para a obrigacses técnica como condigdo de habilitagdo
executar servigo prestagdo de servigos ga¢ R
contratuais
Descontinuidade no
. fornecimento dos
Descumprimento de .
) .~ |produtos ou prestagdo - — N s
clausulas contratuais, 3 . Solicitar aplicagdo de sangdes a -
- do servigo, Contingente Né&o iniciado
Inexecucio total ou descontinuidade da contratacio de nova empresa contratada
R11 cug execugio contratual, i v SEMAV/CEAR
parcial do contrato . empresa ou assungdo
faléncia ou .
das atividades por .
concordata da K (vazio)
parte do Tribunal,
empresa "
contratagdo
emergencial
. Efetuar fiscalizagdo administrativa e .
Preventivo . N N&o iniciado
técnica da contratagdo
Definigdo de prazos Aplicar sangGes e penalidades a
etinigas e p _ P coes e p SEMAV/CEAR o
incompativeis com a ) Contingente contratada caso ndo cumpra os N&o iniciado
. Comprometimento da L /SAD
. Descumprimento dos demanda ou . prazos definidos
(-5) Ameaga Baixa RO4 ) - qualidade do
prazos contratuais contratada ndo X
) atendimento
cumprir prazos
Acompanhar o cronograma de
acordados N ) - " o
execugdo para identificar potenciais SEMAV N&o iniciado
origens do atraso
Atrasos, elevagdo de
. custos,
. Acréscimo de novos .
Desconhecimento das X descontinuidade,
o servidores, mudangas .
demandas, objetivos e na equine de entregas divergentes Documentar/ elaborar artefatos da
RO2 produtos/ servigos a Iane':mZnto da do objetivo, aquisi¢do/ contratagdo de acordo SEMAV/CEAR 15/08/2023 Em andamento
serem adquiridos/ plane] . sobrecarga de com as normas aplicaveis
contratagdo ou dos .
contratados atividades nas pessoas
gestores do contrato
remanescentes,
capacitagao




Aplicagdo NIVEldE Risco Id do Risco
plicag Inerente (NRI)

. . = : Responsavel o . | o
Consequéncia Situagdo Risco Tipo Controle Controle C:ntrole Inicio Controle Fim Controle Situagdo Controle
Atrasar atividades . .
. Potencial atraso na Preventivo - X
. planejadas e/ou . . Atuar em atividades consideradas
Descumprimento de X conclusdo final, L o
- surgimento de novas - ; criticas com antecedéncia, alocar . .
RO3 prazos definidos em L . alocagdo de mais R (vazio) N3o iniciado
atividades ndo N recursos adequados e negociar
processos de trabalho R recursos, elevagdo de L A -
planejadas priorizagdes com a Administragdo
- custos
inicialmente
Incluir no term referénci
cluir no te ode.ee~e cia as SEMAV
Falhas na Auséncia de retardo e falhas na formas de comunicagdo entre
comunicagdo entre as procedimentos execugdo contratual e contratante e contratada a ser 15/08/2023 Em andamento
ROS partes e auséncia de formais de impossibilidade de realizada ao longo da execugdo
evidéncias das . identificar a parte contratual
N .| comunicagdo entre as R
ocorréncias na gestdo descumpridora do
partes contratantes N N ~
contratual contrato Registrar as interagdes com a
contratada garantindo a ampla N&o iniciado
defesa e o contraditério
Aquisi¢do Contratacdo Em acompanhamento (vazio)
Greve geral na
. seguranga publica;
(-3) Ameaga Baixa g ) ¢ E) !
manifestagdes com
blogueios de acesso;
uerra civil; desastre L . Acionar planejamento de . L
- g produtividade Contingente nar pranel - (vazio) N&o iniciado
Impossibilidade de natural (terremoto, reiudicada: continuidade de negdcio
RO7 acesso as instalagoes inundagdo) ou prel . ! SEMAV/CEAR
L i descumprimento de
fisicas do Tribunal provocado
. metas e prazos;
(terrorismo,
sabotagem); proibigdo
de acesso a ambientes
do tribunal por
autoridades do 6rgdo
Desenvolver planejamento de
continuidade para desempenho das N&o iniciado
atividades criticas
Incapacidade técnica/ . Atrasos, elevagdo de
A . Desconhecimento A .
negocial da equipe . Rk custos, Transferéncia de conhecimento de
técnico e/ou negocial ] . ) .
RO8 para desenvolver i descontinuidade, servidores mais experientes aos SEMAV Em andamento
o da equipe alocada no . K .
atividades do entregas divergentes outros integrantes da equipe
processo de trabalho o
processo de trabalho do objetivo




Nivel de Risco

Aolicacs
plicagao Inerente (NRI)

Id do Risco

RO9

Indisponibilidade de
pessoas-chave ao
desenvolvimento da
aquisigdo/
contratagdo

Doengas em

mudanga de local de
trabalho,
aposentadorias,
redugdo da equipe

integrantes da equipe,

Atrasos, elevagdo de
custos,
descontinuidade,
entregas divergentes
do objetivo,
sobrecarga de
atividades nas pessoas
remanescentes,
capacitagdo

(-1) Ameaca Baixa

RO6

Fornecimento de
produtos ou execugdo
de servigos com baixa
qualidade ou fora da

especificagdo

Auséncia ou
ineficiéncia de
requisitos para

fornecimento de
produtos ou execugdo
de servigos

Comprometimento na
qualidade do servigo,
dano ao erério

R10

Indisponibilidade
orgamentdria integral
ou parcial para
cumprimento dos
objetivos da
aquisi¢do/
contratagdo

Contingenciamento
ou limitagdo
orgamentaria,
aumento dos custos
da contratagdo

Redugdo do escopo da
aquisicdo ou

impossibilidade de
contratagdo

Situacdo Risco

Tipo Controle

Preventivo

Controle

Transferéncia de conhecimento de
servidores mais experientes a outros
integrantes da equipe

Responsavel
Controle

SEMAV/CEAR

Inicio Controle Fim Controle

15/08/2023

Contingente

Recusa de produtos e servigos
entregues fora do especificado em
contrato

Preventivo

Definir procedimentos para teste,
aceite e recusa de produtos ou
servicos

Realizar conferéncia adequada dos
produtos e servigos entregues

SEMAV

(vazio)

15/08/2023

Contingente

Solicitar realocagdo de recursos entre
outras demandas da Administragdo

Preventivo

Realizar previsdo orgamentaria para

SEMAV/CEAR

pagamento contratual

(vazio)

Situagdo Controle

Em andamento

N&o iniciado

Em andamento

N&o iniciado

N&o iniciado

15/08/2023

Em andamento




SUPERIOR

TRIBUNAL DE JUSTICA

"‘ STJ MONITORAMENTO DOS RISCOS INERENTE X RESIDUAL

PROCESSO STJ: 021403/2023 - OBJETO/ ESCOPO: Levantamento olanialtimétrico e cadastral com tecnologia de escaneamento a laser 3D e elaboragdo do projeto as built em BIM de areas do STJ e seu entorno em Brasilia/DF

Nivel Confianca

. Equipe de | | o Nivel de Risco o o Risco Controle Nivel de Risco . o
Data Monitoramento . Id do Risco Risco Causa Consequéncia Analise critica Controles o . Situagdo Risco
Monitoramento Inerente (NRI) 0 (RC_Descrigdo) Residual (NRR)
(NCC_Descrigdo)
Contratagdo de empresa Empresas sem N3o obtengdo do objeto
incapaz de fornecer ualificagdo técnica contratado e
RO1 P q ¢ . Em acompanhamento
produto ou executar adequada para a descumprimento de
servigo prestagdo de servigos obrigagBes contratuais
Atrasos, elevagdo de
Desconhecimento das Acréscimo de novos | custos, descontinuidade,
demandas, objetivos e |servidores, mudangas na| entregas divergentes do
RO2 produtos/ servicos a | equipe de planejamento | objetivo, sobrecarga de Em acompanhamento
serem adquiridos/ da contratagdo ou dos | atividades nas pessoas
contratados gestores do contrato remanescentes,
capacitagdo (-3) Ameaga Baixa
Atrasar atividades X
. X Potencial atraso na
Descumprimento de planejadas e/ou L .
- . conclusdo final, alocagdo
RO3 prazos definidos em surgimento de novas . Em acompanhamento
L N de mais recursos,
processos de trabalho atividades ndo N
. . elevagdo de custos
planejadas inicialmente
Defini¢do de prazos
Descumprimento dos incompativeis com a Comprometimento da
RO4 P R demanda ou contratada qualidade do (-5) Ameaga Baixa Em acompanhamento
prazos contratuais N X R
ndo cumprir prazos atendimento
acordados
R retardo e falhas na
Falhas na comunicagdo . -
Auséncia de execugdo contratual e
entre as partes e . . . g
. A procedimentos formais impossibilidade de 5
RO5 auséncia de evidéncias . . . (-3) Ameaga Baixa Em acompanhamento
. de comunicagdo entre as identificar a parte
das ocorréncias na .
. partes contratantes descumpridora do
gestdo contratual
contrato
Fornecimento de Auséncia ou ineficiéncia
produtos ou execugdo de requisitos para Comprometimento na
RO6 de servigos com baixa fornecimento de qualidade do servigo, | (-1) Ameaga Baixa Em acompanhamento
qualidade ou fora da produtos ou execugdo dano ao erario
especificagdo de servigos




. Equipe de |
Data Monitoramento . Id do Risco
Monitoramento

. Nivel de Risco
Consequéncia

R afians2 Risco Controle
Andlise critica Controles
| te (NRI RC_Descrica
nerente (NRI) (NCC_Descrigio) (RC_Descrigao)

Greve geral na
(vazio)

seguranga publica;
manifestagdes com (vazio) (vazio)
bloqueios de acesso;
uerra civil; desastre rodutividade
Impossibilidade de g ! P L
L. N natural (terremoto, prejudicada;
acesso as instalagdes ) . ) Em acompanhamento
L R inundagdo) ou descumprimento de
fisicas do Tribunal X
provocado (terrorismo, metas e prazos;
sabotagem); proibi¢do
de acesso a ambientes
do tribunal por
autoridades do 6rgdo

Nivel de Risco Situacdo Risco
Residual (NRR) ©

(vazio)

RO7

(vazio) (vazio)

Incapacidade técnica/
negocial da equipe para
RO8 L

desenvolver atividades
do processo de trabalho

Desconhecimento
técnico e/ou negocial da
equipe alocada no
processo de trabalho

N (-3) Ameaga Baixa
Atrasos, elevagdo de

custos, descontinuidade,
entregas divergentes do
objetivo

Em acompanhamento
Atrasos, elevagdo de
i L Doengas em integrantes | custos, descontinuidade,
Indisponibilidade de k .

da equipe, mudanga de | entregas divergentes do

pessoas-chave ao
RO9 X local de trabalho,
desenvolvimento da

objetivo, sobrecarga de
- __ |aposentadorias, redugdo | atividades nas pessoas
aquisi¢do/ contratagdo

da equipe remanescentes,

Em acompanhamento
capacitagdo
Indisponibilidade
orgamentdria integral ou
arcial para

R10 parcial p
cumprimento dos
objetivos da aquisigdo/

Contingenciamento ou | Redugdo do escopo da

aquisigdo ou .
impossibilidade de () Prmezes e

limitagdo orgamentaria,
aumento dos custos da

Em acompanhamento
contratagdo contratagdo
contratagdo
Descontinuidade no
Descumprimento de fornecimento dos
cldusulas contratuais, | produtos ou prestagdo
R11 Inexecugdo total ou descontinuidade da

do servigo, contratagdo
parcial do contrato

execugdo contratual, de nova empresa ou

(-15) Ameaga
Média
faléncia ou concordata

assungdo das atividades
da empresa

por parte do Tribunal,

Em acompanhamento
contratagdo emergencial




