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1. IDENTIFICACAO

TiTULO:

Transmissdo e cobertura jornalistica dos eventos principais e paralelos da Cupula do G20
e da Cupula do G20 Social.

AGENCIA INTERNACIONAL DE COOPERACAO
Organizagao dos Estados Ibero-Americanos para a Educacao, a Ciéncia e a Cultura — OEl

LINHA DE COOPERAGAO DA AGENCIA INTERNACIONAL:

Area de cooperacio cientifica: Ciéncia, Tecnologia, Sociedade e Inovacio na Ibero-
Americana

Linha de cooperagao 4: Fortalecimento das administragdes publicas nos Processos de
modernizagao tecnoldgica.

DURACAO
12 (doze) meses

CUSTO TOTAL
RS 4.995.000,00 (quatro milhdes, novecentos e noventa e cinco mil reais)

FONTE DOS RECURSOS FINANCEIROS
XXXXXXXXXXX

RESUMO

Este Plano de Trabalho tem por objetivo a cooperacdo entre as partes visando a
preparacdo, organizacdo e realizacdo de transmissdo e cobertura jornalistica das
atividades relacionadas a Cupula do G20 e Cupula do G20 Social, incluindo producao de
conteldos audiovisuais, de texto escrito, foto, traducdo, criacdo de landpage, divulgacao
nas redes sociais, montagem de estudios, captacdo, transmissao remota (mochilinks) e
por unidades moveis, e distribuicdo de sinal para emissoras nacionais e internacionais
de seus eventos principais e paralelos.

2. JUSTIFICATIVA

O G20 (Grupo dos 20) é uma importante plataforma de cooperacdo internacional
gue reune as maiores economias do mundo para discutir questdes econOmicas e
financeiras globais. O Brasil participa como membro deste grupo, o que traz diversas
oportunidades e desafios, constituindo-se em um espaco crucial para buscar solugGes
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aos desafios globais. Com representacao significativa em termos de populacdo e
economia mundial, o grupo desempenha um papel fundamental na definicdo da agenda
global para um futuro mais justo e sustentdvel.

E importante destacar que a participacio do Brasil no G20 reflete o
reconhecimento de sua relevancia econémica e politica no cenario internacional. O
mundo enfrenta diversas crises interligadas que exigem uma cooperacdo internacional
mais robusta. Problemas como fome, conflitos armados, volatilidade nos precos dos
alimentos e da energia, inflagdo e mudanca do clima afetam a todos, mas de maneira
desigual, posto que os paises em desenvolvimento sdo os mais afetados.

Por isso, o Brasil esta empenhado em colocar a questdo da desigualdade no centro
da agenda do G20, abordando todas as suas dimensdes. O mote definido para o ano de
2024 é “Construindo um Mundo Justo e um Planeta Sustentdvel”, e esta dividido
conforme as seguintes prioridades propostas pelo Brasil durante sua Presidéncia:

e Inclusdo social e combate a fome e a pobreza;

e Transicbes energéticas e promoc¢dao do desenvolvimento sustentavel em suas
dimensdes econdmica, social e ambiental; e

e Reforma das institui¢gdes de governanga global.

Ao compartilhar sucessos e desafios, os paises podem aprender uns com os outros
e identificar abordagens inovadoras. Outra vantagem desses encontros é a oportunidade
de identificar tendéncias globais. Ao estar ciente dessas tendéncias, os paises podem se
preparar melhor para enfrentar os desafios futuros e adaptar seus setores.

Diante desse cendrio, o Projeto de Cooperacgao Internacional entre a OEl e a EBC
surge como uma iniciativa estratégica para garantir a captacdo, transmissao, distribuicdo,
cobertura jornalistica e divulgacdo nas redes sociais das atividades da Cupula do G20. A
emissdo do sinal audiovisual de forma centralizada dessas atividades permitird que os
meios de comunicacdo nacionais e internacionais tenham facilidade de acesso as
imagens e aos audios das sessdes, reunioes e coletivas, assegurando que as informacoes
cheguem de forma transparente e abrangente ao publico global.

Além disso, a Cupula do G20 Social, uma inovacdo introduzida pelo Brasil na
presidéncia do Grupo, trard as colaboracbes de entes ndo governamentais e movimentos
sociais para o centro das discussdes, permitindo que suas contribui¢cdes sejam analisadas
e, quando possivel, incorporadas a Declaracdo de Lideres. Para garantir que essa
importante etapa tenha a devida visibilidade, é essencial utilizar-se da mesma estratégia
de comunicacdo, assegurando que as vozes da sociedade civil sejam amplamente
difundidas.

A Empresa Brasil de Comunicacdo (EBC) ja presta esse tipo de servico para os
eventos publicos do Poder Executivo Federal e foi designada pela Secretaria de
Comunicagdo da Presidéncia da Republica (SECOM) para liderar mais essa missdao. Além
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disso, a EBC faz a gestao de diversos veiculos de comunicagao entre eles a TV Brasil,
Agéncia Brasil e Rddio Nacional, de carater publico, e o Canal Gov, Agéncia Gov e Radio
Gov, de carater governamental.

A Lei 11.652/2008 “Institui os principios e objetivos dos servigos de radiodifusdo
publica explorados pelo Poder Executivo ou outorgados a entidades de sua
administracdo indireta; autoriza o Poder Executivo a constituir a Empresa Brasil de
Comunicacdo — EBC; altera a Lei no 5.070, de 7 de julho de 1966; e da outras
providéncias”.

Os principios e os objetivos da prestacdo de servigos de radiodifusdo publica por
6rgdos do Poder Executivo ou mediante outorga a entidades de sua administracao
indireta estdo previstos nos artigos 22 e 32 da Lei 11.652/2008, dos quais destacam-se
os incisos I, Il e lll, e |, 1I, Ill e IV, respectivamente, por serem 0s mais concernentes ao
objeto deste Projeto de Cooperagdo:

Art. 22 A prestacdo dos servigos de radiodifusdo publica por érgdos do Poder Executivo
ou mediante outorga a entidades de sua administra¢do indireta deverd observar os
seguintes principios:
I - complementaridade entre os sistemas privado, publico e estatal;
Il - promogdo do acesso a informagdo por meio da pluralidade de fontes de
produgdo e distribuigcdo do conteudo;
Il - produgdo e programacgdo com finalidades educativas, artisticas, culturais,
cientificas e informativas;

(...)

Art. 32 Constituem objetivos dos servicos de radiodifusédo publica explorados pelo Poder
Executivo ou mediante outorga a entidades de sua administragéo indireta:
I - oferecer mecanismos para debate publico acerca de temas de relevdncia
nacional e internacional;
Il - desenvolver a consciéncia critica do cidaddo, mediante programagéo
educativa, artistica, cultural, informativa, cientifica e promotora de cidadania;
lll - fomentar a construgdo da cidadania, a consolida¢do da democracia e a
participagéo na sociedade, garantindo o direito a informagdo, a livre expressdo
do pensamento, a criagéo e a comunicagdo;
IV - cooperar com os processos educacionais e de formagdo do cidaddo;

(...)

Posto isso, a EBC, ao somar esforcos também para ampliar a cobertura
jornalistica em seus diferentes veiculos, produzir conteddos audiovisuais e divulgar nas
redes sociais as atividades da Cupula do G20 e do G20 Social, o estard fazendo em
cumprimento a Lei 11.652/2008 e aos seus objetivos primordiais.
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Ocorre que, quando o Brasil assume a presidéncia pro tempore do G20 e se torna
responsavel por organizar todas as agendas que envolvem os encontros do grupo,
carrega para si também diversos desafios e responsabilidades, ndo somente ao que diz
respeito a coordenacdo de agendas e negociacGes entre os membros do grupo, mas
também em dar publicidade as discussGes e decisGes acordadas entre todos os paises
envolvidos. Para além disso, ha que se pensar na organizacdo dos eventos em si, que
requerem um planejamento cuidadoso, incluindo temas relacionados a comunicagao. O
sucesso do evento muitas vezes depende da capacidade do pais em proporcionar uma
experiéncia positiva para os participantes, assim como, para os espectadores.

Nesse contexto, o Governo Federal estabeleceu como possibilidade a assinatura
de acordos de cooperagdo com organismos internacionais para a preparagao, a
organizacdo e a realizacdo dos eventos e das atividades relacionados a presidéncia pro
tempore do G20, por intermédio do Decreto 11.941, de 12 de marco de 2024. Isso
possibilita que o governo esteja concentrado nas delimitacbes substantivas das
discussOes, enquanto aproveita a expertise dos organismos internacionais no dialogo
entre paises e na organiza¢do do evento.

Executar uma agenda com a participacdo de todos os paises envolvidos, garantindo
as condicdes adequadas, considerando as especificidades de cada membro e, ainda,
garantir que todos os objetivos sejam alcancados e divulgados de forma satisfatoria é
um desafio. Considerando este cendrio e a recente ampliacdo do suporte de
organizacdes internacionais a eventos globais, a cooperacdo com a Organizacdo de
Estados Ibero-americanos para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura (OEl) emerge como um
importante fator para executar tais objetivos.

A OEl é um organismo de carater intergovernamental para a cooperacao entre 23
(vinte e trés) paises ibero-americanos. O seu Estatuto, artigo 2°, define como fim geral a
promocdo e cooperacao entre os Estados membros nas atividades orientadas a elevagdo
dos niveis educativos, cientificos, tecnolégicos e culturais, bem como cooperar com os
governos dos paises ibero-americanos na realizagdo dos seus planos educativos,
cientificos, tecnoldgicos e culturais. Para cumprir com suas finalidades, a OEl
implementa programas, projetos e atividades de cooperagdo técnica que contemplem a
transferéncia ou compartilhamento de experiéncias no ambito ibero-americano.

Sendo assim, OEl apresenta-se como um parceiro estratégico e a justificativa para
esta cooperagdo se fundamenta nos seguintes aspectos:

1. Relevancia Global e Regional dos Eventos: o G20, composto pelas maiores
economias do mundo, e a cupula do G20 Social, que aborda questdes sociais
cruciais, sdo eventos de extrema importancia no cenario nacional e
internacional. A transmissdo audiovisual dessas atividades permitird que um
publico amplo, tanto global quanto regional, tenha acesso as discussGes e
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decisGes que impactam diretamente as politicas econdmicas, sociais e culturais
de seus paises.

2. Promogao da Educacao, Ciéncia e Cultura: a cooperacdo com a OEl alinha-se com
os objetivos da organizacdo de promover a educacdo, a ciéncia e a cultura nos
paises ibero-americanos. A cobertura midiatica das cupulas permitird a
disseminacdo de conhecimento e a sensibilizacdo sobre temas relevantes para a
regido, contribuindo para a educacdo cidada e o fortalecimento das politicas
publicas voltadas para o desenvolvimento sustentavel.

3. Fortalecimento das Relagdes Bilaterais e Multilaterais: este projeto representa
uma oportunidade unica de fortalecer as relagdes bilaterais entre o Brasil e os
paises membros da OEl, além de reforcar a cooperacdao multilateral em temas de
interesse comum. A transmissdo conjunta evidenciarda o comprometimento do
Brasil e da OEl com a cooperacdo internacional e o multilateralismo.

4. Capacitacdao e Transferéncia de Tecnologia: a parceria permitird, ainda, o
intercdmbio de conhecimentos técnicos e de producdo audiovisual entre a EBC e
a OEIl. Essa colaboracdo podera resultar em capacitacdo para ambas as partes,
ampliando a qualidade das producdes e a competéncia técnica dos profissionais
envolvidos.

5. Acesso Inclusivo a Informacao: ao transmitir as atividades das cupulas em
multiplos idiomas e através de diferentes plataformas, este projeto promovera a
inclusao digital e o acesso igualitario a informagao, beneficiando publicos
diversos em toda a comunidade ibero-americana.

6. Alinhamento com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS): a
transmissao dos eventos estara alinhada com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel da ONU, particularmente os relacionados a promocao de sociedades
pacificas e inclusivas (ODS 16), a garantia de educac¢do de qualidade (ODS 4), e
ao fortalecimento da cooperacdo global para o desenvolvimento sustentdvel
(ODS 17).

Ante o exposto, o presente Projeto de Cooperagdo Internacional, a ser desenvolvido
durante 12 (doze) meses, estabelece as a¢des administrativas, organizacionais e
logisticas necessarias para a realizacdo de atividades de comunicacdo e divulgacdo de
eventos principais e paralelos das Cupulas do G20 e G20 Social.

3. ESTRUTURA PROGRAMATICA
3.1. Objetivo Geral

Cooperacdo entre as partes visando a captacdo, transmissdo, distribuicdo, cobertura
jornalistica, divulgacdo nas redes sociais e producdo de conteudos audiovisuais de
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eventos da Cupula do G20 e da Clpula do G20 Social, incluindo as a¢des administrativas,
organizacionais e logisticas.

3.2. Composicao Légica de Objetivos Especificos, Resultas e Atividades

Objetivo Especifico 1: Desenvolver e implementar estratégias eficazes para promover

preparagao, organizagdo e realizagdo da captagdo, transmissao, distribuicdo, cobertura

jornalistica, divulgacdo nas redes sociais e producdo de conteudos audiovisuais dos
eventos principais e paralelos da Cupula do G20 e da Cupula do G20 Social.

Resultado 1.1. Garantir ampla divulgagdo e acesso, no Brasil e no exterior, das imagens

e sons, além de cobertura jornalistica dos eventos da Cupula G20 e G20 Social.

Atividades:

111

11.2

1.1.3

Elaborar o planejamento das acdes de comunica¢do, em cooperagcdo com
a EBC.

Realizar as contratacfes dos servicos necessdrios para as acdes de
comunicacdo, incluindo planejamento  estratégico, producao,
administrativo, infraestrutura, logistica e servicos técnicos especializados.

Orientar as equipes e empresas contratadas, oferecendo informacdes
sobre os procedimentos relacionados as acbes de comunicacgado,
garantindo que estejam adequadamente preparadas para suas fungoes.

Implementar um sistema de monitoramento continuo para acompanhar o
progresso das contratacOes, avaliar o desempenho dos fornecedores e
garantir a entrega oportuna e de alta qualidade dos recursos necessarios
para as acdes de comunicacao.

3.3. AcoOes Previstas

Data Local Agao
Novembro de 2024 Rio de Janeiro/DF Cupula do G20 Social
Novembro de 2024 Rio de Janeiro/DF Cupula do G20

3.4. Cronograma de Execugao

Item Atividade
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Set Out Nov Dez

111 Elaborar o planejamento das acles de X
h comunicacdo, em cooperacdo com a EBC

Realizar as contratagbes dos servigos
necessarios para a organizagdo dos eventos,
1.1.2 incluindo planejamento estratégico, X X X
producdo, administrativo, infraestrutura,
logistica e servicos técnicos especializados.

Orientar as equipes e empresas contratadas,
oferecendo informacdes sobre 0s
1.1.3 procedimentos relacionados as ag¢Oes de X X
comunicagdo, garantindo que estejam
preparadas para suas fungées.

Implementar um sistema de monitoramento
continuo para acompanhar o progresso das
114 contratagGes, avaliar o desempenho dos X X X
fornecedores e garantir a entrega oportuna e
de alta qualidade dos recursos necessarios

para as a¢des de comunicagao.

4. PERIODO DE EXECUCAO

As acles previstas neste Plano de Trabalho serdo realizadas até novembro, quando
ocorrera a Cupula do G20 e eventos do G20 Social. Contudo, a vigéncia do Projeto de
Cooperacdo Internacional é de 12 (doze) meses, a partir da data de assinatura do
instrumento, com o objetivo de ter o tempo necessario para avalicido do evento e
elaboracdo do Relatério de Prestacdo de Contas, além de outras acGes de interesses das
partes.

5. ORCAMENTO

As contratagcdes necessarias para a execucdao do Plano de Trabalho serdo
detalhadas conforme especificacGes de cada etapa, que variam de acordo com o local, a
disponibilidade de insumos, as variacbes de mercado local e a depender de fatores
como: necessidade de aluguel de espacos ou cessdao de uso por parte de érgaos publicos;
quantidade de dias, periodos de deslocamento e op¢des de voos disponiveis, entre
outros fatores. Os valores a serem gastos, contudo, ndo devem ultrapassar aqueles
estipulados e previamente alinhados, salvo em situagdes nao previsiveis.
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5.1. Tabela de Remuneragao (Pessoa Fisica)

Os valores estimados seguem precos médios praticados tanto pelo mercado como
pelo Organismo, que remunera de acordo com a complexidade da atividade e
expertise/formacdo exigida dos consultores, os quais serdo submetidos mediante
processo seletivo isonOmico, com ampla concorréncia e em respeito aos principios
retromencionados.

A determinagdao da remuneragao dos consultores individuais é baseada na
complexidade da atividade, que inclui o grau de conhecimento, habilidades,
especializacdo e experiéncia exigidos para sua execug¢do, bem como na natureza,
prioridade e duracdo da atividade. Essa abordagem visa garantir uma remuneracdo justa
e adequada, considerando tanto a expertise dos consultores quanto as exigéncias
especificas de cada atividade contratada.

5.2. Empresas (Pessoa Juridica)

As contratacGes necessdrias para realizacdo das acbes de comunicacdo sdo
estimativas, uma vez que o escopo geral s poderd ser definido apds a contratacdo do
planejamento e da pré-producdo. Contudo, como forma de estimar o valor geral do
projeto, a OEI utilizou de referéncias de outros eventos que ja realizou, além de uma
visita técnica com sua equipe técnica para avaliar as condi¢des estruturais do local.

Vale ressaltar que no momento em que forem realizadas as contratacées, a OEl ira
estimar as contrataces através de metodologia semelhante aquela utilizada em drgaos
publicos, uma vez que se baseia na realizacdo de pesquisa de precos, em que é
considerada a sua compatibilidade com os valores praticados pelo mercado, utilizando-
se, para tanto, de contratacGes similares feitas pela OEl ou pela Administragdo Publica,
dados de pesquisa publicada em midia especializada, tabela de referéncia ou bancos de
preco.

5.3. Previsdao dos Elementos de Despesa

ITEM VALOR

1 Consultores (PF) RS 125.000,00
2 Subcontratos (PJ) RS 4.310.000,00
3 Passagens e Diarias RS 140.000,00
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Elementos de
Despesa

Pessoa Fisica

Diversos RS 50.000,00

SUBTOTAL RS 4.625.000,00

OVERHEAD (8%)

TOTAL RS 4.995.000,00

Discriminagdo dos Gastos

Contratagdo de consultores

Passagens e diarias

Essas despesas referem-se aos deslocamentos e estadias
dos consultores e pessoal que estejam envolvidos
diretamente com as atividades previstas no Projeto.
Também estdo incluidos nessas despesas os pagamentos
de passagens e didrias para o acompanhamento
permanente do Projeto.

Subcontratos
(Pessoa Juridica)

Contratacdo de infraestrutura, equipamento e pessoal
para prestacdo de servicos especializados.

Diversos

Os recursos incluidos nesse elemento de despesa sao
destinados a pequenos pagamentos relacionados a
publicacdes de editais, taxas, tarifas, impostos e outros
gastos eventuais referentes a execugdo do Projeto.

Custo de
Administracdo

Sdo os valores correspondentes a 8% do valor
efetivamente desembolsado na execucdo do Projeto, a
titulo de ressarcimento dos custos da cooperacdo
prestada, principalmente: as ac¢bes gerenciais e
administrativas que resultam na viabilidade e relevancia
do Projeto; a concepgdao e formulagdo conjunta do
Projeto; e a organizagdo e execu¢do do Planos de trabalho
e gerenciamento da implementacao.

5.4. Cronograma de Desembolso

Serdo repassados a OEl os seguintes recursos financeiros:

“
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Até 10 de Setembro RS 2.500.000,00
Até 10 de Outubro RS 2.495.000,00

Total RS 4.995.000,00

6. IMPLEMENTAGAO, MONITORAMENTO E PRESTACAO DE CONTAS

6.1. Execucdo e gestdao do projeto

O modelo de execucdo e de gestdo de Projeto da OEl estd embasado na visdo
humana do trabalho, nos processos decisérios compartilhados e na funcdo sociotécnica
das atividades de capacitacdo institucional. A realizacdo das atividades programadas sera
feita de forma participativa e cooperativa para que se possam gerar produtos
gualitativamente adequados as demandas do presente Projeto.

Os processos de execucdo das atividades programadas, portanto, serao geridos a
partir de uma matriz utilizada para avaliar os niveis de desempenho auferidos. Este
procedimento assenta-se na ideia de que a execucdo, a gestdo e a avaliacdo de
desempenho constituem praticas eminentemente participativas. Assim, executar,
gerenciar e avaliar, segundo essa concepcdo, tem como ponto focal a obtencdo dos
objetivos estabelecidos, a adequabilidade qualitativa dos resultados e a sustentabilidade
dos processos e produtos gerados pelo Projeto. Em funcdo dessa focalizagdo sdo
organizadas as avaliacOes a serem feitas durante e ao final da execu¢gdo — monitoramento
e avaliagcdo de resultados. Nesses termos, a gestdao dos processos de realizacdo deste
Projeto sera feita por meio de quatro instrumentos detalhados a seguir.

a) Critérios de Desempenho: o monitoramento da execugdo do Projeto sera feito por meio
de critérios que sdo estabelecidos a partir da consecugdo dos objetivos especificos e de seus
respectivos resultados.

b) Estrutura Gerencial: definiu-se para a execu¢do deste Projeto uma estrutura de gestdo
que terd os seguintes niveis:

° Nivel estratégico: formado por uma equipe que vai se encarregar de
coordenar e supervisionar a execucao das atividades em todas as suas etapas.
° Nivel tatico: equipe que vai atuar no planejamento e na avaliagdo dos
objetivos especificos e no acompanhamento direto dos resultados;
° Nivel operacional: composto por equipe de base que ird operacionalizar as
atividades vinculadas diretamente as areas finalisticas.
c) Avaliagdo de Coeréncia: refere-se ao monitoramento que sera feito para garantir que as
atividades realizadas guardem total integracdo entre si, de forma a compor um conjunto
sinérgico de forgas operativas internas. Para isso, serdo utilizados instrumentos regulares de
comunicagdo entre os trés niveis da estrutura gerencial.
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d) Controle de Qualidade: além dos niveis de desempenho, obtidos do confronto entre
tempo/atividades programadas e tempo/atividades realizadas, havera que identificar e
demonstrar os padrdes de qualidade dos resultados alcancados. Para tanto, a equipe
técnica ird atuar nos trés niveis da estrutura gerencial e utilizard os instrumentos de
comunicacdo disponiveis. Por meio desta comunicacdo sistemdtica, os niveis tatico e
operacional realizam as avaliagGes periddicas — nivel estratégico, consubstanciando os
resultados de eficiéncia.

Os dados e indicadores relacionados aos resultados obtidos pela gestdo de
desempenho serdo registrados e apresentados em Relatdrios de Gestdo, cuja
formatacdo e utilizacdo sdo definidas e orientadas pela OEl.

6.2. Riscos e mecanismos de enfrentamento

Preliminarmente, importante destacar que as suposi¢cdes indicadas para
determinar a probabilidade e o impacto do risco mudam conforme o projeto avanga. O
plano de acdo, nesse contexto, € um processo incessante e continuo, posto que podem
surgir novos riscos ao longo do ciclo de vida do programa. Isso significa que o plano de
acao é, em boa medida, um “plano em ac¢do”, durante o desenrolar do programa.
Planejar passa a ser o calculo que precede e preside a decisdo sobre como, quem, onde
e quando agir para realizar os objetivos maiores do plano, no qual constantemente, em
cada nova situacdo criada pelo agir anterior, se repetem o calculo, a acao, a avaliagdo de
resultados e a corre¢do de rumos.

Outrossim, uma etapa primordial no desenvolvimento do Plano de Ac¢do é a
taxonomia do risco. Nos eventos indicados, a categorizacdo esta relacionada as areas ou
campos de atuacdo em que o evento é observado. A execucdo deste Projeto de
cooperacdo técnica depara-se com trés fatores de risco os quais podem dificulta-la ou
comprometer seus resultados. As naturezas desses fatores sdo de ordem: politico-
orgamentaria, gerencial e programatica.

. Podem ocorrer altera¢des orcamentarias em funcdo da conjuntura econdmica
nacional e internacional, causando instabilidades na economia estadual.

. Os riscos gerenciais referem-se a possibilidade de ocorrer mudancas nas
equipes de execucdo das acOes previstas no Projeto. H4 ainda o risco de baixa
motivagdo ou envolvimento interno dos servidores e dirigentes no
cumprimento das metas do Projeto.

o Os riscos de ordem programatica se referem a eventuais mudangas as
prioridades governamentais para as reunides do G20 Social, ocasionando
revisdes na programacao ja definida.

MEDIDA DE MITIGAGCAO

Politico-orcamentarios
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MEDIDA DE MITIGAGAO

1. N3&o alcancgar nivel de comprometimento de
100% dos recursos em tempo de executar seus
recursos por completo

Identificar possiveis novas intervengdes a
serem financiadas, restritas a processos de
aquisicdao mais simplificados ou financiadores
externos (patrocinadores).

2. Atrasos na elaboracgdo de termos de
referéncia, especificagcdes técnicas e
orcamentos, atrasando o inicio dos processos
de licitagdo

Contar com equipe de apoio complementar.

3. Planejamento fisico-financeiro ndo se
concretiza pois ha um descompasso no
recebimento de informacdes atualizadas sobre
execugdo dos contratos

Aprimorar processo interno para o repasse de
informagdes em tempo e forma adequados.

Riscos gerenciais

4. Nao conseguir analisar produtos de contratos
com celeridade necessaria por falta de
equipe técnica interna suficiente vs.
quantidade de contratos em andamento

Identificar areas técnicas em que havera
gargalo e avaliar possibilidade de ampliar
equipe técnica

5. Dependéncia de atores externos na gestdo de
contratos ocasiona atrasos e ndo permite
execugdo antes do ultimo prazo de
desembolso

Estabelecer cronogramas com datas fixas
para andlise de processos por parte de
técnicos externos, respaldada pelo alto nivel
gerencial

Ordem programatica

6. Mudanca da gestdo da EBC impactar
configuracdo atual das reuniGes, provocando
perda de histdrico e declinio na execugdo do
programa

Sensibilizar alta gestdo sobre importancia de
permanéncia de histdrico no ambito da
unidade em momento critico de execugdo do
empréstimo

7. Na&o alcangar execugao fisica e financeira até
ultimo desembolso por dificuldades no
planejamento e monitoramento de a¢des
desenvolvidas

Concluir contratagdo de especialista em
planejamento e monitoramento

8. Pouca disponibilidade de técnicos da EBC

Sensibilizar a alta gestdo da EBC para a
necessidade de priorizacdo de agdes do
programa e identificacdo conjunta de outras
possiveis medidas de mitigacao

Sobreleva destacar, neste ponto, que o risco que demanda um plano de resposta

sdo aqueles que representam maior impacto ao programa. Isto é, ndo é pratico — nem

economicamente viavel — desenvolver planos de resposta para todos os riscos, de modo

gue é necessario encontrar um equilibrio entre o custo de desenvolver uma resposta a

um risco, de um lado, e seu impacto potencial, do outro. Em muitos casos, o custo de

implementar uma resposta pode ser maior do que o custo do impacto, caso o risco

ocorra,

Por fim, as medidas de mitigacdo elencadas mais se aproximam de controles de

prevencdo ao risco. Isso porque, a mitigacdo esta relacionada a atenuac¢do do impacto

ou diminuicdo da probabilidade de que o risco aconteca, isto €, sdo os controles

executados apds a ocorréncia do risco com o intuito de diminuir o impacto de suas
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consequéncias; ao passo que a prevengdo compde os controles existentes que atuam

sobre as possiveis causas do risco, com o objetivo de prevenir a sua ocorréncia.

6.3. Matriz légica de avaliagao

Resultados

Resultado 1.1. Distribuicdo do
sinal audiovisual dos eventos
principais e paralelos da Cupula
do G20 e do G20 Social

Indicadores de Realizagao

Transmissdo dos eventos
principais e paralelos da Cupula
do G20 e do G20 Social

Meios de Verificagao

Registro documental incluindo
links do material exibido e/ou
relatdrios técnicos

Resultado 1.2 Apuragdo e
divulgagdo dos resultados dos
eventos principais e paralelos

da Capula do G20 e do G20

Cobertura jornalistica dos
eventos principais e paralelos da
Cupula do G20 e do G20 Social

Registro documental incluindo
links do material produzido
e/ou relatdrios técnicos

Social

6.4. Prestacdo de contas

A prestacdo de contas seguird o formato ora estipulado no Projeto de Cooperacao,
gue estabelece que a OEl prestara contas da execucdo dos recursos ora transferidos por
meio de relatdrio, observadas as regras e manuais da OEl, incluindo relatdrios
financeiros e de cumprimentos de objeto com os resultados alcancados e o
cumprimento de metas estabelecidas.

No que se refere ao acompanhamento do andamento do Plano de Trabalho, este
devera ser feito por meio de reunides com a equipe técnica da EBC.

6.5. RevisOes ou alteragdes do plano de trabalho

Poderd ser realizado aditivo do presente Plano de Trabalho a fim de incorporar
custos proveniente do planejamento, momento em que as partes se comprometem a
revisar e ajustar o orcamento inicialmente acordado, levando em consideragdo
guaisquer variacOes de custo decorrentes da dinamica operacional dos eventos.

As revisGes simplificadas do Plano de Trabalho, isto é, que ndo gerar alteragdo na
estrutura logica do projeto com a incorporacao ou alteragcdo de novo objetivo, mas tdo
somente ajustar o planejamento orcamentario e/ou das atividades e prazos pactuados,
poderdo ser promovidas por trocas de cartas oficiais entre a EBC e OEl, ou outro meio
oficial.

6.6. Base legal
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O presente projeto sera executado com base no Acordo Basico de Cooperacao
Técnica entre o Governo da Republica Federativa do Brasil e a Organizacdo de Estados
Ibero-Americanos para a Educacdo, Ciéncia e Cultura, firmado em Brasilia, em 21 de
setembro de 2011, promulgado no Brasil pelo Decreto n2 8.289, de 25 de julho de 2014,
antecedido pelo Acordo de Sede (Decreto n2 5.128, de 6 de julho de 2004), e o Convénio
de Santo Domingo — Ata de Registro dos Estatutos da OEIl (Decreto n2 7.503, de 24 de
junho de 2011, assim como os manuais e regras da OEl no Brasil.

Embasam o presente projeto, também, o Decreto n? 11.941, de 12 de margo de
2024, que dispOe sobre a celebrac¢do e a implementacdo de projetos de cooperagdo com
organismos internacionais dos quais a Republica Federativa do Brasil seja membro para
a preparacdo, a organizacdo e a realizacdo dos eventos e das atividades, inclusive
logisticas, realizados no Pais e relacionados a presidéncia pro-tempore do G20, e os
principios e normas de direito internacional publico.

Ndo se aplicam as normas que regulam as parcerias entre o governo brasileiro e
organizacOes da sociedade civil ou organizagdes sociais, nem tampouco as normas do
Decreto n? 5.151, de 22 de julho de 2004, que regula a atuacdo de organismos
internacionais exclusivamente junto a Administragao Publica Federal.

7. CONCLUSAO

A participacdo do Brasil na presidéncia do G20 em 2024 representa uma
oportunidade significativa para influenciar a agenda global de desenvolvimento. Ao
liderar o grupo, o Brasil pode desempenhar um papel crucial na promog¢do do
desenvolvimento sustentavel e inclusivo por meio da educacdo, enfrentando desafios
como desigualdade e pobreza. Além disso, a parceria com a OEl emerge como um
importante fator para a execucdo dos objetivos propostos, trazendo sua experiéncia e
rede de colaboracdo para promover solugdes eficazes em resposta aos desafios
educacionais globais.

A cooperagao entre as partes envolvidas no projeto visa preparar, organizar e
realizar a transmissdao e cobertura jornalistica dos eventos principais e paralelos da
Cupula do G20 e da Cupula do G20 Social. Estratégias eficazes serdo desenvolvidas e
implementadas para garantir a realizacdo dessas a¢Ges de comunicac¢do, incluindo o
recrutamento de profissionais experientes, a organizacao de infraestrutura, transporte,
logistica e seguranca, bem como a garantia de transparéncia, conformidade legal e
gestdo eficiente de riscos durante todo o processo. Este projeto de cooperacdao
estabelece as bases para uma colaboracao internacional bem-sucedida na busca por
solugdes compartilhadas para os desafios educacionais globais.

Em suma, a presidéncia do G20 oferece ao Brasil a oportunidade de liderar
esforcos internacionais para melhorar a educacdo e o desenvolvimento sustentdvel em
todo o mundo, enquanto a parceria com a OEl fortalece ainda mais os recursos e a
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expertise disponiveis para alcancar esses objetivos desejados pela EBC. A cooperacao

técnica internacional proporcionard um ambiente propicio para o didlogo, o intercambio
de conhecimentos e a maximizacdo dos esforcos na busca por acesso igualitario a
informagdao e permitira que um publico amplo, tanto global quanto regional, tenha
acesso as discussdes e decisOes que impactam diretamente as politicas econdmicas,
sociais e culturais de seus paises.

Organizacion de Estados
Iberoamericanos
Organizacao de Estados

Ibero-americanos
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