
MINISTÉRIO DA ECONOMIA

Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informações Básicas

Número da Matriz de Alocação de Riscos Responsável pela Edição Data de Criação

6/2024 EUGENIO CADIOLI GOUVEA 31/07/2024 11:23

Objeto da Matriz de Riscos

Aquisição de Servidores para Processamento, Armazenamento e Backup - Renovação do Data Center.

2. Histórico de Revisões

Nenhuma Revisão encontrada.

3. Riscos Identificados

Número Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nível do Risco (I x P) Nº Item

R-01 Risco de fracassar a
licitação

Licitação deserta, falta de interesse de
participantes no certame ou impugnação
por alguma parte envolvida.

Planejamento Administração Médio

Impactos
1 Atraso e/ou inviabilidade da aquisição.

  Ações Preventivas
P-01 Definir objeto da contratação com o máximo de informação disponível Responsável: MARCELO MARTINEZ
P-02 Fazer estudo com base em contratações públicas similares Responsável: EUGENIO CADIOLI GOUVEA
P-03 Consultar potenciais fornecedores e adequar as especificações às novas

tecnologias.
Responsável: LUCIA FERNANDES DOS REIS

  Ações de Contingência
C-01 Revisar as especificações após análise de fornecedores aos quais foram

solicitados orçamentos para a pesquisa de preços.
Responsáveis: MARCELO MARTINEZ, 

EUGENIO CADIOLI GOUVEA
C-02 Acompanhar os eventuais questionamentos e impugnações quando da licitação. Responsáveis: EUGENIO CADIOLI GOUVEA, 

LUCIA FERNANDES DOS REIS

Número Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nível do Risco (I x P) Nº Item

R-02

Definição do objeto
da contratação sem
o  d e v i d o
aprofundamento
técnico nos Estudos
Preliminares

Planejamento da contratação ser realizado
por empregados públicos sem a
capacidade técnica e conhecimento
necessários.

Planejamento Administração Médio

Impactos
1 Possível impugnação do processo licitatório
2 Aumento dos riscos de contratação que não atenda as necessidades do negócio

  Ações Preventivas
P-01 Fazer estudo com base em contratações públicas similares Responsável: LUCIA FERNANDES DOS REIS
P-02 Fazer análise de todas as possíveis soluções técnicas/cenários com possibilidade

de atender a demanda
Responsável: MARCELO MARTINEZ

  Ações de Contingência
C-01 Rever análise técnica do objeto da contratação, considerando apontamentos de

impugnações
Responsáveis: MARCELO MARTINEZ, 

EUGENIO CADIOLI GOUVEA
C-02 Em caso de solução insuficiente ou ineficiente, iniciar processo de nova

contratação
Responsável: LUCIA FERNANDES DOS REIS

Número Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nível do Risco (I x P) Nº Item

R-03

Valores licitados
superiores a média
da pesquisa de
mercado e previsto
no Plano de Ação

Inflação e resjuste de moeda estrangeira
(dolar) Pesquisa de mercado realizada com
base em equipamentos que não atendam a
especificação na integra.

Planejamento Administração Médio

Impactos
1 Comprometimento da contratação

  Ações Preventivas
P-01 Realizar pesquisa de mercado com fornecedores que tenham referência no

mercado
Responsável: EUGENIO CADIOLI GOUVEA

  Ações de Contingência



C-01 Reavaliação da solução com o objetivo de buscar solução mais econômica Responsável: EUGENIO CADIOLI GOUVEA

Número Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nível do Risco (I x P) Nº Item

R-04

Incompatibilidade do
hardware com
infraestrutura
existente

Falha na especificação técnica Falha no
estudo de viabilidade Entrega de
Equipamento que não corresponde ao
solicitado

Gestão de Contrato Administração Alto

Impactos
1 Comprometimento das ações das áreas envolvidas
2 Custo da aquisição em desacordo com a necessidade

  Ações Preventivas
P-01 Realizar estudo sobre o ambiente operacional atual, padronizações e premissas

para uso da solução atualizada
Responsável: MARCELO MARTINEZ

P-02 Certificar-se que as especificações do produto estão em conformidade com a
infraestrutura operacional do Conselho.

Responsável: MARCELO MARTINEZ

P-03 Realizar pesquisa de mercado com empresas sólidas no mercado que possam
atender ao que está sendo solicitado.

Responsável: EUGENIO CADIOLI GOUVEA

  Ações de Contingência
C-01 Medidas administrativas cabíveis quanto à contratação já efetivada Responsável: LUCIA FERNANDES DOS REIS

Número Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nível do Risco (I x P) Nº Item

R-05 Inexecução parcial
ou total da aquisição

Falha na execução das obrigações da
CONTRATADA.

Gestão de Contrato Contratada Médio

Impactos
1 Comprometimento da contratação
2 Comprometimento das operações e ações do Conselho

  Ações Preventivas
P-01 Exigências de habilitação das licitantes deverão ser seletivas, impedindo a

homologação de empresas aventureiras e sem a qualificação necessária
Responsável: EUGENIO CADIOLI GOUVEA

  Ações de Contingência
C-01 Aplicação de penalidade cabível de acordo com o estipulado no edital Responsável: LUCIA FERNANDES DOS REIS
C-02 Aplicação de medidas administrativas cabíveis quanto à contratação já efetivada Responsável: LUCIA FERNANDES DOS REIS
C-03 Convocar próximo fornecedor conforme ordem de classificação Responsável: EUGENIO CADIOLI GOUVEA

4. Acompanhamento das Ações de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluído. 

5. Responsáveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

 

 

 

 

LUCIA FERNANDES DOS REIS
Assessoria de TI

 

 

 

 

 

 

EUGENIO CADIOLI GOUVEA
Assessoria de TI
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