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MINISTERIO DA ECONOMIA

Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos

6/2024

Responsavel pela Edigdo
EUGENIO CADIOLI GOUVEA

Objeto da Matriz de Riscos

Aquisicdo de Servidores para Processamento, Armazenamento e Backup - Renovacéo do Data Center.

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Data de Criacao
31/07/2024 11:23

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
. Licitagdo deserta, falta de interesse de
Risco de fracassar a L . ~ . - x -
licitagso participantes no certame ou impugnacéo Planejamento Administracéo Médio
por alguma parte envolvida.
Impactos
1 Atraso e/ou inviabilidade da aquisi¢ao.
Acdes Preventivas
P-01 Definir objeto da contratagdo com o maximo de informacao disponivel Responsavel: MARCELO MARTINEZ
P-02 Fazer estudo com base em contratacdes publicas similares Responsavel: EUGENIO CADIOLI GOUVEA
P-03 Consultar potenciais fornecedores e adequar as especificagbes as novas Responsavel: LUCIA FERNANDES DOS REIS
tecnologias.
Acodes de Contingéncia
C-01 Revisar as especificagbes ap6s analise de fornecedores aos quais foram Responsaveis: MARCELO MARTINEZ,
solicitados orcamentos para a pesquisa de precos. EUGENIO CADIOLI GOUVEA
C-02 Acompanhar os eventuais questionamentos e impugnac¢des quando da licitagdo. Responsaveis: EUGENIO CADIOLI GOUVEA,
LUCIA FERNANDES DOS REIS
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
DefinicAo do objeto
da contratacdo sem Planejamento da contratagdo ser realizado
° devido por .emprega'dos., publicos sem ~ a Planejamento Administragao Médio
aprofundamento capacidade técnica e conhecimento
técnico nos Estudos necessarios.
Preliminares
Impactos
1 Possivel impugnagao do processo licitatério
2 Aumento dos riscos de contratagdo que ndo atenda as necessidades do neg6cio
Acdes Preventivas
P-01 Fazer estudo com base em contrata¢des publicas similares Responsavel: LUCIA FERNANDES DOS REIS
P-02 Fazer anélise de todas as possiveis solu¢des técnicas/cenéarios com possibilidade Responsavel: MARCELO MARTINEZ
de atender a demanda
Acoes de Contingéncia
C-01 Rever andlise técnica do objeto da contratacé@o, considerando apontamentos de Responsaveis: MARCELO MARTINEZ,
impugnagoes EUGENIO CADIOLI GOUVEA
C-02 Em caso de solugdo insuficiente ou ineficiente, iniciar processo de nova Responsavel: LUCIA FERNANDES DOS REIS
contratacao
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Valores licitados ~ . .
superiores a média Inflagdo e re§juste de moeda e_strangelra
da pesquisa de (dolar) Pesqqlsa de mercado rNeallzada com Planejamento Administragéo Médio
. base em equipamentos que ndo atendam a
mercado e previsto especificagdo na integra.
no Plano de Acao
Impactos
1 Comprometimento da contratacéo
Acdes Preventivas
P-01 Realizar pesquisa de mercado com fornecedores que tenham referéncia no Responsavel: EUGENIO CADIOLI GOUVEA

mercado
Acoes de Contingéncia



C-01 Reavaliagcao da solucéo com o objetivo de buscar solu¢gdo mais econdmica Responsavel: EUGENIO CADIOLI GOUVEA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Incompatibilidade do Falha na especificagdo técnica Falha no
hardware com estqdo de V|ab|I|d~ade Entrega de Gestdio de Contrato  Administragéio Alto
infraestrutura Equipamento que ndo corresponde ao
existente solicitado
Impactos
1 Comprometimento das agdes das areas envolvidas
2 Custo da aquisi¢cdo em desacordo com a necessidade
Acdes Preventivas
P-01 Realizar estudo sobre o ambiente operacional atual, padronizagbes e premissas Responsavel: MARCELO MARTINEZ
para uso da solugdo atualizada
P-02 Certificar-se que as especificagbes do produto estdo em conformidade com a Responsavel: MARCELO MARTINEZ
infraestrutura operacional do Conselho.
P-03 Realizar pesquisa de mercado com empresas solidas no mercado que possam Responsavel: EUGENIO CADIOLI GOUVEA
atender ao que esta sendo solicitado.
Acoes de Contingéncia
C-01 Medidas administrativas cabiveis quanto a contratagéo ja efetivada Responsavel: LUCIA FERNANDES DOS REIS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem
Ic)nuei(oet;ug:(;qu?s?égsl (F:%l:la"l'RTT :Si?uqao das obrigages da Gestdo de Contrato  Contratada Médio
Impactos
1 Comprometimento da contratacéo
2 Comprometimento das operacdes e acdes do Conselho
Acdes Preventivas
P-01 Exigéncias de habilitagdo das licitantes deverdo ser seletivas, impedindo a Responsavel: EUGENIO CADIOLI GOUVEA
homologagdo de empresas aventureiras e sem a qualificacdo necessaria
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicacdo de penalidade cabivel de acordo com o estipulado no edital Responsavel: LUCIA FERNANDES DOS REIS
C-02 Aplicacéo de medidas administrativas cabiveis quanto a contratagéo ja efetivada Responsavel: LUCIA FERNANDES DOS REIS
C-03 Convocar proximo fornecedor conforme ordem de classificagdo Responsavel: EUGENIO CADIOLI GOUVEA

4. Acompanhamento das Ac¢cdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

LUCIA FERNANDES DOS REIS

Assessoria de Tl

EUGENIO CADIOLI GOUVEA

Assessoria de Tl
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