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Ministério da Saude
Secretaria-Executiva
Subsecretaria de Assuntos Administrativos
Coordenagdo-Geral de Licitagdes e Contratos Administrativos
Coordenacdo de Execugdo Contratual

CONTRATO N@ 79/2024

Processo n? 25000.156324/2024-16

CONTRATO DE ESTRUTURAGAO DE PROJETO N2 24.2.0296.1, QUE ENTRE SI FAZEM A UNIAO
FEDERAL, POR INTERMEDIO DO MINISTERIO DA SAUDE, E O BANCO NACIONAL DE
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL — BNDES, COM INTERVENIENCIA DO INSTITUTO
NACIONAL DO CANCER - INCA, NA FORMA ABAIXO:

A UNIAO FEDERAL, por intermédio do MINISTERIO DA SAUDE, érgdo criado pela Lei federal n2 1.920, de 25 de julho de 1953, com sede na Esplanada
dos Ministérios, Bloco G, 29 andar, inscrito no CNPJ sob o n2 00.394.544/0001-85, doravante denominado simplesmente CLIENTE, neste ato
representado pela Ministra da Salde, Sr.2 Nisia Verdnica Trindade Lima, nomeada pelo Decreto s/n? de 01/01/2023, do Presidente da Republica,
publicado no D.0.U. em 01/01/202;

O BANCO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL — BNDES, empresa publica federal, com sede em Brasilia, Distrito Federal, e
servigos nesta Cidade do Rio de Janeiro — RJ, na Av. Republica do Chile, n° 100, inscrito no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas sob o n°
33.657.248/0001-89, doravante denominado simplesmente BNDES, neste ato representado na forma do seu Estatuto Social por seu Diretor, o Sr.
Nelson Henrique Barbosa Filho, e por seu Superintendente, o Sr. lan Ramalho Guerriero; e como interveniente:

O INSTITUTO NACIONAL DE CANCER — INCA, com sede na Praga da Cruz Vermelha, n2 23, 42 andar, Rio de Janeiro, capital, CEP 20.231-130, inscrito no
CNPJ sob o n® 00.394.544/0171-50, doravante denominado INCA, neste ato representado por seu Diretor Geral - Substituto, o Sr. Jodo Paulo de Biaso
Viola, nomeado pela Portaria n2. 195, da Secretaria Executiva, publicada no D.0.U de 23/03/2023;

Sendo o MINISTERIO DA SAUDE e o BNDES conjuntamente denominados PARTES, e sendo estes Ultimos e o INCA denominados conjuntamente
SIGNATARIOS;

Considerando que:

|- O CLIENTE e o INCA pretendem realizar a estruturagdo e modelagem de projeto de parceria publico-privada, na modalidade
de concessdo administrativa, destinada a reforma, construgdo, equipagem, opera¢do e manutengdo, com a presta¢do de servigos ndo
assistenciais (“Bata Cinza”), do novo Campus INCA sediado no municipio do Rio de Janeiro — RJ;

Il - O BNDES possui notoria especializagdo na estruturagdo de projetos de desestatizagdo junto a diversos 6rgdos e entidades da
Unido, Estados e Municipios para a implementagdo de projetos de infraestrutura;

I - O BNDES tem como objeto social a prestagdo de servigos técnicos em projetos que promovam o desenvolvimento econémico
e social em concessoes, permissdes, autorizagdes, parcerias publico-privadas e outras formas de parceria, bem como a contratagdo de
estudos técnicos e a prestagdo de apoio técnico para a estruturagdo de projetos que promovam o desenvolvimento econémico e social
do Brasil;

IV - O CLIENTE autorizou a contratacdo do BNDES para a realizagdo dos estudos de estruturagdo e implementagdo do projeto de
parceria publico-privada referido no item | deste Predmbulo, na forma do artigo 10 da Lei 14.227, de 20/10/2021 e nos termos do
despacho autorizativo de 07/11/2024 (SEI n2 0044271588), proferido no processo administrativo SEI n2 25000.156324/2024-16.

tém, entre si, justo e contratado o que se contém nas clausulas seguintes:

PRIMEIRAS
DEFINICOES

Para os fins deste CONTRATO, exceto se de outra forma definido em seus anexos, os termos e expressdes empregados neste instrumento,
a seguir elencados, sdo assim definidos:

V- B3: B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, com enderego na Rua XV de Novembro, n2 275 — Centro, Sdo Paulo — SP, CEP 01010-901,
responsavel pela prestagdo de servigos especializados de assessoria técnica e apoio operacional para a realizagdo de PROCEDIMENTO
CONCORRENCIAL;

VI - COMUNICAGAO: refere-se a toda comunicacdo realizada entre os SIGNATARIOS, nos termos da Clausula Décima Oitava
(“Comunicagdes”) deste CONTRATO;

VIl - CONCESSAO ADMINISTRATIVA: refere-se a transferéncia a iniciativa privada, mediante contrato de parceria pUblico-privada,
na modalidade de concessdo administrativa, dos servigos objeto do PROJETO, apés PROCEDIMENTO CONCORRENCIAL;

VIIl-  CONSULTORES TECNICOS: sdo os terceiros contratados pelo BNDES para a elaboragio de PRODUTOS DOS CONSULTORES e
demais servigos previstos nas ESPECIFICACOES TECNICAS, com o objetivo de apoiar o BNDES na execucdo dos SERVICOS TECNICOS DO
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BNDES;

IX- CONTRATO: designa o presente contrato de estruturagdo de projeto, celebrado entre o CLIENTE e o BNDES, com
interveniéncia do INCA, incluindo seus anexos;

X- CONTRATO DE CONCESSAO: contrato de parceria publico-privada a ser celebrado entre o PODER CONCEDENTE e o licitante
adjudicatario da CONCESSAO ADMINISTRATIVA;

Xl - ESPECIFICACOES TECNICAS: refere-se as Especificacdes dos Servicos Técnicos — Atuacdo Consultores Técnicos, constantes do
Anexo Il deste CONTRATO, a qual contém a descrigdo dos servicos a serem contratados pelo BNDES para apoio na execug¢do dos
SERVICOS TECNICOS DO BNDES, bem como as principais condi¢des da execugdo do contrato a ser celebrado;

X - INFORMAGOES SIGILOSAS: s3o as informacdes definidas no Paragrafo Primeiro da Clausula Décima Sexta (“Sigilo e Seguranca
da Informac&o”) deste CONTRATO;

X - INSUCESSO DO PROIJETO: refere-se as hipoteses de insucesso definidas na Clausula Quarta (“Sucesso e Insucesso do Projeto”)
deste CONTRATO;

XV - IPCA: refere-se ao indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo;

XV - OBJETO: é a finalidade do presente CONTRATO, descrita na Clausula Segunda (“Objeto”);

XVI - PARCELA FIXA DA REMUNERAGCAO DE SUCESSO: refere-se ao valor da parcela fixa que compde a REMUNERAGAO DE
SUCESSO, definido no inciso |, alinea “a”, do caput da Clausula Quinta (“Remuneragdo”) deste CONTRATO;

XVIl-  PARCELA VARIAVEL DA REMUNERAGAO DE SUCESSO: refere-se ao valor da parcela variavel que compde a REMUNERACAO
DE SUCESSO, definido no inciso I, alinea “b”, do caput da Clausula Quinta (“Remunera¢do”) deste CONTRATO;

XVIII - PARTES: sdo o CLIENTE e o BNDES;

XIX - PROCEDIMENTO CONCORRENCIAL: conjunto de atos administrativos e procedimentos, estabelecidos na legislagdo,
necessarios para a contratacio da CONCESSAO ADMINISTRATIVA;

XX - PRODUTOS DOS CONSULTORES: sdo os estudos produzidos pelos CONSULTORES TECNICOS, descritos nas ESPECIFICAGOES
TECNICAS;

XXI - PRODUTOS BNDES: sdo os produtos a serem entregues pelo BNDES no ambito deste CONTRATO, descritos no TERMO DE
REFERENCIA;

XXII-  PROJETO: é a parceria publico-privada, por meio do regime de concessdao administrativa, destinada a reforma, construgdo,
equipagem, operagdo e manutengdo, com a presta¢cdo de servigos ndo assistenciais (“Bata Cinza”), do novo campus do INCA no
municipio do Rio de Janeiro — RJ;

XXl -  REMUNERAGAO DO BNDES: é o valor devido pelo CLIENTE em raz3o da prestacdo dos servicos objeto do CONTRATO, que
podera ser:

a) REMUNERAGAO DE INSUCESSO: é o valor da remuneracdo do BNDES devida pelo CLIENTE na hipétese de ocorréncia do
INSUCESSO DO PROJETO, definido no inciso Il do caput da Clausula Quinta (“Remunerag¢do”) deste CONTRATO; ou

b) REMUNERAGAO DE SUCESSO: é o valor da remuneragdo do BNDES devido pelo CLIENTE na hipStese de sucesso do PROJETO,
definido no inciso |, alineas “a” e “b”, do caput da Clausula Quinta (“Remuneragdo”) deste CONTRATO;

XXIV - RESSARCIMENTO: é o valor de gastos incorridos pelo BNDES com a contratagdo de TERCEIROS, regulados na Clausula Sexta
(“Ressarcimento de Gastos com Terceiros”) deste CONTRATO e que deverdo ser reembolsados ao BNDES em caso de desisténcia;

XXV - SEPPI: Secretaria do Programa de Parcerias de Investimentos, 6rgdo subordinado a Casa Civil da Presidéncia da Republica,
criado pela lei federal n2 13.334/2016;

XXVI- SERVICOS TECNICOS DO BNDES: sio os servicos a serem prestados pelo BNDES, incluindo a elaboragdo e entrega dos
PRODUTOS BNDES necessarios a execucdo do OBJETO, especificados no TERMO DE REFERENCIA incluido no Anexo | deste
CONTRATO;

XXVII -  SIGNATARIO(S): s3o0 o MINISTERIO DA SAUDE, o BNDES e o INCA conjunta ou singularmente considerados;

XXVIII - TERCEIROS: sd0 os CONSULTORES TECNICOS, a B3 e os demais terceiros que sejam contratados pelo BNDES para apoio a
execucdo dos SERVICOS TECNICOS DO BNDES, nos termos das Clausulas Segunda (“Objeto”) e Sexta (“Ressarcimento de Gastos com
Terceiros)” deste CONTRATO;

XXIX- TERMO DE CONFIDENCIALIDADE: é o Termo de Confidencialidade e Tratamento de Dados Pessoais para Profissionais, a ser
assinado conforme disposto no Paragrafo Décimo da Clausula Décima Sexta (“Sigilo e Seguranga da Informagdo”);

XXX - TERMO DE REFERENCIA: refere-se ao Termo de Referéncia — Atuagdo do BNDES, constante do Anexo | deste CONTRATO, o
qual contém a descri¢do dos SERVICOS TECNICOS DO BNDES, bem como as condi¢des da execucio do CONTRATO.

PARAGRAFO UNICO

Exceto quando o contexto ndo permitir tal interpretagdo, as definicdes deste CONTRATO serdo igualmente aplicadas em suas formas
singular e plural.

SEGUNDA
OBIJETO

O presente CONTRATO tem por objeto a prestagdo dos SERVICOS TECNICOS DO BNDES para a estruturacio do PROJETO, conforme
disposto no TERMO DE REFERENCIA e nas ESPECIFICAGOES TECNICAS.

PARAGRAFO PRIMEIRO

O PROJETO sera estruturado em 1 (um) Unico lote.

PARAGRAFO SEGUNDO
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Para apoiar a prestagdo dos SERVICOS TECNICOS DO BNDES, o BNDES procedera a contratagio de CONSULTORES TECNICOS, para a
execugdo dos PRODUTOS DOS CONSULTORES discriminados nas ESPECIFICACOES TECNICAS, nos termos da Clausula Sexta (“Ressarcimento de Gastos
com Terceiros”).

PARAGRAFO TERCEIRO

O CLIENTE podera manifestar, por meio de COMUNICAGAO, o interesse em contar com os servicos da B3, no tocante a fase externa do
PROCEDIMENTO CONCORRENCIAL, nos termos do Paragrafo Primeiro da Cldusula Sexta (“Ressarcimento de Gastos com Terceiros”).

PARAGRAFO QUARTO

Os signatarios reconhecem que o objeto deste Contrato é um ato complexo, importando na necessidade de colaboragdo do CLIENTE, do
INCA e de diversas entidades distintas e que, por essa razdo, o BNDES, de forma justificada, em casos de eventos que ndo sejam de sua exclusiva
responsabilidade, podera realizar adequagdes no cronograma de execugdo do PROJETO, inclusive no que concerne a entrega dos PRODUTOS BNDES,
que se fagam necessarias a execu¢do do OBJETO, mediante comunicagdo ao CLIENTE e ao INCA.

PARAGRAFO QUINTO

As Partes poderdo acordar ajustes no TERMO DE REFERENCIA e nas ESPECIFICACOES TECNICAS, a serem formalizados na forma da
Cldusula Décima Oitava (“Comunica¢do”), desde que tais ajustes ndo acarretem alteragdo no objeto contratado e nos valores da REMUNERAGCAO DO
BNDES ou do limite do RESSARCIMENTO.

TERCEIRA
VIGENCIA

O presente CONTRATO vigorara pelo prazo de 24 (vinte e quatro) meses, a contar da data de formalizagdo juridica do contrato com os
CONSULTORES TECNICOS, podendo o CONTRATO ser prorrogado por 12 (doze meses) apenas se houver a publicagdo do edital do PROJETO dentro do
prazo inicial de 24 (vinte meses) meses mencionado, e a prorrogac¢do for aprovada pelas PARTES, sem prejuizo do disposto no Paragrafo Quinto da
Clausula Sétima (“Pagamento”).

QUARTA
SUCESSO E INSUCESSO DO PROJETO

0 sucesso do PROJETO caracteriza-se pela CONCESSAO ADMINISTRATIVA do PROJETO.

PARAGRAFO PRIMEIRO
Constituem hipdteses que caracterizam o INSUCESSO DO PROJETO:

| - Desisténcia do CLIENTE em continuar com a estruturagdo do PROJETO ou em proceder com sua CONCESSAO ADMINISTRATIVA,
manifestada por escrito ao BNDES, nos termos da Clausula Décima Oitava (“Comunicagdes”), a qualquer tempo apods a assinatura deste CONTRATO;

Il - Inviabilidade técnica, apontada na conclusdo dos SERVICOS TECNICOS DO BNDES e devidamente fundamentada pelo BNDES com base
no seu entendimento sobre aspectos de operagdo, juridico-regulatérios ou econdmico-financeiros, de estruturar e licitar o PROJETO nos modelos de
negocio objeto dos PRODUTOS BNDES e dos PRODUTOS DOS CONSULTORES, ou relativamente ao modelo de negdcios, premissas e defini¢des de escopo
estabelecidas pelo CLIENTE;

Il - Auséncia de manifestacdo formal do CLIENTE e/ou do INCA quanto a ato ou decisdo necessaria a continuidade da execu¢do do
PROJETO, incluindo os relacionados ao inicio dos processos de consulta publica e licitagdo do PROJETO, ou quanto ao fornecimento de informagdes e
documentos necessarios a sua execugdo, por prazo superior a 60 (sessenta) dias corridos, contados a partir de solicitagdo, mediante COMUNICAGCAO,
emitida pelo BNDES ao CLIENTE e/ou ao INCA;

IV - Realizagdo de PROCEDIMENTO CONCORRENCIAL do PROJETO deserto ou fracassado e que ndo seja repetido no prazo de 90 (noventa)
dias corridos, observado o prazo de vigéncia deste CONTRATO previsto na Clausula Terceira (“Vigéncia”);

V - Recomendacdo ou determinagdo expressa de autoridade competente que acarrete suspensdo(&es) por prazo total superior a 120
(cento e vinte) dias da estruturagdo do PROJETO, ininterruptos ou ndo, ou a paralisagdo que impega a realizagdo ou continuidade do PROJETO; ou

VI - Transcurso do prazo de vigéncia previsto na Clausula Terceira (“Vigéncia”), sem que haja o sucesso do PROJETO, por qualquer motivo.

PARAGRAFO SEGUNDO

As condigGes e prazos a que se referem os incisos do Paragrafo Primeiro desta Clausula poderdo ser revistos em comum acordo entre os
signatarios, mediante COMUNICAGAO.

PARAGRAFO TERCEIRO

O insucesso do projeto sera declarado pelo BNDES, por meio de COMUNICAGAO, sendo assegurado ao CLIENTE a oportunidade de se
manifestar anteriormente a adogdo das medidas necessdrias para sua caracterizagdo.

QUINTA
REMUNERAGCAO

O CLIENTE pagara ao BNDES, pela prestagio dos SERVICOS TECNICOS DO BNDES, observado o disposto no TERMO DE REFERENCIA e na
Cldusula Sétima (“Pagamento”), a REMUNERAGAO DE SUCESSO ou a REMUNERAGCAO DE INSUCESSO a seguir especificadas nos incisos | e II,
respectivamente:

| - REMUNERAGAO DE SUCESSO: corresponde ao valor da soma das parcelas estipuladas nas alineas “a” e “b” abaixo, observado o
Paragrafo Segundo:
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a) PARCELA FIXA DA REMUNERACAO DE SUCESSO equivalente a R$ 3.400.000,00 (trés milhdes e quatrocentos mil reais); e
b) PARCELA VARIAVEL DA REMUNERAGCAO DE SUCESSO, de acordo com a “Férmula” e a “Tabela” a seguir:

Férmula
PARCELA VARIAVEL DA REMUNERAGAO DE SUCESSO = BC1 x 1,00% + BC2 x 0,50% + BC3 x 0,25% + BC4 x 0,125%
Tabela 1
Base de Calculo (BC) Aliquota
Parcela da Base de Célculo menor ou igual a R$ 1,00 bilhdo (BC1) 1,00%

Parcela da Base de Célculo maior que R$ 1,00 bilhdo e menor ou igual a R$ 5,00 bilhdes (BC2) | 0,50%
Parcela da Base de Calculo maior que R$ 5,00 bilndes e menor ou igual a R$ 20,00 bilhGes (BC3) 0,25%
Parcela da Base de Calculo maior que R$ 20,00 bilhdes (BC4) 0,125%

Onde:

e Base de Calculo: corresponde ao somatério do valor estimado, a pregos constantes, do investimento (CAPEX) projetado relacionado aos Encargos
Obrigatdrios exigidos pelo PROJETO, para os primeiros 5 (cinco) anos contados da assinatura do contrato da CONCESSAO, conforme apontado na
conclusdo dos SERVICOS TECNICOS DO BNDES aprovados pelo CLIENTE.

e Aliquotas: percentuais incidentes sobre cada faixa da Base de Calculo, considerando a cumulatividade de tais faixas, conforme descri¢do contida
na “Tabela”.

e Encargos Obrigatdrios: estimativa dos investimentos necessdrios para que o concessiondrio cumpra com as obrigagdes estabelecidas nos
documentos do edital da CONCESSAO ADMINISTRATIVA.

| - REMUNERAGAO DE INSUCESSO: corresponde ao valor de RS 1.020.000,00 (um milh3o e vinte mil reais).

PARAGRAFO PRIMEIRO

Na hipdtese de ser devido o pagamento ao BNDES apds o decurso de 12 (doze) meses a contar da presente data, a PARCELA FIXA DA
REMUNERAGAO DE SUCESSO e a REMUNERACAO DE INSUCESSO serdo reajustadas, pro rata die, pelo IPCA, desde a celebracdo deste Contrato até o
ultimo IPCA disponivel quando for emitido o documento de cobranga.

PARAGRAFO SEGUNDO

A PARCELA VARIAVEL DA REMUNERAGAO DE SUCESSO prevista no inciso |, alinea ”b”, do caput desta Clausula, ndo serd devida ao BNDES
relativamente s licitagdes da CONCESSAO ADMINISTRATIVA que resultarem desertas ou fracassadas.

SEXTA
RESSARCIMENTO DE GASTOS COM TERCEIROS

O CLIENTE se obriga a pagar ao BNDES o RESSARCIMENTO pelos gastos incorridos com a contratacio de TERCEIROS, no valor de até RS
6.662.199,00 (seis milhdes, seiscentos e sessenta e dois mil, cento e noventa e nove reais), corrigido pro rata die, desde a data de assinatura deste
Contrato pelo IPCA, observado o disposto no Paragrafo Primeiro desta Clausula.

PARAGRAFO PRIMEIRO

O CLIENTE podera manifestar, por meio de COMUNICAGAO, o interesse em contar com os servicos da B3, nos termos do Contrato
celebrado, em 30/12/2021, entre o BNDES e a B3 (Contrato OCS n2 0302/2021), caso em que ficara obrigado a ressarcir os gastos do BNDES, no
montante estimado de RS 585.205,68 (quinhentos e oitenta e cinco mil duzentos e cinco reais e sessenta e oito centavos), sendo todos os valores
atualizados pelo IPCA, pro rata die, a partir de 30/12/2023, ou em outro valor caso o Contrato OCS n2 0302/2021 seja extinto ou tenha seu limite de
valor exaurido. Os valores a serem gastos com a B3 deverdo estar dentro do limite global a que se refere o caput, sob pena de aplicagdo das disposi¢des
do inciso Il do Paragrafo Quinto desta Clausula.

PARAGRAFO SEGUNDO
O valor efetivo do RESSARCIMENTO sera corrigido, pro rata die, a partir da data de cada desembolso realizado pelo BNDES, pelo IPCA.

PARAGRAFO TERCEIRO

Os gastos incorridos com terceiros serdo comprovados pelo BNDES, conforme aplicavel a cada caso, mediante a seguinte documentagdo:
| - contratos celebrados com terceiros;
Il - notas fiscais ou faturas emitidas por terceiros; e

IIl - comprovantes de pagamento dos gastos, inclusive com tributos.

PARAGRAFO QUARTO

Eventuais gastos com terceiros a serem incorridos pelo BNDES, apds a data de publicagdo do edital do PROCEDIMENTO
CONCORRENCIAL, e que n3o sejam passiveis de serem imputados ao licitante vencedor, serdo objeto de COMUNICAGCAO pelo BNDES ao CLIENTE, para
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fins de pagamento.

PARAGRAFO QUINTO

O CLIENTE podera autorizar o BNDES a realizar gastos com servigos técnicos a serem prestados por TERCEIROS que ndo estejam descritos
nas ESPECIFICACOES TECNICAS e que sejam relacionados & execucdo do objeto contratual, observadas as disposices abaixo:

| - Caso o valor resultante dos servigos técnicos adicionais ndo exceda o limite do valor do RESSARCIMENTO, os custos
correspondentes poderdo ser incluidos no referido montante, mediante COMUNICAGAO pelo CLIENTE, por via epistolar;

Il - caso o valor resultante dos servigos adicionais exceda o limite do valor do RESSARCIMENTO, devera ser celebrado aditivo a este
CONTRATO para que os custos correspondentes sejam incluidos no referido montante.

PARAGRAFO SEXTO

Caso o CLIENTE decida interromper a execugdo do objeto contratual ou seja caracterizado, por qualquer motivo, o INSUCESSO DO
PROJETO antes do término da vigéncia deste Contrato, as PARTES reconhecem o direito de o BNDES exigir que os CONSULTORES TECNICOS concluam a
elaboragdo dos produtos que estiverem em andamento na ocasido, sendo devido o ressarcimento relativo a tais produtos em sua integralidade, salvo se
as PARTES entrarem em acordo comercial quanto aos pagamentos parciais relativos aos produtos e/ou servicos executados até aquele momento.

SETIMA
PAGAMENTO

Cabe ao CLIENTE o pagamento da REMUNERAGAO DO BNDES e do RESSARCIMENTO, devendo imputar a obrigagio de pagamento ao
vencedor do PROCEDIMENTO DE LICITAGAO, nos termos do Paragrafo Primeiro.

PARAGRAFO PRIMEIRO

Em caso de sucesso do PROJETO, a obrigagdo de pagamento descrita no caput devera ser realizada pelo vencedor do PROCEDIMENTO
CONCORRENCIAL como condigdo prévia 8 CONCESSAO ADMINISTRATIVA, incluindo-se o valor devido por eventuais gastos com TERCEIROS que venham
a ser incorridos pelo BNDES apods a publicagdo do edital, podendo uma parcela residual de tais valores, a ser indicada oportunamente pelo BNDES, ser
atribuida a sociedade de propésito especifico constituida pelo vencedor para pagamento em momento posterior 8 CONCESSAO ADMINISTRATIVA.

PARAGRAFO SEGUNDO

Caso a obrigagdo de pagamento ndo seja atribuida ao vencedor do PROCEDIMENTO CONCORRENCIAL ou n3o seja por ele realizada, no
todo ou em parte, na forma do caput e do Paragrafo Primeiro, o pagamento da REMUNERAGAO DE SUCESSO e do RESSARCIMENTO deverd ser
realizado pelo CLIENTE, em até 90 (noventa) dias corridos a contar da COMUNICAGAO do BNDES.

PARAGRAFO TERCEIRO

Em caso de INSUCESSO DO PROJETO, caberd ao CLIENTE a obrigacdo de pagamento da REMUNERAGAO DE INSUCESSO e do
RESSARCIMENTO, no prazo de até 90 (noventa) dias corridos, contados do recebimento de COMUNICAGAO encaminhada pelo BNDES informando a
caracterizagao do INSUCESSO DO PROJETO.

PARAGRAFO QUARTO

Havendo a extingdo do CONTRATO, em razdo das hipdteses dos incisos | e Il do caput da Clausula Décima Primeira (“Extingdo”), o
CLIENTE devera realizar o pagamento ao BNDES, no prazo de até 90 (noventa) dias corridos a contar da COMUNICAGAO do BNDES acerca da ocorréncia
do fato gerador da extingdo, de eventuais valores remanescentes devidos a titulo de REMUNERAGAO DO bndes e de RESSARCIMENTO.

PARAGRAFO QUINTO

Havendo a CONCESSAO do PROJETO pela iniciativa privada em até 05 (cinco) anos ap6s a liquidacdo das obrigagdes do CLIENTE, tendo
como base os SERVICOS TECNICOS DO BNDES, o CLIENTE devera realizar o pagamento ao BNDES, no prazo de até 90 (noventa) dias corridos a contar da
COMUNICACAO do BNDES, dos valores devidos a titulo de REMUNERAGAO DO bndes e de RESSARCIMENTO, na forma deste CONTRATO, que ainda
ndo tenham sido pagos ao BNDES.

OITAVA
PROCESSAMENTO E COBRANGA DA DiVIDA

A cobranga da divida prevista neste CONTRATO sera feita mediante documento de cobranga expedido pelo BNDES para o CLIENTE
liquidar aquelas obrigacGes até as datas de seus vencimentos.

PARAGRAFO PRIMEIRO

Os valores ndo pagos na data prevista serdo corrigidos até a data do efetivo pagamento, e sobre o valor atualizado incidirdo juros de mora
de 6% (seis por cento) ao ano, mediante a aplicagdo das seguintes formulas:

I = (TX/100) / 365

EM=1xNxVP

Onde:

| = indice de mora;

TX = Percentual da taxa de juros de mora anual;
EM = Encargos moratérios;

N = Numero de dias entre a data prevista para o pagamento e a do efetivo pagamento;
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VP = Valor da parcela em atraso.

PARAGRAFO SEGUNDO

O inadimplemento contratual nos termos da presente Clausula poderd acarretar ao CLIENTE restricGes cadastrais junto as empresas do
Sistema BNDES, nos drgdos e/ou entidades de prote¢do ao crédito, ou 6rgdos e/ou entidades para os quais o BNDES venha a dar conhecimento por
dever de oficio, além de rescisdo contratual nos termos da Clausula Décima Primeira (“Extingdo”).

NONA
VENCIMENTO EM DIAS FERIADOS

Todo vencimento da divida que ocorra em sabados, domingos ou feriados nacionais, estaduais, distritais ou municipais, inclusive os
bancarios, serd, para todos os fins e efeitos deste CONTRATO, deslocado para o primeiro dia Util subsequente, sendo os encargos calculados até essa
data.

PARAGRAFO UNICO

Para efeito do disposto no caput desta Cldusula, salvo disposicdo expressa em contrdrio, serdo considerados os feriados do lugar onde
estiver a sede do CLIENTE cujo enderego estiver indicado neste CONTRATO.

DECIMA
OBRIGAGOES

Constituem obrigagSes das PARTES:
| - Do BNDES:

a) Executar os SERVICOS TECNICOS DO BNDES e coordenar a elaboragio dos PRODUTOS DOS CONSULTORES para a execugio do
PROJETO, conforme TERMO DE REFERENCIA;

b) Realizar a contratagdo de TERCEIROS para apoiar a execugdo dos SERVICOS TECNICOS DO BNDES;
c) Designar preposto para representar o BNDES na execugdo deste Contrato;

d) Manter as equipes técnicas do CLIENTE e do INCA envolvidas e informadas sobre a execugdo dos SERVICOS TECNICOS DO
BNDES;

e) Encaminhar ao CLIENTE e ao INCA os PRODUTOS BNDES e os PRODUTOS DOS CONSULTORES;

f) Comunicar ao CLIENTE e ao INCA quaisquer anormalidades ou eventos que venham a inviabilizar a continuidade da execugdo
dos SERVICOS TECNICOS DO BNDES para a ado¢io de medidas corretivas;

g) Comunicar ao CLIENTE e ao INCA qualquer necessidade de readequagdo do cronograma de execugdo do PROJETO que se faca
necessaria a concretizagdo dos objetivos ora pactuados, na forma do Paragrafo Quarto da Clausula Segunda (“Objeto”);

h) Prestar apoio técnico ao CLIENTE e ao INCA na interlocugdo e apresentacgdo das informacdes técnicas eventualmente exigidas
pelos 6rgaos publicos competentes para a instrumentalizagdo de processos, bem como para a tomada de decisGes referentes ao
PROJETO;

i) Prestar suporte ao CLIENTE e ao INCA no PROCEDIMENTO CONCORRENCIAL até a CONCESSAO do PROJETO, em especial para
a elaboragdo de minutas de respostas aos apontamentos da consulta e audiéncia publicas, ajustes das minutas de documentos
do processo de selegdo e apoio na realizagdo de eventos de consulta ao mercado e a sociedade civil, como audiéncias publicas e
apresentagGes aos agentes de mercado atuantes no setor; e

j) Adotar as providéncias necessarias para a prestagdo dos servigos técnicos de assessoria operacional ofertados pela B3, no
tocante a fase externa do processo licitatério do PROJETO, caso o CLIENTE manifeste o interesse em contar com tais servigos,
nos termos do Contrato celebrado, em 30/12/2021, entre o BNDES e a B3, o Contrato OCS n? 0302/2021) ou, em caso de
encerramento de sua vigéncia ou de exaurimento de seus recursos, de outro contrato de prestagdo de servigos que venha a ser
posteriormente celebrado entre o BNDES e a B3 S.A. — BRASIL, BOLSA, BALCAO.

Il - Do CLIENTE e do INCA:

a) Fornecer ao BNDES, de maneira organizada e nos prazos estipulados, materiais, dados, informagd&es, esclarecimentos, acessos
e autorizagGes relacionados ao PROJETO e necessarios ao alcance dos objetivos deste CONTRATO;

b) Realizar todas as diligéncias necessarias para a disponibilizagdo das informac¢des e documentos solicitados pelo BNDES que
ndo estejam sob a sua guarda ou acesso direto;

¢) Proporcionar as condigdes para que o BNDES possa cumprir com suas obrigagdes;

d) Acompanhar a execugdo do presente CONTRATO, dos produtos BNDES e dos PRODUTOS DOS CONSULTORES, observado o
disposto no Paragrafo Primeiro desta Clausula;

e) Designar equipe técnica para acompanhar e colaborar com as atividades necessarias ao cumprimento do OBJETO;
f) Designar agente publico que atue como ponto focal e encarregado de:

1. Agendar e realizar reunides periddicas de acompanhamento das atividades previstas neste CONTRATO e
tomada de decisdo sobre questdes pendentes; e

2. Promover a interlocugdo e representar a equipe técnica perante o BNDES;

a) Notificar o BNDES, justificadamente e por escrito, das ocorréncias de eventuais inconformidades encontradas no decorrer da
execucgdo dos SERVICOS TECNICOS DO BNDES, solicitando adequagdes e alteragdes;

b) Aprovar os produtos BNDES por meio de COMUNICACAO especifica, apds a implementacdo pelo BNDES de eventuais
corregdes, complementagdes e ajustes que se fagam necessarios, cabendo ao CLIENTE e ao INCA observar os prazos pactuados
no Termo de Referéncia;

c) Se manifestar sobre os PRODUTOS DOS CONSULTORES, observado o prazo previsto no Paragrafo Primeiro desta Clausula;
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d) Realizar a interlocugdo perante dérgdos publicos e entidades das esferas municipal, estadual e federal, cuja participagdo seja
necessaria para a realizagdo do PROJETO;

e) Obter as aprovagdes necessdrias perante as instancias competentes em ambito municipal, distrital, estadual e federal e
perante os érgdos de controle e de fiscalizagdo para a implementagdo do PROJETO;

f) Realizar e conduzir os processos de consulta publica, audiéncia publica e o PROCEDIMENTO CONCORRENCIAL do PROJETO;

g) Estipular, no edital do PROCEDIMENTO CONCORRENCIAL, a obrigag3o do vencedor de pagar ao BNDES a REMUNERAGAO DE
SUCESSO e o RESSARCIMENTO, previamente a contratagio da CONCESSAO ADMINISTRATIVA, na forma do Paragrafo Primeiro
da Clausula Sétima (“Pagamento”); e

h) Classificar as informagdes e documentos enviados ao BNDES quanto ao grau de sigilo, observando o disposto na Lei n? 12.527,
de 18 de novembro de 2011, e a Clausula Décima Sexta (“Sigilo e Seguranga da Informagéo”).

PARAGRAFO PRIMEIRO

O CLIENTE e o INCA deverdo se manifestar sobre o conteido dos PRODUTOS BNDES e dos PRODUTOS DOS CONSULTORES no prazo de
15 (quinze) dias contados do seu recebimento, exceto quando as Partes acordarem prazo diverso, podendo o CLIENTE ou o INCA solicitar, se for o caso,
esclarecimentos e adequagdes que entenda necessarios, que serdo feitos em prazo a ser acordado entre as partes, ndo podendo ser inferior a quinze
dias.

PARAGRAFO SEGUNDO

O CLIENTE e o INCA deverdo aprovar o conteido dos PRODUTOS BNDES em conformidade com as disposicbes do TERMO DE
REFERENCIA.

PARAGRAFO TERCEIRO

Os SIGNATARIOS envidardo melhores esforgos para a racionalizagdo no agendamento de reunides, priorizando o uso de ferramentas de
comunicagdo remota, como videoconferéncia.

DECIMA PRIMEIRA
EXTINCAO

Constituem hipdteses de extingdo deste CONTRATO, observado o paragrafo sexto:
| - A consecugdo do OBJETO;
Il - O encerramento do prazo de vigéncia deste CONTRATO, previsto na Cldusula Terceira (“Vigéncia”);
Il - A rescisdo contratual, nos termos do Paragrafo Segundo desta Clausula; e

IV - A caracterizacdo do INSUCESSO DO PROJETO pelo BNDES, mediante COMUNICACAO.

PARAGRAFO PRIMEIRO
Constituem motivos para rescisdo deste CONTRATO:

I - O ndo cumprimento ou cumprimento irregular de cldusulas contratuais, especificagdes ou prazos por culpa comprovada do
BNDES, se ndo for providenciado o cumprimento regular das disposigdes contratuais;

Il - A paralisagdo ou atraso injustificado dos SERVICOS TECNICOS DO BNDES, sem justa causa e prévia comunicag¢do ao CLIENTE e ao
INCA, por culpa comprovada do BNDES;

Il - RazBes de interesse publico, de alta relevancia e amplo conhecimento, justificadas e determinadas pela maxima autoridade do
CLIENTE ou do INCA e exaradas em processo administrativo;

IV - A suspensdo de sua execugdo, por ordem escrita do CLIENTE ou do INCA, por prazo superior a 90 (noventa) dias Uteis
ininterruptos ou ndo, salvo em caso de calamidade publica, grave perturbagdo da ordem interna ou guerra, ou ainda por repetidas suspensdes que
totalizem o mesmo prazo, independentemente do pagamento obrigatério de indenizagGes pelas desmobilizagdes e mobilizagGes, previstas e
imprevistas, assegurado ao BNDES, nesses casos, o direito de optar pela suspensdo do cumprimento das obrigagdes assumidas até que seja
normalizada a situacgdo;

V - O atraso superior a 60 (sessenta) dias dos pagamentos devidos pelo CLIENTE decorrentes de servigo, ja executado, salvo em caso
de calamidade publica, grave perturbacdo da ordem interna ou guerra, assegurado ao BNDES o direito de optar pela suspensdo do cumprimento
de suas obrigagdes até que seja normalizada a situagdo;

VI - A ocorréncia de caso fortuito ou de forca maior, regularmente comprovados, impeditivos da execu¢do deste Contrato.

PARAGRAFO SEGUNDO
A rescisdo deste CONTRATO podera ser:

| - Determinada por ato unilateral e escrito do CLIENTE, nos casos enumerados nos incisos | a lll e VI do Paragrafo Primeiro desta
Clausula;

Il - Determinada por ato unilateral e escrito do BNDES, nos casos enumerados nos incisos IV a VI do Paragrafo Primeiro desta
Clausula;

Il - Amigdvel, por acordo entre as PARTES, reduzida a termo no processo do CONTRATO; ou

IV - Judicial, nos termos da legislagdo.

PARAGRAFO TERCEIRO
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Na hipétese de descumprimento de obrigacdo estabelecida neste CONTRATO, o SIGNATARIO inadimplente devera receber
COMUNICAGAO detalhada sobre a ocorréncia, devendo os SIGNATARIOS acordar prazo para corre¢do do inadimplemento, que ndo podera ser superior
a 90 (noventa) dias corridos.

PARAGRAFO QUARTO

Nas hipdteses previstas nos incisos | e Il do Paragrafo Primeiro desta Clausula, deverdo ser observados os procedimentos e as
condicionantes estabelecidas no Paragrafo Quinto da Clausula Décima Segunda (“Penalidades”).

PARAGRAFO QUINTO

Exceto na hipdtese de rescisdo amigdvel, por acordo entre as PARTES, reduzida a termo no processo da contratagdo, a rescisdo devera
sempre ser precedida de contraditério e ampla defesa.

PARAGRAFO SEXTO

Realizado o pagamento ao BNDES da REMUNERACAO DE SUCESSO do PROJETO ou da REMUNERACAO DE INSUCESSO e do
RESSARCIMENTO, bem como de eventuais outras obrigagdes pecunidrias, o Contrato serd extinto de pleno direito por meio da emissdo, pelo BNDES, de
declaragdo de quitagdo em favor do CLIENTE, sem prejuizo da permanéncia das obrigagdes previstas no Paragrafo Quinto da Clausula Sétima
(“Pagamento”) e dos deveres de confidencialidade previstos na Clausula Décima Sexta (“Sigilo e Seguranga da Informagdo”).

DECIMA SEGUNDA
PENALIDADES

As PARTES estabelecem que, em caso de inexecugdo do objeto do CONTRATO ocasionada por ato ou omissdo imputavel exclusivamente
ao BNDES, este ficara sujeito a aplicagdo das penalidades expressamente estabelecidas no presente instrumento, nos termos a seguir:

| - adverténcia;

Il - multa de até 1% (um por cento), incidente sobre o valor da remuneragdo de insucesso, por infragdo e apurada de acordo com a
sua gravidade, sendo que o valor total das multas aplicadas ndo excedera a 10% (dez por cento) do valor da remuneragdo devida ao BNDES em
caso de insucesso do PROJETO; e

Il - multa de 30% (trinta por cento), incidente sobre o valor da remuneragdo devida ao BNDES em caso de insucesso do PROJETO
em decorréncia de rescisdo contratual com fulcro nos incisos | e Il do Paragrafo Primeiro da Clausula Décima Primeira (“Extingdo”).

PARAGRAFO PRIMEIRO

As penalidades indicadas nesta Clausula somente poderdo ser aplicadas apos prévia notificagdo do CLIENTE ao BNDES, com indicagdo
preliminar dos motivos determinantes de eventual procedimento de aplicagdo de penalidade, das clausulas contratuais eventualmente infringidas e das
sangdes passiveis de aplicagdo, com previsdo de prazo ndo inferior a 30 (trinta) dias corridos para apresentacdo de justificativas, proposta de medidas
com vistas a sanar o inadimplemento contratual, e/ou mitigar ou recompor os prejuizos ou riscos eventualmente causados por agdo ou omissdo do
BNDES.

PARAGRAFO SEGUNDO

O procedimento de aplicacdo de penalidade somente podera iniciar caso o CLIENTE ndo aceite, de forma expressa, a resposta
apresentada pelo BNDES a que se refere o Paragrafo Primeiro desta Clausula, devendo ser observados os principios da tipicidade, razoabilidade,
proporcionalidade, culpabilidade, contraditério e ampla defesa, e facultada ao BNDES a defesa prévia, no prazo de 10 (dez) dias Uteis.

PARAGRAFO TERCEIRO

Contra a decisdo de aplicacdo de penalidade, o BNDES podera interpor o recurso cabivel, no prazo de 15 (quinze) dias Gteis, a contar da
respectiva comunicagao.

PARAGRAFO QUARTO

A imposi¢do da penalidade de multa somente ocorrerda quando houver reincidéncia de inexecugdo contratual e apds aplicada a
penalidade de adverténcia, observados os principios da razoabilidade e proporcionalidade.

PARAGRAFO QUINTO

As PARTES estabelecem que somente podera ocorrer a rescisdo do CONTRATO com fulcro nos incisos | ou Il do Paragrafo Primeiro da
Clausula Décima Primeira (“Extingdo”), bem como a consequente aplicagdo da multa prevista no inciso lll do caput desta Clausula, caso:

| - tenha havido reincidéncia comprovada do BNDES apds a aplicagdo definitiva da penalidade de multa; e

Il - o CLIENTE comprove que a inexecugdo do BNDES resultou, de maneira necessaria e suficiente, em prejuizo grave para a
continuidade ou conclusdo dos servigos contratados.

PARAGRAFO SEXTO

As PARTES estabelecem que as multas eventualmente aplicadas ao BNDES serdo, em qualquer hipdtese, deduzidas dos créditos a ele
devidos nos termos do presente CONTRATO.

PARAGRAFO SETIMO

As PARTES estabelecem que as adequagdes no cronograma de execugdo do PROJETO realizadas em fungdo do disposto e nos termos do
Paragrafo Primeiro da Clausula Décima (“Obrigagdes”) ndo se configuram em hipdteses de inexecug¢do contratual.
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DECIMA TERCEIRA
PUBLICIDADE

O extrato do presente Contrato devera ser publicado pelo CLIENTE, observadas as disposi¢oes legais aplicaveis.

PARAGRAFO PRIMEIRO

O BNDES podera disponibilizar dados do CONTRATO em seu sitio eletronico, bem como divulgar informagées sobre o PROJETO, inclusive
nos canais de midia e redes sociais, com o objetivo de transmitir informagdes, externalidades, investimentos projetados para o mercado e para a
sociedade, devendo resguardar as informagdes confidenciais e sigilosas.

PARAGRAFO SEGUNDO

O BNDES podera solicitar, em qualquer agdo promocional relacionada ao PROJETO, que seja dada publicidade a atividade de estruturagdo
do BNDES.

DECIMA QUARTA
CONFLITO DE INTERESSES

Na hipdtese de surgimento de conflito de interesses, ainda que de forma potencial, na execugdo do presente CONTRATO, o BNDES:
| - Atuara com o objetivo de atender aos interesses do CLIENTE e do INCA, nos termos das disposi¢cGes contratuais e legais aplicaveis;

Il - Informara ao CLIENTE e ao INCA sobre a identificagdo de situagdo de potencial conflito de interesses, esclarecendo a forma para o
tratamento e mitigacdo de situagbes de conflitos, como, por exemplo, a necessidade de anuéncia prévia do CLIENTE e do INCA para o
compartilhamento de informagdes ingressadas no ambito do contrato;

Il - Definira, por meio de processos internos, restrigdes de acesso, armazenamento, circulagdo (envio e/ou recebimento) de documentos
e/ou Informagdes Privilegiadas que possam resultar em situacdo de potencial conflito de interesses;

IV - Seguira a Politica Corporativa de Barreiras a Informagédo do BNDES (PCBI), visando principalmente:

a) resguardar o sigilo e o adequado uso das informagdes obtidas pelo BNDES na sua posi¢do de prestador de servigos de estruturagdo
de projetos e desestatizagOes; e

b) assegurar o tratamento e uso adequado das InformagGes Privilegiadas as quais o Sistema BNDES tem acesso, permitindo a
diversificagdo de suas atividades e visando resguardar a integridade do mercado.

V - Utilizard estrutura especifica interna, denominada de Unidade de Controle, em conformidade com a PCBI, pertencente a area diversa
daquela que ira estruturar o projeto, responsavel pelo monitoramento interno de mapeamento e disseminagdo de Informagdes Privilegiadas no ambito
do Sistema BNDES e pelo gerenciamento das Barreiras de Informagdo, com o objetivo de acompanhar, coordenar, avaliar e dar suporte a todas as agdes
possiveis relacionadas a mitigacdo de potenciais conflitos de interesses, assim como ao tratamento do conflito no caso de sua identificagdo.

PARAGRAFO PRIMEIRO

Para fins do presente Contrato, considera-se situagdo de potencial conflito de interesses aquela em que a execugdo do OBJETO possa
resultar em interesses contrapostos ou antagdnicos entre o CLIENTE e/ou o INCA e o BNDES, ou, eventualmente, entre o BNDES, na sua posi¢do de
prestador de servicos e o BNDES em sua posi¢do de acionista e/ou o BNDES em sua posi¢do de credor. Também pode configurar conflito entre os
interesses da acionista controladora do BNDES (Unido Federal) e o préprio BNDES, seja na qualidade de prestador de servigos ou de detentor de valores
mobilidrios ou, também, aquela situagdo que possa ocasionar violagdo ao principio da simetria entre investidores no ambito do projeto estruturado.

PARAGRAFO SEGUNDO

Para fins do presente Contrato, considera-se Informagao Privilegiada a Informagdo Relevante que ainda ndo constitua Informacdo Publica.
Nesses termos, considera-se Informagdo Relevante aquela que possa influir de modo ponderavel na cotagdo dos Valores Mobilidrios ou na decisdo dos
investidores de comprar, vender ou manter aqueles Valores Mobilidrios. Para contratantes do BNDES, também se considera Informagdo Relevante
aquela cujo teor possa influir de modo ponderavel nas deliberagGes de aprovagdo e liquidagdo de operagbes de crédito, como, exemplificativamente,
informagGes que possam ensejar a diminuigdo da nota de classificagdo de risco de crédito do CLIENTE e do INCA, a alteracdo de relatdrio cadastral ou o
vencimento antecipado de contratos, excetuando-se as informagdes ndo confidenciais relativas a estruturagdo de projetos publicos.

DECIMA QUINTA
PROPRIEDADE INTELECTUAL

Os SIGNATARIOS acordam que a propriedade intelectual dos materiais produzidos no dmbito do presente CONTRATO sera do CLIENTE,
do INCA e do BNDES.

PARAGRAFO UNICO

Serdo assegurados aos SIGNATARIOS os direitos patrimoniais autorais referentes a todos os materiais, dados e informacdes produzidos
no dmbito do presente CONTRATO, no todo ou em parte, sem restricdo de forma, finalidade e de tempo, podendo cada um dos SIGNATARIOS utiliza-los
e modificé-los, independentemente de COMUNICAGAO ou autorizagio dos demais SIGNATARIOS, do INCA ou de terceiros, sendo assegurado, em
especial, seu uso:

| - pelo BNDES para fins alheios ao presente CONTRATO, desde que n3o implique revelagio de INFORMAGOES SIGILOSAS, observado
o disposto na Cldusula Décima Sexta (“Sigilo e Seguranga da Informagdo”), ou de revelagdo de informagdes que possam em qualquer medida
comprometer a implementagdo do PROJETO pelo CLIENTE e/ou pelo INCA em qualquer de suas etapas; e

Il - pelo CLIENTE e pelo INCA para fins de implementagdo do PROJETO e para outras finalidades vinculadas ao alcance do interesse
publico.

DECIMA SEXTA
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SIGILO E SEGURANCA DA INFORMACAO

A troca de documentos e informagdes entre os SIGNATARIOS sempre deverd respeitar o sigilo eventualmente envolvido, em especial o
disposto na Lei Federal n2 12.527, de 18 de novembro de 2011 (Lei de Acesso a Informagdo), e do Decreto Federal n? 7.724, de 16 de maio de 2012.

PARAGRAFO PRIMEIRO

S30 consideradas INFORMAGOES SIGILOSAS, quaisquer informagdes, dados, contelidos, especificagdes técnicas, desenhos, manuais,
esbogos, modelos, amostras, materiais promocionais, projetos, estudos, documentos, planos de produtos, custos, pre¢os, nomes de pessoas
contratadas, informagdes financeiras ndo publicadas na midia, planos de marketing, oportunidades de negdcios, pesquisa, desenvolvimento, know-how
e outros documentos de qualquer natureza, tangiveis ou intangiveis, disponibilizados em qualquer midia ou meio fisico, visual ou sonoro, inclusive
eletrénico e digital, comunicados por escrito, verbalmente ou de outra forma revelados como confidenciais ou de confidencialidade restrita por um dos
SIGNATARIOS a qualquer dos demais SIGNATARIOS em fung3o da execugdo do OBJETO do presente CONTRATO.

PARAGRAFO SEGUNDO

Os SIGNATARIOS comprometem-se a manter em sigilo as INFORMAGOES SIGILOSAS e utilizé-las somente para os fins previstos neste
CONTRATOS, empregando os mesmos cuidados que utilizaria para a manutenc¢do do sigilo de suas préprias informagdes, bem como adotar cuidados
para que INFORMAGCOES SIGILOSAS n3o sejam obtidas por terceiros.

PARAGRAFO TERCEIRO

Caberd ao SIGNATARIO interessado, no momento de sua revelagio aos demais SIGNATARIOS, classificar adequadamente as
INFORMAGOES SIGILOSAS de acordo com os critérios da Lei Federal n2 12.527, de 18 de novembro de 2011 (Lei de Acesso a Informacao), indicando o
sigilo eventualmente existente e a necessidade de tratamento restrito a ser conferido pelo receptor das INFORMAGOES SIGILOSAS.

PARAGRAFO QUARTO

Caberd ao CLIENTE e ao INCA a classificagdo das INFORMAGOES SIGILOSAS contidas nos PRODUTOS BNDES e nos PRODUTOS DOS
CONSULTORES, apds sua entrega final pelo BNDES, em até 60 (sessenta) dias corridos, sob pena de este classifica-las como de sigilo controlado, nos
termos do artigo 39, inciso Xll, do Decreto 7.724. de 16/05/2012, até a publicagdo do edital do PROJETO, a partir de quando serdo reclassificadas, na
forma da lei, observado o disposto no Paragrafo Oitavo desta Clausula.

PARAGRAFO QUINTO
N3o serdo consideradas INFORMAGOES SIGILOSAS, as informagdes que:

| - J& forem de dominio publico a época em que tiverem sido reveladas;
Il - Passarem a ser de dominio publico, sem que a divulgagdo seja efetuada em violagdo ao disposto neste CONTRATO;
Il - Forem legalmente reveladas a quaisquer dos SIGNATARIOS por terceiros sem indicacdo de sigilo;

IV - Devam ser reveladas pelos SIGNATARIOS em razdo de ordem ou decisdo emitida por 6rgdo administrativo ou judicial, somente
até a extensdo de tal ordem;

V - Se submetam ao dever de publicidade, na forma da legislagdo vigente;

VI - N3o tenham sido classificadas como sigilosas pelo SIGNATARIO interessado no momento de sua revelagdo, observado o disposto
no Paragrafo Terceiro desta Clausula, ressalvadas as informagdes e dados protegidos por sigilo legal especifico;

VII - Forem divulgadas ap6s a publicagdo do edital do PROCEDIMENTO DE LICITAGAO, ressalvadas as informagdes classificadas como
sigilosas pelo CLIENTE e pelo INCA.

PARAGRAFO SEXTO

O CLIENTE e o INCA declaram que tém ciéncia de que o BNDES prestard ao Tribunal de Contas da Unido (TCU), ao Ministério Publico
Federal (MPF), a Controladoria-Geral da Unido (CGU) e ao Banco Central, bem como aos entes e aos 6rgdos dotados de fungdes andlogas e integrantes
da estrutura de controle e fiscalizagdo do CLIENTE, as informacgGes que sejam requisitadas por esses, com a transferéncia do dever de sigilo.

PARAGRAFO SETIMO

Caso um SIGNATARIO seja obrigado, por for¢a de ordem judicial ou administrativa, a revelar INFORMAGOES SIGILOSAS, devera notificar
imediatamente a outra sobre tal determinagdo e empregar seus melhores esforgos para assegurar o tratamento sigiloso das INFORMAGOES SIGILOSAS.

PARAGRAFO OITAVO

A obrigacdo de sigilo prevista nesta Clausula subsistira, apds a extingdo deste CONTRATO, pelo prazo de sigilo atribuido para a informagédo
ou pelo prazo de 5 (cinco) anos contados do recebimento da INFORMAGOES SIGILOSAS, se outro prazo n3o tiver sido estipulado, abrangendo os
funcionarios e demais colaboradores dos SIGNATARIOS envolvidos na execugdo do OBJETO, que deverdo ser orientados quanto ao cumprimento das
disposicoes desta Clausula.

PARAGRAFO NONO

O BNDES poderd fornecer as INFORMAGOES SIGILOSAS para os TERCEIROS, desde que pertinentes aos servicos a serem prestados e
mediante a assinatura de termo de sigilo pelos receptores das INFORMAGOES SIGILOSAS, cumprindo informar ao CLIENTE e ao INCA a extensdo das
informagdes prestadas.

PARAGRAFO DECIMO
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Com vistas a promover o melhor interesse do CLIENTE e do INCA, o BNDES fica desde ja autorizado, por for¢a do presente Contrato, a
compartilhar INFORMAGOES SIGILOSAS com:

| - pessoas integrantes da SEPPI, que tenham sido indicadas por escrito pelo CLIENTE e/ou pelo INCA e que tenham assinado o
TERMO DE CONFIDENCIALIDADE, conforme modelo anexado no Anexo |l deste CONTRATO;

Il - pessoas contratadas pelo CLIENTE ou pelo INCA para realizar consultoria relacionada & gestdo do CONTRATO DE CONCESSAO,
desde que tenham assinado o TERMO DE CONFIDENCIALIDADE conforme modelo anexado no Anexo Il deste CONTRATO;

Il - Unidades fundamentais integrantes da sua estrutura interna, as quais sejam encarregadas da andlise e contrata¢do de operagbes
de crédito, com o objetivo de agregar a expertise e os conhecimentos setoriais de tais unidades para o aperfeigoamento da modelagem, bem como
permitir uma analise de premissas financeiras e operacionais do Projeto sob a perspectiva da sua potencial financiabilidade; e

IV - Orgdos colegiados integrantes da estrutura de governanca criada pelo BNDES para a avaliagdo e aprovacdo de estudos técnicos
relativos aos projetos de desestatizagdo sob sua responsabilidade.

DECIMA SETIMA
COMPARTILHAMENTO DE DADOS PESSOAIS

0Os SIGNATARIOS, em observéncia ao disposto na Lei n? 13.709/2018 (Lei Geral de Protegdo de Dados - LGPD), na legislagdo vigente
sobre protegdo de dados pessoais e em eventuais determinagdes de dérgdos/entidades reguladores, obrigam-se a proteger os direitos relativos ao
tratamento de dados pessoais, devendo, para tanto, adotar medidas de boa governanga sob o aspecto técnico, inclusive de seguranca, juridico e
administrativo, observando principalmente o seguinte:

| - O tratamento de dados pessoais deve estar fundamentado em uma das bases legais previstas na LGPD, ser limitado as atividades
necessarias a execugdo do CONTRATO e ser realizado para propdsitos legitimos, especificos e informados aos titulares dos dados pessoais.

Il - Os SIGNATARIOS, como controladores, devem informar aos respectivos titulares dos dados sobre a possibilidade de
compartilhamento de seus dados pessoais para as finalidades relacionadas ao objeto do presente CONTRATO.

IIl - Os dados pessoais compartilhados em razdo deste CONTRATO devem ser precisos e atualizados e deverdo ser eliminados ao
término de seu tratamento, salvo quando a lei permitir a sua manutengdo apds esse evento. Sempre que possivel, os dados serdo compartilhados
de forma anonimizada.

IV - O SIGNATARIO devera comunicar prontamente o outro sobre qualquer incidente que implique em violagdo ou risco de violagdo
ou vazamento de dados pessoais compartilhados em razdo deste CONTRATO, informando todas as providéncias adotadas e os dados pessoais
eventualmente afetados.

V - O SIGNATARIO que reparar o dano ao titular tera direito de regresso em face dos demais SIGNATARIOS que |he tenham dado
causa, seja em decorréncia do descumprimento das responsabilidades e obrigages previstas no ambito deste CONTRATO, seja pela ndo
observancia da legislagdo vigente sobre prote¢do de dados pessoais ou das determinagdes de érgios/entidades reguladores.

DECIMA OITAVA
COMUNICACOES

Toda COMUNICAGAO decorrente deste CONTRATO devera ser feita por escrito e enviada por portador, carta ou mensagem de correio
eletrénico (e-mail) aos seguintes enderegos ou para qualquer outro que o BNDES ou o CLIENTE ou o INCA venham a comunicar:

BNDES:

End: Av. Republica do Chile, n2 100, Centro, Rio de Janeiro, CEP 20.031-917
E-mail: ggnon@bndes.gov.br

At:  Gustavo Gimenez Nonato — chefe de departamento (ASI/DEPIS)

CLIENTE:

End: Esplanada dos Ministérios, Bloco G, 22 andar, Brasilia

E-mail: jose.mneto@saude.gov.br

At: José Menezes Neto — assessor da Secretaria Executiva (Ministério da Saude)

INCA:

End: Praga da Cruz Vermelha, n2 23/42 andar, Rio de Janeiro, CEP 20.231-130
E-mail: atadeu@inca.gov.br

At: André Tadeu B. de Sa — assessor na Dire¢cdo Geral (INCA)

PARAGRAFO PRIMEIRO

Qualquer COMUNICAGAO nos termos deste CONTRATO sera valida e considerada entregue na data de recebimento, conforme
comprovada mediante protocolo assinado pela parte a qual seja entregue; em caso de transmissdo por correio, mediante o aviso de recebimento; ou,
em caso de transmissdo por correio eletronico (e-mail), na data de envio da correspondéncia, se remetido até o fechamento do expediente do
destinatario e, se apds esse horario, no dia util subsequente.

PARAGRAFO SEGUNDO

Os destinatérios e/ou os dados indicados no caput poderdo ser alterados pelo SIGNATARIO, independentemente de aditivo contratual,
desde que tal alteracdo seja objeto de COMUNICAGAO a outra.

DECIMA NONA
DOTACAO ORCAMENTARIA

As despesas decorrentes da presente contratagdo correrdo a conta da previsdo orcamentdria do CLIENTE na(s) seguinte(s)
classificagdo(Ges), respectivamente:

|- PT 10.302.5118.8758.0033 — Aperfeicoamento, Avaliagdo e Desenvolvimento de AgSes e Servigcos Especializados em Oncologia
—INCA

Il - PO 0000 Aperfeicoamento, Avaliagdo e Desenvolvimento de Agdes e Servigos Especializados em Oncologia - INCA

Il - Fonte de Recursos 1001
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IV - Elemento de Despesa 3390

VIl - Unidade Gestora 250110

VIl - Agdo Orgamentaria 8758 - Aperfeicoamento, Avaliagdo e Desenvolvimento de AgGes e Servigos Especializados em
Oncologia - INCA

VIGESIMA
OUTRAS DISPOSICOES

Este CONTRATO esta sujeito as seguintes disposigdes gerais:

| - O presente acordo ndo implica qualquer tipo de vantagem ou garantia na obtengdo de apoio financeiro do BNDES para a execugdo dos
empreendimentos relacionados ao PROJETO, que, caso desejado, devera ser requerido pelos futuros interessados mediante a submissdo as condigdes
estabelecidas nas Politicas Operacionais em vigor e aos procedimentos definidos nas normas do BNDES;

Il - O ndo exercicio imediato, pelo CLIENTE, pelo INCA ou pelo BNDES, de qualquer direito ou faculdade assegurado neste CONTRATO, ou
tolerancia de atraso no cumprimento de obrigagdes, ndo importa em novagdo ou renuncia a aplicagdo desse direito ou faculdade, podendo ser exercido
a qualquer tempo;

Il - Todas as referéncias ao emprego do IPCA como critério de atualizagdo monetaria previstas neste Contrato serdo automaticamente
alteradas em caso de criagdo de outro indice oficial que venha a substitui-lo ou, na auséncia de substituto, pela média simples dos principais indices
econOmicos que apuram a inflagdo; e

IV - As alteragbes no CONTRATO deverdo ser feitas mediante aditivo contratual quando outra forma especifica ndo tiver sido prevista
neste instrumento.

VIGESIMA PRIMEIRA
SOLUGAO DE LITiGIOS

Eventuais controvérsias e litigios entre os SIGNATARIOS oriundos do presente CONTRATO serdo dirimidas preferencialmente pela via
administrativa, buscando-se a composi¢do do conflito mediante o ajustamento de condutas que garanta aos SIGNATARIOS a justa recomposicdo dos
prejuizos causados por agdo ou omissao.

PARAGRAFO UNICO

Ndo logrando éxito a tentativa de conciliagdo e solugdo extrajudicialmente, serdo competentes para dirimir as questGes decorrentes
deste Contrato os foros do Rio de Janeiro e da sede do BNDES.

VIGESIMA SEGUNDA
FORO

Ficam eleitos como Foros os do Rio de Janeiro e da sede do BNDES para dirimir litigios oriundos deste Contrato.

As folhas deste CONTRATO foram conferidas por Paulo Eduardo Coelho da Rocha, advogado do BNDES, por autorizagdo dos
representantes legais que o assinam.

Nos termos da legislagdo vigente, os SIGNATARIOS expressamente reconhecem como valida e suficiente a comprovagdo de anuéncia e
vinculagdo aos termos deste CONTRATO por formato eletrénico, incluindo a ado¢do de assinaturas eletronicas pelos SIGNATARIOS e pelas 02 (duas)
testemunhas abaixo indicadas.

Os SIGNATARIOS consideram, para todos os efeitos, a data mencionada abaixo, como a da formalizagdo juridica deste instrumento.

Brasilia, 14 de Novembro de 2024

Ministra da Saude Banco Nacional de Desenvolvimento Instituto Nacional de Cancer - INCA
CONTRATANTE Econdmico e Social - BNDES INTERVENIENTE
CONTRATADA

Testemunhas: (documento assinado eletronicamente)

ANEXO | - TERMO DE REFERENCIA - ATUAGAO DO BNDES

1. DEFINICC)ES E OBJETO

1.1 DEFINICOES

1.1.1 Para a correta compreensdo do presente Anexo, devem ser consideradas as seguintes defini¢es:

a. CLIENTE: é o MINISTERIO DA SAUDE, com sede na Esplanada dos Ministérios, Bloco G, 22 andar, inscrito no CNPJ sob o n?
00.530.493/0001-71.

b. CONTRATADA: é a empresa ou consércio de empresas especializadas contratadas pelo BNDES para apoiar a execugdo dos SERVICOS DO
BNDES.

c. INCA: Instituto Nacional de Cancer, com sede na Praga da Cruz Vermelha, n2 23, inscrito no CNPJ sob o n2 00.394.544/0171-50.

d. PROJETO: modelagem da concess3o com base na realizagdo dos SERVICOS DO BNDES, no dambito das ESPECIFICACOES TECNICAS, e que
sera concluido com a assinatura do(s) Contrato(s) de Concessao.

e. SERVICOS DO BNDES: sdo os servigos a serem realizados pelo BNDES e elaborados no ambito do PROJETO.

1.2 OBIETO

1.2.1 O presente Anexo descreve as premissas, condi¢es e atividades relativas a contratacdo e execugdo de SERVICOS DO BNDES para a
estruturagdo e implementagdo de projeto de parceria com a iniciativa privada, destinado a reforma, construgdo, equipagem, instalagdo e
manutencgdo de até 450 leitos do campus do INCA, no Municipio do Rio de Janeiro, por meio do regime de concessdo administrativa.

2. PRODUTOS A SEREM ENTREGUES PELO BNDES NO AMBITO DOS SERVICOS TECNICOS ESPECIALIZADOS
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2.1 SUMARIO EXECUTIVO DA PROPOSTA DE MODELAGEM DE CONCESSAO

2.1.1 O BNDES deverd apresentar Sumario Executivo da Proposta de Modelagem de Concessdo, em formato de apresentagdo, que
contemplara o detalhamento da proposta de concessao, abrangendo os seguintes aspectos:

a. arecomendagdo, por meio do fluxo de caixa descontado da firma e do acionista, dos valores maximos de contraprestagado;

b. a identificagcdo dos pontos criticos para a parceria publico-privada e recomendagdo de ajustes necessarios, bem como proposi¢do de
acOes que possam gerar valor para o futuro concessionario, o poder concedente e os stakeholders;

c. aproposicdo de forma de pagamento, observadas as disposi¢des legais;

d. aproposta de cronograma para o processo de implantagdo do PROJETO, de acordo com a modelagem.

2.1.2 Em caso de divergéncias entre o BNDES, o CLIENTE e/ou o INCA quanto a premissas utilizadas nos estudos, estas poderdo ser
registradas no produto Sumario Executivo da Proposta de Modelagem de Concessdo e poderdo ensejar a geragdo de cendrios adicionais a
serem apresentados neste produto.

2.1.3 Ap6s a publicagdo da Consulta Publica, as premissas utilizadas para a elaboragdo da modelagem poderdo ser alteradas, desde que em
comum acordo entre o BNDES, o CLIENTE e o INCA.

2.2 MINUTAS DE EDITAL, CONTRATO E ANEXOS

2.2.1 O BNDES deverd apresentar as minutas de edital de licitagdo de projeto de parceria publico-privada e de seus anexos, quando
aplicavel, tais como contrato de concessdo administrativa, os quais deverdo conter, além das informagGes previstas em lei, outras julgadas
necessarias aos potenciais investidores e entidades reguladoras.

3. ATIVIDADES DE COORDENACAO E DIVULGACAO DO PROJETO NO AMBITO DOS SERVICOS TECNICOS ESPECIALIZADOS

3.1. COORDENAGAO DO PROJETO

3.1.1. A Coordenagdo do PROJETO sera exercida pelo BNDES e compreendera as atividades a seguir:

a. coordenagdo de todas as fases e etapas do PROJETO, abrangendo desde o planejamento preliminar para definicdo do escopo dos
estudos até o apoio na condugdo e conclusdo do processo licitatorio;

b. gestdo de todas as atividades necessarias a execugdo do escopo previsto neste Anexo;

c. elaboragdo e acompanhamento do cronograma de atividades para a execugdo dos SERVICOS DO BNDES;

d. defini¢do do escopo dos estudos necessarios para o planejamento e a implementagdo do PROJETO, em conjunto com o CLIENTE;

e. contratagdo da CONTRATADA para suporte a execug¢do dos estudos técnicos;

f. gerenciamento da CONTRATADA para suporte a execu¢do dos estudos, garantindo a integra¢do das atividades realizadas por todas as
partes envolvidas e abrangendo o fornecimento das informagdes necessarias, elaboragdo e acompanhamento de cronograma de execugao,
verificagdo de consisténcia, qualidade e completude dos estudos realizados, e a realizagdo de reunides, videoconferéncias e visitas técnicas
para sanar eventuais duvidas;

g. suporte na interagdo entre o CLIENTE, o INCA, os TRIBUNAIS DE CONTAS e outros stakeholders em relagdo as atividades envolvidas na
implantagdo do PROJETO;

h. preparagdo de apresentagées para as reunides de acompanhamento do PROJETO com os stakeholders, incluindo-se, ainda, a elaboragdo
de atas das reunides e outras atividades instrumentais eventualmente necessarias, quando solicitado pelo CLIENTE ou pelo INCA; e

i. gerenciamento das informag¢des produzidas no ambito do PROJETO, garantindo a consisténcia dos documentos enviados ao CLIENTE, ao
INCA e a outros entes publicos.

3.2. SUPORTE A LICITACAO DO PROJETO E INTERAGAO COM STAKEHOLDERS:

3.2.1. O BNDES realizard 0 mapeamento e apoiara o CLIENTE e o INCA na interagdo com potenciais licitantes e stakeholders, bem como na
realizagdo do(s) processo(s) licitatério(s) do PROJETO, compreendendo as atividades a seguir, no que couber:

a. prestagdo de informagdes e esclarecimentos pertinentes a potenciais investidores, assegurando igualdade de tratamento a todos os
interessados;

b.  participagdo, em apoio ao CLIENTE e ao INCA, de reunides técnicas com potenciais investidores e apresentagdes a associaces de
investidores, inclusive ROADSHOW, no Brasil, com o objetivo de prestar informagdes adicionais aquelas contidas nos editais;

c. suporte durante o periodo de consulta publica e na realizagdo de audiéncias publicas, auxiliando na resposta aos questionamentos e
contribuigbes apresentados e na interagdo com potenciais licitantes;

d. caso a licitagdo seja realizada pelo CLIENTE na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (B3), manutengdo de entendimentos com a B3, visando a
assessora-lo na elaboragdo do manual de instrugdo para as sociedades corretoras e investidores que participarem do processo licitatério de
implantagdo do PROJETO.

e. suporte durante o(s) procedimento(s) licitatorio(s), por meio da provisdo de informagdes e sugestdes de resposta aos questionamentos,
impugnacgdes apresentadas por licitantes, recursos administrativos e agdes judiciais relacionadas ao processo de concessdo até a assinatura
do contrato de concessdo.

3.2.2. Parafins do ROADSHOW no Brasil previsto na alinea “b” do item 3.2.1:

a. os eventos poderdo ocorrer em Rio de Janeiro, Sdo Paulo ou Distrito Federal; e

b. a critério do BNDES poderd ser disponibilizada estrutura em suas representagdes no Rio de Janeiro, Sdo Paulo e Distrito Federal para
realizagdo dos eventos.

c. a critério do BNDES, do CLIENTE e do INCA, o ROADSHOW podera ser realizado de forma virtual, inclusive com a possibilidade de
participacdo de investidores estrangeiros.

3.2.3. A condugdo das atividades referentes a licitagdo do PROJETO é de responsabilidade do CLIENTE e do INCA.

3.2.4. Nao serd incluido nas atividades de Suporte a Licitagdo do Projeto e Interagdo com Stakeholders o provimento de infraestrutura
necessdria para realizagdo de eventos, inclusive audiéncia publica, ROADSHOW e reuniGes com interessados, tais como: aluguel de salas,
custddia de documentos, dentre outros, sem prejuizo do disposto no item 3.2.2 acima.

4. EXECUCAO DOS PRODUTOS E SERVICOS

4.1. DINAMICA DE EXECUCAO

4.1.1. O BNDES se valerda da CONTRATADA para apoia-lo na execugdo dos SERVICOS DO BNDES.

4.1.1.1. O detalhamento do objeto e da forma de atuagdo da CONTRATADA, mencionada no item 4.1.1, estdo contemplados nas
EspecificagGes Técnicas, constante do Anexo Il do Contrato de Estruturagdo de Projeto (Especificagdes Técnicas — Atuagdo dos Consultores).
4.1.2. O CLIENTE nao realizarad pagamentos diretamente a CONTRATADA, devendo ressarcir os valores despendidos pelo BNDES na forma
do Contrato de Estruturagdo de Projeto, independentemente de ter ocorrido ou ndo o aceite referido no item 4.1.14 abaixo por parte do
CLIENTE.

4.1.3. A CONTRATADA, incluindo cada uma das entidades dela integrantes, ndo poderd participar, direta ou indiretamente, no processo
licitatorio do PROJETO ou da composigdo da Sociedade de Propdsito Especifico criada para a sua execugao.

4.1.4. Considera-se participagdo indireta a existéncia de qualquer vinculo de natureza técnica, comercial, econdmica ou financeira entre a
CONTRATADA, incluindo cada uma das entidades dela integrantes, e algum dos participantes do certame concessério modelado com base
nos SERVICOS DO BNDES.

4.1.5. A restrigdo disposta no item 4.1.3 também se aplica:

a. aos controladores, controladas, coligadas e entidades sob controle comum dos terceiros contratados;

b. as pessoas fisicas e juridicas que atuardo pela CONTRATADA para a execugdo dos servigos contratados.

4.1.6. Em até 15 (quinze) dias Uteis ap6s a contratagdo pelo BNDES dos prestadores de servigos mencionados no item 4.1.1, o BNDES
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encaminhara ao CLIENTE e ao INCA a lista dos documentos e informagdes que deverdo ser disponibilizados para a realizagdo dos SERVICOS
DO BNDES, sem prejuizo de solicitagdes posteriores de documentos que se revelem necessarios a execugdo do PROJETO.

4.1.7. Os prazos para entrega dos produtos somente iniciardo com a entrega dos documentos e informagGes solicitados pelo BNDES
conforme descrito no item 4.1.6.

4.1.8. No caso de auséncia ou ndo completude de algum documento ou de informagdes solicitadas, o BNDES, o CLIENTE e o INCA poderdo
acordar o inicio da contagem do prazo para entrega dos produtos.

4.1.9.  Os prazos para entrega dos produtos poderdo ser suspensos ou interrompidos pelo BNDES diante da verificagdo de auséncia,
incompletude, incorregdo ou inexatiddo de informagdes relevantes para a execugdo dos servigos.

4.1.10.  Os produtos Sumario Executivo da Proposta de Modelagem de Concessdo e Minutas de Edital, Contrato e Anexos, conforme
detalhados no Anexo I, serdo entregues pelo BNDES por meio eletronico, utilizando-se, para tanto, dos formatos docx, pptx, xIsx, pdf, ou
outros, conforme o caso.

4.1.11. OCLIENTE e o INCA terdo o prazo de até 15 (quinze) dias Uteis para se manifestar sobre o conteido dos produtos Sumario Executivo
de Proposta de Modelagem da Concessdo e Minutas de Edital, Contrato e Anexos a contar dos seus respectivos envios pelo BNDES,
solicitando ao BNDES, justificadamente, adequacg&es e esclarecimentos que entenda necessarios.

4.1.12. O prazo para a realizagdo de adequagdes e esclarecimentos devera ser ajustado entre o BNDES, o CLIENTE e o INCA, ndo podendo
ser inferior a 15 (quinze) dias Uteis.

4.1.13. Ap0s a implementacdo das adequagdes solicitadas pelo CLIENTE e pelo INCA, o BNDES entregara ao CLIENTE e ao INCA nova versdo
dos produtos, observando-se novamente os prazos dispostos nos itens 4.1.11 e 4.1.12 acima.

4.1.14. Apos aceitagdo, o CLIENTE emitird termo de recebimento do Sumario Executivo da Proposta de Modelagem de Concessdo e das
Minutas de Edital, Contrato e Anexos, sendo dispensado o recebimento provisério dos SERVICOS TECNICOS ESPECIALIZADOS.

4.1.14.1. Caso o CLIENTE e o INCA n3o tenham se manifestado no prazo de até 15 (quinze) dias Uteis sobre o conteddo dos produtos
Sumdrio Executivo de Proposta de Modelagem da Concessdo ou Minutas de Edital, Contrato e Anexos, nos termos dispostos no item 4.1.11.,
o respectivo produto sera considerado aceito, devendo o CLIENTE emitir o termo de recebimento mencionado no item 4.1.14.

5. PRAZOS

5.1. Os prazos para a entrega dos produtos referidos estdo indicados a seguir:

Prazo para primeira

Item Produto .
entrega (dias)

1 Sumario Executivo da Proposta de 30
Modelagem de Concesséao

2 Minutas de Edital, Contrato e Anexos 30

5.2. O prazo previsto para a primeira entrega do item 1 é contado a partir da data de emissdo de aceite pelo BNDES, em favor da
CONTRATADA, do Relatério de Avaliagdo Econémico-Financeira, elaborado no dmbito dos estudos de estruturagdo do PROJETO;

5.3. O prazo previsto para a primeira entrega do item 2 é contado a partir da data de emissdo de aceite pelo BNDES, em favor da
CONTRATADA, das Minutas de Edital, Contrato e Anexos, elaborados no @mbito dos estudos de estruturagdo do PROJETO, conforme previsto
no Anexo Il — Especificagdes Técnicas — Atuagdo dos Consultores;

5.4. O BNDES notificara o CLIENTE quando da emissdo em favor da CONTRATADA dos respectivos aceites citados nos itens 5.2 e 5.3.

5.5. Os prazos previstos para execugdo dos produtos poderdo ser alterados de comum acordo entre o CLIENTE, o INCA e o BNDES.

ANEXO 1l AO CONTRATO DE ESTRUTURAGAO DE PROJETOS N2 79 - CELEBRADO ENTRE O BNDES E O MINISTERIO DA SAUDE

1. OBIJETO

1.1. Contratacdo dos SERVICOS TECNICOS necessarios para a estruturagdo e modelagem de PROJETO para a reforma, construcdo,
equipagem, operagio e manuteng3o (com a prestagdo de SERVICOS NAO ASSISTENCIAIS) do INCA, segundo estas ESPECIFICACOES TECNICAS.
1.1.1. O PROIJETO prevé: a) a constru¢do de 117 mil m?, a reforma (retrofit) de 31 mil m?, totalizando 148 mil m? de intervengdo na
infraestrutura, a aquisi¢gdo de equipamentos e a contratagdo integrada de SERVICOS NAO ASSISTENCIAIS relativamente aos iméveis e
estruturas integrantes do CAMPUS INCA, mencionados no subitem 1.1.2 abaixo; e b) a possibilidade de ocupacgdo, por meio de locagdo, de
outros imdveis além dos mencionados no subitem 1.1.2, em especial para abrigo dos estudantes residentes.

1.1.2. A construgdo e reforma que compdem o escopo do PROJETO serdo realizadas no futuro CAMPUS INCA, composto pelo edificio
existente denominado HCI (situado a Praga da Cruz Vermelha, 23 - Centro - Rio de Janeiro - RJ), e trés novos prédios a serem construidos em
TERRENO adjacente.

1.1.3. O Projeto de Arquitetura e Engenharia Hospitalar do novo CAMPUS INCA, a ser utilizado para a estruturagdo e modelagem
disciplinadas nestas ESPECIFICACOES TECNICAS, sera disponibilizado pelo INCA, contendo o conjunto de elementos técnicos necessarios e
suficientes, com nivel de precisdo adequada, para caracterizar as obras necessdrias a reforma, construgdo, operagdo e manutengdo do
CAMPUS INCA e observara todas as recomendagdes de normas técnicas brasileiras vigentes e os requisitos legais aplicaveis.

1.1.4. No curso do desenvolvimento do PROJETO, poderdo ser necessarias adaptacdes no Projeto de Arquitetura e Engenharia Hospitalar
original que BNDES, o CLIENTE, o INCA e a SEPPI juntamente com o consdrcio, entendam fundamentais para o andamento do PROJETO, as
quais deverdo ser especificadas no Produto 15 (Nota técnica sobre o Projeto de Arquitetura e Engenharia Hospitalar).

1.2. O escopo dos SERVICOS TECNICOS foi separado em trés fases de PRODUTOS, além da prestagio de SERVICOS ESPECIALIZADOS,
conforme discriminados a seguir:

1.2.1. FASE 1 - Diagndstico e Analise de pré-viabilidade do PROJETO, composta pelos PRODUTOS:

PRODUTO 1: Plano de trabalho e cronograma detalhado;

PRODUTO 2: Relatério de Andlise da Situagdo Atual;

PRODUTO 3: Relatério de Analise da Demanda N3o Assistencial; e

PRODUTO 4: Relatério de pré-viabilidade e Decisdo do CENARIO DE INVESTIMENTO.

1.2.2. FASE 2 - Defini¢io de Modelagem do PROJETO e Elaboragdo de Minutas para a LICITAGAO, composta pelos PRODUTOS:

PRODUTO 5: Plano Estratégico de Comunicagdo

PRODUTO 6: Relatdrio de Diretrizes operacionais e especificagdes técnicas

PRODUTO 7: Relatdrio de Plano de negdcios e modelo econdmico-financeiro

PRODUTO 8: Relatdrio da estrutura de Garantias, instrumentos financeiros e securitarios

PRODUTO 9: Anélise de Value for Money

PRODUTO 10: Relatério de Indicadores de desempenho e mecanismos de pagamento

PRODUTO 11: Relatérios Juridicos

PRODUTO 12: Diretrizes para a Contrata¢do do Verificador Independente
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PRODUTO 13: Minutas de Edital, Contrato, Caderno de Encargos e demais anexos

PRODUTO 14: Consolidagdo de Instrumentos para Suporte a Gestdo Contratual

PRODUTO 15: Nota técnica sobre o Projeto de Arquitetura e Engenharia Hospitalar

1.2.3. FASE 3 — Preparacdo e Conclusdo do Processo de LICITAGAO do PROJETO, composta pelos PRODUTOS:

PRODUTO 16: Relatério de Inteligéncia de Mercado e Potenciais INVESTIDORES

PRODUTO 17: Relatério do Evento de ROADSHOWS

PRODUTO 18: Relatério do Evento de Audiéncia Publica e Relatdrio do Evento de Consulta Publica

1.3.  Os SERVICOS ESPECIALIZADOS mencionados no item 1.2 e detalhados no item 7 destas ESPECIFICACOES TECNICAS s3o de carater
continuo, devendo ser prestados ao longo de toda a duragdo do CONTRATO e em paralelo a todas as suas etapas.

1.4. O desenvolvimento dos estudos, a condugdo das atividades técnicas e a elaboragdo dos PRODUTOS, detalhados nos itens 4 a 6,
deverdo seguir as diretrizes determinadas pelo BNDES e os requisitos definidos no decreto de qualificagdo do empreendimento junto ao PPI,
devendo ser realizados sob supervisdo e acompanhamento do BNDES, com interagdo do CLIENTE, do INCA e da SEPPI.

1.5. Os prazos para realizagdo dos PRODUTOS somente passardo a contar a partir da data de recebimento, pela CONTRATADA, de ORDEM
DE SERVICO expedida pelo BNDES.

1.5.1. AFASE 2 sé tera inicio apds a manifestagdo formal do CLIENTE contratante do BNDES sobre a continuidade do PROJETO.

2. GLOSSARIO

2.1. ACEITE: ato formal, emitido pelo GESTOR DO CONTRATO, que atesta a conformidade dos PRODUTOS entregues pela CONTRATADA ao
detalhamento contido nas ESPECIFICACOES TECNICAS.

2.2.  ACREDITACAO: é o procedimento de avaliagdo integral da qualidade da estrutura, dos processos e dos resultados de operacdes de
salude em consondncia com os padrdes internacionais de avaliagdo, realizado por meio de Instituigdo Acreditadora Independente.

2.3. B3:B3S.A. —Brasil, Bolsa, Balcdo, com enderego na Rua XV de Novembro, n2 275 — Centro, Sdo Paulo — SP, CEP 01010-901, responsavel
pela prestacdo de servigos especializados de assessoria técnica e apoio operacional relativos aos procedimentos necessarios a realizagdo da
LICITACAO, incluindo a analise de documentos necessarios a habilitagdo das proponentes.

2.4. BNDES: Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social, empresa publica dotada de personalidade juridica de direito privado
e patriménio proprio, regida por seu Estatuto Social e pelas disposigdes legais que lhe sdo aplicdveis, com sede em Brasilia, Distrito Federal, e
escritorio-base para este processo a Avenida Republica do Chile, n2 100, Centro, Rio de Janeiro — RJ, inscrito no CNPJ sob o n?
33.657.248/0001-89.

2.5. CAMPUS INCA: Complexo Integrado de Assisténcia, Pesquisa, Ensino, Preven¢do e Gestdo do INCA, incluindo as estruturas a serem
reformadas e as novas estruturas a serem construidas no ambito da CONCESSAO ADMINISTRATIVA.

2.6. CENARIO DE INVESTIMENTO: conjunto de caracteristicas que definem o empreendimento a ser realizado, incluindo a listagem de todas
unidades e ambientes necessarios ao desenvolvimento das atividades no CAMPUS INCA, que sera definido a partir das diretrizes do CLIENTE
com base nos elementos apresentados nos PRODUTOS, em especial no Relatério de Pré-Viabilidade, e serd utilizado como cenario base nas
fases seguintes do PROJETO.

2.7. CLIENTE: MINISTERIO DA SAUDE, com sede na Esplanada dos Ministérios, Bloco G, 22 andar, inscrito no CNPJ sob o ne
00.530.493/0001-71.

2.8. CONCESSAO ADMINISTRATIVA: delegagdo das atividades de reforma, construgdo, equipagem, operacdo e manutencio, com prestagdo
de SERVICOS NAO ASSISTENCIAIS, do CAMPUS INCA a serem realizadas por um CONCESSIONARIO, no dmbito de parceria publico-privada sob
a modalidade de concessdo administrativa regulada pela Lei Federal n2 11.079/2004, com seu prazo determinado pelo CONTRATO DE
CONCESSAO ADMINISTRATIVA, decorrente do resultado da LICITACAO.

2.9. CONCESSIONARIO: é a Sociedade de Propésito Especifico (SPE) a ser criada pela pessoa juridica ou o consércio de pessoas juridicas
que, ao se sagrar vencedor da LICITACAO, serd o responsavel pela CONCESSAO ADMINISTRATIVA, nos termos, prazos e condi¢cdes
estabelecidas na minuta do CONTRATO DE CONCESSAO ADMINISTRATIVA.

2.10. CONTEUDO LOCAL: bens e servigos produzidos ou prestados por empresas brasileiras, adquiridos para as atividades de reforma,
construgdo, equipagem e operacdo das instalagdes do INCA no &mbito da CONCESSAO ADMINISTRATIVA.

2.11. CONTRATADA: é a pessoa juridica ou o consércio de pessoas juridicas contratado(a) para a execucdo dos SERVICOS TECNICOS.

2.12. CONTRATO: é o contrato de prestagdo dos SERVICOS TECNICOS, celebrado entre o BNDES e a CONTRATADA, incluindo seus anexos.
2.13. CONTRATO DE CONCESSAO ADMINISTRATIVA: contrato a ser celebrado entre 0 PODER CONCEDENTE e o CONCESSIONARIO com o
objetivo de regular as condigdes contratuais da CONCESSAO ADMINISTRATIVA, apds a realizagio da LICITACAO.

2.14. DATAROOM: local virtual onde sdo disponibilizados e arquivados os documentos, dados, relatérios, acessos a sistemas e qualquer
outro tipo de informagdo sobre o PROJETO entre CONTRATADA, BNDES, CLIENTE, INCA e SEPPI;

2.15. DEBENTURES INCENTIVADAS: sdo titulos de renda fixa emitidos com finalidade de captar recursos para projetos especificos e de
interesse para o desenvolvimento do pais;

2.16. ESPECIFICACOES TECNICAS: o presente documento, descritivo do objeto do CONTRATO, que contém o escopo e o detalhamento dos
SERVICOS TECNICOS.

2.17. FASE(S): sdo as fases em que foram segmentadas as entregas de PRODUTOS e a execugdo dos SERVICOS TECNICOS, nos termos da
TABELA DE PRODUTOS E SERVICOS, cuja conclusdo enseja a realizagdo de pagamentos em favor da CONTRATADA.

2.18. GESTOR DO CONTRATO: empregado do Sistema BNDES formalmente encarregado do acompanhamento, fiscalizagdo e execugdo de
diligéncias relativas ao CONTRATO.

2.19. INCA: Instituto Nacional de Cancer, com sede na Praga da Cruz Vermelha, n2 23, inscrito no CNPJ sob o n2 00.394.544/0171-50.

2.20. INVESTIDOR(ES): pessoa(s) juridica(s) interessada em participar do processo de LICITACAO.

2.21. KICK-OFF: reunido de abertura do PROJETO com a participagdo de representantes da CONTRATADA, do BNDES, do CLIENTE e da SEPPI.
2.22. LICITACAO: conjunto de procedimentos licitatérios necessarios para a contratagdo da CONCESSAO ADMINISTRATIVA.

2.23.  MARGEM DE PREFERENCIA: instrumento que permite que a Administracdo Publica priorize, em compras e contratacdes, produtos
produzidos no Brasil, com o objetivo de aumentar o emprego e a renda e fortalecer a inovagao e a industria brasileira;

2.24.  ONA: Organizagdo Nacional de Acreditagdo, organizacdo ndo governamental e sem fins lucrativos, que certifica a qualidade de
servigos de saude no Brasil.

2.25. ORDEM DE SERVIGO: autorizagdo fornecida pelo BNDES para inicio da execug¢do de cada PRODUTO;

2.26. PPP: qualquer parceria publico-privada projetada ou implementada com base na lei federal n2 11.079/2004;

2.27. PLANO DE TRANSICAO DAS OPERACOES: planejamento da transferéncia das atividades contratadas pelo INCA para a CONCESSAO
ADMINISTRATIVA, bem como a realocagdo fisica das operagdes das unidades existentes para as novas estruturas, visando a preservagao da
continuidade e seguranga na prestagdo dos servigos assistenciais;

2.28. PODER CONCEDENTE: pessoa juridica de direito publico que deverd celebrar o CONTRATO DE CONCESSAO ADMINISTRATIVA
juntamente com o CONCESSIONARIO;

2.29. PRODUTO: relatérios, documentos, pareceres ou apresentagdes, entre outros, a serem entregues pela CONTRATADA ao BNDES,
conforme detalhamento constante nestas ESPECIFICACOES TECNICAS

2.30. PROGRAMA DE NECESSIDADES CONSOLIDADO: documento a ser disponibilizado pelo INCA, contendo o conjunto de caracteristicas e
condigdes necessarias ao desenvolvimento das atividades dos usuarios do CAMPUS INCA que, adequadamente consideradas, definam e
originem a proposi¢do para o empreendimento a ser realizado. Deve conter a listagem de todas unidades e ambientes necessarios ao
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desenvolvimento das atividades.

2.31. PROPOSTA ASSISTENCIAL: relagdo detalhada a ser providenciada pelo INCA, das atividades a serem realizadas no estabelecimento
assistencial de salde, evidenciando a interagdo entre a equipe de assisténcia a salde, a equipe prestadora dos SERVICOS NAO
ASSISTENCIAIS, os pacientes e os doadores, bem como das tecnologias a serem empregadas na assisténcia a saude, para subsidiar o
levantamento da demanda de SERVIGOS NAO ASSISTENCIAIS.

2.32. PROJETO: 0 mesmo que a CONCESSAO ADMINISTRATIVA.

2.33. RFP (Request for Proposal): processo competitivo para a contratacdo dos SERVICOS TECNICOS.

2.34. ROADSHOW: é a apresentacdo do PROJETO e/ou de elementos do modelo de negdcios para potenciais INVESTIDORES, podendo cada
rodada contemplar mais de uma localidade.

2.35.  SALA DE INFORMAGOES: local virtual e/ou fisico onde sdo disponibilizados documentos, dados, relatérios, acessos a sistemas e
qualquer outro tipo de informagdo sobre o PROJETO aos INVESTIDORES, quando da FASE 2.

2.36. SEPPI: Secretaria Especial do Programa de Parcerias de Investimentos (PPI).

2.37.  SERVICOS ESPECIALIZADOS: sdo os servigcos de assessoria, de natureza juridica ou ndo, prestados pelo CONTRATADO ao longo da
execugdo do CONTRATO, conforme definido nestas ESPECIFICACOES TECNICAS.

2.38.  SERVICOS NAO ASSISTENCIAIS: sdo os servigos discriminados no item 3.2 destas ESPECIFICACOES TECNICAS, a serem prestados pelo
CONCESSIONARIO no ambito da CONCESSAO ADMINISTRATIVA, e que constituem o objeto da estruturagio e da modelagem disciplinadas no
CONTRATO.

2.39.  SERVICOS TECNICOS: conjunto amplo de atividades relacionadas & estruturagdo do PROJETO, a ser prestado pelo CONTRATADO ao
BNDES, incluindo-se a elaboragdo de todos os PRODUTOS e prestagdo dos SERVICOS ESPECIALIZADOS, conforme detalhado nestas
ESPECIFICACOES TECNICAS.

2.40. STAKEHOLDERS: pessoas, grupos e instituicdes afetados ou interessados pela implantagdo do PROJETO.

2.41. TABELA DE PRODUTOS E SERVICOS: documento que contém a descrigdo dos PRODUTOS e SERVICOS ESPECIALIZADOS de forma clara e
objetiva, com seus respectivos quantitativos, valores e prazos de entrega, bem como as ETAPAS a que estdo vinculados.

2.42. TERRENO: refere-se ao terreno, cedido pelo Governo do estado do Rio de Janeiro por tempo indeterminado ao INCA em 08/07/2008,
formado pelo quadrildtero das ruas: Carlos Sampaio, Washington Luis, Conselheiro Josino e Henrique Valadares, perfazendo o total de
14.565 m?, onde hoje se situa o edificio existente denominado HCI (situado a Praga da Cruz Vermelha, 23 - Centro - Rio de Janeiro - RJ), e em
que ocorrerdo as obras de ampliagdo do complexo com a construgdo de trés novos prédios para o CLIENTE.

2.43. TRIBUNAIS DE CONTAS: sdo o Tribunal de Contas da Unido (TCU) e os Tribunais de Contas do Estado e do Municipio do Rio de Janeiro
no ambito de suas respectivas competéncias, para a fiscalizagdo e acompanhamento de atos relativos a contratagdo e execugdo dos
SERVIGOS TECNICOS e do PROJETO.

2.44. VERIFICADOR INDEPENDENTE: é a entidade privada e independente que apoiard a regulagdo contratual entre CLIENTE e
CONCESSIONARIO, abrangendo (1) a apuracéo técnica permanente do desempenho do CONCESSIONARIO, no dmbito do PROJETO, segundo
os parametros estabelecidos no conjunto de indicadores de desempenho; (ii) responsabilidades de ambas as partes e (iii) outras obrigacées
definidas no contrato a ser celebrado entre CLIENTE e VERIFICADOR INDEPENDENTE.

3. ESCOPO E DISPOSICOES GERAIS DOS SERVICOS TECNICOS

3.1. Os SERVICOS TECNICOS a serem realizados pela CONTRATADA compreenderdo um conjunto amplo de atividades com vistas a
elaboragdo dos PRODUTOS e 3 prestacdo dos SERVICOS ESPECIALIZADOS necessarios para o sucesso da estruturacdo e da LICITAGAQ, até sua
efetiva homologacdo, com a adjudicagio do CONTRATO DE CONCESSAO ADMINISTRATIVA ao CONCESSIONARIO.

3.2. A estruturacdo e modelagem a ser realizada pela CONTRATADA por seus SERVICOS TECNICOS devera contemplar os SERVICOS NAO
ASSISTENCIAIS a serem prestados pelo CONCESSIONARIO no ambito da CONCESSAO ADMINISTRATIVA, quais sejam:

a) conservagdo, limpeza, hotelaria para pacientes e para estudantes residentes;

b) lavanderia;

c) fornecimento de alimentagdo;

d) apoio administrativo, recepgdo, outsourcing de impressdo;

e) vigilancia e seguranca patrimonial;

f) atividades de TIC informatica e telefonia;

g) servico de bombeiro civil;

h) manutengdo predial, manutengdo de equipamentos em geral;

i) engenharia clinica;

j) operagdo logistica de materiais em geral, medicamentos e material médico, transporte de carga; e

k) demais servigos atualmente terceirizados:

i. servicos de terapias complementares;

ii. servigos técnicos de diagndstico complementares;

iii. servigos técnicos especializados de suporte assistencial; e

iv. servigos de apoio as atividades de ensino.

3.2.1 Na execucdo dos SERVICOS TECNICOS a CONTRATADA devera considerar

3.2.1.1  as estruturas fisicas atuais do CAMPUS INCA. e aquelas a serem construidas segundo o Projeto de Arquitetura e Engenharia
Hospitalar mencionado no subitem 1.1.3 acima, bem como a possibilidade de ocupagdo de outros imdveis pelo INCA, em especial com a
finalidade de abrigar os estudantes residentes do hospital;

3.2.1.2 a adogdo da Modelagem da Informagdo da Construgdo (Building Information Modelling - BIM), conforme recomendagbes
normativas da ISO 19650, ou tecnologias e processos integrados similares ou mais avangados que venham a substitui-la;

Os SERVICOS TECNICOS est3o listados na TABELA DE PRODUTOS E SERVICOS e se encontram detalhados nas ESPECIFICACOES TECNICAS.
3.3. A CONTRATADA devera promover a gestdo integrada e de conformidade das atividades necessarias a execugdo do escopo previsto nas
ESPECIFICACOES TECNICAS, especialmente quanto & coordenacdo das diferentes equipes técnicas sob sua gestdo, de forma a garantir a
qualidade e consisténcia de todos os PRODUTOS entregues e SERVICOS ESPECIALIZADOS de sua responsabilidade.

3.4. Para execucdo dos SERVICOS TECNICOS, deverdo ser (i) utilizadas, dentre outras, fontes oficiais de informagdo e informagdes
disponibilizadas pelo CLIENTE e pelo INCA, inclusive fontes secunddrias; e (ii) realizadas visitas técnicas as instalagdes operacionais e
administrativas do PROJETO.

3.5. Para a execugdo dos SERVICOS TECNICOS, a CONTRATADA utilizard as melhores praticas de mercado, atentando-se para:

a) fontes dos dados utilizados e, se for o caso, referéncias a obras e seus autores;

b) legislagdo, normas, manuais e regulamentos de referéncia, inclusive setoriais, a serem atendidos ou bases de dados oficiais e sua
origem, dentre outros destinados a alcangar os padrdes de desempenho e de qualidade esperados para a LICITACAO e para a CONCESSAO
ADMINISTRATIVA;

c) publicagdo de estudos recentes e recomendagBes dos TRIBUNAIS DE CONTAS ou outras fontes relevantes, que poderdo ser adotados
como referéncias, desde que aprovadas previamente pelo BNDES. Para os orgamentos levantados para a andlise técnico-operacional,
incluindo parametros socioambientais, poderdo ser considerados o SICRO - Sistema de Custos Referenciais de Obras ou outras fontes
analogas ou pesquisa de pregos (cotagdes) a serem apresentadas pela CONTRATADA;

= =
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d) metodologia empregada, incluindo as premissas e os procedimentos seguidos para a obtengdo do PRODUTO (inclusive para os
dimensionamentos técnicos, quando pertinente), contendo as meméarias de calculo, planilhas eletrénicas, algoritmos, softwares utilizados ou
outros documentos, assim como a justificativa pelas escolhas correspondentes;

e) programas de software utilizados, incluindo sua versdo e origem;

f) orgamentagdo dos investimentos e dos servigos de manutengdo e operagdo;

g) planilhas eletronicas (desprotegidas), graficos, tabelas, fotografias etc., todos disponibilizados em formatos acessiveis para o BNDES, o
CLIENTE, o INCA e a SEPPI; e

h) datas de referéncia.

3.6. Serdo realizadas, caso solicitadas pelo BNDES, reunides semanais de acompanhamento do PROJETO com o BNDES, o CLIENTE, o INCA, e
a CONTRATADA, podendo contar com a participagdo da SEPPI, sempre que manifestar interesse, sendo certo que todos serdo previamente
comunicados da data, horario e local da reunido em tempo habil. Nestas reunides, a CONTRATADA devera apresentar as atividades realizadas
e a realizar, os planos de agdo para corregdo de eventuais atrasos em relagdo ao cronograma original acordado, o cronograma atualizado, a
identificacdo dos gargalos e pontos de atengdo, seus impactos e as a¢des sugeridas para a mitigacdo dos problemas identificados e, caso
solicitada, a ata da reunido com os devidos registros.

4. PRODUTOS A SEREM ENTREGUES NA FASE 1

4.1. PRODUTO 1: Plano de Trabalho e Cronograma Detalhado

4.1.1. Devera ser elaborado e entregue o Plano de Trabalho e Cronograma Detalhado conforme TABELA DE PRODUTOS E SERVICOS,
contendo no minimo:

a. O planejamento dos trabalhos com detalhamento das atividades necessarias para o desenvolvimento dos SERVICOS TECNICOS, incluindo
todos os inputs necessarios e outputs esperados de cada atividade;

b. A organizagdo e qualificagdo da equipe, incluindo as pessoas, fisicas e juridicas, responsaveis por cada atividade e pela entrega de cada
PRODUTO;

c. O cronograma de execugdo dos servigos com intervalo, no minimo, semanal, indicando: (i) atividades necessarias; (ii) principais marcos e
eventos; (iii) datas previstas para entrega de cada PRODUTO; (iv) calendario de reunides e (v) prazos para andlise de cada PRODUTO pelo
CLIENTE, pelo INCA e pelo PPI, tendo como data final a assinatura do contrato de CONCESSAO ADMINISTRATIVA entre o CLIENTE e a(s)
futura(s) CONCESSIONARIA(S);

d. Os principais marcos de tomada de decisdo relacionados ao PROJETO, indicando os responsaveis pelas decisoes;

e. Os eventos e pontos de controle criticos para o PROJETO;

f. A periodicidade das reunides, incluindo o nivel gerencial das mesmas e a periodicidade para cada nivel;

g. A metodologia de trabalho, da governanga das atividades e da forma de interagdo com diferentes STAKEHOLDERS;

h. Os modelos de Estudos/Relatérios a serem entregues ao longo da execugdo dos SERVICOS TECNICOS, incluindo: (i) organizacdo prevista
de cada estudo/relatério em tépicos; (ii) resumo descritivo do escopo a ser tratado em cada seg3o; (iii) os insumos necessarios; e

i. O plano de Visitas Técnicas

4.1.2. O planejamento e o cronograma detalhado deverdo contemplar todas as atividades do PROJETO.

4.1.3. Devera ser apresentada, junto do PLANO DE TRABALHO, uma lista de documentos que deverdo ser disponibilizados a CONTRATADA
para a realizagdo dos trabalhos e de cada atividade, sem prejuizo de solicitagdes posteriores de documentos que se revelem necessarios a
execucdo do objeto destas ESPECIFICACOES TECNICAS.

4.1.4. O PLANO DE TRABALHO devera ser atualizado com periodicidade trimestral.

4.2. PRODUTO 2: Relatério de Andlise da Situagdo Atual

4.2.1. A CONTRATADA deverd realizar uma andlise das condi¢Ges atuais de funcionamento das unidades existentes, sob a ética da
infraestrutura, dos processos operacionais, contratos de prestagdo de servigos e do quadro de pessoal permanente, temporario e
terceirizados.

4.2.2. A anadlise das condigOes atuais tem por objetivo obter elementos e informagdes para as seguintes atividades:

a. Andlise de Value for Money do modelo de contratagdo pela modalidade CONCESSAO ADMINISTRATIVA;

b. Compreensdo do modelo de funcionamento operacional das unidades atuais para o desenvolvimento do PLANO DE TRANSICAO DAS
OPERAGOES;

c. Avaliagdo da otimiza¢do da alocacdio do quadro de pessoal préprio do CONCESSIONARIO na operagdo dos servigos ndo assistenciais no
ambito do contrato do CAMPUS INCA, e defini¢cdo do escopo de atividades da futura CONCESSIONARIA.

4.3. PRODUTO 3: Relatério de Andlise da Demanda N&o Assistencial

4.3.1. A CONTRATADA devera desenvolver uma andlise da demanda ndo assistencial das unidades hospitalares que irdo compor o CAMPUS
INCA visando consolidar o PROGRAMA DE NECESSIDADES CONSOLIDADO, a ser elaborado com base na andlise das condigdes atuais de
funcionamento das unidades existentes e no PROGRAMA DE NECESSIDADES PRELIMINAR.

4.3.2. A andlise da demanda devera ser realizada, tendo como base, mas nao se limitando a, as informagGes estatisticas fornecidas pelo
CLIENTE, tais como:

a. Estatisticas de atendimento das unidades hospitalares que atualmente compdem o INCA;

b. Proje¢des futuras na demanda assistencial com base nas projecdes demograficas e epidemioldgicas;

c. Existéncia de filas de espera para atendimento de pacientes decorrentes da capacidade e produtividade de atendimento atualmente
disponivel.

4.3.2.1 Todas as analises da demanda ndo assistencial relacionadas ao presente relatdrio deverdo ser apresentadas considerando horizonte
de xx (xxxxx) anos.

433 O Estudo de Demanda ndo assistencial poderd ser revisado para incorporar novas informagbes porventura adicionadas ou
modificadas ao longo do PROJETO, em especial, apds a definicio do CENARIO DE INVESTIMENTO pelo CONCESSIONARIO, se for o caso, ndo
sendo considerados novos PRODUTOS para fins de pagamento.

4.4. PRODUTO 4: Relatério de Pré-viabilidade e Decisdo de CENARIO DE INVESTIMENTO

4.4.1. Com base no Relatdrio da situagdo atual e andlise da demanda n&o assistencial e no PROGRAMA DE NECESSIDADES CONSOLIDADO, a
CONTRATADA deverd realizar uma Avaliagdo Preliminar do PROJETO enquanto PPP, produzindo o Value for Money preliminar, avaliando de
forma quantitativa e qualitativa os ganhos potenciais esperados na execugdao do PROJETO proposto através da modalidade de PPP, ainda que
através de estimativas, podendo para tanto, se valer de benchmarks existentes.

4.4.2. Considerando os diferentes aspectos que afetam a viabilidade do PROJETO, a CONTRATADA devera apresentar Relatério de Pré-
viabilidade do CAMPUS INCA, incluindo a anadlise dos seguintes itens:

Andlise Value for Money preliminar;

Aspectos orgamentdrios;

Viabilidade da construgdo de Instrumentos financeiros e garantias;

Analise do arcabouco juridico, normativo e politico-institucional;

Aspectos operacionais;

Aspectos socioambientais;

mpoo T
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g. Andlise de cendrios que apresente alternativas para o PROJETO, considerando as condigdes de contorno resultante dos fatores elencados
nos itens (b) a (f), ou demais questdes identificadas pela CONTRATADA.

4.4.3. Os estudos e estimativas referentes a esse relatdério poderdo ser elaborados sem a realizagdo de visitas técnicas, com base em
informacdes publicas, pesquisadas e elaboradas pela CONTRATADA e/ou fornecidas pelo BNDES, pelo CLIENTE e pelo INCA.

4.4.4. A andlise Value for Money e a andlise de cenarios também devem incluir informagdes financeiras de cada cenario, a serem entregues
em formato de planilha eletrénica, completamente destravada e com todas as formulas e macros abertas.

4.45. A partir do Relatério de Pré-Viabilidade, o CLIENTE e o INCA deverdo definir o CENARIO DE INVESTIMENTO, devendo efetuar a
escolha de um dos cendrios apresentados no referido Relatdério ou propor um novo cendrio a ser estudado. Poderdo ser requeridos novos
cenarios, sem custo adicional para o BNDES, até que o CLIENTE e o INCA tenham elementos suficientes para definir o CENARIO DE
INVESTIMENTO do PROJETO.

4.4.6. A partir das diretrizes apontadas pelo CLIENTE e pelo INCA, a CONTRATADA deverd incluir no Relatdrio de Pré-Viabilidade item
referente ao CENARIO DE INVESTIMENTO, que servira de base para os PRODUTOS a serem desenvolvidos na FASE 2.

5. PRODUTOS A SEREM ENTREGUES NA FASE 2

5.1. PRODUTO 5: Plano Estratégico de Comunicagdo

5.1.1. Deverad ser elaborado e entregue um Plano Estratégico de Comunicagdo do PROJETO, conforme disposi¢des dos itens a seguir e da
TABELA DE PRODUTOS E SERVICOS.

5.1.2. Alguns dos objetivos do plano sdo: (i) promover o PROJETO para potenciais investidores; (ii) estabelecer a estratégia de divulgacdo e
apoio a realizagdo de eventos relacionados ao PROJETO, tais como ROADSHOWS e audiéncias publicas; (iii) promover o PROJETO e seus
beneficios para a populagdo, para os STAKEHOLDERS e para a midia em geral; (iv) estimular o engajamento dos STAKEHOLDERS; e (v) evitar
ou mitigar possiveis oposigdes ao PROJETO.

5.1.3. O Plano Estratégico de Comunicagdo relativo ao PROJETO devera incluir, no minimo:

a. Mapeamento dos STAKEHOLDERS mais relevantes do PROJETO ao longo de toda sua duragdo, identificando potenciais oponentes e
apoiadores do PROJETO, como, por exemplo, populagdo dos municipios, secretarias, agéncias e outras entidades governamentais, membros
do poder legislativo e executivo em nivel federal, estadual e municipal, comunidades afetadas ou interessadas, liderangas comunitarias,
sindicatos e associagbes, midia (tradicional, midia social, veiculos locais, entre outros), associa¢cdes e organiza¢des setoriais, entre outras;

b. Analise estratégica e proposta de estratégia de atuacdo para cada STAKEHOLDER,;

c. Planejamento de agdes estratégicas, com definicdo de temas a serem abordados, mensagens-chave de midia e publicos-alvo;

d. Estratégia de relacionamento com a midia em geral e com o publico, incluindo sugestdo de agenda positiva;

e. Cronograma e realizagdo de reunides do grupo de comunicagdo;

f. Identificagdo dos porta-vozes e proposta de governanga de comunicagdo externa;

g. Desenvolvimento de narrativas contendo argumentos e mensagens explicando a légica do PROJETO, bem como seus objetivos e
beneficios para a populagdo;

h. Levantamento de potenciais perguntas e questionamentos sensiveis relacionados ao PROJETO com sugestGes de respostas;

i. Definigdo de métricas e relatdrios para acompanhamento da implementagdo do Plano; e

j. Estratégia de prevengdo e gerenciamento de crises.

5.1.4. As atividades relacionadas a Comunicagdo Estratégica do PROJETO ndo contemplam a realizagdo de campanhas publicitdrias ou
similares, pegas ou PRODUTOS de propaganda ou marketing.

5.2. PRODUTO 6: Diretrizes Operacionais e Especificagdes Técnicas

5.2.1. O Relatério de Diretrizes Operacionais e Especificagdes Técnicas devera ser elaborado com base nos PRODUTOS elaborados na FASE
1, em especial o PROGRAMA DE NECESSIDADES CONSOLIDADO, mas ndo se limitando a eles.

5.2.2. O Relatdrio de Diretrizes Operacionais e Especificagdes Técnicas identifica os produtos (outputs) e os resultados (outcomes) a serem
obtidos ou produzidos pelo CONCESSIONARIO por meio da disponibilidade de equipagem, operacio e manutengdo (no &mbito da prestacdo
de SERVICOS NAO ASSISTENCIAIS) do CAMPUS INCA.

5.2.3. A fim de subsidiar o levantamento da demanda de SERVICOS NAO ASSISTENCIAIS, o INCA deverd elaborar e disponibilizar a
CONTRATADA a PROPOSTA ASSISTENCIAL, tendo como base o CENARIO DE INVESTIMENTO, apresentando:

a. Os servigos de salde a serem prestados;

b. Os processos de assisténcia a saude;

c. Os processos de apoio a assisténcia a saude;

d. As atividades de assisténcia a saude; e

e. As atividades de apoio a assisténcia a saude.

5.2.4. A PROPOSTA ASSISTENCIAL deve evidenciar as etapas necessarias a prestacdo do servigo de saude no CAMPUS INCA, envolvendo o
detalhamento de todas as atividades, processos e servigos de saude a serem prestados, considerando as relagdes de dependéncia e
precedéncia.

5.2.5. Com base no PROGRAMA DE NECESSIDADES CONSOLIDADO e no levantamento da demanda de SERVICOS NAO ASSISTENCIAIS, a
CONTRATADA deverd apresentar uma proposta de divisdo de escopo de servicos que deverdo ser prestados pelo CONCESSIONARIO e os que
serdo prestados pelo INCA no CAMPUS INCA, levando em conta o melhor aproveitamento de recursos humanos e financeiros, a
produtividade da unidade e a eficiéncia na prestagdo dos servigos.

5.2.6. O Relatério de Diretrizes Operacionais e Especificacdes Técnicas deverd apresentar um PLANO DE TRANSICAO DAS OPERAGOES
contemplando planejamento da transferéncia das atividades atuais do INCA para a CONCESSAO ADMINISTRATIVA, bem como a realocagio
fisica das operagdes das unidades existentes para as novas estruturas, visando a preservagdo da continuidade e seguranga na prestagdo dos
servigos assistenciais.

5.2.7. O Relatério de Diretrizes Operacionais e Especificagdes Técnicas devera apresentar o desenho dos fluxos de operagdo dos SERVICOS
NAO ASSISTENCIAIS, vinculados ao arranjo fisico definido no Projeto de Arquitetura e Engenharia Hospitalar, que sera disponibilizado pelo
INCA conforme disposto no item 1.1.3, considerando as definigdes da PROPOSTA ASSISTENCIAL, bem como as condi¢ées de ergonomia,
agrupamento das atividades comuns, visando o aumento da produtividade e da eficiéncia, e preservando as condi¢des de seguranca
sanitdria e demais requisitos constantes nas normas aplicaveis.

5.2.8. O Relatério de Diretrizes Operacionais e Especificagcdes Técnicas devera definir as atribuicbes e responsabilidades do futuro
CONCESSIONARIO e as atribuigdes e responsabilidades do INCA no dmbito da CONCESSAO ADMINISTRATIVA, com detalhamento dos servicos
necessdrios ao funcionamento integral e da manuteng¢do do CAMPUS INCA, durante todo o periodo da PPP.

5.2.9. A CONTRATADA devera detalhar os SERVICOS NAO ASSISTENCIAIS a serem prestados pelo futuro CONCESSIONARIO, com
apresentagdo de todos os custos e despesas relacionadas, tais como:

5.2.10. Os planos de operagdo e manutengdo dos ativos, com os quantitativos e as caracteristicas dos equipamentos alocados na gestdo
dos SERVICOS NAO ASSISTENCIAIS, incluindo-se mobiliario e itens de tecnologia de seguranga e da informagdo;

5.2.11. A politica de gestdo de pessoas, com a estrutura de pessoal necessdria para a adequada execu¢do dos SERVICOS NAO
ASSISTENCIAIS;

5.2.12. 0O orgamento detalhado de todas as despesas de operagdo (OPEX).
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5.2.13. As projegdes de custos operacionais deverdo ser, na medida do possivel, moduladas e segregadas, permitindo que sejam calculadas
futuras ampliagGes ou redugdes no nimero de leitos do PROJETO. O Relatdrio de Diretrizes Operacionais e Especificacbes Técnicas devera
servir de insumo para a elaboragdo dos indicadores de desempenho, caderno de encargos e dos documentos editalicios e contratuais da
licitagdio previstos nos demais PRODUTOS destas ESPECIFICACOES TECNICAS. As diretrizes operacionais e as especificagdes técnicas deverio:
a. Promover o desenvolvimento sustentavel do CAMPUS INCA de forma a planejar uma gestdo alinhada a preservagdo de recursos;

b. Ser elaboradas levando em conta os padrdes internacionais de ACREDITACAO dos servicos de satide pela ONA de forma a validar os
servicos ofertados, permitindo a futura ACREDITACAO do CAMPUS INCA, caso seja de interesse do INCA realizé-la;

c. Observar todas as recomendagdes de normas técnicas brasileiras vigentes e os requisitos legais aplicaveis, devendo atentar ainda para as
seguintes diretrizes do Ministério da Saude e das Vigilancias Sanitarias do Estado e do Municipio do Rio de Janeiro:

i. RDCn2 07, de 24/02/2010 — Requisitos de UTlIs;

ii. RDCn211, de 14/03/2014 — Boas praticas de Dialise;

iii. Portaria MS/GM n? 44, de 10 /01/2001 —Hospital Dia;

iv. RDCn2 15, de 15 de /03/2012 — Boas praticas de processamento de produtos para saude;

v. RDC Anvisa n2 50, de 21 /02/2002 - Projetos fisicos de EAS;

vi. RDC Anvisa n2 63, de 25 /11/2011 — Boas préticas de servigos de saude;

vii. Portaria MS/GM n2 158, de 04 /02/2016 — Procedimentos homoterapicos;

viii. Portaria CVS n2 5, de 09 /04/2013 — Boas praticas de servigos de alimentagio;

ix. Portaria CVS n2 6, de 10 /03/1999 — Controle higiénico-sanitario em estabelecimentos de alimentag&o;

X. Norma Regulamentar n2 24 do Ministério do Trabalho e Emprego;

xi. RDC Anvisa 330 de 20/12/2019 — Centro de Diagndstico em Imagem;

xii. RDC Anvisa 44 de 17/08/2009 — Boas Praticas em Farmacia;

xiii. Portaria MS/GM 4283 de 30/12/2010 — Farmacia Hospitalar;

xiv. RDC Anvisa 302 de 13/10/2005 — Laboratério de Anélises Clinicas; e

xv. Portaria MS/GM n2 354 de 10/03/2014 — Boas praticas em servigos de urgéncia e emergéncia.

d. Descrever outros servigos ndo identificados acima e que se mostrem necessdrios para o sucesso da operagdo do PROJETO pelo
CONCESSIONARIO.

5.2.14. As Diretrizes Operacionais e EspecificagcGes Técnicas deverdo considerar, comparativamente, a possibilidade de inclusdo de requisito
de CONTEUDO LOCAL nas aquisi¢des realizadas pela concessionaria.

5.2.15. Durante a elaboragdo do Relatério de Diretrizes Operacionais e Especificagdes Técnicas a CONTRATADA devera observar o(s)
seguinte(s) marco(s) intermedidrio(s), com prazo(s) contado(s) a partir da ORDEM DE SERVICO, em dias corridos, para a(s) seguinte(s)
entrega(s):

a. em até 15 (quinze) dias, reunido com o BNDES para apresentagdo, pela CONTRATADA, da metodologia a ser utilizada para a elaboragdo
do Relatério de Diretrizes Operacionais e Especificagdes Técnicas;

b. em até 45 (quarenta e cinco dias) dias, reunido para apresentacdo das premissas gerais e dimensionamento da configuracdo do CAMPUS
INCA, considerando o rol de servigos que serdo prestados; e

c. em até 60 (sessenta) dias, reunido para apresentagdo de uma planilha com as principais premissas e dimensionamento do CAMPUS INCA
que serdo utilizados como insumos na elaboragio do modelo econdmico-financeiro descrito no item 5.3 destas ESPECIFICACOES TECNICAS.

5.3. PRODUTO 7: Relatdrio de Plano de Negdcios e Modelo Econdmico-Financeiro

5.3.1. A CONTRATADA devera elaborar um Plano de Negdcios do PROJETO, sendo composto por um relatério descritivo e uma planilha com
o modelo econdmico-financeiro, devendo ser considerados, dentre outros, os seguintes elementos:

a. conceito do negdcio, as linhas gerais do seu planejamento estratégico, sua evolugdo e seus objetivos;

b. as estimativas detalhadas para o CAPEX durante todo o periodo do PROJETO;

c. as estimativas detalhadas para o OPEX durante todo o periodo do PROJETO;

d. discriminagdo de receitas que compdem o Plano de Negdcios (parcelas referentes a construgdo e as parcelas referentes a operagdo,
durante todo o prazo do PROJETO);

e. projecdo de custos, despesas e impostos, contendo as principais linhas de despesas (operacionais e administrativas), explicitando
premissas, fontes e projecées futuras;

f.  projegdo de custos para implementacdo do PLANO DE TRANSICAO DAS OPERACOES previsto no item 5.2.6, tendo em vista a remogdo de
pacientes, documentos, materiais, medicamentos, equipamentos, mobilidrios e outros itens das unidades atuais para o CAMPUS INCA_;

g. planejamento da entrada em operagdao do CAMPUS INCA deve ser coordenado com a desmobilizagdo das unidades atuais;

h.  premissas financeiras, com descritivo das principais estimativas relacionadas ao financiamento do PROJETO, incluindo estrutura de
capital, custo e modelo de financiamento, além do calculo do custo de capital estimado para avaliagdo econémica dos fluxos de caixa
projetados;

i. sintese das principais premissas do modelo econémico, dentre eles o demonstrativo de resultados (DRE), balango patrimonial (BP) e fluxo
de caixa;

j. valor de subsidios, aportes ou contraprestagées publicas, caso aplicavel;

k. indicagdo dos aspectos operacionais do PROJETO, com descrigdo dos mddulos e componentes do CAMPUS INCA, dos servigos a serem
prestados e dos principais indicadores de desempenho que impactam a operagdo pelo futuro CONCESSIONARIO; e

I.  descrigdo dos principais direitos e obrigagdes do INCA e do futuro CONCESSIONARIO, bem como da alocagdo dos riscos as partes e
confecgdo de Matriz de Riscos.

5.3.2. O modelo econémico-financeiro do Plano de Negocios sera elaborado pelo método do Fluxo de Caixa Descontado, e serad
disponibilizado em planilha eletronica automatizada e desbloqueada, a qual devera:

a. Apresentar painel de controle com apresentacdo agregada (output) para, no minimo, as premissas elencadas no item (b) desta cldusula;
b. apresentar premissas operacionais e financeiras (Investimentos, Depreciacdo/Amortizacdo, Custos, Despesas, Impostos Diretos e
Indiretos, Capital de Giro, DRE, Balango Patrimonial, Fluxo de Caixa do PROJETO e do Acionista, Usos e Fontes, Seguros, Garantias, Estrutura
de Capital, Premissas de Financiamento), projetadas ao longo do prazo da PPP, conforme o International Financial Reporting Standards —
IFRS;

c. apresentar proje¢des de demonstrativos financeiros e relatdérios contabeis, como balango patrimonial, demonstrativo de resultados e de
fluxo de caixa, conforme o International Financial Reporting Standards—IFRS e as Interpretagdes Técnicas do Comité de Pronunciamento
Contabeis (CPC); e

d. possibilitar a alteragdo de premissas para a simulagdo de diferentes cendrios para o PROJETO, inclusive com a alternativa de insergdo de
requisitos de CONTEUDO LOCAL e/ou MARGENS DE PREFERENCIA nas aquisi¢Bes realizadas pela concessiondria, igualmente a instrumentos
de financiamento incentivado como DEBENTURES INCENTIVADAS.

5.3.3. As premissas financeiras previstas no item 5.3.2 “d” deverdo assimilar todas as informagdes e varidveis necessarias para a
implantagdo do PROJETO, tais como:

a. apuragdo de valor/retorno financeiro por diferentes métricas (Taxa Interna de Retorno — TIR, TIR Modificada — TIRM, Valor Presente
Liquido — VPL e Payback simples e descontado);
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b.  apuragdo do custo de capital (proprio e de terceiros), e do custo médio ponderado de capital (WACC — Weighted Average Cost of
Capital);

c. indicagdo de fontes de financiamento;

d. indicacdo das premissas tributarias e eventuais beneficios fiscais do setor utilizados;

e. indicagdo de eventuais beneficios fiscais aplicdveis ao INCA por sua condigdo de ICT (Instituicdo de Ciéncia e Tecnologia), reconhecida
pela Portaria GM/MS N2 1.674, de 21 de julho de 2021.

f.  andlise de indicadores de endividamento do PROJETO (ICSD — indice de Cobertura de Servigos da Divida, Patriménio Liquido/Ativo;
EBITDA/Divida Liquida);

g. analise de Indicadores de Rentabilidade (Margens EBITDA e Liquida); e

h. necessidade de capital de giro, de acordo com os prazos médios de recebimento de contas a receber, de realizagdo dos estoques e de
pagamento das obrigagGes;

5.3.4. Para determinagdo do Custo de Capital Préprio devera ser utilizado o modelo Capital Asset Pricing Model (CAPM), devendo ser
adotada, como taxa de desconto, o Custo Médio Ponderado de Capital (WACC), cujas premissas devem ser definidas e ter seus racionais
descritos pelo avaliador e estarem adequadas as condigdes de mercado.

5.3.5. As premissas empregadas, inclusive para o cdlculo do WACC, deverdo ser explicitadas e facilmente identificdveis, bem como
devidamente justificadas e fundamentadas.

5.3.6. A CONTRATADA devera utilizar premissas macroeconémicas usualmente divulgadas por entidades publicas e privadas para projecées
do Produto Interno Bruto — PIB nacional (e regional, onde houver), inflagdo, cdmbio, taxa de juros, dentre outros.

5.3.7. O modelo econdmico-financeiro elaborado pela CONTRATADA deverd identificar as varidveis criticas e contemplar uma analise de
sensibilidade em relagdo as principais premissas de simulagdo consideradas, conforme solicitagdo do BNDES.

5.3.8. As estimativas de que trata o item 5.3.1 deverdo considerar, comparativamente, a possibilidade de inclusdo de requisito de
CONTEUDO LOCAL e/ou MARGENS DE PREFERENCIA nas aquisicdes realizadas pela concessiondria, igualmente a instrumentos de
financiamento incentivado como DEBENTURES INCENTIVADAS.

5.3.9. A CONTRATADA devera auxiliar na elaboragdo de quaisquer estudos e documentos de natureza econdmico-financeira que, nos
termos da legislag3io aplicavel se mostrem necessarios para a LICITAGAO.

5.3.10. Para fins de avaliagdo econémico-financeira, o PROJETO utilizard o Projeto de Arquitetura e Engenharia Hospitalar ja existente e,
eventualmente, adaptagdes complementares identificados como necessdrios pelo BNDES, pelo CLIENTE, pelo INCA ou pela SEPPI,
juntamente com a CONTRATADA, as quais serdo especificadas no PRODUTO 15 (Nota técnica sobre o Projeto de Arquitetura e Engenharia
Hospitalar).

5.3.11. Os relatodrios, planilhas e outros documentos a serem entregues ao BNDES e ao INCA deverdo obedecer as condigGes de execugdo
previstas nestas ESPECIFICACOES TECNICAS.

5.3.12. As planilhas de que trata o item 5.3.10 deverdo estar desbloqueadas para edi¢do e serem, na medida do possivel, parametrizadas,
permitindo que sejam calculadas futuras ampliagdes ou redugdes no nimero de leitos e servigos do PROJETO.

5.3.13. Durante a elaboragdo do Plano de Negdcio e Modelo Econémico-Financeiro a CONTRATADA devera observar o(s) seguinte(s)
marco(s) intermediario(s), com prazo(s) contado(s) a partir da ORDEM DE SERVICO, em dias corridos, para a(s) seguinte(s) entrega(s)

a. em até 30 (trinta) dias, apresentagdo da metodologia para determinagdo do WACC, com as premissas e fontes de informacgdo que serdo
consideradas para sua determinagdo, bem como as fontes das premissas macroeconémicas;

b. em até 40 (quarenta) dias, apresentagdo da estrutura do modelo econémico-financeiro, ja em planilha, mostrando a organizagdo e o
inter-relacionamento dos dados a serem considerados no modelo econémico-financeiro, bem como a relagdo com informagdes e dados
apresentados em outros PRODUTOS; e

c. Em até 80 (oitenta) dias, reunido de apresentagdo do modelo econémico-financeiro, integrado com premissas quantitativas geradas na
elaboragdo do Relatdrio de Diretrizes Operacionais e Especificagcdes Técnicas e com benchmarks financeiros e operacionais apurados durante
a elaboragdo do Plano de Negdcios.

5.4. PRODUTO 8: Relatdrio da Estrutura de Garantias, Instrumentos Financeiros e Securitarios

5.4.1. A CONTRATADA devera elaborar Relatério da Estrutura de Garantias, Instrumentos Financeiros e Securitdrios, com objetivo de
viabilizar a CONCESSAO ADMINISTRATIVA, abrangendo:

a. aandlise da viabilidade juridica do uso de fundos setoriais e demais fluxos de recebiveis como mecanismos pagadores ou garantidores da
futura CONCESSAO ADMINISTRATIVA, incluindo andlise sobre o uso de instrumentos financeiros, como securitizagdo, penhor e outros
cabiveis, bem como a analise de riscos relacionados, especialmente no que tange a desvinculagdo de tais receitas, quando aplicavel;

b. a andlise critica das alternativas de modelos de garantias publicas para contraprestacdes e aportes em contratos de parceria publico-
privada passiveis de aplicagdo ao PROJETO, segundo as melhores praticas existentes e com vistas a proposigdo de um modelo juridicamente
sélido e ao mesmo tempo atrativo;

c. a analise do risco de ndo pagamento e da estrutura legal das garantias de pagamento fornecidas pelo PODER CONCEDENTE ao
CONCESSIONARIO;

d. aelaboragdo de proposta de estruturas e solugdes que aperfeicoem a capacidade de financiamento e atratividade do PROJETO para os
credores, reduzindo os riscos de financiamento e aumentando a previsibilidade, incluindo, entre outros, critérios e metodologia de
indenizagdo por rescisdo, step-in-rights, entre outros;

e. devera ser avaliada a viabilidade de se empregar estrutura de pagamentos e de garantias que permita a retencdo do fluxo de recursos e a
constituigdo de conta reserva;

f. devera ser avaliada a incidéncia de controles sociais, mecanismos de prestacdo de contas, penalizagdo e outras implicagdes relacionadas
a utilizagdo de recursos constitucionais destinados a saude, apontando riscos e possibilidades juridicas de mitigacdo dos mesmos quando
cabivel.

g. adescricdo e a andlise de estrutura de garantias e/ou contragarantias a serem constituidas para honrar o pagamento de aportes e/ou
contraprestagdo publica, contendo minutas de todos os instrumentos contratuais, legais e regulamentares necessarios a sua implementacdo,
na forma da Lei Federal n? 11.079, de 30 de dezembro de 2004.

5.4.2. Para o desenvolvimento do modelo de garantias a ser aplicado ao PROJETO, deverdo ser analisadas, ao menos, no que concerne a
sua viabilidade juridica e robustez, ao menos as seguintes alternativas:

i. Analise da possibilidade de vinculagdo de recursos provenientes do Fundo Nacional de Saide/FNS;

ii. Utilizagdo de fundos garantidores e outras estruturas previstas na legislagdo vigente; e

iii. Avaliagdo de instrumentos e estrutura de garantias e/ou contragarantias, previamente constituidos em outros projetos de PPPs ja
realizados no Brasil, para honrar o pagamento de aportes e/ou contraprestagao publica.

5.5.3 O Relatdrio devera incluir uma andlise dos instrumentos financeiros e securitarios a serem previstos no CONTRATO, com exame de seus
aspectos juridicos e de suas limitagdes regulamentares, bem como com estimativa dos custos de sua contratagdo.

5.5. PRODUTO 9: Analise de Value for Money

5.5.1. A Anadlise de Value for Money consiste em estudo que demonstre a conveniéncia e a oportunidade da contratagdo, mediante
identificacdo das razdes que justifiquem a opgdo pela forma de parceria publico-privada, e a comprovagdo do atendimento das demais
exigéncias previstas no art. 10, incisos |, I, IV e V da Lei Federal n2 11.079, de 30 de dezembro de 2004, bem como a comprovagio de que o
incremento de despesas publicas originadas pelo contrato ndo ultrapassa o limite do art. 28 da Lei n2 11.079, de 30 de dezembro de 2004,
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considerando as previsdes legais do INCA.

5.5.2. O Relatério de Value for Money devera comparar, dos pontos de vista quantitativo e qualitativo, os cendrios de:

a. reforma, construgdo e operagdo do novo CAMPUS INCA, de forma direta pelo INCA;

b. reforma e construcdo pelo INCA, por meio de modelo de obra publica, e operacdo de SERVICOS NAO ASSISTENCIAIS pela iniciativa
privada, podendo incluir fornecimento e instalagdo de equipamentos;

c. reforma e construgdo e operagdo de SERVICOS NAO ASSISTENCIAIS do CAMPUS INCA pela iniciativa privada, podendo incluir
fornecimento e instalagdo de equipamentos; e

d. impacto da inclusdo de requisitos de CONTEUDO LOCAL e/ou MARGENS DE PREFERENCIA nas aquisicdes realizadas pelo
CONCESSIONARIO, igualmente a instrumentos de financiamento incentivado como DEBENTURES INCENTIVADAS;

5.5.3. A avaliagdo quantitativa devera utilizar benchmarks, nacionais e estaduais, considerando aspectos quantitativos do sistema de saude,
bem como material explicativo sobre a metodologia utilizada para a realizagdo de tais comparagGes e o resultado de cada uma das andlises,
inclusive em relagdo ao custo de um leito.

5.5.4. A avaliagdo qualitativa deverd levar em consideragdo aspectos da qualidade dos servicos prestados pelo INCA bem como outras
externalidades associadas ao PROJETO, expondo os pontos fracos e fortes do sistema, vis a vis a proposta elaborada pela CONTRATADA para
o PROJETO.

5.5.5. O Relatdrio de Value for Money devera levar em consideragdo o impacto da distribuigdo de riscos inerentes a cada cenario simulado,
precificando-os adequadamente.

5.5.6. Devera ser disponibilizada planilha em formato MS Excel® com a andlise e os resultados obtidos, bem como um relatério detalhado
com todas as premissas utilizadas e conclusdes da analise.

5.5.7. A planilha de que trata o item 5.6.6 devera ser, na medida do possivel, parametrizada, permitindo que sejam calculadas futuras
ampliagGes ou redugdes de servigos ou no numero de leitos considerados no PROJETO.

5.5.8. Durante a elaboragdo do Relatdrio de Value for Money a CONTRATADA devera observar o(s) seguinte(s) marco(s) intermediario(s),
com prazo(s) contado(s) a partir da ORDEM DE SERVICO, em dias corridos, para a(s) seguinte(s) entrega(s)

a. em até 10 (dez) dias, apresentacdo da metodologia a ser empregada, com identificagdo dos benchmarks, dos aspectos qualitativos e
quantitativos e das fontes de informagGes que serdo considerados; e

b. em até 20 (vinte) dias, reunido de apresentagdo da estrutura da planilha, mostrando a organizagdo e o inter-relacionamento dos dados a
serem considerados na analise.

5.6. PRODUTO 10: Indicadores de Desempenho e Mecanismo de Pagamento

5.6.1. O Relatério de Indicadores de Desempenho e Mecanismo de Pagamento corresponde ao desenho de um sistema de indicadores de
desempenho e do mecanismo de pagamento a que estara submetido o futuro CONCESSIONARIO.

5.6.2. Os indicadores de desempenho devem refletir, de forma objetiva, o atendimento pelo futuro CONCESSIONARIO dos produtos e
resultados definidos no Relatério de Diretrizes Operacionais e Especificagdes Técnicas, sendo detalhados e expressos, de forma quantitativa,
objetiva e inequivoca, sua metodologia de cdlculo e os critérios associados a sua aferigdo, como periodicidade e limites, bem como a fonte
de informagdo, articulados de forma precisa, bem como seu agrupamento em categorias com respectivos pesos que permita a avaliagdo do
desempenho privado em temas ou areas especificas de gestdo.

5.6.3. Na modelagem dos indicadores de desempenho do PROJETO, devera ser desenvolvido um Quadro de Indicadores de Desempenho
(QID), representado por um conjunto de medidores utilizados para a mensuragdo da disponibilidade e do desempenho operacional do
operador (incluindo no minimo indicador de qualidade e conformidade), com a defini¢do do padrdo aceitavel e previsdo de: (a) aplicagdo de
fatores de desconto (b) redugBes nos valores devidos a titulo de contraprestagdo publica) e (c) eventual sistema de recompensa aplicavel a
remunerac¢do do referido operador (bonus).

5.6.4. O sistema de avaliagdo de desempenho deve ser convertido em um mecanismo de pagamento que alinhe os incentivos entre os
setores publico e privado ao longo do periodo de operagdo do PROJETO.

5.6.5. O mecanismo de pagamento desenvolvido deve estar alinhado aos indicadores de desempenho e determinar o gatilho para a
ocorréncia de tipos distintos de pagamentos regulares, sua periodicidade, sua determinacdo e os procedimentos associados a seu
pagamento.

5.6.6. Durante a elaboragdo do Relatdrio de Indicadores de Desempenho e Mecanismo de Pagamento a CONTRATADA devera observar o(s)
seguinte(s) marco(s) intermediario(s), com prazo(s) contado(s) a partir da ORDEM DE SERVICO, em dias corridos, para a(s) seguinte(s)
entrega(s):

a. em até 15 (quinze) dias, reunido para apresentagdo e discussdo do conjunto de indicadores levantados e sua relagdo com o mecanismo
de pagamento.

5.7. PRODUTO 11: Relatérios Juridicos

5.7.1. A CONTRATADA devera apresentar Relatério Juridico setorial-regulatério sobre o PROJETO, contendo, no minimo:

a. A identificagdo dos principais atores publicos e privados pertinentes ao desenvolvimento, licitagdo e contratacdo do PROJETO, e a
descrigdo de suas atribuicdes legais;

b. A anadlise da legislagdo pertinente ao PROJETO, incluindo-se a legislagdo que verse sobre incentivos fiscais e recursos vinculados
potencialmente aplicdveis ao PROJETO, com propostas de adaptacdes e/ou novos dispositivos legais, caso necessarios a implantacdo do
PROJETO, e das principais decisGes judiciais e administrativas e dos instrumentos juridicos pertinentes;

c. Andlise das fases interna (fase preparatdria) e externa da licitagdo necessdria ao PROJETO, com descri¢do de todos os atos necessarios a
sua conclusdo e identificagdo dos atores publicos ou privados que devam realiza-los ou emiti-los, tal como exigido pela Lei 14.133/2021 e
demais normas aplicaveis, acompanhada de um quadro ou planilha com apresentacdo sequencial (“passo-a-passo”) sintética do
procedimento;

d. Aanalise de fungdes passiveis de execugdo indireta e fungdes indelegdveis no ambito da operagdo do PROJETO, considerando o disposto
no art. 49, inciso Ill, da Lei Federal n2 11.079, de 30 de dezembro de 2004 e na legislagdo especifica do INCA e do CLIENTE; e

e. a analise da viabilidade juridica da inclusdo de requisitos de CONTEUDO LOCAL e/ou MARGENS DE PREFERENCIA nas aquisigdes
realizadas pelo CONCESSIONARIO.

5.7.2. A CONTRATADA deverd apresentar Relatério Juridico benchmarks sobre o PROJETO, contendo a avaliagdo de benchmarking que
considere em seu escopo outros contratos ou instrumentos congéneres de operagdo publica ou privada de hospitais com caracteristicas
similares ao INCA, a serem previamente validados pela CONTRATADA junto ao BNDES, abordando aspectos juridicos relevantes para o
desenvolvimento do PROJETO, especialmente no que concerne ao tratamento juridico dispensado ao compartilhamento de receitas
comerciais, as receitas acessorias, a alocagdo e mitigagdo de riscos e a mensuragdo de desempenho do operador privado.

5.8.2.1 O levantamento dos editais, contratos e anexos que se fagam necessarios para a realizagdo do estudo de benchmarking constante
da alinea “e” acima ficara a cargo da CONTRATADA.

5.7.3. A CONTRATADA deverd apresentar Relatdrio Juridico Ambiental e Urbanistico, que contemple o detalhamento dos aspectos
ambientais e urbanisticos do PROJETO, com identificagdo das limitagdes administrativas, de regularidade fundiaria, registral e ambiental, das
autorizagdes e licengas necessarias, nas esferas municipal, estadual e federal, para a operagdo do PROJETO.

5.7.4. A CONTRATADA deverd apresentar um Memoria de Exigéncias Licitatérias, contendo a formulagdo de todas as justificativas
licitatérias exigidas pela Lei 14.133/2021 e demais normas aplicaveis ao processo licitatério do PROJETO, segundo as necessidades do
CLIENTE e do INCA e as alternativas por estes apresentadas.
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5.8. PRODUTO 12: Diretrizes para Contrata¢do de VERIFICADOR INDEPENDENTE

5.8.1. A CONTRATADA devera elaborar as diretrizes para elaboragdo da Minuta do Edital para a selegdo do Verificador Independente,
entidade privada independente com competéncias técnicas especializadas para apoio a gestdo do contrato de PPPs, incluindo avaliagdo de
desempenho da futura CONCESSIONARIA, incluindo Especificagdes Técnicas, minuta do Contrato e demais anexos necessarios a contratagdo,
acompanhados por relatério contendo as justificativas técnicas e juridicas para as escolhas realizadas em relagdo aos principais elementos
das minutas, abordando, entre outros, os seguintes pontos:

modalidade e tipo de contratagao;

objeto do contrato, contendo escopo detalhado do servigo contratado;

exigéncia e valor de garantia de proposta;

critérios e quantitativos para a qualificagdo econémico-financeira;

critérios e quantitativos para a qualificagdo técnico-operacional e técnico-profissional, com base nas parcelas relevantes do objeto;
forma de apresentagdo das propostas e critérios de desempate;

valor do contrato;

o modo, a forma e as condigGes de prestagdo do servico;

principais obriga¢cOes das partes;

as penalidades aplicaveis em caso de descumprimento das obrigagdes pelas partes;

férmulas e critérios de remuneragao;

critérios de habilitagdo, julgamento, pagamento, reajustamento e rescisdo contratual; e

m. exigéncia e valor de garantia de execucdo do contrato.

5.8.2. Durante a elaboragdo das Diretrizes para Contratagdo de Verificador Independente a CONTRATADA deverd observar o(s) seguinte(s)
marco(s) intermediario(s), com prazo(s) contado(s) a partir da ORDEM DE SERVICO, em dias corridos, para a(s) seguinte(s) entrega(s):

a. em até 15 (quinze) dias, reunido para apresentagdo e discussdo das premissas gerais do escopo de atuagdo do verificador independente.
5.9. PRODUTO 13: Minutas de Edital, Contrato, Caderno de Encargos e Demais Anexos

5.9.1. As Minutas de Edital, Contrato, Caderno de Encargos e Demais Anexos compreendem o conjunto completo de providéncias relativas
a licitagdo do PROJETO.

5.9.2. A CONTRATADA deverd elaborar as Minutas de Edital da LICITACAO e do CONTRATO DE CONCESSAO ADMINISTRATIVA, bem como de
todos seus respectivos anexos, contendo todos os elementos necessarios para atendimento da legislagdo pertinente para licitagdo do
PROJETO, acompanhadas de relatério contendo as justificativas técnicas e juridicas para as escolhas realizadas em relagdo aos principais
elementos das minutas, abordando, entre outros, os seguintes pontos:

a. Modalidade e tipo de licitagdo;

b. Exigéncia e valor de garantia de proposta;

c. Critérios de pré-qualificacdo;

d. Critérios e quantitativos para a qualificagdo econémico-financeira;

e. Critérios e quantitativos para a qualificagdo técnico-operacional e técnico-profissional, com base nas parcelas relevantes do objeto;

f.

g
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Forma de apresentagdo das propostas e critérios de desempate;

Valor do contrato;

0 modo, a forma e as condig¢Ges de prestagdo do servico;

Os critérios, indicadores, férmulas e parametros de qualidade do servigo, incluindo férmulas, mecanismos e a periodicidade da revisdo

os indicadores de desempenho;

j. A forma de fiscalizagdo dos servigos, incluindo a forma de integragdo com a figura de verificadores independentes;
k. Detalhamento das obrigacGes das partes;
I.  As penalidades aplicaveis em caso de descumprimento das obriga¢des pelas partes;
m. Os casos de extingdo da concessao;
n. Descrigdo da garantia publica;
0. Bens reversiveis e vinculados a concessado;
p. Modelo de atualizagdo tecnoldgica de equipamentos;
g. Formulas e critérios de remuneragao;
r. Receitas acessorias;
s. Descrigdo exaustiva da matriz de reparti¢do de riscos do PROJETO, fundamentando a alocagdo de cada risco mapeado para cada uma das
partes do contrato a ser celebrado;
t. Férmulas e critérios de reequilibrio econémico-financeiro do contrato (reajuste e revisio);
u. Exigéncia e valor de garantia de execugdo do contrato;
v. Seguros relativamente ao objeto e valores segurados;
w. Fdérmulas e critérios de valores indenizatdrios nos casos de extingdo antecipada; e
Xx.  Diretrizes ambientais para o licenciamento ambiental do PROJETO, segundo o art. 10, inciso VII, da Lei Federal n? 11.079, de 30 de
dezembro de 2004, caso necessarias.
5.9.3. Devera ser elaborado e entregue o Caderno de Encargos referente ao PROJETO, com base nos estudos elaborados, em especial no
PROGRAMA DE NECESSIDADES CONSOLIDADO, no modelo de SERVICOS NAO ASSISTENCIAIS, no PROGRAMA DE NECESSIDADES
CONSOLIDADO e no Relatério de Diretrizes Operacionais e Especificagdes Técnicas.
5.9.4. O Caderno de Encargos deverd prover todos os elementos técnicos necessarios para elaboragdo das minutas de Edital, Contrato e
anexos, 0s quais incluem, minimamente:
a. Aelaboracdo de um conjunto de pardmetros e obrigagdes minimas que garantam que a CONCESSIONARIA implementara o PROJETO com
o nivel de servigco adequado, realizara os investimentos necessarios e atendera as diretrizes determinadas aos diferentes lotes do PROJETO,
observando as recomendagdes de normas e padrdes técnicos. A CONTRATADA devera seguir as diretrizes do BNDES em relagdo a nivel de
servigo e normas a serem utilizadas como referéncia, observando que:
i. Os indicadores deverdo ser graduados em niveis de qualidade e mensurados separadamente, de maneira a ser objetivamente possivel
sua afericdo pelo PODER CONCEDENTE ou por terceiro especificamente contratado para este fim. Para cada indicador devera ser
especificado o objetivo, a forma de medigdo, a unidade de medida, a periodicidade de célculo, o percentual de impacto no sistema de
pagamentos e a fonte e forma da coleta de dados;
ii. Os indicadores deverdo ter como referéncia um padrdo de exceléncia na prestacdo do servigo e as metas estabelecidas pelas politicas
relacionadas ao setor, respeitando o principio da eficiéncia administrativa. Deverdo ser consideradas a modernizagdo, eficiéncia, qualidade,
operagdo e conformidade as exigéncias de ordem técnica, além de outros critérios considerados relevantes. Deverdo ser considerados
também aspectos ambientais e sociais, com elaboragdo de parametros e indicadores especificos, se for o caso;
b. A descricdo pormenorizada das obrigaces técnicas da CONCESSIONARIA no dmbito do PROJETO;
c. A necessidade de observancia a normativos e regulamentos técnicos por parte da CONCESSIONARIA;
d. A elaboragdo de anexos as minutas de Edital e Contrato que se fagam necessarios a consecugdo dos objetivos do PROJETO;
5.9.5. 0O Caderno de Encargos devera apresentar um modelo de diretrizes de regulagdo e governanca a serem adotadas ao longo de todo o
periodo da CONCESSAO ADMINISTRATIVA, contendo minimamente:
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a. Regulamentacdo e fiscalizagdo, propondo os instrumentos a serem implementados pelo PODER CONCEDENTE incluindo, sem se limitar:

i. A proposi¢do de um modelo de atuagdo para o VERIFICADOR INDEPENDENTE, indicando reponsabilidades e interfaces com o PODER
CONCEDENTE e com a futura CONCESSIONARIA;

ii.  Os procedimentos para envio de documentos e relatérios pela CONCESSIONARIA para o PODER CONCEDENTE e demais entidades
envolvidas na CONCESSAO ADMINISTRATIVA, tais como o verificador independente e agentes financeiros envolvidos no processo de
pagamento da contraprestagdo;

iii. Os procedimentos para proposicio pela CONCESSIONARIA ao PODER CONCEDENTE da realizacio de atividades acessérias ao contrato
que permitam a consecugdo de receitas acessorias;

iv. Os procedimentos e mecanismos para implementagdo de eventual reequilibrio econémico-financeiro do PROJETO;

v.  Os mecanismos para solugdo mediada de conflitos ao longo do desenvolvimento do PROJETO, incluidas a utilizagdo de ComissGes
Técnicas e Camaras Arbitrais;

b. Uma proposta de estrutura a ser implementada no INCA para gestdo do contrato, incluindo a quantificagdo de profissionais, divisdo de
responsabilidades, proposi¢do de sistemas de monitoramento e tecnologia a ser provido pela CONCESSIONARIA, indicagdo de custos de
implementagdo e demais insumos necessarios a correta regulagdo do contrato. Tal proposta deve considerar a estrutura administrativa do
INCA, além da participacdo de atores externos como o VERIFICADOR INDEPENDENTE;

c. As propostas apresentadas deverdo ser refletidas nos demais documentos que irdo compor o PROJETO, em especial nas minutas de
edital e contrato.

5.9.6. Durante a elaboragdo das Minutas de Edital, Contrato e Anexos Juridicos a CONTRATADA devera observar o(s) seguinte(s) marco(s)
intermediario(s), com prazo(s) contado(s) a partir da ORDEM DE SERVICO, em dias corridos, para a(s) seguinte(s) entrega(s):

a. em até 30 (trinta) dias, apresenta¢do da estrutura das Minutas de Edital, Contrato e Anexos Juridicos, com indicagdo do conteudo e
tépicos a serem abordados em cada documento a ser entregue; e

b. em até 45 (quarenta e cinco) dias, reunido para apresentagdo e discussdo da i) proposta de matriz de riscos do PROJETO, com descrigdo
dos riscos considerados e alocagdo; da ii) proposta de férmulas e critérios de reequilibrio econémico-financeiro do contrato; e da iii)
proposta de férmulas e critérios de mensuragdo de valores indenizatdrios nos casos de extingdo antecipada.

5.10. PRODUTO 14: Consolidagdo de Instrumentos para Suporte a Gestdo Contratual

5.10.1. Devera ser elaborado e entregue o Produto Consolidagdo de Instrumentos para Suporte a Gestdo Contratual, que devera servir de
referéncia para que of(s) futuro(s) gestor(es) do CONTRATO DE CONCESSAQ possa(m) orientar-se com mais seguranca e efetividade no
exercicio da gestdo e do controle relativos ao referido contrato;

5.10.2. A Consolidagdo de Instrumentos para Suporte a Gestdo Contratual devera incluir, no minimo:

a) um cronograma estimado de implementagdo da CONCESSAO ADMINISTRATIVA, indicando seus marcos chave e o elenco dos documentos
de apoio necessarios a gestdo e ao controle desta implementagao;

b) uma lista dos principais documentos e instrumentos que deverio ser formalizados pelo PODER CONCEDENTE e pelo CONCESSIONARIO
ao longo da concessao; e

¢) um checklist de todos os elementos integrantes do contrato que precisam ser controlados pelo poder concedente.

5.10.3. O Produto Consolidagdo de Instrumentos para Suporte a Gestdo Contratual terd natureza meramente referencial e informativa, ndo
sendo necessaria sua inclusio como Anexo do Edital ou da minuta do CONTRATO DE CONCESSAO.

5.11. PRODUTO 15: Nota técnica sobre o Projeto de Arquitetura e Engenharia Hospitalar

5.11.1. Caso o BNDES, o CLIENTE, o INCA ou a SEPPI, em conjunto com a CONTRATADA, entendam que o Projeto de Arquitetura e
Engenharia Hospitalar original fornecido pelo INCA deva ser objeto de quaisquer adaptagdes, a CONTRATADA deverd deixar registradas tais
adaptagdes, acompanhadas de todas as informagdes correlatas, em uma Nota Técnica.

6. PRODUTOS A SEREM ENTREGUES NA FASE 3

6.1. PRODUTO 16: Relatério de Inteligéncia de Mercado e Potenciais Investidores

6.1.1. Deverad ser elaborado e entregue o Relatdrio de Inteligéncia de Mercado e Potenciais Investidores relativo ao PROJETO, conforme
disposi¢Ges dos itens a seguir e da TABELA DE PRODUTOS E SERVICOS.

6.1.2. A CONTRATADA devera levantar informag&es publicas e junto aos principais players do setor hospitalar e demais setores onde haja
players potencialmente interessados no PROJETO acerca das iniciativas de concessdes no setor de salde com caracteristicas similares no
Brasil e no exterior, bem como abordar potenciais investidores do PROJETO, com a finalidade de colher um panorama a respeito da
atratividade do setor e mapear pontos criticos relativos a este tipo de transagdo.

6.1.3.  Sem prejuizo das diferencas de regulamentagdo, a andlise das experiéncias nos precedentes nacionais e internacionais devera
apresentar os principais aspectos relacionados a forma de pagamento da CONCESSAO ADMINISTRATIVA, bem como os pardmetros adotados
para avaliagdo do desempenho e, ainda, peculiaridades que possam contribuir para a modelagem do PROJETO.

6.1.4. A CONTRATADA devera elaborar um Relatério de Inteligéncia de Mercado, contendo, no minimo, uma andlise sobre os seguintes
itens:

a. Estagio atual das principais iniciativas de concessGes hospitalares com caracteristicas similares no exterior;

b. Quantidade e perfil dos consércios interessados nas iniciativas de concessdo mapeadas;

c. Escopo das iniciativas mapeadas

6.1.5. O Relatdrio devera mapear a atratividade do negdcio junto aos potenciais investidores, contendo, no minimo:

a. A identificagdo e avaliagdo dos potenciais investidores nacionais e estrangeiros, incluindo o levantamento de informacgGes relativas ao
seu perfil de investimento, experiéncia pregressa, porte, perfil técnico-operacional, capacidade econémico-financeira e de realizagdo de
investimentos;

b. A andlise da atratividade dos negdcios para os investidores; e

c. Aidentificacdo e apontamento de eventuais pontos criticos que determinem a participagdo dos interessados identificados no PROJETO.
6.1.6. Devera ser levantado junto a potenciais investidores sua percepgdo especialmente acerca dos seguintes pontos: (1) prazo do
PROJETO; (2) mecanismos garantidores, sistematica de pagamento, indicadores de desempenho; (3) novas tecnologias; (4) verificador
independente; (5) prazo necessario para realizagdo dos investimentos; (6) condigdes de financiamento; (7) retorno esperado, tanto de
PROJETO quanto de acionista.

6.2. PRODUTO 17: Relatério do Evento de ROADSHOW

6.2.1. A divulgagdo do PROJETO e interagdo com o mercado compreende a entrega de relatérios referentes ao conjunto de atividades de
suporte relativas a apresenta¢do do PROJETO a investidores e interessados, incluindo: promogao, organizagdo e participagdo em ROADSHOW,
presencial ou virtual, com potenciais interessados e associagdes de investidores; participagdo em reunides técnicas, com o objetivo de
prestar esclarecimentos e informacg&es adicionais aquelas contidas nos editais e consultas e audiéncias publicas sobre o processo;

6.2.2. Todos os custos inerentes a tais eventos serdo de responsabilidade da CONTRATADA. Os custos relativos aos empregados do BNDES
ou do CLIENTE e do INCA ndo devem ser considerados, pois serdo suportados pelo préprio Banco;

6.2.3. Para fins de divulgacdo do PROJETO junto a investidores estrangeiros, a CONTRATADA devera providenciar tradugdo para a lingua
inglesa, no minimo, dos documentos licitatérios (edital, minuta de contrato e respectivos anexos) e de apresentagdes que tenham por
objetivo a divulgagdo de aspectos principais do PROJETO;

6.2.4. Os profissionais responsaveis por cada um dos PRODUTOS entregues deverdo estar presentes nos eventos de divulgagdo do
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PROJETO, em especial, do ROADSHOW e audiéncias publicas;

6.2.5. Em todos os eventos realizados a CONTRATADA devera assegurar igualdade de tratamento a todos os participantes e interessados;
6.2.6. A realizagdo de cada ROADSHOW sera solicitada a CONTRATADA individualmente pelo BNDES, devendo cada um deles ser realizado
dentro do prazo estabelecido na TABELA DE PRODUTOS E SERVICOS.

6.2.7. Devera ser elaborado e entregue o Relatério de Resultados dos ROADSHOWS referente ao PROJETO, conforme disposigdes dos itens
a seguir e da TABELA DE PRODUTOS E SERVICOS.

6.2.8. A CONTRATADA deverd apresentar ao BNDES, em até 5 (cinco) dias corridos apds a realizagdo do ultimo ROADSHOW, o Relatério de
Resultados dos ROADSHOWS, contendo a descri¢do das principais informagdes e contribui¢des colhidas durante o evento, bem como relagdo
de perguntas formuladas pelos investidores, respostas fornecidas e providéncias e/ou decisdes tomadas em relagdo ao PROJETO para fins de
consolidagdo da modelagem e documentagdo.

6.2.9. O Relatério mencionado no item 6.2.8 devera contemplar a identificagdo e avaliagdo dos potenciais investidores nacionais e
estrangeiros acerca da atratividade dos negdcios, incluindo o levantamento de informagdes, relativas ao seu porte, perfil técnico-operacional
e capacidade econdmico-financeira;

6.2.10. As apresentacGes e reunides em determinada cidade poderdo ocorrer em dias sequenciais, com vistas a atender ao maior nimero
possivel de potenciais investidores, hipdtese em que serdo consideradas integrantes do mesmo ROADSHOW;

6.2.11. A critério do BNDES podera ser disponibilizada estrutura em suas representagdes no Rio de Janeiro, Brasilia e Sdo Paulo para
realizagdo do ROADSHOW;

6.2.12. Em caso de alteragdes na modelagem do negdcio posteriores a realizagdo do ROADSHOW, o BNDES, a seu critério, podera solicitar a
realizagdo de um novo ROADSHOW;

6.2.13. A CONTRATADA devera acompanhar e auxiliar a equipe indicada pelo BNDES na(s) audiéncia(s) publica(s) do PROJETO em cada
ROADSHOW, elaborando, em até 10 (dez) dias corridos da sua realizagdo, relatério do evento, contendo: detalhes da realizagdo, lista de
participantes, apresentagdes realizadas, resumo promocional do PROJETO (“teaser”) em inglés e portugués, descricdo das principais
informagdes e contribuigdes colhidas durante o evento, bem como relagdo de perguntas formuladas e propostas de respostas.

6.3. PRODUTO 18: Relatério do Evento de Audiéncia Publica e Relatério do Evento de Consulta Publica

6.3.1. Devera ser elaborado e entregue o Relatério de Contribuigdes da Consulta e Audiéncia Publicas, conforme disposi¢des dos itens a
seguir e da TABELA DE PRODUTOS E SERVICOS.

6.3.2. A CONTRATADA devera acompanhar e auxiliar a equipe indicada pelo BNDES na(s) audiéncia(s) publica(s) do PROJETO, elaborando,
em até 10 (dez) dias corridos da sua realizagdo, relatério do evento, contendo: detalhes da realizagdo, lista de participantes, apresentagbes
realizadas, resumo promocional do PROJETO (“teaser”) em inglés e portugués, descri¢do das principais informagdes e contribui¢des colhidas
durante o evento, bem como relagdo de perguntas formuladas e propostas de respostas.

6.3.3. A CONTRATADA devera apresentar ao BNDES, em até 30 (trinta) dias corridos apds o encerramento do processo de consulta publica o
Relatério de Contribuigdes da Consulta e Audiéncia Publicas, contendo a descri¢do dos meios utilizados para a divulgagdo da consulta e
audiéncia publicas, relagdo dos participantes, descri¢do/cdpia dos documentos e apresentacgdes disponibilizados, bem como relagdo de
perguntas formuladas pelos participantes, respostas fornecidas e providéncias e/ou decisées tomadas em relagdo ao PROJETO para fins de
consolidagdo da modelagem e documentagdo

6.3.4. Cada Relatdrio de Contribuigdes da Consulta e Audiéncia Publicas devera considerar as contribui¢des recebidas durante as audiéncias
publicas, bem como aquelas recebidas via e-mail, ouvidoria e oficio durante todo o processo de consulta e audiéncias publicas.

7. SERVICOS ESPECIALIZADOS

7.1. PMO

7.1.1. No ambito da prestagdo dos SERVICOS TECNICOS de assessoria técnica no gerenciamento e suporte de atividades e gestdo de
STAKEHOLDERS, a CONTRATADA devera desenvolver as seguintes atribuigdes, de forma ndo exaustiva:

a) suporte e gerenciamento das atividades necessdrias a elaboragdo de documentos com informagGes adicionais aos PRODUTOS, quando
eventualmente solicitados pelo BNDES, garantindo o atendimento aos prazos assinalados, bem como a qualidade e a consisténcia na
execugdo do escopo especificado nas ESPECIFICACOES TECNICAS;

b) elaboragdo, de atas de reunides de acompanhamento do PROJETO, considerando a atualizagdo das pendéncias e pontos de atengéo,
atualizagdo do catalogo de contatos das equipes envolvidas, atualizagdes de cronograma e plano de agdo para corre¢do de eventuais atrasos
em relacdo ao cronograma de execugdo dos SERVICOS TECNICOS;

c) elaboragdo e envio ao BNDES em até 10 (dez) dias, contados do término do més ou periodo de referéncia, caso demandados pelo
BNDES, de relatérios de acompanhamento gerencial, conforme modelo previamente acordado, descrevendo as atividades previstas e
realizadas no periodo, os percentuais executados, a analise do status das atividades e do andamento do cronograma acordado com o BNDES
e as atividades previstas para o préximo periodo;

d) preparagdo de apresenta¢des para as reunides de acompanhamento do PROJETO junto ao BNDES, ao CLIENTE, ao INCA, a SEPPI, aos
TRIBUNAIS DE CONTAS e demais drgdos publicos que exercam atribuicbes de controle, com vistas a garantir a consisténcia entre os
PRODUTOS apresentados, incluindo-se, ainda, a elaboracdo de atas das reuniGes e outras atividades instrumentais eventualmente
necessarias;

e) mapeamento e gerenciamento de STAKEHOLDERS, identificando as principais partes interessadas no PROJETO, a area de interesse de
cada STAKEHOLDER, a avaliagdo deles em relagdo ao PROJETO e seu nivel de influéncia para apoia-lo ou prejudica-lo, incluindo os veiculos de
imprensa mais relevantes para os temas, e defini¢do de estratégias de abordagem, provendo informagdes claras, concisas e objetivas;

f)  apresentagdo continua do resultado do monitoramento dos principais eventos e noticias nas diversas midias que possam afetar o
PROJETO e de pontos sensiveis surgidos a partir do grupo de STAKEHOLDERS;

g) elaboragdo e atualizagdo periddica de Apresentacdo Base, em versdes detalhada e sintética, em formato .pptx, contendo didaticamente
as principais informagdes e beneficios do PROJETO com o objetivo de prover os principais interlocutores na estratégia de comunicagdo do
CLIENTE, do INCA, da SEPPI e do BNDES junto aos diversos 6rgdos publicos, midia, STAKEHOLDERS e a sociedade em geral;

h)  cria¢do e producdo de todo material informativo e de divulgagdo, a ser aprovado pelo BNDES, necessario a realizagdo de eventos
presenciais ou virtuais associados ao PROJETO, tais como Salas de Informagdes, reunides com interessados, apresentagées aos
STAKEHOLDERS, consultas e audiéncias publicas, ROADSHOWS e publicacdo do edital do PROJETO, observado o que segue:

i) disponibilizagdo de DATAROOM de informagbes e documentos que serdo utilizados e elaborados ao longo do PROJETO e compartilhados
entre a CONTRATADA, o BNDES, o CLIENTE, o INCA e a SEPPI, observado o que segue:

i.1) a CONTRATADA deverd assegurar ao BNDES, até o final da vigéncia do CONTRATO, o suporte, manutengdo e demais servigos necessarios
a operacionalizagdo de DATAROOM, incluindo a prestacdo de servicos na area de Tecnologia da Informagdo para o fornecimento,
implantagdo, manutencgdo, custeio pela utilizagdo dos softwares necessarios e suporte técnico de sistemas de gestdo de data room, incluindo
a transferéncia integral das informagdes e documentos para sistema préprio do CLIENTE;

i.2) a CONTRATADA devera fornecer manuais e orientagdo para o BNDES, o CLIENTE, o INCA e a SEPPI, quanto a utilizagdo do DATAROOM,;

i.3) o DATAROOM podera ser utilizado, conforme necessidades e a critério do BNDES, pelos profissionais da CONTRATADA e subcontratados e
representantes do CLIENTE, do INCA, da SEPPI e do BNDES envolvidos diretamente no PROJETO;

i.4) o DATAROOM deve permitir acesso pela web e smartphones, continuamente, isto €, 24 (vinte e quatro) horas por dia e 7 (sete) dias por
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semana, inclusive em feriados; e

i.5) a disponibilidade das informagdes e documentos no DATAROOM ndo exime a CONTRATADA de ter que ir aos locais das instalagdes do
INCA para a obtencgdo de informagdes e documentos adicionais para a perfeita execugdo das avaliagGes.

7.1.2. Caso demandado pelo BNDES, a CONTRATADA devera criar a SALA DE INFORMAGOES, apoiar o provimento do conteldo a ser
disponibilizado neste ambiente e desenvolver as seguintes atribui¢es, de forma ndo exaustiva:

a) disponibilizar SALA DE INFORMACOES composta por ambiente virtual e softwares voltados ao compartilhamento eficiente de
documentos e de informagGes do PROJETO para os potenciais INVESTIDORES, a serem estabelecidos pelo BNDES, pelo CLIENTE, pelo INCA e
pela SEPPI, em ambiente seguro e controlado, com restri¢do de acesso a usuarios previamente cadastrados e a outros publicos controlados,
envio de mensagens automaticas, mapeamento e histdrico dos acessos por diversos filtros, emissdo de relatérios periddicos, realizagdo de
backups periddicos, controle de confidencialidade, restrigdo de downloads de documentos de circulagdo restrita e/ou sigilosa, marcas d’agua
e restrigdes a visualizagdo, conforme a seguir:

a.1) assegurar ao BNDES, até o final da vigéncia do CONTRATO, o suporte, manutengdo e demais servigos necessarios a operacionalizagdo da
SALA DE INFORMACOES, incluindo a prestagdo de SERVICOS TECNICOS na &rea de Tecnologia da Informagdo para o fornecimento,
implantagdo, manutencdo, custeio pela utilizagdo dos softwares necessarios e suporte técnico de sistemas de gestdo de data room;

a.2) fornecer manuais e orientagdo para o BNDES, o CLIENTE, o INCA e a SEPPI e potenciais INVESTIDORES quanto a utilizagdo da SALA DE
INFORMAGOES;

a.3) a SALA DE INFORMAGOES podera ser utilizada, pelos potenciais INVESTIDORES, conforme necessidades do processo de CONCESSAO
ADMINISTRATIVA e a critério do BNDES, pelos profissionais da CONTRATADA, subcontratados e representantes do CLIENTE, do INCA, da SEPPI
e do BNDES envolvidos diretamente no processo de CONCESSAO ADMINISTRATIVA;

a.4) a SALA DE INFORMAGOES deve permitir acesso pela web e smartphones, continuamente, isto é, 24 (vinte e quatro) horas por dia e 7
(sete) dias por semana, inclusive em feriados;

a.5) a disponibilidade das informagdes e documentos na SALA DE INFORMACOES n3o exime a CONTRATADA de ter que ir aos locais das
instalagdes dos INVESTIDORES, bem como participar de reuniGes virtuais, para a obtengdo de informagdes, participar de ROADSHOWS,
consultas e audiéncias publicas e eventos de divulgagdo do PROJETO.

a.6) as informagdes e documentos disponiveis na SALA DE INFORMACOES deverio ser disponibilizadas ao BNDES, ao CLIENTE, ao INCA e a
SEPPI ao final do processo licitatério.

7.1.3. A SALA DE INFORMAGCOES n3o se confunde com o DATAROOM.

7.2. ASSESSORIA JURIDICA

7.2.1. Os SERVICOS TECNICOS de assessoria juridica compreendem o conjunto completo de providéncias relativas a preparacdo, revisio e
atualizagdo das minutas do edital e contrato decorrentes do processo de concessdo, seus respectivos anexos, conforme previsto no item
5.10, e demais documentos decorrentes desses, abrangendo a elaboragdo de opinativos, pareceres, relatdrios técnicos, minutas diversas e a
execucdo de outras atividades de cunho juridico que se fagam necessdrias para a licitagdo e contratagdo do PROJETO, incluindo-se no escopo
destes SERVICOS TECNICOS, de forma né3o exaustiva:

a) elaboragdo de minutas de instrumentos legais e regulamentos administrativos, como projetos de lei, decretos e outros atos normativos,
administrativos ou contratuais, que se revelem necessdrios para viabilizar o(s) LICITACAO(DES);

b) elaboragdo de opinativos juridicos, pareceres, relatérios técnicos, recomendagdes em instrumentos contratuais, convénios e outros
temas juridicos relacionados ao desenvolvimento do PROJETO que venham a ser solicitados, descrevendo os riscos identificados a partir da
analise da legislagdo e jurisprudéncia pertinentes e propondo os enderegamentos, interpretagdes, respostas e alteragdes legislativas cabiveis
que permitam o sucesso do(s) LICITACAO(DES);

c) identificacdo e levantamento de informagdes e de eventuais atualizagGes referentes ao marco legal, elaboragdo de relatdrios técnicos e
recomendagdes relativos ao licenciamento ambiental, regularizagdo fundidria e outros aspectos socioambientais da CONCESSAO
ADMINISTRATIVA;

d) assessoria ao BNDES ou a terceiros contratados na elaboracdo e desenvolvimento dos SERVICOS TECNICOS, prestando informacdes e
elaborando pareceres, recomendagdes e outros insumos juridicos necessarios para a conclusdo dos SERVICOS TECNICOS;

e) assessoria na preparagdo de documentagdo, inclusive no ambito de eventuais diligéncias necessarias nos TRIBUNAIS DE CONTAS
competentes e outras entidades que exergam atribuigSes regulatdrias, fiscalizatdrias, aprobatdrias e legislativas;

f)  mapeamento e suporte ao BNDES, ao CLIENTE e ao INCA para a identificagdo, analise, revisdo, defesa ou recomendacdo de atos
necessarios a LICITACAO, bem como identificagdo de quaisquer outras aprovacdes, licengas e autorizacdes aplicaveis ao PROJETO;

g) apoio ao BNDES na anélise de questionamentos e elaboragdo de respostas as contribui¢des recebidas em audiéncias e consultas publicas
relacionadas ao(s) LICITACAO(OES);

h)  suporte juridico no acompanhamento e auxilio a equipe do BNDES para o planejamento e a condugdo das audiéncias e consultas
publicas e ROADSHOWS relacionados a licitagdo do PROJETO;

i)  apoio ao BNDES na prestacdo de informagdes e esclarecimentos pertinentes a potenciais INVESTIDORES, assegurando igualdade de
tratamento a todos os interessados;

j) apoio ao BNDES na elaborag¢do de minutas de respostas a questionamentos em sede administrativa, impugnacGes ao edital da
CONCESSAO ADMINISTRATIVA e seus anexos, recursos administrativos e a¢des judiciais;

k) suporte junto ao BNDES, ao CLIENTE e ao INCA para qualquer medida necessdria a implantagdo dos modelos de garantias selecionados,
cuja constituigdo ocorra previamente ao(s) LICITACAO(DES);

I) suporte ao BNDES na analise da documentacio apresentada pelos licitantes no ambito dos editais da CONCESSAO ADMINISTRATIVA,
como garantias de proposta, documentos de habilitagdo e demais documentos necessdrios para assinatura do(s) CONTRATO(S) DE
CONCESSAO ADMINISTRATIVA;

m) suporte ao BNDES durante o procedimento da LICITACAO, por meio da resposta a questionamentos e impugnagdes apresentados;

n) suporte na preparagdo e participacdo em apresentagdes para as reunides periddicas de acompanhamento do PROJETO com o BNDES, o
CLIENTE, o INCA e a SEPPI ou outros entes publicos, incluindo elaboragdo de atas destas reunides e outras atividades instrumentais
eventualmente necessarias, no prazo de 5 (cinco) dias, a partir da solicitagdo o BNDES;

o) suporte em prol da proposicdo, tramitagdo e aprovacdo de medidas legislativas que se facam necessarias para o sucesso da LICITACAO,
bem como apoio ao BNDES, ao CLIENTE, ao INCA e a SEPPI na edigdo de quaisquer outros atos normativos necessarios a efetivagdo da
CONCESSAO ADMINISTRATIVA;

p) mapeamento e suporte juridico ao BNDES para a identificagdo, analise, revisdo, defesa ou recomendagdo de atos necessarios a
LICITACAO;

q) identificagdo e mapeamento da legislagdo que rege o setor do PROJETO, inclusive normativos editados pelos entes que desempenham
fungdes de regulagdo setorial e ambiental, identificando regras vigentes que representem riscos ou comprometam a viabilidade juridica de
aspectos importantes do PROJETO;

r) identificagdo de quaisquer outras aprovagdes, licengas e autorizages aplicaveis ao PROJETO, além do auxilio na elaboragdo de quaisquer
documentos juridicos necessarios para a obtencdo dessas aprovagdes quando imprescindiveis a realizagdo do processo licitatério do
PROJETO;

s) acompanhamento e auxilio a equipe indicada pelo BNDES nas audiéncias publicas do PROJETO, com a entrega, em até 5 (cinco) dias Uteis
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apos a sua realizagdo, da respectiva minuta de ata contendo as contribuigdes e sugestdes colhidas durante as audiéncias;

t) manutengdo de entendimentos com a B3, se for o caso, visando a assessora-la na elaboragdo dos manuais de procedimentos para
INVESTIDORES que participarem da LICITAGAO;

u) apresentagdo de minutas no prazo solicitado pelo BNDES, o qual pode variar, a depender da necessidade do BNDES; e

v) monitoramento das a¢des judiciais e processos administrativos criticos que possam impactar a LICITACAO, devendo ser apresentado ao
BNDES, quando solicitado, em até 5 (cinco) dias Uteis, a listagem atualizada dos processos com identificagdo da causa, partes envolvidas e
outras informagGes relevantes atualizadas, em modelo de planilha a ser definido com o BNDES, com a proposicdo de medidas a serem
adotadas pelos 6rgdos envolvidos.

7.2.2. Nd&o é atribuida a Assessoria Juridica:

a) aresponsabilidade de obtencdo de licenga ambiental prévia ou qualquer autorizagdo similar para o futuro CONCESSIONARIO;

b) o patrocinio formal de defesas em agdes judiciais perante o juizo ou corte administrativa competente, embora haja a obrigacdo de
auxiliar na resposta a ac¢Ges judiciais e representagoes.

8. OUTRAS DISPOSICOES SOBRE OS SERVICOS TECNICOS

8.1. A CONTRATADA deve estar disponivel para reuniGes com o BNDES, o CLIENTE, o INCA e a SEPPI e demais interessados para o
acompanhamento da elaboragdo dos PRODUTOS, discussdo e/ou apresentagdo de resultados.

8.2. A CONTRATADA deverd prestar esclarecimentos ao BNDES, ao CLIENTE, a o INCA e a SEPPI sobre aspectos técnicos, econémico-
financeiros ou juridicos dos PRODUTOS durante toda a vigéncia contratual.

8.3. Os esclarecimentos de que trata o item 8.2 podem ser prestados por escrito ou verbalmente, por meio de apresentagdes presenciais,
e-mail, videoconferéncias ou conferéncias telefénicas, conforme solicitagdo do BNDES.

8.4. Durante toda a vigéncia contratual, a CONTRATADA devera prestar suporte ao BNDES, contemplando desde o subsidio na elaboragdo
de respostas a duvidas e questionamentos advindos de audiéncias e consultas publicas, de impugnagdes, de érgaos de controle etc. relativos
aos SERVICOS TECNICOS, até ajustes, revisdes ou atualizagdes dos PRODUTOS e SERVICOS ESPECIALIZADOS, de modo a incorporar eventuais
alteragdes necessdrias.

9. LOCAL, PRAZO E CONDICOES DE EXECUCAO DO OBJETO

9.1. Os locais de prestagio dos SERVICOS TECNICOS incluem o municipio onde se situa o PROJETO e onde se localizam os escritérios do
BNDES (Brasilia/DF, S3o Paulo/SP e Recife/PE), bem como outros locais em que devam ser prestados os servicos especificados nas
ESPECIFICACOES TECNICAS (tais como reunides com potenciais INVESTIDORES, servicos de campo, ROADSHOWS e outros).

9.2. O BNDES, o CLIENTE, a SEPPI, o INCA e a CONTRATADA envidardo os melhores esfor¢os para a racionalizagdo no agendamento de
reunides, utilizando, sempre que possivel e oportuno, ferramentas de comunicagdo como videoconferéncia.

9.3. O BNDES comunicara, preferencialmente, com antecedéncia minima de 72 (setenta e duas) horas, as datas e locais das reuniGes de
trabalho em modo presencial, nas localidades elencadas no item 9.1. Para reunides de trabalho em modo virtual, estas poderdo ser
ajustadas conforme disponibilidade de agenda das equipes, ndo ultrapassando, preferencialmente, o prazo de 24 (vinte quatro) horas apds
solicitagcdo do BNDES.

9.4. Os prazos para a entrega dos PRODUTOS estdo indicados na TABELA DE PRODUTOS E SERVICOS e serdo contados em dias corridos a
partir da data de emissdo da ORDEM DE SERVICO pelo BNDES.

9.5. Em até 5 (cinco) dias corridos, contados da solicitagdo do BNDES, a CONTRATADA devera realizar reunido de KICK-OFF com o BNDES, o
CLIENTE, o INCA e a SEPPI para:

a) apresentar o PLANO DE TRABALHO;

b) apresentar a governanga e metodologia proposta para a execu¢do e acompanhamento do PROJETO;

c) apresentar estratégia de comunicagdo do PROJETO, contemplando um mapeamento dos principais STAKEHOLDERS, dentre os quais se
incluem: (i) sindicatos; (ii) instancias executivas do CLIENTE e do INCA; (iii) entidades interessadas sociedade civil, podendo esta ser
representada por associagdes ou organizagbes ndo governamentais; (iv) érgdo(s) de regulagdo com mandato legal para regulagdo/fiscalizagdo
do servico publico objeto da CONCESSAO ADMINISTRATIVA; (v) imprensa, podendo ser representada por jornais, revistas, telejornais, blogs
etc. de atuagdo local/estadual ou nacional; (vi) formadores de opinido em redes sociais e outras redes; e estratégias de abordagem,
utilizando-se de ferramentas e meios inovadores de comunicagao, de forma a prover informagdes claras, concisas e objetivas; e

d) definir quais documentos e informagdes deverdo ser disponibilizados 8 CONTRATADA para a realizacdo dos SERVICOS TECNICOS, sem
prejuizo de solicitagdes posteriores de documentos que se revelem necessarios a execu¢do do objeto previsto nestas ESPECIFICACOES
TECNICAS.

9.6. No caso de auséncia ou ndo completude de algum documento ou de informagdes solicitadas pela CONTRATADA, o BNDES poderd
determinar novo marco para o inicio da contagem do prazo para a entrega dos PRODUTOS.

9.7.  As informagBes e os documentos necessarios a execucdo do objeto previsto nestas ESPECIFICACOES TECNICAS serdo colocados a
disposicdo da CONTRATADA ou deverdo ser solicitados diretamente ao responsavel pela sua guarda. Caso a solicitagdo ndo seja atendida em
até 10 (dez) dias Uteis, a CONTRATADA devera comunicar o fato ao BNDES por escrito, sem prejuizo de a CONTRATADA buscar as informagbes
ou documentos em fontes de dados secundarias, devendo analisar e tratar eventuais inconsisténcias apresentadas pelos dados coletados.
9.8. Caso a CONTRATADA necessite de outras informagdes durante a execugdo dos SERVICOS TECNICOS, devera solicita-las imediatamente.
A pertinéncia desta solicitagdo estard sujeita a avaliagdo e aprovagdo pelo BNDES.

9.9. A CONTRATADA devera entregar os PRODUTOS (relatérios, documentos, planilhas de célculos, material de apresentagdo e/ou outros
materiais) ao BNDES por meio eletronico (via e-mail ou em ambiente virtual para compartilhamento de arquivos), utilizando-se, para tanto,
dos formatos “.docx”, “xIsx”, “xlsm” “.pdf”, “.pptx” ou outros, desde que acessiveis para o BNDES, o CLIENTE e o INCA, conforme o caso,
observado, quanto as versées finais dos PRODUTOS, o disposto no item 9.12.

9.10. Os materiais produzidos pela CONTRATADA, a exemplo de planilhas de calculo e outros entregues em meio eletrénico ou digital,
deverdo ser acompanhados de todas as férmulas, senhas protetoras e outros mecanismos de seguranga utilizados.

9.11. Todos os documentos elaborados pela CONTRATADA no dmbito dos SERVICOS TECNICOS, além de terem suas versdes finais entregues
em documento ficheiro (formato “.pdf”) e/ou protegidas, deverdo ser disponibilizados em formato para software acessivel, editavel e
desprotegido.

9.12. Os relatérios e outros documentos finais deverdo ser apresentados em versGes eletronicas, devidamente assinados pelos
responsaveis técnicos da CONTRATADA, no padrdo de assinatura eletronica exigido pelo BNDES, e em via impressa, caso demandado pelo
BNDES.

9.13. As avaliagGes econémico-financeiras, estudos de demanda, pesquisas e demais projegdes, estimativas e conteudos disponibilizados
em planilha eletrdnica, realizados ou subcontratados pela CONTRATADA, ainda que aplicadas como insumos informacionais para a
elaboragdo da avaliagdo econdmico-financeira do PROJETO, deverdo ser integralmente disponibilizados ao BNDES em planilhas executaveis
em formato “.xlIsx” ou “xIsm”, franqueando-se o acesso irrestrito a integralidade das informagGes empregadas na elaboragdo das referidas
planilhas, inclusive as férmulas, memorias de calculo, senhas protetoras e outros mecanismos de seguranga. O material devera ser entregue
acompanhado das informagOes referentes aos calculos, metodologias ou outros procedimentos técnicos adotados na execug¢do dos
SERVICOS TECNICOS que forem necessarios a sua compreens3o.

9.14. O material de que trata o item 9.13 deverd ser entregue acompanhado das informagdes referentes a calculos, metodologias e/ou
outros procedimentos e dados técnicos adotados na execugdo dos SERVICOS TECNICOS.
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9.15.  Eventuais alteragdes no procedimento de execugdo do objeto do CONTRATO poderdo ser efetuadas a critério do BNDES ou por
solicitagdo da CONTRATADA, desde que previamente aprovadas pelo BNDES.

9.16. Nenhum relatério ou documento podera revelar fatos protegidos pelo sigilo bancéario, nem segredos de industria ou de comércio. Se,
para fundamentar o relatério ou documento, a CONTRATADA utilizar-se de fatos sigilosos ou segredos de industria e comércio, estes deverdo
figurar em apenso, materialmente separados do relatério ou documento e preservados em casos de divulgagdo publica do documento.

9.17. Os documentos e relatérios deverdo se basear em informagdes e resultados mais recentes possiveis e deverdo ser atualizados quando
necessario para atender o processo de estruturacdo do PROJETO, de acordo com o escopo dos SERVICOS TECNICOS.

9.18. As versoes finais de todos os PRODUTOS deverdo conter um sumario executivo destacando seus pontos mais relevantes e conclusées,
que possam impactar direta ou indiretamente a realizagdo do PROJETO, que devera ser entregue na forma de material visual e apresentacées
graficas e didaticas.

9.19. O BNDES, a seu critério, podera estabelecer modelos padronizados de documentos, planilhas, estrutura de relatérios de PRODUTOS,
como referéncia para a CONTRATADA.

9.20. A CONTRATADA, quando solicitada pelo BNDES, devera prestar informacdes verbais e/ou por escrito, relacionadas aos SERVICOS
TECNICOS, dando suporte para atendimento de solicitagdes feitas pelo CLIENTE e pelo INCA, por auditores externos, representantes dos
Poderes Legislativo, Judiciario e Executivo, Tribunais de Contas, Ministério Publico e outros dérgdos de fiscalizagdo, regulagdo e controle
interno e externo, entidades de classe e ao publico em geral, bem como se obriga a realizar exposi¢Ges e participar de reuniGes para prestar
informagdes e esclarecimentos relacionados ao escopo dos SERVICOS TECNICOS e/ou sobre o andamento dos trabalhos, convocadas por
quaisquer destes drgdos, visando assessorar o BNDES, o CLIENTE e o INCA na divulgacdo e na defesa do PROJETO, fornecendo, nos prazos
solicitados, quaisquer informagdes, esclarecimentos e documentos sobre os trabalhos realizados ou em andamento, sem custo adicional
para o BNDES.

10. CONDICOES DE PAGAMENTO

10.1. Os pagamentos em relagdo aos PRODUTOS definidos na TABELA DE PRODUTOS E SERVICOS, serao realizados por ocasido da emissdo
do ACEITE pelo GESTOR DO CONTRATO e mediante autorizagdo do BNDES.

10.2. A nota fiscal/fatura apresentada pela CONTRATADA deverd conter a relagdo dos SERVICOS ESPECIALIZADOS prestados e PRODUTOS
entregues e ACEITOS pelo GESTOR DO CONTRATO, para que o BNDES autorize o pagamento.

10.3. Os PRODUTOS serdo pagos de acordo com a quantidade solicitada pelo BNDES e efetivamente entregue pela CONTRATADA.

10.4. Os quantitativos constantes na TABELA DE PRODUTOS E SERVICOS sdo estimativos, sendo possivel a sua ndo utilizagdo total pelo
BNDES, caso em que serdo pagos somente os SERVICOS TECNICOS efetivamente prestados.

10.5. O pagamento pelos servigos de Assessoria Juridica serd efetuado trimestralmente, considerando a quantidade efetiva de dias em que
tais servigos estiveram disponiveis e foram prestados, contados a partir da assinatura do CONTRATO, calculado pro rata die;

10.6. O valor atribuido a cada dia de servigo de Assessoria Juridica prestado sera calculado multiplicando o valor referente a prestagdo dos
servigos de Assessoria Juridica (constante na proposta comercial apresentada pela CONTRATADA) pela proporg¢do de 1 (um) dia para 1.080
(mil e oitenta) dias, estes correspondentes a 36 (trinta e seis) meses, tal como disciplinado no CONTRATO e na TABELA DE PRODUTOS E
SERVICOS.

10.7. O periodo compreendido entre o término da FASE 1 e o inicio da FASE 2, ndo sera considerado na apuracdo da quantidade efetiva de
dias em que os servigos de Assessoria Juridica estiverem disponiveis e prestados, exceto se o BNDES solicitar expressamente a utilizagdo de
tais servigos no referido periodo.

10.8. O BNDES poderd, a qualquer momento, determinar a interrupgdo dos SERVICOS TECNICOS, sem qualquer direito a indenizagdo a
CONTRATADA, ressalvados os pagamentos devidos em decorréncia dos SERVICOS ESPECIALIZADOS prestados e/ou PRODUTOS elaborados,
recebidos e aceitos pelo BNDES, tal como disciplinado no CONTRATO.

10.9. Ndo haverd indenizagdo pelos PRODUTOS ndo recebidos pelo BNDES, independentemente do estdgio de elaboragdo, esforgos e
recursos aplicados pela CONTRATADA na sua preparagao.

10.10. Caso seja identificada pelo BNDES a necessidade de elaboragdo de novos PRODUTOS ou de realizagdo, por motivos alheios a
CONTRATADA, de alteragdes substanciais em PRODUTOS entregues e aceitos pelo BNDES até o fim do prazo original de vigéncia do
CONTRATO que se equiparem a elaboragdo de um novo PRODUTO e, desde que superado o quantitativo estabelecido na TABELA DE
PRODUTOS E SERVICOS, as partes deverdo celebrar aditivo contratual com o objetivo de disciplinar o escopo do novo servico e o prego
correspondente a ser pago pelo BNDES, considerando, para tanto, valores atribuidos a PRODUTOS similares na TABELA DE PRODUTOS E
SERVICOS apresentada na proposta da CONTRATADA, bem como o grau de aproveitamento de servigos ja executados ao longo do prazo
original de vigéncia do CONTRATO.

11. DA PARTICIPACAO NO PROCESSO COMPETITIVO E DA SUBCONTRATACAO

11.1. Sera admitida a participagdo de sociedades organizadas por meio de consdrcio, nos termos da legislagdo vigente, conforme regulado
nestas ESPECIFICACOES TECNICAS e na RFP para a contratagdo dos SERVICOS TECNICOS. Os critérios de habilitagdo técnica das empresas e
demais regras de composicdo dos consércios ndo especificadas nestas ESPECIFICACOES TECNICAS serdo disciplinadas na RFP e seus anexos.
11.2. E vedada a participagdo no procedimento competitivo de que trata este documento de ESPECIFICACOES TECNICAS de qualquer pessoa
juridica em mais de um consoércio, bem como a participagdo de empresas pertencentes ao mesmo grupo econdmico, na condi¢do de
sociedade coligada, controlada ou controladora, em mais de um consdrcio.

11.3. E permitida a subcontratagio de parcela dos SERVICOS TECNICOS, desde que previamente solicitado pela CONTRATADA e
expressamente autorizado pelo BNDES, respeitado o disposto no item 11.7.

11.4. A CONTRATADA devera encaminhar ao BNDES solicitagdo com a indicagdo da empresa a ser subcontratada e a definigdo da parcela
dos SERVICOS TECNICOS a serem subcontratados.

11.5. Para autorizar a subcontratagdo, o BNDES avaliard o escopo da subcontratacdo de acordo com as informagGes prestadas pela
CONTRATADA, cabendo exclusivamente a CONTRATADA a responsabilidade por assegurar a capacidade de execu¢do da subcontratada e a
qualidade dos trabalhos realizados.

11.6. A CONTRATADA sera responsavel, ainda, pela coordenagdo geral dos servigos subcontratados e pela atestagdo do cumprimento, pelas
subcontratadas, dos requisitos estipulados pelo BNDES.

11.7. Somente serd permitida a subcontratagdo dos estudos de campo ou de outros insumos necessarios para realizagdo dos SERVICOS
TECNICOS, sendo vedada a subcontratagdo para a elaboragdo completa dos PRODUTOS e a prestacdo dos SERVICOS ESPECIALIZADOS.
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Documento assinado eletronicamente por Nelson Henrique Barbosa Filho, Usuario Externo, em 14/11/2024, as 15:20, conforme horario oficial de
Brasilia, com fundamento no § 32, do art. 49, do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020; e art. 82, da Portaria n2 900 de 31 de Mar¢o de 2017.

Documento assinado eletronicamente por Nisia Verdnica Trindade Lima, Ministra de Estado da Saude, em 14/11/2024, as 17:30, conforme horario
oficial de Brasilia, com fundamento no § 39, do art. 42, do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020; e art. 82, da Portaria n2 900 de 31 de Marco
de 2017.

Documento assinado eletronicamente por Nilton Pereira Junior, Secretario(a) Adjunto(a) da Secretaria de Atengdo Especializada a Satude, em
14/11/2024, as 18:08, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no § 32, do art. 42, do Decreto n2 10.543, de 13 de novembro de 2020; e
art. 82, da Portaria n2 900 de 31 de Margo de 2017.

Documento assinado eletronicamente por Henrique Chaves Faria Carvalho, Diretor(a) de Programa, em 14/11/2024, as 18:29, conforme horario oficial
de Brasilia, com fundamento no § 32, do art. 42, do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020; e art. 82, da Portaria n2 900 de 31 de Margco de
2017.
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