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MINISTERIO DA ECONOMIA

Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos
11/2024

Responsavel pela Edi¢éo
HAILTON PACHECO CAVALCANTE FILHO

Objeto da Matriz de Riscos

Contratacéo de empresa especializada em gestao documental

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Data de Criacédo
25/10/2024 14:38

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Contratagdo de
solucdo que nao
atend‘e a peflqlgao de reqws‘ltos da contratacdo Planejamento Administracéo Médio
necessidade gue insuficientes ou indevidos.
originou a
contratacao.
Impactos
1 Desperdicio de recursos publicos.
Acdes Preventivas
P-01 Estabelecimento dos requisitos da contratagdo, garantindo que os requisitos da Responsaveis: WESLEY DE SOUZA ALVES
contratacdo atendam a necessidade da contratacéo. OLIVEIRA DO NASCIMENTO,
BRUNO RAFAEL ALVES AGUIAR
P-02 Reviséo dos artefatos do planejamento para verificar suficiéncia e adequacgéo dos Responsaveis: WESLEY DE SOUZA ALVES
requisitos. OLIVEIRA DO NASCIMENTO,
BRUNO RAFAEL ALVES AGUIAR
Acdes de Contingéncia
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Sobra ou falta do Estimativa da quantidade maior ou menor . - ~
. . Planejamento Administracéo Alto
servico contratado.  que a necessidade
Impactos
1 Celebragédo de aditivos contratuais que poderiam ser evitados.
2 Novas contratacoes.
3 Potencial quebra de padroniza¢éo dos servigo contratado.
4 Perda do efeito de escala.
5 Utilizacao de orgcamento superior ao previsto.
Acdes Preventivas
P-01 Identificacdo da relacdo entre a demanda prevista e a quantidade a ser Responsaveis: WESLEY DE SOUZA ALVES
contratado, evitando celebragdo de aditivos ou novas contratacoes. OLIVEIRA DO NASCIMENTO,
BRUNO RAFAEL ALVES AGUIAR
P-02 Equipe de planejamento da contratacdo estima o quantitativo com base em Responsaveis: WESLEY DE SOUZA ALVES
método de amostragem usando principios das pesquisas com a Administracdo OLIVEIRA DO NASCIMENTO,
Publica. BRUNO RAFAEL ALVES
AGUIAR, ALEXANDRE LIMA
GUILHERME
Acdes de Contingéncia
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Contratagdo de N&o planejar a contratacdo da solucao
somente parte da Planejamento Administragao Médio
x como um todo.
solugéo.
Impactos
1 Impossibilidade atender a necessidade que motivou a contratagao.
Acdes Preventivas
P-01 Identificacdo da solugdo como um todo, gerando resultados que atendam a Responsaveis: WESLEY DE SOUZA ALVES
necessidade da contratagdo. OLIVEIRA DO NASCIMENTO,
BRUNO RAFAEL ALVES AGUIAR
P-02 A equipe de planejamento da contratacdo realizara os estudos técnicos Responsaveis: WESLEY DE SOUZA ALVES

preliminares identificando todas as partes da solugdo necessarias ao atendimento

OLIVEIRA DO NASCIMENTO,



da necessidade que motivou a contratacdo, para somente depois decidir pelo BRUNO RAFAEL ALVES

parcelamento ou ndo para fins da contratacéo. AGUIAR, ALEXANDRE LIMA
GUILHERME

Acdes de Contingéncia

Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Diminui¢ao da
compeAtmv.ldade e I}la(.), parcelar a solugdo cujo parcelamento Planejamento Administrag3o Alto
resisténcia do é viavel.
mercado fornecedor.
Impactos
1 Aumento dos valores contratados e impugnagdes ao certame.
Acdes Preventivas
P-01 Demonstracdo da justificativa para o parcelamento ou ndo da solugédo, dividindo Responsaveis: WESLEY DE SOUZA ALVES
ou ndo a solucdo em parcelas. OLIVEIRA DO NASCIMENTO,
BRUNO RAFAEL ALVES AGUIAR
P-02 A equipe de planejamento da contratagdo deve avaliar se a solugdo é divisivel ou Responsaveis: WESLEY DE SOUZA ALVES
ndo, levando em conta o mercado que a fornece. OLIVEIRA DO NASCIMENTO,
BRUNO RAFAEL ALVES
AGUIAR, ALEXANDRE LIMA
GUILHERME
Acdes de Contingéncia
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Dificuldade na
anallse~ do custo da Defini¢c@o de resultados subjetivos. Planejamento Administragao Alto
solucéo da
contratagao.
Impactos
1 Contratagéo que ndo representa melhor alocagéo de recursos na organizagao.
Acdes Preventivas
P-01 Formulacéo dos resultados pretendidos, atendendo a necessidade da contratacdo Responsaveis: WESLEY DE SOUZA ALVES
em termos de economicidade, eficacia, eficiéncia e melhor aproveitamento dos OLIVEIRA DO NASCIMENTO,
recursos disponiveis. BRUNO RAFAEL ALVES AGUIAR
P-02 Equipe de planejamento deve declarar formalmente os resultados pretendidos nos Responsaveis: WESLEY DE SOUZA ALVES
autos do processo de contratagdo, de forma clara e objetiva. Quando possivel, os OLIVEIRA DO NASCIMENTO,
resultados devem ser mensuraveis, de modo a haver melhores condi¢des de aferir BRUNO RAFAEL ALVES
o0 alcance dos resultados declarados apds a implantagao da solugédo. AGUIAR, ALEXANDRE LIMA
GUILHERME
Acodes de Contingéncia
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Desconsideracgao
dos custos para a
adequacéao da Inexisténcia de avaliacdo da necessidade
organizacao de de adequacédo da organizagdo em relagdo Planejamento Administragao Médio
acordo com a asolucdo a contratar.
escolha da solugdo
a contratar.
Impactos
1 Escolha de solucédo que ndo é a mais vantajosa para a Administragao.
Acdes Preventivas
P-01 Providéncias para a adequacgéo do ambiente do 6rgéo, viabilizando a implantagdo Responsaveis: WESLEY DE SOUZA ALVES
da solucgéo. OLIVEIRA DO NASCIMENTO,
BRUNO RAFAEL ALVES AGUIAR
P-02 Equipe de planejamento da contratagio elabora planejamento da adequagdo do Responsaveis: WESLEY DE SOUZA ALVES
ambiente da organizagdo e considera seus custos na analise que determina a OLIVEIRA DO NASCIMENTO,
solucéo que sera escolhida. BRUNO RAFAEL ALVES
AGUIAR, ALEXANDRE LIMA
GUILHERME
Acoes de Contingéncia
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Estlmatlvas queta msuﬂueme de prggo§ ou falta de Planejamento Administraggio Alto
inadequadas. método para realizar a estimativa.
Impactos
1 Utilizacdo de parametro inadequado para analise da viabilidade da contratacdo e dificuldade de justificar as estimativas quando
guestionados por partes interessadas.
Acdes Preventivas
P-01 Estimativa preliminar dos pre¢os, apoiando a analise da viabilidade da contratacéo. Responsaveis: WESLEY DE SOUZA ALVES
OLIVEIRA DO NASCIMENTO,
BRUNO RAFAEL ALVES AGUIAR
P-02 A equipe de planejamento da contratacdo deve elaborar memoria de célculo das Responsaveis: WESLEY DE SOUZA ALVES

estimativas de preco baseada no cenério atual do MPOR. OLIVEIRA DO NASCIMENTO,



Acdes de Contingéncia

BRUNO RAFAEL ALVES
AGUIAR, ALEXANDRE LIMA
GUILHERME

Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Nao consideragdo
de todos 0s
aspect’o.s . Falta de abrangéncia da anélise de . - ~ -
necessarios R ~ Planejamento Administracéo Médio
L viabilidade da contratagéo.
analise de
viabilidade da
contratagao.
Impactos
1 Nao contratagdo ou contratagdo de empresa que ndo é capaz de entregar a solu¢do ou a solucdo que ndo produz os resultados
capazes de atender as necessidades da contratagao.
Acdes Preventivas
P-01 Declaracé&o da viabilidade da contratagéo, viabilizando a implanta¢éo da solugdo. Responsaveis: WESLEY DE SOUZA ALVES
OLIVEIRA DO NASCIMENTO,
BRUNO RAFAEL ALVES AGUIAR
P-02 Equipe de planejamento identifica base das justificativas da viabilidade da Responsaveis: WESLEY DE SOUZA ALVES
contratacéo. OLIVEIRA DO NASCIMENTO,
BRUNO RAFAEL ALVES
AGUIAR, ALEXANDRE LIMA
GUILHERME
Acoes de Contingéncia
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P)  N° Item
Compreenséo
imprecisa da Declaracao imprecisa do objeto. Planejamento Administracédo Médio
guantidade ou prazo.
Impactos
1 Contratacdo que ndo atenda a necessidade da organizagao.
Acdes Preventivas
P-01 Defini¢édo do objeto, atendendo a necessidade da contratagao. Responsaveis: WESLEY DE SOUZA ALVES
OLIVEIRA DO NASCIMENTO,
BRUNO RAFAEL ALVES AGUIAR
P-02 Equipe de Planejamento da Contrata¢&o consolidar dados coletados a partir da Responsaveis: WESLEY DE SOUZA ALVES
andlise de contratos de servigos de tratamento arquivistico e gestdo documental OLIVEIRA DO NASCIMENTO,
firmados por 6érgdos com a Administracéo Publica. BRUNO RAFAEL ALVES
AGUIAR, ALEXANDRE LIMA
GUILHERME
Acdes de Contingéncia
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Auséncia de
especificagéo de
prazos para
recebimento e Prazos genéricos para recebimento e Planejamento Administragéio Médio
pagamento pagamento.
conforme
peculiaridades  do
objeto.
Impactos
1 Prazos incompativeis com o objeto.
Acoes Preventivas
P-01 Planejamento no recebimento e pagamento, garantindo prazos de recebimento e Responsaveis: WESLEY DE SOUZA ALVES
pagamento conforme peculiaridades do objeto. OLIVEIRA DO NASCIMENTO,
BRUNO RAFAEL ALVES AGUIAR
P-02 Equipe de Planejamento da Contratagio analisa outras contratagdes, contratacbes Responsaveis: WESLEY DE SOUZA ALVES
anteriores e define prazos conforme peculiaridades do objeto. OLIVEIRA DO NASCIMENTO,
BRUNO RAFAEL ALVES
AGUIAR, ALEXANDRE LIMA
GUILHERME
Acoes de Contingéncia
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Desconsideracgéo
dos riscos
existentes na Inexisténcia de analise de risco. Planejamento Administragao Médio
contratacédo e
gestdo do contrato.
Impactos
1 Impacto causado por todos os riscos desconsiderados.



Acdes Preventivas

P-01 Equipe de planejamento da contratacdo elabora andlise de risco e cria-se o Responsaveis: WESLEY DE SOUZA ALVES
modelo de Mapa de Riscos, conforme Art. 26 da IN MP n° 05/2017. Fiscalizacao OLIVEIRA DO NASCIMENTO,
do contrato preenche Mapa de Riscos apOs eventos relevantes, durante a BRUNO RAFAEL ALVES
execucgao do contrato, conforme Art. 26 da IN 05/2017. AGUIAR, ALEXANDRE LIMA

GUILHERME
Acdes de Contingéncia
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Iltem
Pagamentos sem
que tenham sido
realmente entregues Subjetividade na definicdo dos resultados
resultados que que serdo mensurados para fins de Planejamento Administracéo Médio
atendem as remuneracéo da contratada.
necessidades da
organizagao.
Impactos
1 Desperdicio de recursos publicos e ndo atendimento das necessidades da organizagao.
Acdes Preventivas

P-01 Modelagem da execug&o do objeto, produzindo os resultados pretendidos pela Responsaveis: WESLEY DE SOUZA ALVES

contrata¢&o no ambito do MPOR. OLIVEIRA DO NASCIMENTO,
BRUNO RAFAEL ALVES AGUIAR

P-02 Equipe de Planejamento da Contratag&o define no modelo de gestéo do contrato, Responsaveis: WESLEY DE SOUZA ALVES
métodos e objetivos para avaliacdo da conformidade dos produtos e servigos OLIVEIRA DO NASCIMENTO,
entregues, definindo os parametros que serdao utilizados para balizar a BRUNO RAFAEL ALVES
mensuragao dos servigos prestados. AGUIAR, ALEXANDRE LIMA

GUILHERME
Acodes de Contingéncia
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° ltem
Inclusdo no Termo Auséncia de refinamento da estimativa de
de Referéncia de pregos realizada no Estudo Técnico Planejamento Administracdo Médio
precos inadequados. Preliminar.
Impactos

1 Utilizacdo de parametro inadequado para julgamento da proposta vencedora e dificuldade de justificar as estimativas quando
questionados por partes interessadas.

2 Licitagdo deserta ou fracassada.

Acoes Preventivas

P-01 Estabelecimento de critérios de sele¢éo do fornecedor, selecionando a proposta Responsaveis: WESLEY DE SOUZA ALVES

mais vantajosa para a Administracéo. OLIVEIRA DO NASCIMENTO,
BRUNO RAFAEL ALVES AGUIAR

P-02 A Equipe de Planejamento da Contratagdo construir memoria de célculo das Responsaveis: WESLEY DE SOUZA ALVES
estimativas de precos, considerando uma os precos e metodologias nos moldes OLIVEIRA DO NASCIMENTO,
da Instrugdo Normativa n° 65, de 07 de julho de 2021 da Secretaria Especial de BRUNO RAFAEL ALVES
Desburocratiza¢édo, Gestédo e Governo Digital do Ministério da Economia. AGUIAR, ALEXANDRE LIMA

GUILHERME
Acoes de Contingéncia
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Contratacéo de Empre;as sem guglificagéo econdmico-
empresa incapaz de fmancelfa elou tecruca adeq.ugda bara a Selegdo do Fornecedor Contratada Médio
executar o Contrato. e_:x.ecu?ao do objeto participando da
licitagao.

Impactos

1 N&o obtencdo do objeto contratado e descumprimento, pela contratada, das obrigacfes previstas em legislagdo especifica e no
contrato.

Acdes Preventivas

P-01 A equipe de planejamento da contratagdo inclui exigéncias de qualificacdo Responsaveis: WESLEY DE SOUZA ALVES
econdmico-financeira como condi¢do de habilitacéo. OLIVEIRA DO NASCIMENTO,

BRUNO RAFAEL ALVES
AGUIAR, ALEXANDRE LIMA
GUILHERME
Acodes de Contingéncia
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Contratacéo de e J—
empresas incapazes Empresas sem quallflcagao Fecnlca ) o
de  executar adqugda para a prestagao d‘e. servicos de Selegdo do Fornecedor Contratada Médio
. terceirizagdo participando da licitagéo.
Servigo.
Impactos

1 Nao obtencd@o do objeto contratado e descumprimento, pela contratada, das obrigagBes previstas em legislagdo especifica e no

contrato.

Acoes Preventivas



P-01 Estabelecimento de critérios de sele¢do do fornecedor, selecionando a proposta Responsaveis: WESLEY DE SOUZA ALVES
mais vantajosa para a Administragéo. OLIVEIRA DO NASCIMENTO,
BRUNO RAFAEL ALVES AGUIAR
P-02 A equipe de planejamento da contratacdo inclui as seguintes exigéncias de Responsaveis: WESLEY DE SOUZA ALVES
gualificagdo técnica como condigdo de habilitagao. OLIVEIRA DO NASCIMENTO,
BRUNO RAFAEL ALVES
AGUIAR, ALEXANDRE LIMA
GUILHERME
Acdes de Contingéncia
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Contratagao de Licitante vencedora aprgsenta prpposta
~ _ com precos de alguns itens abaixo do
proposta  que nao mercado (subpreco) e de outros itens
R-16 espelha os pregos _ . Selecdo do Fornecedor Contratada Extremo
de mercado (jogo de acima do mercado (sobrepreco), mas de
planilhas). for‘ma que o valor global de sua proposta
seja 0 menor.
Impactos
1 Dano ao eréario em caso de utilizag@o de quantidade maior dos itens com sobrepreco ou menor dos itens com subpreco.
Acodes Preventivas
P-01 Estabelecimento de critérios de selegdo do fornecedor, selecionando a proposta Responsaveis: WESLEY DE SOUZA ALVES
mais vantajosa para a Administracao. OLIVEIRA DO NASCIMENTO,
BRUNO RAFAEL ALVES AGUIAR
P-02 Equipe de planejamento da contratagdo inclui critério de aceitabilidade de precos Responsaveis: WESLEY DE SOUZA ALVES
global e valores unitarios previstos em planilha de custo e formagéo de pregos, OLIVEIRA DO NASCIMENTO,
fixando pre¢cos maximos para ambos, de forma que propostas com valores BRUNO RAFAEL ALVES
superiores sejam desclassificadas. AGUIAR, ALEXANDRE LIMA
GUILHERME
Acdes de Contingéncia
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Contratada nao Auséncia de consequéncias para a
R-17 mant.efn as contr.at~ada caso ..”a‘i manten.h.a ?S Selegdo do Fornecedor Contratada Extremo
condicdes de condi¢cdes de habilitacdo e qualificacao
habilitacéo. exigidas na licitagao.
Impactos
1 Retorno de todos os riscos que foram mitigados por meio dos critérios de habilitacdo e qualificagdo da licitagdo.
Acdes Preventivas
P-01 Edital e Contrato com clausulas que estabelecam as obriga¢des do Contratado de Responsaveis: WESLEY DE SOUZA ALVES
manter, durante toda a execug¢do do contrato, todas as condi¢des de habilitacéo e OLIVEIRA DO NASCIMENTO,
qualificagdo exigidas na licitagdo. BRUNO RAFAEL ALVES AGUIAR
Acodes de Contingéncia
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Iltem
Questionamentos no
certame
impugnacdes, S . . .
ﬁecsrs?as) ge junto a EX|/g.enC|as confldas n.o edital legais e Selegdo do Fornecedor Administragéo Alto
L x legitimas, mas ndo usuais.
6rgédos externos
(poder judiciario,
TCU).
Impactos
1 Paralisagdo do certame até que a exigéncia seja compreendida.
Acodes Preventivas
P-01 Elaboracdo do Edital, garantindo que n&o haja paralisacdo do certame, com a Responsaveis: WESLEY DE SOUZA ALVES
inclusdo de referéncia aos dispositivos legais e/ou jurisprudéncia que fundamenta OLIVEIRA DO NASCIMENTO,
a inclusdo das exigéncias que ndo sdo usuais e tém maior risco de BRUNO RAFAEL ALVES AGUIAR
questionamentos.
Acoes de Contingéncia
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
:Ergi[z;l?nagao do Edital mal elaborado ou com vicios. Selecdo do Fornecedor Administracdo Alto
Impactos
1 Andlise dos possiveis recursos e retrabalho para elaboragdo de um novo Edital.
Acdes Preventivas
P-01 Elaboragé&o do Edital, garantindo que ndo havera impugnacéo do Edital, fazendo a Responsaveis: WESLEY DE SOUZA ALVES

analise de impugnacdes apresentadas em outros certames com objeto OLIVEIRA DO NASCIMENTO,
semelhantes disponiveis no Portal de Compras Governamentais, e se for o caso, BRUNO RAFAEL ALVES AGUIAR
realizar os ajustes julgados procedentes no instrumento, além de priorizar a

andlise e resposta aos pedidos de impugnagéo.

Acoes de Contingéncia




Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Atraso no inicio da | . . N .
. Licitante declarada vencedora ndo assinar ~ -
execucgao dos Selecao do Fornecedor Contratada Médio
- a Ata ou celebrar o Contrato.
Servigos.
Impactos
1 Atraso na estratégia de classificagao e gestdo documental.
Acdes Preventivas
P-01 Prever sancdes no edital para os casos em que a licitante declarada vencedora do Responsaveis: WESLEY DE SOUZA ALVES
certame ndo atender a convocagdo para assinatura da Ata ou do Contrato e OLIVEIRA DO NASCIMENTO,
alertar as licitantes durante a sesséo publica do pregdo para as sangdes previstas BRUNO RAFAEL ALVES AGUIAR
no edital para o caso ndo atender a convocagao para assinar a Ata ou celebrar o
Contrato.
Acodes de Contingéncia
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Gestao erou (orporSin ek dosio ¢ frcaacke o
fiscalizacéo S .. Gestdo de Contrato  Administracéo Alto
inadequada. multldls’,cllpllrjares ) elou N condicbes
necessarias a execugao da atividade.
Impactos
1 Comprometimento do resultado dos servigos prestados.
Acdes Preventivas
P-01 Equipe de gestédo e fiscalizagéo da contratacédo incluir no modelo de gestdo e Responsaveis: WESLEY DE SOUZA ALVES
fiscalizagdo do contrato uma equipe multidisciplinar para desempenhar as OLIVEIRA DO NASCIMENTO,
atribuicbes de gestor e fiscal do contrato, incluindo os papéis do gestor e fiscais. BRUNO RAFAEL ALVES
AGUIAR, ALEXANDRE LIMA
GUILHERME
Acodes de Contingéncia
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem
Falhas na
comunicacao entre
as partes, e - . .
auséncia Ausenqa 96 procedimentos formais de Gestdo de Contrato  Administragao Alto
oA comunicagao entre as partes contratantes.
evidéncias das
ocorréncias do
contrato.
Impactos
1 Retardo e falhas na execuc¢éo do contrato, e impossibilidade de identificar a parte descumpridora do contrato.
Acdes Preventivas
P-01 Equipe de gestdo e fiscalizacdo incluir nas rotinas o modelo de gestdo e Responsaveis: WESLEY DE SOUZA ALVES
fiscalizacdo a definicdo de protocolo de comunicagdo entre Contratante e OLIVEIRA DO NASCIMENTO,
Contratada a ser aplicado ao longo da execuc¢éo contratual. BRUNO RAFAEL ALVES
AGUIAR, ALEXANDRE LIMA
GUILHERME
Acdes de Contingéncia
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Descumprimento
das condicGes de Alteracdes das condigcbes econdmico-
R-23 habilitacédo ] . Gestdo de Contrato  Contratada Extremo
. . financeiras do fornecedor.
qualificacéo exigidas
na licitagao.
Impactos
1 Retorno de riscos que foram mitigados por meio dos critérios de habilitagdo e qualificagdo da licitacéo.
2 Descontinuidade contratual.
Acdes Preventivas
P-01 Equipe de Planejamento da Contratacdo incluir no Termo de Referéncia: a) Responsaveis: WESLEY DE SOUZA ALVES
clausula que estabelece a obrigacdo do Contratado de manter, durante toda a OLIVEIRA DO NASCIMENTO,
execugdo do contrato, todas as condigdes de habilitagdo e qualificacdo exigidas BRUNO RAFAEL ALVES
na licitacdo; b) clausula de penalidade para o inadimplemento da clausula acima AGUIAR, ALEXANDRE LIMA
(ndo manutencao das condigées); c) clausula de garantia contratual prevendo a GUILHERME
execucao da garantia para ressarcimento dos valores e indenizacdes devidos a
Administracdo pela ndo manutencdo das condigbes, além das penalidades ja
previstas em lei.
Acoes de Contingéncia
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Aceites provisorios e
definitivos em

Falta de sistematizacdo sobre o que deve

objetos parcialmente o . o
ser verificado na fiscalizagdo contratual.

executados ou nao
executados.

Gestdo de Contrato  Administracao Alto




Impactos

1 Pagamento indevido.
Acdes Preventivas
P-01 Equipe de gestdo e fiscalizac8o estabelecer listas de verificacdo para os aceites Responsaveis: WESLEY DE SOUZA ALVES
provisério e definitivo, de modo que os atores da fiscalizagdo tenham um OLIVEIRA DO NASCIMENTO,
referencial claro para atuar na fase de gestéo do contrato. BRUNO RAFAEL ALVES
AGUIAR, ALEXANDRE LIMA
GUILHERME
Acoes de Contingéncia
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Diferencas de
entendlmentos e de Elementos basicos do contrato ndo estdo Gestio de Contrato  Contratada Alto
expectativas  entre claros para as partes.
as partes.
Impactos
1 Falhas na execucdo do contrato.
Acdes Preventivas
P-01 Gestor do contrato realizar reunido de iniciagdo prevista no modelo de gestdo do Responsaveis: WESLEY DE SOUZA ALVES
contrato e documenta todos os esclarecimentos realizados em uma ata que deve OLIVEIRA DO NASCIMENTO,
ser assinada por representantes das partes contratantes. BRUNO RAFAEL ALVES
AGUIAR, ALEXANDRE LIMA
GUILHERME
Acoes de Contingéncia
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
eDr?th;edri]r?]?;tos d: Elementos bésicosj do contrato ndo estdo
R-26 ) claros de forma uniforme para as partes do Gestdo de Contrato  Contratada Extremo
expectativas  entre
contrato.
as partes.
Impactos
1 Atraso durante a execugdo do contrato devido a necessidade de esclarecer os pontos com entendimento divergente.
Acodes Preventivas
P-01 Equipe de Planejamento da Contratac¢&o incluir no modelo de gestdo do contrato: Responsaveis: WESLEY DE SOUZA ALVES
reunido de iniciagdo do contrato, imediatamente ap6s a assinatura do contrato, OLIVEIRA DO NASCIMENTO,
com a presencga das partes interessadas, para esclarecer acerca das obrigacdes BRUNO RAFAEL ALVES
contratuais, dos mecanismos de fiscalizagcdo, das estratégias para execucdo do AGUIAR, ALEXANDRE LIMA
objeto, do método de afericdo dos resultados e das sangBes aplicaveis, dentre GUILHERME
outros.
Acdes de Contingéncia
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Descumprimento
das obrigacées
trabglhlst.a,\s., Falta de recursos por pgrte da Con.tratada Gestdio de Contrato  Administragéio Alto
previdenciéarias e para honrar os compromissos assumidos.
com FGTS por parte
da Contratada.
Impactos
1 Descumprimento do contrato
Acdes Preventivas
P-01 Utilizagdo da conta vinculada como mecanismo de controle interno do risco de Responsaveis: WESLEY DE SOUZA ALVES
descumprimento das obrigag@es trabalhistas e previdenciérias da Contratada. OLIVEIRA DO NASCIMENTO,
BRUNO RAFAEL ALVES
AGUIAR, ALEXANDRE LIMA
GUILHERME
Acodes de Contingéncia
C-01 Liberagéo do saldo da conta vinculada somente de acordo com as situacbes Responsaveis: WESLEY DE SOUZA ALVES

descritas no Anexo Xll da IN SEGES /MPDG n° 05/2017. OLIVEIRA DO NASCIMENTO,

BRUNO RAFAEL ALVES
AGUIAR, ALEXANDRE LIMA
GUILHERME

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responséveis | Assinantes

Equipe de Planejamento



WESLEY DE SOUZA ALVES OLIVEIRA DO NASCIMENTO

Integrante Requisitante

Documento assinado digitalmente

“b BRUNO RAFAEL ALVES AGUIAR
g Data: 19/12/2024 16:11:08-0300

Verifigue em https://validar.iti.gov.br

BRUNO RAFAEL ALVES AGUIAR

Integrante Técnico Titular

Documento assinado digitalmente

“b ALEXANDRE LIMA GUILHERME
g Data: 19/12/2024 16:21:47-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

ALEXANDRE LIMA GUILHERME

Integrante Administrativo Titular
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