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Estudo Teécnico Preliminar 2/2024

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 026.00001030/2024-85

2. Descricao da necessidade

O planejamento estratégico de transportes publicos tem como objetivo central
desenvolver programas sob os quais um sistema integrado possa ser implantado,
expandido ou modernizado, visando seu gerenciamento e, posteriormente, a sua
operacdao, incluindo as redes viarias e dos transportes de massa com seus terminais de
integracao, atendendo adequadamente as necessidades da populacdo, quanto a sua
mobilidade, desenvolvimento socioecondmico e qualidade de vida.

O Governo do Estado de Sdo Paulo (GESP), através da Secretaria dos Transportes
Metropolitanos (STM), vem promovendo planejamento para orientar suas agdes desde
a constituicdo da Pasta. Em 1994, a STM elaborou o Transporte SIM (Sistema
Integrado Metropolitano) baseado na Pesquisa de Origem e Destino de 1987, plano
gue foi atualizado posteriormente pelo Plano Integrado de Transportes Urbanos (PITU)
da Regidao Metropolitana de S&o Paulo - RMSP.

O PITU é um instrumento de planejamento de longo prazo de expanséao e integracao
da rede de transporte publico de passageiros das Regides Metropolitanas do Estado
de Sao Paulo de alta, média e baixa capacidade, considerando ainda os
empreendimentos previstos pelos seus municipios integrantes. O primeiro PITU
elaborado para a RMSP, publicado em 1999, foi baseado na Pesquisa OD 1997 e
apontava as tendéncias preconizadas para a expansao e o planejamento da rede até o
ano de 2020. O PITU 2020 foi posteriormente revisado pelo PITU 2025, decorrente da
atualizacdo da mini OD 2002 e, atualmente, a Secretaria concluiu o PITU 2040,
baseado na OD 2017, que ir4 balizar todas as acfes do Estado na area de transporte
metropolitano para os proximos 20 anos.

Destaca-se que o PITU 2040 foi elaborado em virtude de uma clausula institucional de
financiamento internacional, contando com o apoio e aprovacdo de instituicdes de
fomento internacionais. A modelagem determinada na época, por se tratar de um
planejamento macro e estratégico, utilizou o software VISUM. O VISUM é um modelo
estratégico que trabalha com zonas de origem e destino agregadas, proporcionando
uma visdo ampla e suficiente para o estabelecimento de redes. No entanto, ao buscar
o detalhamento dessa rede e determinar com precisdo os volumes de passageiros por
segmento e em cada estacao para o dimensionamento adequado, torna-se necessario
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aumentar a precisdo da modelagem. Isso leva a STM a optar pelo modelo EMME, que,
embora mais trabalhoso, permite um detalhamento maior em comparacdo ao
planejamento inicial. Assim, é evidente que os softwares sdo complementares. O

VISUM é utilizado para o planejamento macro, e, quando h& necessidade de
refinamento dos resultados obtidos pelo VISUM, a STM se valera do EMME.

Importante dispor neste ponto, que as revisbes e atualizacbes do PITU séo
necessarias em razdo do dinamismo territorial das cidades que compde as Regides
Metropolitanas (RM), sendo imperativo o acompanhamento dos dados de demanda de
mobilidade, as analises espaciais e socio territoriais. Portanto, mais que um plano
estatico, o PITU se apresenta como um processo permanente de planejamento que
busca integrar as diversas acdes dos agentes publicos e privados que atuam ou
impactam sobre a mobilidade urbana.

Através do PITU, a STM pretende desenvolver e articular o planejamento estratégico
do transporte metropolitano, analisando diferentes cenarios de investimento com o
objetivo de avaliar a viabilidade técnica e operacional das alternativas. Logo, fez-se
necessario o uso de um modelo de simulacdo de demanda que permitisse a
representacdo dos diversos servicos de transporte existentes na RMSP, assim como a
avaliacdo de futuras alternativas de tracado, politicas tarifarias e escolha de tecnologia,
buscando-se o melhor atendimento da populagdo. Como dito, para o desenvolvimento
do PITU 2040, o Consorcio contratado utilizou o modelo de transporte Visum, com
zonas de trafego agregadas, atendendo a uma visdo mais estratégica do fenébmeno da
mobilidade metropolitana.

E importante destacar que a afericdo dessas tendéncias, quando da elaboracdo do
PITU 2040 para a RMSP, foi feita com base na Pesquisa Origem e Destino de 2017
realizada pelo METRO. Em funcéo da disrup¢do nos padrdes do comportamento de
viagem causada pela pandemia da Covid-19, que se estendeu entre 2020 e 2023, o
METRO, com apoio da STM, decidiu pela realizacdo de uma nova Pesquisa de Origem
e Destino para o ano-base 2023, que devera subsidiar a atualizacdo do PITU 2040,
com a incorporacao de novos dados socioecondmicos e de viagens.

Além disso, visando o refinamento das propostas, a analise de trechos criticos e o
carregamento de estacdes, devera ser feita a desagregacdo das zonas de Origem e
Destino, juntamente com a transicdo da modelagem matematica para o software
EMME, em sua versao mais atualizada. As vantagens do EMME em relagdo ao Visum
€ sua rapidez no processamento - na medida em que estabelece a alocacdo das
matrizes ao mesmo tempo que determina os caminhos competitivos entre os pares de
viagem e sua alta capacidade de customizacéo, permitindo a ado¢cao de modelos com

maior ou menor complexibilidade de representacdo, adequando-se a escala das
demandas de cada projeto especifico. Além dessas vantagens poderemos trabalhar
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com todas as zonas e subzonas constantes nas pesquisas OD, permitindo considerar
as viagens intrazonais.

Além disso, o EMME j4 é utilizado pelas empresas coligadas CPTM, METRO e EMTU,
0 que proporcionara compatibilidade de analise e troca de bases de dados.

3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel

Coordenadoria de Planejamento e Gestdo Alberto Epifani

4. Descricao dos Requisitos da Contratacdo

A Lei de Licitacdes n° 14.133/2021 estabelece que a administracdo publica deve adotar
o critério de julgamento mais adequado ao objeto da licitacdo, visando garantir a
proposta mais vantajosa para a administracdo, conforme previsto no art. 33 da referida
lei. Entre os critérios possiveis, destaca-se o de menor preco, especialmente quando o

objeto contratado € padronizado e 0s servicos a serem prestados ndo apresentam
grande complexidade técnica, que € o caso do objeto em tela.

Por se tratar da migracdo de modelagem matematica ja existente, construida no
software VISUM, para o software EMME, bem como a realizacdo de determinadas
andlises do sistema de transportes metropolitano, entende-se que o critério de
julgamento mais adequado a contratacdo proposta € o de menor preco.

A transicdo do modelo matematico de transporte do VISUM para o EMME é uma
atividade técnica bem definida, com procedimentos e metodologias padronizados no
mercado. As etapas envolvem andlise de dados, conversdo e validacdo de
informacdes, todas bem documentadas e amplamente conhecidas pelas empresas
especializadas.

As especificacdes do servigo sao claras e objetivas, permitindo uma avaliagcéo direta e
comparavel entre as propostas apresentadas. O mercado dispde de diversas empresas
gualificadas para realizar a transicdo entre os softwares VISUM e EMME, garantindo
gue a selecao pelo menor preco ndo comprometa a qualidade do servico prestado.

A adocao do critério de menor pre¢o visa a otimizacdo dos recursos publicos,
garantindo que a administragcdo obtenha o melhor custo-beneficio sem comprometer a
gualidade técnica do servico.
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O critério de menor preco promove maior transparéncia e competitividade, evitando
subjetividades na avaliagdo e assegurando uma concorréncia justa entre os licitantes.
A escolha pelo menor pregco simplifica o processo de contratacdo, reduzindo a
burocracia e o0s custos administrativos envolvidos na avaliacdo das propostas,
resultando em uma contratacdo mais agil e eficiente.

Serdo estabelecidos critérios rigorosos de qualificacdo técnica no edital, assegurando
gue apenas empresas com comprovada capacidade técnica participem da licitacao.
Por se tratar da migracdo de modelagem matematica ja existente, construida no
software VISUM, para o software EMME, bem como a realizacdo de determinadas
andlises do sistema de transportes metropolitano, é imprescindivel que a futura
contratada atenda 0s seguintes requisitos:

Experiéncia Técnica: A consultoria deve ter comprovada experiéncia em modelagem
de transporte utilizando EMME;

Equipe Qualificada: A equipe técnica designada deve incluir especialistas capacitados
em EMME, com conhecimento avancado em modelagem de transporte;

Metodologia de Trabalho: Apresentacdo de uma metodologia clara e detalhada para
a transicdo, incluindo etapas, cronograma, ferramentas e técnicas a serem utilizadas;

Suporte Técnico: Disponibilidade de suporte técnico durante e apds a transicdo para
resolucao de possiveis problemas e duvidas;

Precisdao dos Dados: Garantia de que todos os dados do modelo original no VISUM
sejam corretamente transferidos e mantidos no EMME;

Validacao e Verificacao: Realizacdo de testes rigorosos para validar e verificar a
precisdo do modelo no EMME;

Documentacdo Completa: Fornecimento de documentacdo detalhada de todo o
processo de transicdo, incluindo manuais de uso e relatorios técnicos;

Capacitacao: Treinamento para a equipe interna sobre o uso do modelo no EMME e a
interpretacéo dos resultados, incluindo acompanhamento do desenvolvimento de todas
as etapas da modelagem;

Reducdo do Impacto Ambiental: Utilizacdo de praticas que minimizem o impacto
ambiental durante a execucao do projeto, como a reducdo do consumo de papel e a
adocdao de reunides virtuais sempre que possivel,

Eficiéncia Energética: Preferéncia por solucdes e equipamentos que utilizem energia
de forma eficiente;
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Responsabilidade Social: Compromisso com praticas de responsabilidade social,
incluindo o respeito as normas trabalhistas e a promocao da diversidade e inclusdo na
equipe;

Confidencialidade: Garantir a confidencialidade de todos os dados e informacdes
fornecidas pela contratante;

Conformidade Legal: Cumprimento de todas as leis e regulamentacdes aplicaveis;

Relatérios Periddicos: Apresentacdo de relatorios periddicos sobre o andamento do
projeto, incluindo possiveis problemas e solucdes adotadas;

Entrega no Prazo: Cumprimento rigoroso do cronograma estabelecido para a
conclusao do projeto.

Ao especificar esses requisitos e critérios, a CPG visa assegurar que a consultoria
contratada tera a capacidade técnica e a responsabilidade necessaria para realizar a
transicdo do modelo matematico de transporte de maneira eficiente, precisa e
sustentavel. Isso permitira selecionar a proposta mais vantajosa, garantindo a
gualidade e a sustentabilidade do projeto.

5. Levantamento de Mercado

Ao analisar as contratacbes por Outros Orgéos e Entidades Publicas, foi verificado
gue, os levantamentos de mercado mostram que varias organizacdes publicas, tanto
no Brasil quanto internacionalmente, tém migrado para o uso do software EMME
devido & sua superior capacidade de processamento e customizacdo. Exemplos
incluem entidades de transporte urbano em grandes cidades como Nova York, Londres
e Toquio.

Organizacdes como a CPTM, METRO e EMTU, que s&o vinculadas a STM, ja utilizam
o EMME, e demonstram melhorias significativas em eficiéncia operacional e
capacidade de planejamento estratégico.

No tocante a consulta a Organizac¢des Privadas, foi verificado que grandes consultorias
e empresas de engenharia de transporte também preferem o EMME para modelagem
de transporte devido a sua preciséo e robustez, como mostrado em alguns projetos de
infraestrutura no setor privado.

Foi realizada também uma Avaliacdo de Custos e Beneficios, e esta Coordenadoria
constatou que a contratacdo em tela proporcionard a STM diversas vantagens a longo
prazo, considerando o campo de atuacao da Pasta e sua responsabilidade no tocante
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a realizacdo do planejamento do transporte coletivo de carater regional, bem como a
promocédo do sistema metropolitano de transportes publicos de passageiros junto aos
municipios integrantes das regidbes metropolitanas. O software e o conhecimento
repassado serdo utilizados de forma continua, sendo certo que a area podera realizar
as adaptacdes especificas nos modelos das demais RMs, quando da realizacdo de
seus respectivos PITUs.

A utilizacdo de um software j& em uso por outras entidades vinculadas a STM permite
a reducdo de custos com treinamento, manutencdo e integracdo de sistemas. A
compra do software e a capacitacdo de servidores representa uma economia a longo
prazo, considerando a frequéncia e a intensidade do uso previsto.

A opcao da contratacdo permite a integracao total com os sistemas ja existentes nas
empresas vinculadas a STM, evitando desperdicios e promovendo a reutilizacdo e
adaptacao de recursos tecnoldgicos.

O software EMME oferece alta capacidade de customizacao, permitindo a criagdo de
modelos que se adequam perfeitamente as necessidades especificas de cada RM e,
no presente caso, da RMSP.

A rapidez no processamento das simulagdes e a integracdo com outras ferramentas de
planejamento ja utilizadas pelas empresas vinculadas proporcionam uma vantagem
técnica significativa.

Diante da anélise de mercado, avaliacdo de custos e beneficios e consideracédo de
opcdes logisticas, a escolha de contratar a consultoria para a transicdo do modelo de
transporte do Visum para o EMME se mostra a mais vantajosa. Esta solu¢cdo néo so
atende as necessidades técnicas e econdmicas da STM, mas também promove o
desenvolvimento sustentavel e eficiente do transporte metropolitano nas RMSs,
conforme os requisitos do Decreto Estadual n® 68.017/2023.

6. Descricao da solucao como um todo

A contratacao de consultoria para migragcao de modelagem de transporte do software
Visum para o EMME, com enfoque na avaliacdo dos impactos da demanda advinda da
implantagcéo dos Projetos de Transportes no sistema de transporte coletivo e individual
contara com 8 produtos e prazo de 18 meses, além da capacitacdo de colaboradores
da Pasta no uso do software de macrossimulacdo EMME e fornecimento de
equipamentos de informatica adequadas para rodarem o software. Os produtos seréo:
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P01 - Modelo calibrado com rede existente em 2024;

Primeiramente, devera ser realizada a migracao do(s) modelo(s) a ser(em) fornecido(s)
pela Contratante para o software de simulacdo EMME. O Modelo de Transporte devera
representar a oferta, a demanda e a politica tarifaria vigente em 2024, incluindo a
adequacdo dos “nés”, “links” e rotas dos servicos de transporte coletivo, atributos,
funcdes e parametros necessarios. Deverao ser incorporados as matrizes de viagens,
incluindo motivos, modos e caracterizacdo socioecondmica da Pesquisa de Origem e
Destino de 2017, atualizada para 2024, tendo como referéncia o Censo 2022 e 0s
relatérios operacionais. Deverao ser realizadas ainda:

- Reviséo dos parametros da rede de transporte individual;
- Revisdo dos parametros da rede de transporte coletivo;
- Migracéo do modelo de demanda;

- Migragdo dos procedimentos de alocacdo e da estrutura do banco de dados do
modelo de oferta;

- Calibracao;

- Andlise do zoneamento e proposta de desagregacao.

P02 - Representacdo da Estratégia Minima;

As estratégias representam as interven¢des propostas para o sistema de transporte e
podem ser caracterizadas por conjuntos de proposicdes de investimento em
infraestrutura, gestdo e precos. Os investimentos em infraestrutura devem abranger os
sistemas de alta e média capacidade de transporte.

A Estratégia Minima representa o estagio presente da infraestrutura de transporte
acrescido dos investimentos ja comprometidos pela STM em expansédo, melhorias e
moderniza¢des, ou seja, consiste nos Projetos de Transportes Prioritarios da Rede
Metropolitana de Transporte de Alta e Média Capacidade.

P03 - Representacdo da Estratégia PITU 2040;

Devera ser reproduzida no modelo a estratégia escolhida no PITU2040, doravante
denominada Estratégia PITU2040, com suas extensfes, modos de transporte e demais
condicBes operacionais e tarifarias estabelecidas, considerando a adicdo de novos
eixos, estacdes e integracdes a Estratégia Minima. Essa representacdo da Estratégia
PITU2040 devera ser validada, verificando sua aderéncia aos resultados aferidos no
modelo agregado utilizado no PITU2040.

Entdo, deverd ser realizada uma analise completa dos resultados esperados com a
implementacdo da Estratégia PITU2040, verificando se 0s objetivos estabelecidos na
Visdo da Metrépole continuam sendo contemplados com essa modelagem
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considerando todas as zonas desagregadas. Caso sejam identificadas lacunas ou
necessidades de ajustes, deverdo ser propostas acdes corretivas e melhorias para
otimizar o desempenho do sistema. Deverdo ainda ser simuladas as demandas da
hora pico e as demandas diarias, obtendo-se os fatores de pico, indices de
bidirecionalidade e fatores de ocupacdo para o sentido mais carregado e para o
sentido menos carregado.

P04 - Analise de trechos criticos e segmentos prioritarios;

Devera ser conduzida uma analise detalhada para identificar possiveis gargalos ou
obstaculos que possam comprometer a efetividade da estratégia da rede de transporte.
Deverdo ser apresentados fatores como: capacidade de transporte, demanda média
diaria e em horarios de pico, integracdo entre modos de transporte, perfil de
carregamento das linhas, trecho de carregamento critico por sentido, entre outros.
Essa analise permitirA antecipar problemas potenciais e propor solu¢cées adequadas,
como a implementacgéo de novas infraestruturas, ajustes operacionais ou melhorias no
planejamento das linhas e estagdes.

P05 - Atualizacao do modelo e calibracao com os dados da OD 2023;

Quando da disponibilizacédo dos resultados da Pesquisa OD 2023, devera ser emitida
Ordem de Inicio de Servico (OIS-5) para proceder a atualizacdo do modelo, com
insercao das novas matrizes e parametros de viagem, com ajuste nos parametros dos
modelos de demanda e oferta e nova calibracdo para o ano-base 2024.

P06 - Analise de sensibilidade;

Apdés a atualizacdo do modelo no P05, deverdo ser realizadas andlises de
sensibilidade da demanda da Estratégia PITU2040, considerando as linhas previstas
em seus trechos prioritarios, suas extensdes e possiveis expansfes visando melhor
operacdo da rede metropolitana de transporte e segmentos prioritarios para
implantagéo.

P07 - Relatérios automatizados e estratégias complementares;

. Afericdo dos indicadores de desempenho que compdem as dimensdes da Visao
de Futuro da Metrépole dos PITUs 2020 x 2025 x 2040, com seu respectivo memorial
de calculo.

. Sensibilidade de politicas de integracdo e politicas tarifarias — analise de
hipéteses de integracdo tarifaria entre os diversos modos e suas repercussfes na
arrecadacéao do sistema;
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. Geracao automatica de relatérios ao rodar cada cenario no modelo de
simulacao, apresentando os resultados simulados (dados brutos e analises estatisticas
resumidas) e indicadores de desempenho dos cenarios (alinhados com os indicadores
do PITU). Esses dados deverdo alimentar um dashboard compativel com o Power BI, a
ser desenvolvido pela Contratada.

. Interfaces entre o sistema metropolitano e os servicos locais dos municipios
integrantes, auxiliando na formulacdo de arranjos operacionais e institucionais entre 0s
diversos entes federativos.

P08 - Treinamento e disponibilizacao de equipamentos de informatica.

Devera ser realizado treinamento continuado para capacitacgdo em Macrossimulacao
de até 3 colaboradores da STM, a fim de permitir o acompanhamento dos trabalhos e
verificacdo dos produtos do presente termo de referéncia, bem como o fornecimento de
02 (dois) microcomputadores com capacidade para rodar o software EMME, de acordo
com os requisitos do sistema intermediario ou avancado para uso do software, com
sistema operacional Windows na sua ultima versdo e configuracdo minima de 32GB
RAM, 512GB SSD e 1TB de HD.

7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

Diante da necessidade da Administracdo, a contratacao pretendida, por se tratar de um
servico, foi estruturada por produtos que resultam em instrumentos necessarios para
gue esta Coordenadoria de Planejamento e Gestdo - CPG atue no planejamento
estratégico do sistema de transporte da RMSP.

Ademais, com relagdo aos quantitativos previstos, foi considerado o fornecimento de
02 (dois) microcomputadores com capacidade para rodar o software EMME, de acordo
com os requisitos do sistema intermediario ou avancado para uso do software, com
sistema operacional Windows na sua ultima versdo e configuracdo minima de 32GB
RAM, 512GB SSD e 1TB de HD. Foi considerada ainda a capacitacdo de 3 (trés)
colaboradores da area.

Os quantitativos acima foram estimados de acordo com o quadro de colaboradores
atual desta CPG, bem como no numero de licencas que estamos adquirindo por meio
do Processo SEI n° 026.00001280/2023-34. Especificou-se o treinamento de 03 (trés)
colaboradores em decorréncia da complexidade de parametrizacdo do software, e em
caso de férias ou auséncia de um dos colaboradores capacitados.

8. Estimativa do Valor da Contratacao

Valor (R$): 2.500.000,00
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Apés a elaboracdo do Termo de Referéncia, esta Coordenadoria de Planejamento e
Gestdo — CPG ira realizar pesquisa de mercado, com no minimo 3 (trés) a fim de
auferir uma estimativa mais precisa do valor da contratagéo.

9. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

Por se tratar de um servi¢co de migragdo de modelagem matematica de transporte, com
capacitacdo de colaboradores e fornecimento de equipamentos de informatica, a
contratacdo ndo sera parcelada. E necessario que o objeto seja desenvolvido em sua
totalidade, para assim compreender as dinamicas territoriais e os fluxos de transportes,
bem como munir esta Coordenadoria de Planejamento e Gestao das ferramentas
certas para realizar as analises necessarias.

10. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

Aquisicao do software EMME através do Processo SEI n°® 026.00001280/2023-34.

11. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

De acordo com os dispositivos transitorios da Lei federal n° 14.133, de 1° de abril de
2021, no ambito do Estado de Sao Paulo, em especial ao disposto no Decreto Estadual
n° 67.689/2003, a elaboracéo do Plano Anual de Contratacées (PCA) para o presente
exercicio foi facultativa. Por essa razdo, esta Secretaria ndo possui PCA, todavia a
contratacao esta prevista nos instrumentos de planejamento orgcamentario.

12. Beneficios a serem alcancados com a contratacao

O Governo do Estado de Sao Paulo — GESP, através da Secretaria dos Transportes
Metropolitanos — STM, desenvolve o Plano Integrado de Transportes Urbanos — PITU
na Regido Metropolitana de S&o Paulo — RMSP, que orienta a expanséo e
investimentos futuros das empresas vinculadas & STM (CPTM, EMTU e METRO),
considerando ainda os empreendimentos previstos pelos municipios integrantes da
RMSP.

Mais que um plano estatico, o PITU se apresenta como um processo permanente de
planejamento que busca integrar as diversas a¢des dos agentes publicos e privados
gue atuam ou impactam sobre a mobilidade urbana. Através do PITU, a STM é capaz
de desenvolver e articular o planejamento estratégico do transporte metropolitano,
analisando diferentes cenarios de investimentos, com o objetivo de avaliar a viabilidade
técnica e operacional das alternativas. Para tanto, faz-se necessario o uso de um
modelo de simulacdo de demanda que permita a representacdo dos diversos servicos
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de transporte existentes na RMSP, assim como a avaliacdo de futuras alternativas de
tracado, politicas tarifarias e escolhas de tecnologias, buscando-se o melhor
atendimento da populacéo.

As vantagens do EMME em relacdo a maioria dos similares é sua rapidez no
processamento - na medida em que estabelece a alocacdo das matrizes, a0 mesmo
tempo que determina os caminhos competitivos entre os pares de viagem - e sua alta
capacidade de customizagao, permitindo a ado¢cao de modelos com maior ou menor
complexidade de representacdo, adequando-se perfeitamente as demandas de cada
projeto especifico. Além disso, o EMME ja é utilizado pelas empresas coligadas
(CPTM, METRO e EMTU), o que proporcionara compatibilidade de anélise e troca de

bases de dados.

Ganhos Diretos e Indiretos com a Contratacao
1. Efetividade no Planejamento e Operacéo dos Transportes

o Eficiéncia e Rapidez no Processamento: A transicdo para o EMME permitira
simulacfes mais rapidas e eficientes, otimizando o tempo de andlise e deciséo.

o Compatibilidade e Integracdo de Dados: O uso do EMME, ja adotado pelas empresas
vinculadas, facilitara a integracdo e a compatibilidade dos dados, melhorando a
coordenacao entre diferentes agentes de transporte.

2. Desenvolvimento Nacional Sustentavel

- Planejamento Estratégico Sustentavel: Através de simulagbes precisas, sera
possivel planejar investimentos de forma mais sustentdvel, considerando impactos
ambientais e sociais, e promovendo a mobilidade urbana eficiente e sustentavel.

- Reducdo de Emissbes: Ao permitir a avaliacdo e escolha de alternativas mais
sustentaveis, o EMME contribuird para a reducdo das emissdes de poluentes e a
melhoria da qualidade do ar na RMSP.

3. Economicidade

- Otimizacao de Recursos Financeiros: Com simulacdes mais precisas, sera
possivel otimizar os investimentos, evitando gastos desnecessarios e alocando
recursos de forma mais eficaz.

- Reducado de Custos Operacionais: A transicdo para um software mais eficiente e ja
utilizado por outras entidades reduzira custos operacionais relacionados a manutencao
e treinamento.
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4, Eficacia e Eficiéncia

- Melhoria na Tomada de Decisdes: A capacidade de simulagdo avancada do EMME
permitira analises mais detalhadas e precisas, melhorando a tomada de decisbes
estratégicas.

- Agilidade no Planejamento: A rapidez no processamento das simulagdes
proporcionara maior agilidade no planejamento e na implementacdo de politicas e
projetos de transporte.

5. Melhor Aproveitamento dos Recursos Humanos, Materiais e Financeiros

- Capacitacao e Desenvolvimento da Equipe: A transicdo para o EMME incluira
treinamento da equipe interna, promovendo o0 desenvolvimento profissional e
aumentando a capacidade técnica do quadro da Secretaria.

- Uso Eficiente dos Recursos Materiais: A compatibilidade com sistemas
existentes evitara a necessidade de novos investimentos em infraestrutura tecnoldgica,
aproveitando os recursos materiais ja disponiveis.

- Aproveitamento Otimo dos Recursos Financeiros: A sinergia gerada pela
utilizacdo de um software comum entre as entidades vinculadas resultara em economia
de escala e melhor aproveitamento dos recursos financeiros.

Em resumo, a contratagao para a transicdo do modelo de transporte do VISUM para o
EMME trara ganhos significativos em termos de economicidade, eficacia, eficiéncia,
sustentabilidade e desenvolvimento sustentavel.

13. Providencias a serem Adotadas

A Administracao esté providenciando a aquisi¢cao das licencas do software EMMEvo1; ,
no ambito do Processo SEI n° 026.00001280/2023-34, a contratacdo se dara de forma
direta, por inexigibilidade, tendo em vista que a empresa BENTLEY SYSTEMS
INTERNATIONAL LIMITED (“BENTLEY”) concedeu a BENTLEY SYSTEMS BRASIL
LTDA, autorizacdo para comercializar e fornecer licencas e atualizactes de licencas de
uso de software de propriedade da “BENTLEY”, incluindo o software EMME, em
regime de exclusividade, para usuarios dos setores de energia elétrica, agua,
saneamento, petréleo e gas (Power & Utilities) e transportes e mobilidade, tanto
empresas do Setor Privado quanto Setor Publico, de acordo com a Certiddo n® 240430
/41.691, emitida pela Associacéo Brasileira das Empresas de Software — ABES
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14. Possiveis Impactos Ambientais

A pretendida contratacdo envolve a transicdo de um modelo matematico de transporte
do software VISUM para o software EMME. Este servi¢co € essencialmente tecnoldgico,
realizado predominantemente através de atividades de processamento de dados,
anélise e programacao, sem intervencdo direta em ambientes fisicos ou naturais. As
atividades principais incluem:

- Analise e Transferéncia de Dados: A equipe de consultoria analisara os dados do
modelo existente no VISUM e os convertera para o formato compativel com o EMME
utilizando softwares especializados.

- Validacdo e Verificagdo: Realizacdo de testes de validacdo e verificacdo para
assegurar a precisao do modelo convertido.

- Documentacado e Capacitacdo: Producdo de documentacado técnica e treinamento da
equipe interna no uso do novo modelo.jmo1]

Possiveis Impactos Ambientais

Dado que todas as atividades serédo realizadas em ambiente digital e virtual, os
possiveis impactos ambientais sdo extremamente reduzidos e podem ser considerados
insignificantes. No entanto, para cumprir a legislacdo, sédo identificados os seguintes
possiveis impactos minimos e suas respectivas medidas mitigadoras:

Consumo de Energia

- Impacto: Utilizacdo de eletricidade pelos computadores e servidores utilizados
durante o processo de transicao.

- Medida Mitigadora: Utilizacdo de equipamentos de alta eficiéncia energética e
praticas de economia de energia, como o desligamento de equipamentos néao
utilizados e a utilizacdo de data centers que adotem praticas de energia renovavel.

Geracdo de Residuos Eletrénicos

- Impacto: Eventual geracdo de residuos eletronicos devido a manutencdo ou
substituicdo de equipamentos.

- Medida Mitigadora: Implementacdo de um plano de gerenciamento de residuos
eletrbnicos, assegurando que qualquer descarte seja feito de acordo com as normas
ambientais, promovendo a reciclagem e a reutilizacdo de componentes sempre que
possivel.
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Emissdes de Carbono Relacionadas a Viagens

- Impacto: Emissbes de CO2 devido a possiveis viagens para reunides presenciais ou
treinamentos.

- Medida Mitigadora: Preferéncia por reunides virtuais utilizando videoconferéncia e
outras ferramentas online, reduzindo a necessidade de deslocamentos fisicos. Caso
viagens sejam imprescindiveis, incentivar o uso de meios de transporte mais
sustentéveis e a compensacao de carbono.

Conclusao

Dado que o servigo contratado é realizado majoritariamente por meios tecnologicos e
virtuais, os impactos ambientais diretos sdo praticamente inexistentes. No entanto, a
consultoria compromete-se a adotar todas as medidas possiveis para minimizar
gualquer impacto ambiental indireto, conforme detalhado acima.

Esta abordagem garante conformidade com o inciso XII, art. 7°, IN 40/2020, ao mesmo
tempo em que justifica a auséncia de impactos ambientais significativos decorrentes da
natureza digital e ndo invasiva das atividades a serem realizadas.

15. Declaracao de Viabilidade
Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratacdo.

15.1. Justificativa da Viabilidade

De acordo com os elementos colhidos durante os Estudos Preliminares, por
considerarmos adequada a contratacdo para o atendimento da necessidade a que se
destina, em consonancia com o disposto no inciso XIll, art. 7°, da IN 40/2020,
declaramos que a pretendida contratacao é viavel e razoavel

16. Responsaveis

Todas as assinaturas eletronicas seguem o horério oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543,
de 13 de novembro de 2020.

ULYSSES CARRARO

Assessor Técnico III

1Y
tf Assinou eletronicamente em 17/07/2024 as 17:38:10.
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ALBERTO EPIFANI

Coordenador de Planejamento e Gestdo

1Y
tf Assinou eletronicamente em 18/07/2024 as 14:54:20.
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