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Id do Risco

Risco

Causa

Consequéncia

Situagdo Risco

Tipo Controle

Controle

Responsavel

Inicio Controle Fim Controle

Situagdo Controle

Aquisi¢do Contratagdo

Inerente (NRI)

(-3) Ameaca Baixa

Contratagdo que ndo

Falha na selegdo das

Desperdicio de

RO1 atenda a necessidade empresas recursos publicos
do Tribunal P P
. N3o obtengdo do
Contratagdo de Empresas sem .
. e . objeto contratado e
empresa incapaz de | qualificagdo técnica N
RO3 descumprimento de
fornecer produto ou adequada para a L.
i - . obrigacGes
executar servigo prestagdo de servigos R
contratuais
Defini¢do de prazos
incompativeis com a .
. Comprometimento da
Descumprimento dos demanda ou .
RO4 R - qualidade do
prazos contratuais contratada ndo N
X atendimento
cumprir prazos
acordados
. Auséncia ou
Fornecimento de o
. ineficiéncia de .
produtos ou execugdo - Comprometimento na
i A requisitos para ) )
RO8 de servigos com baixa . qualidade do servigo,
K fornecimento de L.
qualidade ou fora da N dano ao erario
e produtos ou execugdo
especificagdo X
de servigos
Descontinuidade no
. fornecimento dos
Descumprimento de .
) . |produtos ou prestagdo
cldusulas contratuais, .
. do servigo,
. descontinuidade da .
Inexecugdo total ou . contratagdo de nova
RO9S execugdo contratual,

parcial do contrato

faléncia ou
concordata da
empresa

empresa ou assungdo
das atividades por
parte do Tribunal,
contratagdo

amaraancial

Em acompanhamento

Preventivo

Identificar e definir requisitos para
prestacdo do servigo

Considerar os problemas ocorridos
na contratagdo anterior para a
elaboragdo do TR

Incluir exigéncia de qualificagdo
técnica como condigdo de habilitagdo

Contingente

Aplicar sangGes e penalidades a
contratada caso ndo cumpra os
prazos definidos

Preventivo

Fiscalizar a execugdo dos servigos
para identificar potenciais origens do
atraso

Contingente

Recusa de produtos e servigos
entregues fora do especificado em
contrato

Preventivo

Realizar conferéncia adequada dos
produtos e servigos entregues

Contingente

Solicitar aplicagdo de sangdes a
empresa contratada

Controle

SEORT/CEAR

Elaboragdo do
Termo de
Referéncia

Conclusdo do
Contrato

Em andamento

Em andamento

Assinatura do
Contrato

Em andamento

Assinatura do
Contrato

Conclusdo do
Contrato

N&o iniciado

N&o iniciado

N&o iniciado

N&o iniciado

N&o iniciado




Aplicagdo

Nivel de Risco

Inerente (NRI)

Id do Risco

Consequéncia

(-1) Ameaca Baixa

Contratada ndo
manter as condigdes
de habilitagdo e

Auséncia de
consequéncias para a
contratada caso ndo

mantenha as

Retorno de todos os
impactos tratados

RO2 N L . com a exigéncia da
qualificagdo exigida na condigdes de o
x - qualificagdo e
fase de selegdo habilitagdo e e
e habilitagdo
durante o contrato | qualificagdo exigidas
na fase de selegdo
Contaminagdo do solo
e ambientes do
Destinagdo Auséncia de previsdo Tribunal; Passivel
inadequada de de destinagdo de aplicagdo de multas;
RO5 residuos solidos e/ou | residuos sélidos e/ou | elevagdo na produgdo
liquidos decorrentes | liquidos da aquisi¢do/ | de lixo; elevagdo de
da contratagdo contratagdo custos no
recolhimento de lixo
institucional
N Dificuldade em
Estimativas Coleta insuficiente de justificar as
RO6 inadequadas de J_ .
pregos e propostas estimativas e os
pregos )
valores praticados
Falhas na . retardo e falhas na
L Auséncia de .
comunicagao entre as . execugdo contratual e
.. procedimentos . .
partes e auséncia de X impossibilidade de
RO7 formais de

evidéncias das
ocorréncias na gestdo
contratual

comunicagdo entre as
partes contratantes

identificar a parte
descumpridora do
contrato

Situagdo Risco

Tipo Controle

Preventivo

Controle

Efetuar fiscalizagdo administrativa e
técnica da contratagdo

Aplicar sangdes e penalidades a
contratada pela ndo manutengdo das
condi¢Bes de habilitagdo e
qualificagdo, garantido ampla defesa
e contraditério

Incluir no termo de referéncia
cldusulas de obrigagdo de
manutengdo das condigbes de
habilitagdo e qualificagdo durante
vigéncia contratual

Prever a destinagdo adequada de
residuos sélidos e/ou liquidos no
instrumento contratual

Elaborar o orgamento base conforme
padrdo de servigos de engenharia

Registrar as interagdes com a
contratada garantindo a ampla
defesa e o contraditério

Responsavel

Inicio Controle
Controle

Fim Controle

Situagdo Controle

N&o iniciado

Néo iniciado

Elaboragdo do
Termo de
Referéncia

Assinatura do
Contrato

Em andamento

Conclusdo do
Contrato

Em andamento

Assinatura do
Contrato

Em andamento

Assinatura do
Contrato

Conclusdo do
Contrato

N&o iniciado




SUPERIOR
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"‘ STJ MONITORAMENTO DOS RISCOS INERENTE X RESIDUAL

PROCESSO STJ: 032421/2024 - OBJETO/ ESCOPO: Contratagdo dos servicos de fornecimento e instalagdo de corrim3os e guarda-corpos nas escadas de emergéncia C-1 e D-5 da Sede do STJ

Nivel Confianca

. Equipe de . . o Nivel de Risco o o Risco Controle Nivel de Risco . o
Data Monitoramento N Id do Risco Risco Causa Consequéncia Analise critica Controles o . Situacao Risco
Monitoramento Inerente (NRI) 0 (RC_Descrigdo) Residual (NRR)
(NCC_Descrigdo)
Mediano (Controles
implementados que
mitigam alguns aspectos
. N Analisar os problemas do risco, mas ndo
Contratagdo que ndo " . . .
. X Falha na selegdo das | Desperdicio de recursos . ocorridos na contratagdo contemplam todos os . (-1,8) Ameaca
RO1 atenda a necessidade do . (-3) Ameaga Baixa X L Médio X Em acompanhamento
R empresas publicos anterior para minimizar a aspectos relevantes do Baixa
Tribunal A . .
ocorréncia de problemas. risco devido a
deficiéncias no desenho
ou nas ferramentas
utilizadas)
. Auséncia de
Contratada ndo manter consequéncias para a
as condigGes de q P . Retorno de todos os " .
L o contratada caso ndo |, Verificar as condigdes de
habilitagdo e qualificagdo L impactos tratados com a . L (-0,4) Ameaca
RO2 L mantenha as condigdes N | (-1) Ameaca Baixa | habilitagdo antes de efetuar os . Em acompanhamento
exigida na fase de e exigéncia da qualificagdo Baixa
N de habilitagdo e e pagamentos.
sele¢do durante o o T e habilitagdo . -
qualificagdo exigidas na Satisfatdrio (Controles
contrato o .
fase de selegdo implementados e
sustentados por
ferramentas adequadas R
Lo Baixo
e, embora passiveis de
aperfeigoamento, tratam
satisfatoriamente o
N N N . risco)
Contratagdo de empresa Empresas sem N&o obtengdo do objeto . X .
. e a .. Verificar se os servigos estdo
incapaz de fornecer qualificagdo técnica contratado e (-1,2) Ameaca
RO3 R sendo executados conforme as X Em acompanhamento
produto ou executar adequada para a descumprimento de e a o Baixa
X . . . 3 especificagdes técnicas.
servico prestagdo de servigos | obrigagSes contratuais
(-3) Ameaga Baixa
Mediano (Controles
implementados que
Depende das empresas no | mitigam alguns aspectos
Definigdo de prazos P p’ & . € p~
R L . mercado, e também que do risco, mas ndo
. incompativeis com a Comprometimento da
Descumprimento dos R qualquer empresa que contemplam todos os L (-1,8) Ameaca
RO4 R demanda ou contratada qualidade do . - Médio X Em acompanhamento
prazos contratuais . ) . participe da selegdo atenda aspectos relevantes do Baixa
ndo cumprir prazos atendimento A . .
adequadamente as exigéncias risco devido a
acordados . A
deste Tribunal. deficiéncias no desenho
ou nas ferramentas
utilizadas)




NIVEIGE RiSco Situagdo Risco
Residual (NRR) ¢

vazl::rr;::lsnga Risco Controle
RC_Descriga
(NCC_Descrigao) (RC_Descrigsio)

. Equipe de , . Nivel de Risco o o
Data Monitoramento N Id do Risco Consequéncia Anadlise critica
Monitoramento Inerente (NRI)

Contaminagdo do solo e
ambientes do Tribunal;
Passivel aplicagdo de
multas; elevagdo na

produgdo de lixo;

A Contratada deve seguir a
legislagdo ambiental tanto
federal como distrital, caso Em acompanhamento

Auséncia de previsdo de
contrario podera vir a sofrer

Destinagdo inadequada
destinagdo de residuos

de residuos sélidos e/ou
Satisfatdrio (Controles

12/09/2024 SEORT/CEAR ROS
109/ / liquidos decorrentes da | sélidos e/ou liquidos da
trataca isica trataca | dod t
contratagdo aquisi¢do/ contratagdo eevaga'o e cus os' no penalidades.
recolhimento de lixo X
o implementados e
institucional
sustentados por
ferramentas ade =
quadas Baixo (-0,4) Atmeaca
Baixa

e, embora passiveis de
aperfeigopamento, tratam

Buscar realizar da melhor satisfatoriamente o
risco)

maneira possivel as cotagdes e
levantamento de pregos.
Embora, nem todas as Em acompanhamento

Dificuldade em justificar
(-1) Ameaga Baixa

Estimativas inadequadas| Coleta insuficiente de . X
RO6 as estimativas e os
de pregos pregos e propostas ) .
valores praticados empresas em que é feita as
cotagdes responda a
solicitagdo de cotagdo.
A comunicagdo tanto da
L retardo e falhas na Contratante como da
Falhas na comunicagdo . N .
Auséncia de execugdo contratual e Contratada deve ser feita de
entre as partes e . . . - P .
. A procedimentos formais impossibilidade de forma mais ativa possivel, e (-0,6) Ameaca
RO7 auséncia de evidéncias L . . ) ; X Em acompanhamento
.. de comunicagdo entre as identificar a parte também buscando comunicar Baixa
das ocorréncias na . . .
~ partes contratantes descumpridora do de forma escrita (seja por
gestdo contratual .
contrato oficio, didrio de obras e/ou e-
mail).
Mediano (Controles
. implementados que
A contratada deve seguir as -
. . e i A mitigam alguns aspectos
Fornecimento de Auséncia ou ineficiéncia cldusulas contratuais, e a . ~
N . X o do risco, mas ndo
produtos ou execugdo de requisitos para Comprometimento na fiscalizagdo deve ser atuante. E
X 4 3 i X contemplam todos os .
RO8 de servigos com baixa fornecimento de qualidade do servigo, caso a contratada fornega os Médio Em acompanhamento
X N L. X X A aspectos relevantes do
qualidade ou fora da produtos ou execugdo dano ao erério servigos com baixa qualidade, risco devido a
especificagdo de servigos oderd vir a refazer os servigos A
P ¢ ¢ P ; i 93| deficiéncias no desenho
e também ser penalizada.
ou nas ferramentas
utilizadas)
(-1,8) Ameaca

1.2\ Amaoara Raiva




Equipe de

Data Monitoramento 5
Monitoramento

Id do Risco

Consequéncia

Nivel de Risco
Inerente (NRI)

Anilise critica

Nivel Confianca
Controles
(NCC_Descrigao)

Risco Controle
(RC_Descrigao)

Nivel de Risco
Residual (NRR)

Situacdo Risco

RO9

Inexecugdo total ou
parcial do contrato

Descumprimento de
clausulas contratuais,
descontinuidade da
execugdo contratual,
faléncia ou concordata
da empresa

Descontinuidade no
fornecimento dos
produtos ou prestagdo
do servigo, contratagdo
de nova empresa ou
assungdo das atividades
por parte do Tribunal,
contratagdo emergencial

Manter um monitoramento
sobre o0s riscos.

Baixa

Em acompanhamento




