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O presente documento visa analisar a viabilidade da contratacdo de servigos, bem como levantar os elementos essenciais que servirdo para compor o Termo de
Referéncia ou Projeto Basico, de forma a melhor atender as necessidades da EBC.
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boas praticas, das disposi¢des contidas no art. 92 da Instrugdo Normativa SEGES n2 58/2022.
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apresentar as devidas justificativas.

Em razdo da aplicagdo da IN SEGES n2 58/2022, nos termos expostos acima, afasta-se a utilizagdo do Sistema ETP Digital.

As informagbes constantes neste documento e os estudos realizados observaram as diretrizes de prote¢do dos dados pessoais disciplinadas na Lei n°
13.709/2018 (Lei Geral de Prote¢io de Dados).
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A necessidade da contratagdo sob a perspectiva do interesse publico, decorre, primordialmente, da natureza juridica da EBC.

O marco regulatério da EBC, Lei 11.652/2008, institui os principios e objetivos dos servicos de comunica¢do e radiodifusdo publica, a qual reflete a
regulamentagdo dos artigos 221 e 223 da Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988, bem como o atendimento ao principio da
complementaridade entre o sistema publico, privado e estatal de comunicagdo, conforme abaixo transcrito:

Art. 221. A produgdo e a programagdo das emissoras de radio e televisdo atenderdo aos seguintes principios:

| — preferéncia a finalidades educativas, artisticas, culturais e informativas;

Il — promogao da cultura nacional e regional e estimulo a produgdo independente que objetive sua divulgacdo;
IIl — regionalizagdo da produgdo cultural, artistica e jornalistica, conforme percentuais estabelecidos em lei;

IV — respeito aos valores éticos e sociais da pessoa e da familia.

Art. 223. Compete ao Poder Executivo outorgar e renovar concessdo, permissdo e autorizagdo para o servigo de radiodifusdo sonora e de sons e
imagens observando o principio da complementariedade dos sistemas privado, publico e estatal.

A EBC tem a obrigagdo de cumprir os fins e os objetivos previstos na CRFB/1988 e na Lei n2 11.652/2008, possuindo em seu plexo de competéncias inimeras
atividades que vém sendo desempenhadas na forma da lei que autorizou sua criagdo, dentre as quais a prestagdo de servigos publicos de comunicagdo e
radiodifusdo, esses de titularidade do Estado, conforme prevé o art. 21, inciso XlI, alinea “a”, da CRFB/1988, in verbis:

Art. 21. Compete a Unido:

[..]

Xl — explorar, diretamente ou mediante autorizagdo, concessdo ou permissao:
a) os servigos de radiodifusdo sonora, e de sons e imagens;

A fim de dar cumprimento aos preceitos constitucionais, o art. 82 da Lei n2 11.652/2008 prevé as atividades e as competéncias que devem ser desempenhadas
pela EBC:
Art. 8° Compete 3 EBC:
| - implantar e operar as emissoras e explorar os servicos de radiodifusdo publica sonora e de sons e imagens do Governo Federal;
Il - implantar e operar as suas préprias redes de Repeti¢do e Retransmissdo de Radiodifusdo, explorando os respectivos servigos;
Il - estabelecer cooperagdo e colaboragdo com entidades publicas ou privadas que explorem servigos de comunicagdo ou radiodifusdo publica,
mediante convénios ou outros ajustes, com vistas na formag¢do da Rede Nacional de Comunicag¢do Publica;
IV - produzir e difundir programacao informativa, educativa, artistica, cultural, cientifica, de cidadania e de recreagao;
V - promover e estimular a formagdo e o treinamento de pessoal especializado, necessario as atividades de radiodifusdo, comunicagdo e servigos
CONexos;
VI - prestar servigos no campo de radiodifusdo, comunicagdo e servigos conexos, inclusive para transmissdo de atos e matérias do Governo
Federal;
VIl - distribuir a publicidade legal dos 6rgdos e entidades da administragdo federal, a excegdo daquela veiculada pelos érgdos oficiais da Unido;




IX - garantir os minimos de 10% (dez por cento) de conteudo regional e de 5% (cinco por cento) de contetdo independente em sua programagdo
semanal, em programas a serem veiculados no horario compreendido entre 6 (seis) e 24 (vinte e quatro) horas.

A viabilidade, portanto, da incidéncia do importante principio da complementaridade dos sistemas privado, publico e estatal, previsto no art. 223 da
CRFB/1988, depende da prestagdo de servigos de comunicagdo a sociedade, com diversidade nas abordagens educativa, cultural, artistica, informativa,
cientifica e de promogdo da cidadania. Em outras palavras, depende dos servigos publicos prestados exclusivamente pela EBC.

Os principios e objetivos impostos a EBC para a prestacdo de servicos de radiodifusdo publica estdo previstos nos artigos 22 e 32 da Lei 11.652/2008, dos quais
destacamos os incisos I, I, 11l 1V, V, VI e |, Il, 1lI, VII, VIIl respectivamente, porque mais concernentes ao objeto deste ETP:

Art. 2° A prestagio dos servigos de radiodifusdo publica por érgdos do Poder Executivo ou mediante outorga a entidades de sua administragdo
indireta devera observar os seguintes principios:

| - complementaridade entre os sistemas privado, publico e estatal;

11 - promogado do acesso a informagdo por meio da pluralidade de fontes de produgao e distribui¢do do conteudo;

11l - produgédo e programacdo com finalidades educativas, artisticas, culturais, cientificas e informativas;

IV - promogdo da cultura nacional, estimulo a produgdo regional e a produgdo independente;

V - respeito aos valores éticos e sociais da pessoa e da familia;

VI - ndo discriminagdo religiosa, politico partidaria, filoséfica, étnica, de género ou de opgdo sexual;

VII - observancia de preceitos éticos no exercicio das atividades de radiodifusdo;

VIIl - autonomia em relagdo ao Governo Federal para definir produgdo, programacdo e distribuicdo de conteldo no sistema publico de
radiodifusdo; e

IX - participagdo da sociedade civil no controle da aplicagdo dos principios do sistema publico de radiodifusdo, respeitando-se a pluralidade da
sociedade brasileira.

X - atualizagdo e modernizagdo tecnoldgica dos equipamentos de produgdo e transmissdo;

XI - formagdo e capacitagdo continuadas de mao de obra, de forma a garantir a exceléncia na produgdo da programagédo veiculada.

[.]

Art. 3° Constituem objetivos dos servicos de radiodifusdio publica explorados pelo Poder Executivo ou mediante outorga a entidades de sua
administragdo indireta:

| - oferecer mecanismos para debate publico acerca de temas de relevancia nacional e internacional;

Il - desenvolver a consciéncia critica do cidaddo, mediante programagdo educativa, artistica, cultural, informativa, cientifica e promotora de
cidadania;

111 - fomentar a construcdo da cidadania, a consolida¢do da democracia e a participa¢do na sociedade, garantindo o direito a informagao, a livre
expressdo do pensamento, a criagdo e a comunicagdo;

IV - cooperar com os processos educacionais e de formagdo do cidaddo;

V - apoiar processos de inclusdo social e socializagdo da produgdo de conhecimento garantindo espacos para exibi¢do de produgdes regionais e
independentes;

VI - buscar exceléncia em contetdos e linguagens e desenvolver formatos criativos e inovadores, constituindo-se em centro de inovagdo e
formagdo de talentos;

VIl - direcionar sua produg¢do e programacdo pelas finalidades educativas, artisticas, culturais, informativas, cientificas e promotoras da
cidadania, sem com isso retirar seu carater competitivo na busca do interesse do maior numero de ouvintes ou telespectadores;

VIII - promover parcerias e fomentar produgdo audiovisual nacional, contribuindo para a expans&o de sua produgdo e difusdo; e

IX - estimular a produgdo e garantir a veiculagdo, inclusive na rede mundial de computadores, de conteludos interativos, especialmente aqueles
voltados para a universalizagdo da prestacdo de servigos publicos.

O Regimento Interno, aprovado pela Deliberagdo CONSAD n2 69, de 23/08/2024, com vigéncia em 23/08/2024, estabelece, respectivamente, as competéncias
da Diretoria de Contetdo e Programagdo e da Geréncia Executiva de Contetdo, ora proponentes:

Art. 80 A Diretoria de Contetdo e Programacdo compete:
| - definir diretrizes e dirigir as atividades de planejamento e controle de produgdo, coprodugdo, prospeccdo e aquisicdo de conteldos artisticos
para as plataformas TV, Rddio e Web;
Il - assegurar a identidade de programacao e a estratégia de grade para os canais de responsabilidade da EBC;
Il - organizar, supervisionar, monitorar e controlar a grade de programac&o nacional e de rede das emissoras da EBC;
IV - elaborar projetos de cooperagdo nacional e internacional;
V - supervisionar as atividades de operagdo interna e externa dos veiculos de televisdo e radio;
VI - executar parcerias na produgdo de contetdo;
VIl - supervisionar a convergéncia de midias para a programagdo da EBC; e
VIIl - planejar, organizar, supervisionar, monitorar, dar acesso e avaliar a execu¢do das atividades de preserva¢do, tratamento, indexacdo e
recuperag¢do dos contetdos da EBC contidos em suportes analdgicos e digitais

(-]

Art. 84 A Geréncia Executiva de Contetdo compete:
| - planejar, supervisionar, monitorar e avaliar a produgdo interna, produtos externos e coprodugdo de obras audiovisuais;
Il - supervisionar o alinhamento estratégico dos conteudos produzidos e adquiridos, segundo as diretrizes da Empresa;
Il - monitorar a convergéncia das midias;
IV - proceder as prospecgles e negociagcGes com parcerias externas, internas e coprodugdes;
V - supervisionar as atividades de operagdo interna e externa da produgdo de programas artisticos;
VI - supervisionar as atividades de avaliagdo de contetdo das obras audiovisuais;
VII - realizar e gerir parcerias com outras instituigdes, emissoras, distribuidoras e produtoras audiovisuais;
VIII - realizar e gerir projetos audiovisuais viabilizados via leis de incentivo a produgdo audiovisual e financiados por agéncias de fomento;
IX - prospectar e gerir projetos especiais de eventos esportivos, culturais e musicais; e
X - gerir a edigdo e a finalizagdo dos conteudos produzidos.

Em suma, a Diretoria de Conteldo e Programagdo reconhece a imperativa necessidade de ter contetdos audiovisuais brasileiro de producdo independente na
sua faixa de programagao para alcangar os objetivos estratégicos da TV Brasil.

As séries documentais de conteudo regionais brasileiros sdo de grande relevancia para a promogdo da cultura nacional e para a formagdo de uma sociedade
critica e consciente. Além disso, elas tém um papel importante no cumprimento do interesse publico, oferecendo narrativas que refletem a diversidade
cultural e social. Portanto, para garantir uma programagao diversificada, de qualidade e alinhada aos interesses e demandas da audiéncia, é essencial que a TV




Brasil inclua conteudos regionais em sua grade de programagdo, recorrendo a participagdo de editais do Programa de Apoio ao Desenvolvimento do
Audiovisual Brasileiro - PRODAV.

A participagdo da EBC nos editais do PRODAV é uma decisdo estratégica que otimiza recursos e fortalece a programagdo com contelidos nacionais inéditos e de
alto valor cultural. Essa iniciativa reduz gastos com licenciamentos tradicionais, impulsiona a industria audiovisual e atende a missdo da empresa de promover
diversidade e inclusdo na comunicagdo publica. Conforme a Lei n2 11.652/2008, a EBC deve priorizar produgdes educativas, culturais e informativas, o que é
viabilizado pela adesdo aos editais. Além disso, essa agcdo alinha-se a diretriz governamental de ampliar a programagdo com conteudos brasileiros,
consolidando o papel da EBC como fomentadora do setor audiovisual. Ao adotar essa estratégia, a EBC garante acesso a conteudos de qualidade, fortalece a
identidade cultural nacional e amplia a oferta de produgdes regionais e independentes, reafirmando seu compromisso com o interesse publico e a
democratizagdo do audiovisual.

Investir em projetos de obras audiovisuais destinadas a TV aberta ou Video por Demanda (VOD), contribui para a expansdo da participagdo do conteido
brasileiro nestes mercados, para a promogdo do acesso a informagdo por meio da pluralidade de fontes de produgdo, além da regionalizagdo da produgdo
audiovisual e fortalecimento das empresas brasileiras do setor.

Cumpre salientar que A EBC manifestou seu interesse em participar do edital voltado para o investimento em projetos de obras audiovisuais destinadas a TV
aberta ou Video por Demanda (VOD), reconhecendo o alinhamento com o objetivo do projeto em atender ao interesse publico.

A iniciativa busca expandir a presenga do conteldo brasileiro nesses mercados, promovendo o acesso a informagdo e a cultura por meio de uma diversidade
de fontes de produgéo, além de incentivar a regionalizagdo da produgdo audiovisual e fortalecer as empresas brasileiras do setor.

A EBC vé na exibigdo de conteudo dessa natureza uma oportunidade de agregar valor ao seu portfélio e reforcar seu compromisso com a divulgacdo de
material que contribua para o enriquecimento cultural e informacional da sociedade. Este movimento ndo apenas sustenta a missdo institucional da EBC, mas
também coloca a empresa em uma posi¢do estratégica para valorizar e fortalecer a industria audiovisual brasileira.A presenga de contetdos diversificados na
grade de programacdo da TV Brasil é essencial para que a EBC cumpra sua missdo institucional como emissora publica. A oferta de uma programacdo plural,
que contemple diversos segmentos da sociedade, assegura o atendimento ao interesse publico, reforcando o papel da Empresa como promotora da inclusao
cultural, educativa e informativa. Nesse sentido, a participagdo da Empresa nos Editais de Chamamentos Publicos promovidos pela ANCINE, na condi¢do de
exibidora das obras audiovisuais, reveste-se de grande importancia institucional. Tal participagdo ndo s6 consolida a atuagdo da EBC no cendrio das politicas
publicas de fomento ao mercado audiovisual, como também garante a exclusividade em projetos estratégicos que promovem a diversidade e o
desenvolvimento do setor. Assim, a adesao a editais fortalece o compromisso da EBC com a produgdo de contetido de qualidade e com a valorizagdo da
cultura nacional, alinhando-se aos objetivos maiores de uma TV publica comprometida com o bem-estar e o desenvolvimento da sociedade, atingindo sua
missdo institucional e o interesse publico.

Estar alinhado aos principios da lei de criagdo da Empresa Brasil de Comunicag&o (Lei 11.652/2008), na qual consta:

I - Promogdo do acesso a informagédo por meio da pluralidade de fontes de producdo e distribuigéio do contetdo;
Il - Produgdo e programagéo com finalidades educativas, artisticas, culturais, cientificas e informativas;

Observar o disposto na Lei 9.610/98, que regula os Direitos Autorais (direitos de autor e conexos), em seu Art. 72: “sdo obras intelectuais protegidas as criagées
do espirito, expressas por qualquer meio ou fixadas em qualquer suporte, tangivel ou intangivel, conhecido ou que se invente no futuro...”. Logo, sdo criagdes do
espirito as obras audiovisuais (sonorizadas ou ndo, inclusive as cinematograficas), propriedades imateriais cuja configuragdo artistica, tecno-estética, de
roteirizacdo, de desenvolvimento, adaptagdo ou derivagdo sejam concebidos por autor(es). A partir da Lei do Direito Autoral, pode-se expor que ha dois pilares
que caracterizam os direitos constituidos: direito moral e direito patrimonial, o qual possibilita a remuneragdo pelo uso/reproducdo/exibigdo das suas obras. O
direito patrimonial pode ser exercido pelo préprio autor ou transferido por outro ente nomeado pelo autor. Conforme Art. 442 da Lei 9.610/98, “o prazo de
protecdo aos direitos patrimoniais sobre obras audiovisuais e fotogrdficas serd de setenta anos, a contar de 1° de janeiro do ano subsequente ao de sua
divulgagdo”.

Além das obras audiovisuais serem criagdes do espirito, dentre os elementos que inviabilizam eventual comparacgdo objetiva, podem ser relacionados a(s) obra(s)

audiovisual(is) alguns parametros e respectivas nuances:
1. A qualidade técnica e artistica da(s) obra(s) audiovisual(is) é passivel de percepgdo por especificidades complexas que envolvem etapas do processo
criativo relacionadas a linguagem visual, a construgdo de personagens, ao argumento literdrio, aos recursos audiovisuais, a trilha sonora e aos temas
musicais adotados;
2. O(s) profissional(is) envolvido(s), seja(m) produtor, diretor e/ou elenco - dentre outros possiveis, possui(em) notdria especializagdo e/ou
reconhecimento publico pelo setor ou pela populagdo em geral;
3. A(s) obra(s) audiovisual(is) apresenta(m) componente narrativo distinto que expde componente criativo e estilo peculiares; destacando ainda como
atributo o seu ineditismo ou a sua relevancia pelo continuo interesse do publico;
4. Por meio de recursos estilisticos e narrativos, a(s) obra(s) audiovisual(is) contribui(em) para o atendimento de necessidade publica relacionada a um
ou mais requisitos, conforme a seguir: debate acerca de temas de relevancia nacional e/ou internacional, preserva¢do da memdria e histéria do pais,
credibilidade, estimulo a cidadania e diversidade, inovacdo e pluralidade a partir de principios que norteiam o desenvolvimento de programacgdo
educativa, artistica, cultural, cientifica e informativa;
5. A(s) obra(s) audiovisual(is) possui(em) roteiro e linguagem que privilegia aspectos regionais do pais, além de proporcionar visibilidade a produgdo
nacional qualificada independente;
6. A(s) obra(s) audiovisual(is) possui(em) disponibilidade para exibigdo multiplataforma (em mais de um segmento de exibicdo);
7. Avaliagdo de critica especializada, divulgagdes em sites e veiculos, avaliagdo do publico, circulagdo da obra audiovisual em outros veiculos e grau de
ineditismo;
8. Potencial de aquisi¢do dos direitos para exibi¢do exclusiva da obra audiovisual por determinado periodo de tempo e segmento de mercado;
9. A possibilidade de aquisicdo dos direitos de exibicdo da(s) obra(s) audiovisual(is) estd disponivel por meio de empresa detentora dos direitos
exclusivos de licenciamento no territdrio brasileiro;
11. A(s) obra(s) audiovisual(is) demonstra(m) potencial de gerar resultados de visibilidade e audiéncia perante o publico;
12. A(s) obra(s) audiovisual(is) possui(em) elementos artisticos, tecnoestéticos e de roteirizagdo que possam gerar representacdo e/ou identificagdo com
proporgdo expressiva ou minorias da populagdo, de modo a despertar interesse dos individuos.

Sobre o PRODAV

O Programa de Apoio ao Desenvolvimento do Audiovisual (PRODAV) é uma iniciativa da Agéncia Nacional de Cinema (ANCINE), que faz parte do Fundo Setorial
do Audiovisual (FSA). Este programa se divide em varias linhas de financiamento de projetos via concurso publico, abrangendo produgdo audiovisual para TV,
cinema brasileiro e desenvolvimento de obras seriadas e ndo-seriadas.
As agGes do PRODAV e a aplicagdo dos seus recursos estdo organizadas com base nos seguintes objetivos gerais:
a) expandir a produgdo independente de contetddos audiovisuais, com qualidade técnica e artistica e diversidade de géneros, formatos, autores, publicos-
alvo e origens regionais;
b) identificar e desenvolver os arranjos produtivos regionais de produgdo audiovisual;



c) induzir crescimento do mercado nacional de televisdo por assinatura e de video por demanda, com base na organizacdo e fortalecimento das
programadoras brasileiras;

d) organizar e estimular o desenvolvimento do mercado de licenciamentos de contelddos audiovisuais para televisdo, internet para computadores e
dispositivos moveis;

e) induzir estratégias de integragdo entre cinema, televisdo e internet, visando a maxima circulagdo dos contetdos brasileiros independentes;

f) promover um ambiente de inovagdo e concorréncia, de parceria entre programadoras e produtoras independentes e de participagdo, atengdo e respeito
ao consumidor;

g) ampliar a competitividade internacional das empresas audiovisuais brasileiras, em especial as programadoras de televisdo.

h) fortalecer as micro, pequenas e médias empresas audiovisuais brasileiras, estimulando as boas praticas de governanga corporativa;

i) apoiar a organizagdo e fortalecimento das programadoras brasileiras e a implantagdo de novos canais de televisdo e de plataformas de video por demanda,
em especial os dedicados a obras audiovisuais que constituam espaco qualificado;

j) estimular o planejamento e desenvolvimento de arranjos produtivos regionais e setoriais, integradores de agentes econémicos publicos e privados;

k) induzir a organizagdo de nucleos de criagdo em empresas audiovisuais e empresas especializadas na construgdo de roteiros e desenvolvimento de projetos
e formatos audiovisuais;

1) estimular a profissionalizagdo da atividade de comissionamento de conteldos pelas programadoras;

m) apoiar a organizagdo de empresas e capacidades para o desenvolvimento de novas tecnologias e servigos;

n) apoiar a organizagdo de canais internacionais de televisdo programados por empresas brasileiras.

o) fomentar a criagdo e desenvolvimento de formatos e projetos audiovisuais, em especial os relativos a obras seriadas;

p) induzir a organizagdo de nucleos e empresas de criagdo, especializados na construgdo de roteiros e desenvolvimento de projetos e formatos audiovisuais;

q) incentivar a aproximagdo dos desenvolvedores de jogos eletronicos com as cadeias produtivas de contelddos para cinema e televisdo, financiando o
desenvolvimento de projetos integrados;

r) promover um ambiente de criagdo e experimentagdo para a produgdo de contetdos das TVs universitarias e comunitarias.

s) fomentar a atualizagdo tecnoldgica das empresas audiovisuais brasileiras e desenvolver capacidades de operagao;

t) estimular a organizagdo de centros técnicos regionais de produgdo audiovisual, articulados com os agentes e as atividades de capacitagdo, produgdo e
programacdo audiovisual.

u) prover recursos financeiros para novos pélos de produgédo e inovagdo;

v) estimular o intercambio com empresas de outros paises para a produgdo, difusdo e comercializagdo de conteudos;

w) identificar e desenvolver especialidades produtivas, em especial as obras de animacgdo e jogos eletrénicos;

x) financiar e divulgar as préticas inovadoras em gestdo de projetos e utilizagdo de novas tecnologias;

y) premiar o mérito artistico e profissional e as melhores praticas do setor audiovisual.

As a¢Bes do PRODAV, realizadas em gestdo compartilhada com instituicdes parceiras, estardo submetidas a fiscalizagdo da ANCINE e dos érgdos de controle de
contas da Unido.
O suporte seletivo a projetos do PRODAV é organizado em mddulos relativos a eixos tematicos da atividade audiovisual, com planejamento fisico e financeiro
especifico.
Os médulos e as linhas de agdo prioritarias a serem implementadas serdo as seguintes:
a) mddulo de desenvolvimento de projetos, em que o suporte financeiro focaliza as a¢bes de planejamento de obras, marcas e formatos audiovisuais a serem
produzidos e comercializados:
i. chamada publica nacional para a incubagdo de nucleos de criagdo em empresas produtoras ou desenvolvedoras de projetos;
ii. chamada publica nacional para desenvolvimento de projetos audiovisuais, dirigida a produtoras e desenvolvedoras de projetos;
iii. apoio financeiro a realizagdo de laboratdrios para desenvolvimento de projetos, com perfil regional e dirigidos a tipologia especifica de
obra;
iv. apoio financeiro a produgdo de episddios-piloto.

b) moédulo de desenvolvimento regional, em que o suporte financeiro é destinado a arranjos regionais articulados com governos estaduais, televisdes,
produtoras, escolas e outras institui¢des locais:
i. apoio financeiro a modelagem de programas regionais de desenvolvimento audiovisual (PRODAVs regionais), para um conjunto articulado de
acoes;
ii. chamadas publicas para produgdo audiovisual, financiadas em parceria com governos estaduais;
iii. apoio financeiro a realizagdo de laboratérios regionais de desenvolvimento de projetos;
iv. apoio financeiro a formacgdo de capacidades técnicas profissionais, em especial para a produgdo audiovisual;
v. chamadas publicas regionais para a produgdo de conteldos independentes destinados as TVs do campo publico (estatais, educativas,
culturais, comunitarias e universitarias);
vi. repasses para a implantagdo de salas municipais de cinema (Projeto Cinema da Cidade, agdo do Programa Cinema Perto de Vocé).

c) mddulo de produgdo de contetdos, em que se planeja a prestagdo seletiva de suporte financeiro para a realizagdo de contelidos ou para fatores especiais da
produgdo audiovisual :
i. chamada publica nacional para projetos com destinagdo inicial para televisdo aberta ou por assinatura;
ii. chamadas publicas para produg¢do audiovisual, financiadas em parceria com governos estaduais;
iii. chamadas publicas regionais para a produgdo de conteldos independentes destinados as TVs do campo publico (estatais, educativas,
culturais, comunitarias e universitarias);
iv. chamada publica para investimento na produgdo de conteudos classificados como obras especiais, com ag¢Ges de financiamento
segmentadas conforme os seus diversos formatos;
v. apoio financeiro a produgdo em programas setoriais, destinados ao desenvolvimento de especialidades como animacdo e videojogos.
d) moédulo de infraestrutura de produgdo, em que se focaliza o provimento dos fatores tecnoldgicos necessdrios a produgdo audiovisual para empresas
produtoras e locadoras de equipamentos e servigos, mediante apoio financeiro a organizagdo e fortalecimento de centros técnicos audiovisuais.

e) modulo de difusdo e circulagdo de conteudos, em que se visa ao fortalecimento do mercado de licenciamentos, a ampliagdo do acesso aos contetdos
brasileiros e a sua maxima circulagdo:
i. linha permanente de apoio ao comissionamento de conteldos, para financiamento da produgdo e comunicagdo publica de conteudos
selecionados por programadoras para as grades dos canais de televisdo.
ii. chamadas publicas regionais para a produgdo de conteudos independentes destinados as TVs do campo publico (estatais, educativas,
culturais, comunitarias e universitarias);

f) médulo de insergdo internacional, em que o suporte financeiro objetiva a promogdo e a comercializagdo dos contetdos brasileiros independentes no exterior e
ao fortalecimento internacional das operagdes brasileiras:

i. apoio financeiro a organizacdo de catdlogos de contelidos para venda no exterior;

ii. apoio financeiro a participacdo das empresas e obras brasileiras em eventos promocionais e de vendas.



Além das ag¢bes elencadas acima, outras linhas e prioridades poderdo ser estabelecidas pelo Comité Gestor do Fundo Setorial do Audiovisual nos Planos Anuais
de Investimento.

O PRODAV manterda mecanismo destinado a financiar em bloco a produgdo e licenciamento de conteldos e projetos pré-selecionados para as grades de
programagdo dos canais de televisdo.

O mecanismo de suporte financeiro destina-se as programadoras brasileiras de TV aberta ou por assinatura.

O investimento do PRODAV em produgdo de conteudos limita-se aos contetdos de ficgdo, animagdo e documentarios classificidveis como obras de referéncia no
sistema de suporte automatico.

De acordo com o item 87 do Regulamento Geral do PRODAY, o investimento do programa em produgdo de conteudos esta limitado a obras de fic¢do, animacgdo e
documentarios, classificaveis como obras de referéncia no sistema de suporte automatico. Além disso, o item 36.2, alinea "e", do mesmo regulamento, define
como tipos de obra financidveis apenas ficgdo, documentario ou animagdo. Portanto, para que variedades e reality shows sejam elegiveis, eles devem ser
classificados dentro de uma dessas trés categorias.

As chamadas publicas do PRODAV de apoio a projetos de produgdo audiovisual deverdo observar as seguintes prioridades de selegdo:
a) produtoras sediadas nas regiGes norte, nordeste e centro-oeste do Brasil;
b) projetos de contetidos para veiculagdo em canais comunitdrios e universitarios e por programadoras brasileiras independentes;
c) projetos de conteudos audiovisuais classificados como obras especiais.
As prioridades de selegdo poderdo ser efetivadas por meio de:
a) chamadas publicas dirigidas especificamente a sele¢do dos projetos prioritdrios;
b) utilizagdo de critérios de sele¢do;
c) definicdo de condigGes financeiras especiais para as a¢Ges prioritarias;
d) garantia de um nimero minimo de propostas classificadas para a fase de decisdo de investimento.
No ambito do suporte seletivo, o PRODAV podera financiar a execugdo de Planos Especiais de Desenvolvimento.

No dmbito da modelagem do programa, sera proposta parceria aos governos estaduais e municipais para a instituicdo de fundos regionais ou outras formas de
compromisso financeiro conjunto visando ao desenvolvimento do audiovisual.

O PRODAV sera revisado anualmente pela secretaria-executiva do Fundo Setorial do Audiovisual, a partir das analises e do monitoramento realizados pela
unidade responsavel pela gestdo do PRODAV e das diretrizes e determinagdes do Comité Gestor do FSA.

AS CHAMADAS PUBLICAS
A selegdo de projetos para financiamento, seja em operagdes diretas ou indiretas, sera feita por meio de chamadas publicas de ambito nacional, regional ou
local.
Entende-se por chamada publica a convocagdo oficial de projetos para financiamento pelo FSA, com o anuncio resumido das normas e critérios de selegdo e
contratagao.
As chamadas publicas serdo constituidas pelos seguintes elementos:

a) justificativa, objetivos e beneficios esperado, que definem o enquadramento da agdo financeira no PRODAV;

b) objeto, agente financeiro, modalidade e recursos disponiveis;

c) condigGes de elegibilidade dos proponentes;

d) condigBes de elegibilidade dos projetos;

e) formularios e planilhas de apresentagdo e relagdo de contratos e outros documentos requeridos;

f) prazos e procedimentos de selegdo; e

g) condicGes de contratagdo.
As chamadas procurardo circunscrever seu objeto e definir condigGes de elegibilidade de proponentes e projetos de modo a viabilizar a contratagdo em fluxo
continuo e a possibilitar maior focalizagdo da agdo financeira e melhor controle dos seus resultados.

As chamadas deverdo coadunar-se com as regras de gestdo de direitos sobre os conteutdos, os limites financeiros e os parametros de retorno para o FSA.
Os projetos participantes da chamada publica serdo submetidos as seguintes etapas eliminatdrias:
a) inscricdo, em que o projeto é cadastrado no sistema informatizado de recepgdo de propostas;
b) enquadramento, em que sdo examinadas:
i. a integridade e a consisténcia dos documentos e informacdes;
ii. a adequagdo da proposta com as condigdes de elegibilidade da chamada publica;
iii. a observancia das condigdes para contratagdo imediata;
iv. as capacidades gerenciais, técnicas e financeiras do proponente.
c) analise técnica e decisdo de investimento, em que sdo definidas as propostas e as condi¢bes de investimento do FSA;
d) contratagdo, em que sdo firmados os termos do investimento.
Nos processos de selegdo por concurso, durante a etapa de andlise técnica, os projetos serdo submetidos a procedimento classificatério de acordo com os
critérios dispostos na chamada publica.

PROGRAMAS REGIONAIS E SETORIAIS
Os programas de desenvolvimento de ambito regional ou setorial sdo instrumentos do PRODAV para o planejamento e a implementagdo de arranjos produtivos
audiovisuais. O suporte financeiro do FSA aos PRODAVs regionais e setoriais sera feito preferencialmente por meio de participagdo em fundos, constituidos em
associagdo com parceiros publicos e/ou privados ou em operagdes combinadas com recursos dos governos estaduais e/ou municipais.
Os PRODAVs regionais e setoriais serdo elaborados a partir da disposi¢do e iniciativa comum dos agentes publicos e privados interessados, coordenados pela
ANCINE.
A organizacdo de programas para o desenvolvimento audiovisual das regides brasileiras terd por referéncia um arranjo institucional constituido por:

a) governos estaduais e municipais;

b) programadoras publicas estaduais de televisdo;

c) redes e programadoras regionais privadas de televisao;

d) instituigdes financeiras de desenvolvimento regional;

e) instituicGes de ensino técnico e superior de cinema e audiovisual;

f) entidades representativas dos agentes econdmicos do audiovisual.
O planejamento financeiro dos programas regionais e das agdes de financiamento as atividades audiovisuais de ambito estadual ou municipal devera priorizar a
pactuagdo de investimentos conjuntos do FSA com os governos dos Estados e dos Municipios, respeitadas as disponibilidades e o plano anual de investimento do
FSA.
O planejamento do PRODAVs regionais e das agdes de financiamento do FSA de ambito estadual devera considerar com prioridade as seguintes linhas
financeiras:

a) apoio ao planejamento dos PRODAVs regionais, por meio de repasses ou outra modalidade financeira;

b) chamadas publicas para produgdo audiovisual, financiadas em parceria com governos estaduais;



c) apoio financeiro a realizagdo de laboratérios regionais de desenvolvimento de projetos, conforme planejamento do médulo especifico;

d) apoio financeiro a formagdo de capacidades técnicas profissionais, em especial para a produgdo audiovisual;

e) chamadas publicas regionais para a produgdo de conteudos independentes destinados as TVs do campo publico (estatais, educativas,

culturais, comunitarias e universitarias);

f) repasses para a implantagdo de salas municipais de cinema, nos termos do Projeto Cinema da Cidade.
Os programas setoriais visam ao desenvolvimento de cadeias produtivas especificas a que se identifique vocagdo nacional e possibilidade de crescimento,
destacadamente as de obras de animagdo e jogos eletronicos. Para a modelagem dos programas setoriais, serdo convidadas as institui¢des representativas dos
agentes privados de cada especialidade produtiva.

ENQUADRAMENTO E ANALISE TECNICA

Os procedimentos de enquadramento, analise técnica e, quando for o caso, classificagdo das propostas serdo coordenados por um dos Comités de Investimento
do Fundo Setorial do Audiovisual ou, no caso de operagdes indiretas e outras operagdes especificas, por comissdo especial constituida nos termos da chamada
publica.

A comprovacdo de condigdes para contratagdo imediata devera ser exigida para o enquadramento dos projetos nas operagdes em fluxo continuo, observando-se
as regras das chamadas publicas nos processos de sele¢do por concurso.
Os Comités de Investimento poderdo utilizar avaliagbes e pareceres do colégio de pareceristas e consultores do FSA para a andlise das propostas.

DESENVOLVIMENTO DE PROJETOS
O desenvolvimento de formatos audiovisuais deve abranger a produgdo de marcas e elementos originais cujos direitos sejam passiveis de protegdo juridica e de
comercializagdo.
O processo de desenvolvimento de projetos pode envolver as seguintes atividades:
a) elaboragdo do conceito da obra audiovisual: formato, género dramatico, enredo-base, relagdo entre personagens, concepg¢do visual, técnica
utilizada, publico-alvo, entre outros elementos;
b) escritura da narrativa: roteiros, argumentos, escaletas, sinopses;
¢) montagem do universo da trama: leis fisicas, psicoldgicas ou morais que controlam e orientam as ag¢des;
d) concepgdo e modelagem dos personagens;
e) desenho de cendrios e storyboard;
f) elaboragdo dos orcamentos;
g) planejamento financeiro, inclusive estratégia de comercializagdo de direitos;
h) defini¢do dos direitos artisticos necessarios a produgdo: obras, imagens ou referéncias originais, materiais de arquivo;
i) planejamento do desenho de produgdo: equipes, equipamentos, locagdes, cronograma, infraestrutura;
j) elaboragdo de materiais graficos para comercializagdo dos projetos;
k) produgdo de conteudos audiovisuais promocionais: episddios-piloto, webisddios, webcenas, demos jogaveis.

Historico da EBC com a ANCINE por Meio do PRODAV TVs Ptiblicas

Linha de Contetidos Destinados as TVs Publicas

Dentro do PRODAV, a Linha de Conteudos Destinados as TVs Publicas é uma parceria entre a ANCINE, Banco Regional de Desenvolvimento do Extremo Sul
(BRDE), e a Empresa Brasil de Comunicagdo (EBC). Esta linha visa fomentar a produgdo de contetdo audiovisual regional e independente, utilizando recursos do
FSA, além de fornecer contetdo gratuito para TVs Educativas, Universitarias, Culturais e Comunitarias em todo o pais.

A EBC tem uma trajetdria consolidada de parceria com a ANCINE no ambito do PRODAV TVs Publicas. Essa iniciativa visa fomentar a produgdo de contetdos
audiovisuais regionais e independentes, garantindo sua exibi¢cdo nas emissoras publicas do pais. Através dessa colaboragdo, a EBC ja participou de diversas
edigdes do programa, contribuindo para a diversificagdo e valorizagdo da programagdo da TV Brasil.

Desde a primeira edigdo do PRODAV TVs Publicas, em 2014, a EBC atuou como parceira essencial na exibigdo e validagdo técnica dos conteldos produzidos. Ao
longo das edigBes, a empresa recebeu e distribuiu mais de 200 obras audiovisuais, incluindo documentarios, séries e animagdes. No total, foram investidos mais
de RS 190 milhdes no setor, fomentando a produgio audiovisual nacional e garantindo conteldo gratuito para emissoras educativas, culturais e comunitarias.

Entre os resultados mais significativos para a EBC, destacam-se:
e Ampliagdo da diversidade de conteudos na grade da TV Brasil, com mais de 500 horas de programagao inédita;
e Redugdo de custos com aquisi¢cdo de conteudos ja licenciados no mercado;
* Fortalecimento da parceria institucional com a ANCINE e outros agentes do setor audiovisual;
® Promogdo da cultura nacional e regional, com a inclusdo de produg&es de diferentes estados brasileiros;
* Maior engajamento do publico com contetdos exclusivos e de qualidade.

Essa colaboragdo estratégica permite que a EBC reforce seu compromisso com a difusdo de contetdos de interesse publico e a inclusdo de narrativas regionais
na televisdo aberta, alinhando-se aos principios da comunicagdo publica e as diretrizes do Governo Federal para a valorizagdo do audiovisual brasileiro.

Responsabilidades da EBC

A EBC desempenha um papel central na execugdo desta linha, sendo responsavel por:
e Acompanhamento do processo de produgdo dos contelidos audiovisuais;
e Validagdo técnica dos conteudos conforme a Norma Técnica EBC n? 704;
e Distribui¢do dos contetidos para TVs do campo publico;
e Participagdo no processo de sele¢do das obras;
e Integrar os espectadores das TVs comunitdrias e universitarias ao circuito de exibigdo, estimulando a produgdo de conteudos dirigidos;
e Publicagdo da investigacdo critica sobre os contetidos audiovisuais, em seus aspectos estéticos, econdmicos e tecnoldgicos.

Historico das Edi¢des do PRODAV TVs Publicas
Primeira Edig¢do (2014)

e Numero de Propostas Recebidas: 873

e Numero de Obras Selecionadas: 94

o Investimento: 60 milhdes de reais



o Distribui¢do: 93 obras distribuidas, todas ja com prazo de exibi¢do expirado.
Segunda Edigdo (2015)

e Numero de Propostas Recebidas: 922

e Numero de Obras Selecionadas: 57

o Investimento: 60 milhdes de reais

o Distribui¢do: 54 obras distribuidas, totalizando 10.232 downloads realizados.

Terceira Edigdo (2018)
e Numero de Propostas Recebidas: 903
e Numero de Obras Selecionadas: 80 (previsdo)
o Investimento: 70 milhdes de reais
e Status: Suspensdo tempordaria devido a recomendagdes do Ministério da Cidadania, da ANCINE e do TCU, com retomada em 2023 pela EBC.

Gestdo e Acompanhamento
Apds o rompimento do contrato com a Associagdo de Comunicag¢do Roquette Pinto — ACERP em 2017, a EBC reorganizou a gestdo do PRODAV TVs Publicas,
criando equipes internas e centralizando as operagdes em Brasilia, com apoio das sedes em S3o Paulo e Rio de Janeiro.

Resultados e Disponibilizagdo dos Contetidos
o Total de Obras Produzidas: 75 obras (previsdo)
e Horas de Contetido: Aproximadamente 238 horas
e Géneros: Animagdo, fic¢do, documentdrios.
e Disponibilizagdo: Para TVs Publicas que formalizarem adesdo por meio da Central de Atendimento da EBC.

Condigoes de Exploragdo dos Contetidos
e Periodo de licenga gratuito: 24 meses
e Programacao sem limite de reprises
e Necessidade de relatérios semestrais de exibigdo
e Apds 24 meses, licenciamento oneroso obrigatério

O PRODAV TVs Publicas vem desempenhando um papel vital na promogdo da produc¢do audiovisual regional e independente, alinhando-se com os principios da
EBC e contribuindo para a diversidade de contetdos na televisdo publica brasileira.

e Importante ressaltar que o licenciamento de conteidos da Resolugdo FSA/ANCINE n? 271, de 30 de julho de 2024, por exemplo, foi uma decisdo
estratégica que fortalece a comunicagdo publica, valoriza a cultura brasileira, apoia a industria audiovisual nacional e garante o acesso democratico a
conteldos de qualidade. Essa iniciativa reafirmou o compromisso da EBC com a promogdo da diversidade, da inclusdo e da inovagdo no panorama
midiatico do Brasil. Importante destacar que o presente projeto ndo foi abarcado pela referida Resolugdo.

e Entende-se que a EBC ja é uma parceira do PRODAV em virtude de sua condicdo especifica, aglutinando agentes, fornecendo conhecimento técnico e
compartilhando a gestdo de chamadas publicas, planos especiais de desenvolvimento ou programas de desenvolvimento regionais ou setoriais.

e A EBC foi escolhida pela ANCINE em virtude do interesse dos veiculos da DICOP na exibigdo dos contetidos e e por sua capacidade e especializagdo.

Parceria Estratégica entre EBC e ANCINE no Fomento ao Audiovisual Brasileiro

Ao longo dos anos, a EBC tem mantido uma relagdo produtiva e estratégica com a ANCINE, colaborando em diversas frentes no ambito dos Programas de Apoio
ao Desenvolvimento do Audiovisual Brasileiro (PRODAVs). Como exemplo dessa sdlida parceria, recentemente firmamos um acordo que permitiu a EBC
recepcionar cerca de 40 obras audiovisuais com pendéncias junto a programadoras e exibidoras. Através da Resolugdo ANCINE n2 271/2024, asseguramos o
direito de exibi¢do, sem exclusividade, por 12 meses, de obras contempladas em 5 editais de Chamadas Publicas de PRODAVs dos anos de 2016, 2022 e 2023,
consolidando nosso compromisso com a promogdo e democratizagdo do acesso ao contetido audiovisual brasileiro, conforme detalhado no Processo EBC/SEI n®
267/2024-00.

A Importancia do PRODAV na Representagao Cultural Brasileira

A relevancia da informag&o sobre a importancia do PRODAV na representagdo cultural brasileira para a decisdo da EBC em entrar como interveniente reside em
vdrios fatores estratégicos e institucionais. O programa fortalece a diversidade cultural e regional, permitindo que produgdes independentes alcancem maior
visibilidade e garantindo que a programacgdo da EBC cumpra sua missdo publica. Além disso, essa participagdo assegura que a emissora tenha acesso a contetdos
de qualidade sem onerar significativamente o orgamento, contribuindo para a redugdo de custos com licenciamentos tradicionais.

A televisdo desempenha um papel fundamental na representagdo e circulagdo das multiplas realidades culturais e sociais do Brasil, trazendo visibilidade e
disseminagdo para narrativas que refletem o que muitos chamam de "diversos Brasis". Nesse contexto, o Programa de Apoio ao Desenvolvimento do Audiovisual
(PRODAV) se destaca como um mecanismo de fomento que propicia aos produtores independentes de diferentes regides do pais, e porte — desde iniciantes até
consolidadas — , a oportunidade de trazer suas histérias e perspectivas ao grande publico.

Langada em 2012, a primeira chamada publica destinada ao segmento de TV, chamada PRODAV 01, coincidiu com o inicio da vigéncia da Lei da TV Paga (Lei n?
12.485). Essa legislagdo foi fundamental para ampliar a distribuigdo de conteldo audiovisual brasileiro nas emissoras de TV por meio da adogdo de cotas, que
garantiam, de um lado, um nimero minimo de canais brasileiros em cada pacote oferecido aos assinantes e, de outro, a obrigacdo de que os canais de espago
qualificado apresentassem uma programagdo com contelddos nacionais. Além disso, a lei instituiu a CONDECINE Teles, o que provocou um aumento significativo
nos recursos do Fundo Setorial do Audiovisual (FSA), com a arrecadacio subindo de RS 225 milhdes em 2011 para RS 806 milhdes em 2012, e alcangando RS 1,2
bilhdes em 2023.

O PRODAV 01/2012 teve um orcamento de mais de RS 90 Milhdes e beneficiou 79 projetos de 66 produtoras em 8 estados brasileiros. Em 2014, o edital foi
aprimorado com a introdugdo de cotas regionais de no minimo 30% para as regides Norte, Nordeste e Centro-Oeste, e 10% para o Sul, Minas Gerais e Espirito
Santo, ampliando o nimero de estados beneficiados para 18. Nesse mesmo ano, foram langadas duas novas modalidades de chamadas: o PRODAV 02, que se
concentrou em propostas de programagdo com um conjunto de projetos para as grades de canais de televisdo aberta e por assinatura; e o PRODAV 06, que
estabeleceu um sistema de financiamento baseado no desempenho anterior e nas praticas comerciais das programadoras de televisdo, assim como de
produtoras e distribuidoras atuantes no mercado de salas de exibigdo. Em 2015, iniciaram-se as primeiras chamadas para o segmento publico de televisdo, com
orcamentos segmentados por regido do pais.

Esse conjunto de chamadas criou oportunidades significativas para que as vozes de norte a sul do Brasil fossem ouvidas e valorizadas em ambito nacional. No
segmento de televisdo, esse impulso se refletiu em um crescimento robusto no nimero de obras registradas na ANCINE de 617, em 2011, para 1.747, em 2018.



No mesmo periodo, as chamadas voltadas a Produg¢do e Programacdo de Conteudos para TV tiveram 750 projetos contratados com desembolso superior a 600
milhdes de reais.

Em 2018, foi lancado um novo formato de edital de Produgio para Televisdo, que alocou RS 251 milhdes em projetos de produtoras independentes com estreia
prevista em emissoras de TV aberta, por assinatura ou publicas. Além disso, outra chamada, voltada para o Desempenho Comercial TV e VOD, disponibilizou RS
21,150 milhGes para suporte automatico em projetos de canais de televisdo que operam no servigo de acesso condicionado ou na radiodifusdo, entre os quais se
destacaram os Canais Brasileiros de Espago Qualificado (CABEQ) Superbrasileiros. Esses canais, que incluem Canal Brasil, Canal Curta!, CinebrasilTV e Primebox
Brazil, veiculam pelo menos 12 horas didrias de conteddo audiovisual brasileiro independentes e, além de serem os maiores licenciadores desse tipo de
conteudo, também lideram o ranking de média mensal de programagao brasileira independente exibida.

Apesar dos bons resultados, em 2019 ocorreu uma paralisagdo no fluxo de chamadas do Fundo Setorial do Audiovisual, sé retomado em 2022, quando foram
langadas trés chamadas que, juntas, somavam RS 205 milhdes e contemplaram 95 projetos. Essas iniciativas incluiram a TV-VOD VIA PROGRAMADORA, que
destinou RS 65 milhdes para 35 projetos; a TV-VOD NOVOS REALIZADORES, com R$ 20 milhdes para 22 projetos; e a PRODUGAO TV-VOD, com RS 115 milhdes,
beneficiando 38 projetos na modalidade nacional e 27 na regional.

Com essa retomada, havia a expectativa de avango no setor. Entretanto, em 2023, para frustracdo dos produtores, a Chamada Publica Produgdo TV/VOD alocou
apenas RS 90 milhdes, sendo RS 50 milhdes para a modalidade nacional e RS 40 milh&es para a regional. Ainda assim, essa chamada beneficiou 15 projetos de
produtores de estados como Bahia, Pernambuco, Santa Catarina, Parand, Maranhdo, Amazonas, Minas Gerais, Goias, Rio Grande do Sul e Distrito Federal, além
de 22 projetos do Rio de Janeiro e Sdo Paulo. O edital se mostrou relevante por incluir obras com protagonistas mulheres, negros e indigenas, abrangendo uma
variedade de formatos, como médias, longas e séries, além de atender todas as faixas etarias.

Ha muitos outros projetos ja pré-selecionados pelas programadoras aguardando oportunidades para ganhar as telas. No entanto, até o momento, ndo foram
langadas chamadas para TV/VOD em 2024, e todo o investimento recente tem se concentrado em projetos voltados para o Cinema. Neste ano, foram langadas
chamadas especificas para o setor, totalizando R$ 120 milhdes para Desempenho Comercial de Produtoras e RS 60 milhdes para Desempenho Artistico. Além
disso, os editais de Coprodugdo Brasil-Portugal e Brasil-Uruguai s6 contemplam obras cinematograficas brasileiras de longa-metragem com destinagdo inicial ao
mercado de salas de exibi¢do.

Na Ata da 652 Reunido do Comité Gestor do Fundo Setorial do Audiovisual, realizada em 18 de outubro de 2023, foram publicadas previsGes de novas chamadas,
incluindo RS 110 milhdes para Producdo — Desempenho Comercial — Programadora; RS 200 milhdes para Produgdo — Nacional/Regional/Niveis 1 e 2, sendo RS
100 milhdes para a modalidade Nacional, com uma cota de 20% para os niveis 1 e 2, e R$ 100 milhdes para a Regional, também com uma cota de 20%; além de
RS 110 milhdes destinados a TVs publicas, comunitérias e universitarias. A RESOLUCAO FSA/ANCINE N2 270, DE 30 DE JULHO DE 2024, que comegou a circular
entre os produtores em 31 de julho de 2024, publicou que o valor do PAI 2024 sera de 325 milhGes para o Programa de Apoio ao Desenvolvimento do Cinema
Brasileiro-PRODECINE, 275 milhdes para o PRODAV e 400 milh&es para o Programa de Apoio ao Desenvolvimento da Infraestrutura do Cinema e do Audiovisual-
PROINFRA. Apesar dessas informagdes, ndo ha noticias sobre as chamadas nem sobre as regras que as acompanharao.

Atualmente, ha perto de 17 mil agentes econdmicos regulares registrados na ANCINE, sendo mais de 10 mil produtoras independentes, das quais 93,56% sdo do
nivel 1; 2,96% do nivel 2; 1,29% do nivel 3; 1,55% do nivel 4; e apenas 0,59% do nivel 5. Eles aguardam, novidades, uma vez que a maioria ndo teve acesso as
chamadas de Cinema, que tém sido criticadas pela concentragdo de recursos em poucas proponentes. Assim, a preocupagdo com o desequilibrio significativo na
distribuicdo de recursos do FSA é evidente, visto que, entre 2023 e 2024, foram langados nove editais exclusivamente voltados para Cinema, somando cerca de
RS$ 900 milhdes, enquanto apenas um edital de produg3o para TV foi disponibilizado, com um aporte de R$ 90 milhdes. A TV demonstra, por seu histérico, ser
mais amigavel aos novos entrantes. Por isso, esse cenario destaca a urgéncia de reivindicar mais atengdo para a produgdo audiovisual destinada a esta janela e
para a manutencdo de seus canais, especialmente os CABEQs Superbrasileiros, que representam a principal plataforma de circulagdo desse conteudo. A
visibilidade das produgGes nacionais e a sustentabilidade do setor dependem da preservagdo e do fortalecimento desses canais, sobretudo em um momento de
crise.

Justificativa para o licenciamento e a viabilidade do Contetido do edital da ANCINE de interesse da EBC:

A EBC tem como missdo fundamental promover a comunicagdo publica de qualidade, respeitando a diversidade cultural e social do Brasil. Nesse contexto, o
licenciamento de contetudos do PRODAV se alinha perfeitamente com os objetivos estratégicos da EBC e oferece varias vantagens e beneficios para a emissora e
o publico brasileiro:

1. Promogdo da Cultura Nacional: O licenciamento de conteidos do PRODAV permite a EBC cumprir sua missdo de valorizagdo da cultura brasileira. As obras
apoiadas pelo PRODAV sdo produzidas por talentos locais e refletem a diversidade e a riqueza cultural do pais, contribuindo para a construgdo de uma
identidade nacional mais inclusiva e representativa.

2. Diversificagao da Programacgdo: Ao adquirir conteidos do PRODAV, a EBC amplia sua oferta de programacgdo, garantindo uma grade mais diversificada e
atraente para diferentes publicos. Isso fortalece a missdo da EBC de oferecer uma programagédo variada e de qualidade, que abrange desde produgdes
infantis e juvenis até documentarios, séries e animagdes.

3. Fomento ao Audiovisual Brasileiro: O licenciamento desse conteldo representa um apoio direto ao setor audiovisual nacional. A EBC, ao transmitir essas
produgdes, contribui para a sustentabilidade da industria, incentivando novos talentos e promovendo o desenvolvimento de uma cadeia produtiva
robusta e inovadora.

4. Cumprimento de Normativas e Politicas Publicas: A parceria com o PRODAV estd em consonancia com as politicas publicas de incentivo ao audiovisual
estabelecidas pelo governo federal e pelas agéncias reguladoras, como a ANCINE. Isso fortalece o papel da EBC como uma emissora publica
comprometida com o cumprimento das normas e diretrizes que regem o setor audiovisual no Brasil.

5. Acesso Ampliado a Produgdo Nacional: Ao licenciar conteidos do PRODAYV, a EBC garante que obras de grande valor cultural e artistico cheguem a um
publico mais amplo e diverso, democratizando o acesso ao audiovisual brasileiro. Isso é particularmente importante para alcangar audiéncias que, de
outra forma, poderiam ter acesso limitado a essas produgdes.

6. Valorizagdo da Produg¢do Independente: O PRODAV prioriza produgbes independentes, que muitas vezes trazem abordagens inovadoras e narrativas
unicas. A EBC, ao licenciar esses conteldos, contribui para a valorizagdo e reconhecimento de produtoras independentes, enriquecendo o cenario
audiovisual brasileiro com novas perspectivas e histérias.

7. Reconhecimento e Alcance Nacional: Os conteidos do PRODAV que ja fazem parte da grade de programagdo da EBC tém alcangado grande
reconhecimento junto ao publico brasileiro. Programas e séries exibidos pela EBC, que sdo apoiados pelo PRODAV, tém mostrado um alto nivel de
qualidade e originalidade, atraindo audiéncias diversificadas e ampliando o alcance da produgdo nacional.

8. Integragdo Consistente a Programagdo: A EBC tem integrado, de maneira continua e consistente, diversos conteidos do PRODAV a sua programagdo
regular. Essa inclusdo reforga o compromisso da emissora com a difusdo de obras audiovisuais que promovem a cultura, a educagdo e a diversidade
brasileira, atendendo a diferentes segmentos de publico e ampliando sua oferta de contetdo.

9. Promogao e Valorizagdo dos Contetidos Nacionais: Ao exibir produgdes do PRODAV, a EBC ndo sé aumenta a visibilidade dessas obras como também
contribui para a valorizagdo da produgdo audiovisual nacional. Isso cria uma plataforma importante para que talentos locais ganhem destaque,
fortalegam suas carreiras e contribuam para o desenvolvimento de um mercado audiovisual vibrante e sustentavel.

10. Diversificagdo do Contetdo Exibido: Os conteidos do PRODAV que ja fazem parte da grade da EBC sdo variados, incluindo documentarios, séries,
animagOes e programas infantis, entre outros. Essa diversidade de géneros e formatos ndo s6 enriquece a programac¢do da emissora, mas também
garante que diferentes grupos de espectadores tenham acesso a contetdos de qualidade, que atendam aos mais variados interesses e faixas etarias.

11. Alinhamento com a Missdo da EBC: A visibilidade dada aos conteidos do PRODAV pela EBC estd alinhada com sua missdo de promover uma
comunicagdo publica de qualidade, inclusiva e plural. Exibir essas produgdes reforga o papel da EBC como um veiculo que ndo sé transmite informagdes,
mas também educa, diverte e promove o didlogo cultural e social.



12. Apoio a Diversidade Cultural e Regional: A programagdo do PRODAV exibida pela EBC reflete a diversidade cultural e regional do Brasil, trazendo
narrativas de diferentes partes do pais e dando voz a multiplas perspectivas. Essa abordagem contribui para um retrato mais amplo e inclusivo da
sociedade brasileira, enriquecendo o debate publico e fortalecendo a identidade nacional.

13. Perspectiva de Crescimento Futuro: Além dos contetidos ja exibidos, a EBC continua comprometida em ampliar a visibilidade das produgdes do PRODAV
em sua grade de programag¢do. Com novos langamentos previstos e o continuo apoio a produgdo audiovisual brasileira, a EBC busca assegurar que cada
vez mais produgdes de qualidade cheguem ao publico, consolidando sua posigdo como uma das principais plataformas de difusdo do contetdo nacional.

TRANSPARENCIA ATIVA
a) Para pleno conhecimento e acompanhamento da sociedade, as pessoas juridicas responsdveis pelos projetos audiovisuais financiados pelo PRODAV
deverdo disponibilizar, na internet, informagdes atualizadas sobre a execugdo fisica e financeira dos projetos, nos termos de regulamento da ANCINE.
b) A ANCINE manterd, no seu portal na internet, pagina com as informagdes do PRODAV.
c) Serdo observadas pelos agentes publicos e privados participantes do PRODAV, no que couberem, as disposigdes da Lei Complementar n2 101, de 2000,
relativas a transparéncia, controle e fiscalizagdo, em especial as alteragdes estabelecidas pela Lei Complementar n2 131, de 2009.
Requisitos de legalidade:

Serdo exigidos para a instrugdo contratual, no minimo, os seguintes normativos, para fins enquadramento legal da contratagdo:

Lei 13.303, de 2016: Dispde sobre o estatuto juridico da empresa publica, da sociedade de economia mista e de suas subsididrias, no ambito da Unido, dos
Estados, do Distrito Federal e dos Municipios e da outras providéncias.

Registra-se a observancia ao artigo 40 da Lei n2 13.303, de 2016, que trata da determinagdo que as empresas publicas e as sociedades de economia mista
deverdo publicar e manter atualizado regulamento interno de licitagdes e contratos, compativel com o disposto nesta Lei.

RILC — Regulamento Interno de Licitagdes e Contratos da Empresa Brasil de Comunicagdo S/A — EBC, aprovado pela Deliberagdo CONSAD n° 57, de 15 de
dezembro de 2023: Disciplina os procedimentos de licitagdo e contratagdo no ambito da EBC.

Com fundamento na INEXIGIBILIDADE DE LICITACAO, caput do art. 30 da Lei n2 13.303/2016, c/c o inciso | do art. 15 do RILC/EBC, por se tratar de aquisi¢do
de direitos de exibicdo de obra audiovisual contemplada em chamada publica da ANCINE, possuindo caracteristicas de exclusiva desse certame, ndao havendo
viabilidade de competicdo mercadoldgica para escolha dessa contratada (produtora e obra). Trata-se de uma contratacdo hibrida prevendo periodo de
produgdo da obra, acompanhada pela EBC e o direito de exibi¢do da obra, elemento essencial e predominante nesta contratacdo também considerada com o
Licenciamento propriamente dito.

As politicas publicas desenvolvidas no dmbito do PRODAV sdo reguladas pelos principios da comunicagdo audiovisual de acesso condicionado, inscritos no art. 42
da Lei n2 12.485, de 12 de setembro de 2011, pelos principios da politica nacional do cinema, estabelecidos pelo art. 22 da Medida Proviséria n2 2.228-1, de 6 de

setembro de 2001, e pelos principios da Convengdo sobre a Protegdo e a Promogdo da Diversidade das Expressdes Culturais da UNESCO, promulgada pelo
Decreto n2 6.177, de 12 de agosto de 2007.

o CHAMADA PUBLICA BRDE/FSA - PRODUCAO TV-VOD — 2023 : Sele¢do de propostas para investimento do Fundo Setorial do Audiovisual — FSA em projetos
de produgdo de obras audiovisuais brasileiras independentes, seriadas e ndo seriadas, dos tipos ficgdo, animagdo, documentario, variedades e reality
show.

Instrucdo Normativa SEGES/ME n2 58, de 2022: Dispde sobre o Estudo Técnico Preliminar.

NOR 216 da EBC, de 2017: Dispde sobre o procedimento de Requisi¢do de Materiais e/ou Servi¢os no ambito da EBC.

NOR 218 da EBC, de 2021: Dispdes sobre o procedimento de Gestdo e Fiscalizagdo dos Contratos e Parcerias no ambito da EBC.
Lei n2 13.709, de 14 de agosto de 2018: Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais — LGPD.

Lei n2 9.610, de 1998: Legislacdo sobre direitos autorais.

Lei n2 11.652, de 2008: Institui os principios e objetivos dos servicos de radiodifusdo publica explorados pelo Poder Executivo ou outorgados a entidades de sua
administragdo indireta; autoriza o Poder Executivo a constituir a Empresa Brasil de Comunicagdo — EBC.

Instru¢do Normativa n.2 104, de 10 de julho de 2012, da Agéncia Nacional do Cinema - ANCINE, que dispGe sobre o Registro de Obra Audiovisual Ndo
Publicitaria Brasileira, a emissdo de Certificado de Produto Brasileiro e da outras providéncias.

Instrugdo Normativa n.2 130, de 13 de dezembro de 2016, da Agéncia Nacional do Cinema - ANCINE, que Normatiza a utilizagdo da logomarca e dos créditos
textuais da ANCINE nos produtos realizados com recursos publicos federais da drea audiovisual, e da outras providéncias.

Instrucdo Normativa n.2 158, de 23 de dezembro de 2021, que dispde sobre a apresentacdo, a analise, a aprovacdo e o acompanhamento de projetos
audiovisuais de competéncia da Agéncia Nacional do Cinema - ANCINE, realizados por meio de a¢des de fomento indireto e de fomento direto

Norma EBC n2 704/2019 - Norma de formato padréo de entrega de contelido audiovisual da EBC.

Norma EBC n.2 401/2021 - Norma da Rede Nacional de Comunicagdo Publica / Televisdo;
Instrugao Normativa n2 116: de 18 de dezembro de 2014, ou outra que venha a substitui-la, respeitadas as eventuais disposigdes transitdrias;

Instru¢do Normativa n2 158: de 23 de dezembro de 2021, ou outra que venha a substitui-la, respeitadas as eventuais disposigdes transitorias;
Instrugdo Normativa n2 130:, de 13 de dezembro de 2016, ou outra que venha a substitui-la, respeitadas as eventuais disposi¢Bes transitorias;
Instrugao Normativa n2 159: de 23 de dezembro de 2021, ou outra que venha a substitui-la, respeitadas as eventuais disposigdes transitdrias;
Lei n2 12.485, de 12 de setembro de 2011: Dispde sobre a comunicagdo audiovisual de acesso condicionado; altera a Medida Proviséria n2 2.228-1, de 6 de

setembro de 2001, e as Leis n% 11.437, de 28 de dezembro de 2006, 5.070, de 7 de julho de 1966, 8.977, de 6 de janeiro de 1995, e 9.472, de 16 de julho de
1997; e da outras providéncias.



http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%2012.485-2011?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%2012.485-2011?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%2012.485-2011?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%2012.485-2011?OpenDocument

Requisitos de habilitagao juridica, técnica e fiscal a ser exigido das Produtoras:

| - Copia do Estatuto Social juntamente com Ata de Elei¢do da Ultima diretoria ou diretoria com mandato vigente, ou Contrato Social devidamente registrado no
Cartdrio competente, com alteragBes, quando for o caso, nos termos do §12 do art. 70 do RILC/EBC;

Il - Cépia dos documentos pessoais e comprovante de residéncia do representante legal da empresa (nos termos de seus atos societdrios ou de acordo com
procuragdo juntada aos autos, se for o caso), nos termos do §12 do art. 70 do RILC/EBC, ou da pessoa fisica;

1l - Comprovante de Inscrigdo no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica ou Fisica e Certides indicadas no art. 70 do RILC/EBC, a saber:

a) Certiddo Negativa de Débitos de Tributos e Contribui¢Bes Federais;
b) Certificado de Regularidade do FGTS;

c) Certiddo Negativa de Improbidade Administrativa e Inelegibilidade;
d) Cadastro Nacional de Empresas Inidoneas — CEIS; e

IV - Declaragdo de que ndo incorre em nenhuma das vedac¢des do art. 26 do RILC/EBC.
V - Comprovagdo de inscri¢do junto a ANCINE.
Requisitos de Prote¢do de Dados Pessoais:

No contexto de Licenciamento de contetdos/obras, por ndo haver transagdo de dados pessoais, apenas aqueles necessarias a celebragdo do instrumento
contratual, as partes estdo desobrigadas de assinarem o Termo de Sigilo e Privacidade da LGPD, em atendimento a regulamentacdo relativa a prote¢do de dados
pessoais, previstos na Lei n? 13.709, de 2018 — Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD), no que diz respeito ao trato de informagdes e dados
disponibilizados pela EBC, por forca dos procedimentos necessérios a execugdo do objeto do Contrato Original a ser celebrado entre as partes.

Requisitos de Garantia Contratual:

N3o serd exigida a imposi¢do de garantia para este tipo de negdcio, uma vez que tal condi¢cdo ndo contribuiria substancialmente para a seguranga do contrato,
uma vez que as clausulas obrigacionais, de fiscalizagdo e as medidas de sangdo ja estabelecidas no Edital de Chamamentos Publicos da ANCINE e o contrato com
a EBC sdo suficientes para definir e garantir o pleno cumprimento das obrigages por parte da contratada.

E importante salientar que, apesar de estar-se operando em um ambiente de contratacdo publica, sob a égide da Lei das Estatais, devem ser consideradas as
particularidades do mercado de produgdo audiovisual. Nesse contexto, € amplamente reconhecido que a aplicagdo de garantias contratuais ndo é pratica comum
e, muitas vezes, ndo se coaduna com as préticas estabelecidas no setor de produgdo audiovisual.

O mercado de produgdo audiovisual é notoriamente caracterizado por uma dinamica prépria, onde a natureza criativa e a complexidade técnica das atividades
muitas vezes tornam a aplicagdo de garantias contratuais inadequadas. As relagGes de confianga, a expertise e o histérico de desempenho dos contratados
anteriores, realizados por esta Diretoria, sdo considerados preponderantes na garantia de resultados bem-sucedidos em projetos audiovisuais.

Assim, em consonancia com a legislagdo das estatais e visando alinhar a abordagem deste ETP com as praticas amplamente aceitas no mercado audiovisual,
prop&e-se a ndo imposicdo de garantia contratual neste caso especifico. Tal medida ndo apenas se harmoniza com as normas e tradigdes do mercado
audiovisual, mas também evita encargos financeiros desnecessarios que poderiam onerar a execu¢do do contrato ou, até mesmo, inviabilizar a contratagdo.

Deve-se observar, ainda, que se trata de produtoras e obras selecionadas em chamamentos publicos da ANCINE, cabendo a EBC apenas a celebragdo de contrato
de exibicdo dessas obras, ndo sendo possivel gerar obrigagdes ou regras distintas daquelas permitidas no certame, no contexto contratual.

Portanto, considerando que essa exigéncia ndo é tratada no mercado audiovisual e neste negdcio juridico e propomos a dispensa da garantia contratual com
embasamento na Nota Técnica n2 01/2022 GXLIC/DIAFI (anexa aos autos).
Requisitos de Exclusividade:

Em sede de Licenciamento, deve vir aos autos a comprovacdo de que a Licenciante detém os direitos de exclusividade dos conteidos/obras e demais condiges
de repasse desses direitos, como por exemplo o sublicenciamento.

Requisitos legais de Direitos Autorais, Direito de Explora¢do Comercial e Direitos Patrimoniais de Obras Audiovisuais:
Os direitos autorais devem ser observados nas disposi¢des da Lei 9.610/98 - Lei de Direitos Autorais.

Os direitos de Exploragdo Comercial e Direitos Patrimoniais de Obras Audiovisuais devem ser observados na Instru¢do Normativa n.2 104, de 10 de julho de
2012, da Agéncia Nacional do Cinema - ANCINE, que dispde sobre o Registro de Obra Audiovisual Ndo Publicitaria Brasileira, a emissdo de Certificado de Produto
Brasileiro e da outras providéncias.

Requisitos de Sustentabilidade:

Em atencdo a Politica de Sustentabilidade Socioambiental - PO 900/03 da EBC, o principio do desenvolvimento sustentdvel serd observado nas etapas do
processo de contratagdo, em suas dimensdes econdmica, social, ambiental e cultural. No que tange ao critério de sustentabilidade, a solugdo preferencialmente
buscara:

i. Econébmica: Ao adquirir direitos de exibicdo de obras audiovisuais a industria audiovisual serd impulsionada, fornecendo recursos para produtores,
escritores, diretores e outros profissionais envolvidos. Isso contribui para a economia ao apoiar empregos e negdcios dentro da industria. Além disso, a
aquisi¢do de contetdo de fontes diversificadas pode fomentar a concorréncia justa e promover a inovagdo no setor.

ii. Social: A contratagdo de direitos de exibicdo de conteldos audiovisuais terd um impacto social positivo ao permitir que histérias diversas e
perspectivas Unicas sejam compartilhadas com uma ampla audiéncia. Isso pode promover uma maior compreensdo e empatia entre diferentes grupos
sociais.

iii. Ambiental: A sustentabilidade ambiental pode ser promovida ao dar preferéncia nas entregas fisicas das master do conteudo por suportes e praticas
ecologicamente conscientes (Midias reaproveitaveis, transferéncia digital de arquivos). Agdes que podem colaborar para a redugdo de residuos e a



minimizagdo das emissdes de carbono associadas ao transporte e a logistica.

iv. Cultural: A cultura é uma parte intrinseca da produgdo audiovisual. Ao contratar direitos de exibi¢do de obras audiovisuais que representam uma
variedade de culturas e tradi¢des, a emissora pode promover a diversidade cultural e a inclusdo. Isso também pode ajudar a preservar e promover a
heranga cultural, dando visibilidade a culturas e histérias sub-representadas.

A EBC observa, além de outras normativas:

A Politica de Transagdo com Partes Relacionadas — PO 900/05 da EBC:
https://www.ebc.com.br/sites/_institucional/files/atoms/files/po_900.05_-_politica_de_transacao_com_partes_relacionadas.pdf

De acordo com o Guia Nacional ContratagGes Sustentaveis, sdo considerados critérios e praticas sustentdveis, entre outras medidas, que serdo observadas nesta
contratagdo:

U WN P

. baixo impacto sobre recursos naturais como flora, fauna, ar, solo e agua;

. preferéncia para materiais, tecnologias e matérias-primas e servigos de origem nacional;
. maior eficiéncia na utilizacdo de recursos naturais como agua e energia;

. maior geragdo de empregos, preferencialmente com mao de obra nacional;

. uso de inovagdes que reduzam a pressdo sobre recursos naturais;

. origem sustentdvel dos recursos naturais utilizados nos bens, nos servicos e nas obras.

Link do Guia Nacional Contratagdes Sustentaveis AGU — Agosto/2022:

https://www.gov.br/agu/pt-br/composicao/cgu/cgu/guias/gncs_082022.pdf

Desse modo, a Diretoria de Contelido e Programagdo (DICOP) considera que esses pontos sdo suficientes para justificar a participagdo da EBC como
interveniente. A experiéncia acumulada, os beneficios institucionais e financeiros, e a consonancia com a missdo publica da EBC reforgam a importancia dessa
adesdo, garantindo um impacto positivo tanto para a empresa publica quanto para o setor audiovisual brasileiro.

Essa colaboragdo estratégica permite que a EBC reforce seu compromisso com a difusdo de conteudos de interesse publico e a inclusdo de narrativas regionais
na televisdo aberta, alinhando-se aos principios da comunicagao publica e as diretrizes do Governo Federal para a valorizagdo do audiovisual brasileiro.

Necessitando atender a demanda da grade de programacdo da TV Brasil, a EBC, atualmente, dispde em seu Regulamento Interno de LicitagGes e Contratos da
EBC (Aprovado pela Deliberagdo CONSAD n2 57, de 15 de dezembro de 2023), as seguintes possibilidades de contratagdo:

o Licitacdo — Pregdo Eletrénico: Modalidade de licitagdo adequada para aquisigdo de bens e servigos comuns, cujos padrées de desempenho e qualidade
possam ser objetivamente definidos pelo edital, por meio de especificagbes usuais no mercado. A natureza ndo comum, a especificidade e a
singularidade das obras audiovisuais e das produtoras contempladas em certame de chamamento publico afasta a possibilidade de utilizagdo desta
modalidade de licitagdo.

e Contratagdo Direta por Dispensas de Licitagdo: Modalidade aplicada em situagdes especificas definidas em lei, no caso das estatais no art. 29, incisos |
até XVIIl da Lei 13.303/2016, que sdo incompativeis com a contratagdo desejada, seja pelo objeto seja pelos custos superiores limites legalmente
estabelecidos. A natureza ndo comum, a especificidade e a singularidade das obras audiovisuais e das produtoras contempladas em certame de
chamamento publico afasta a possibilidade de utilizagdo desta modalidade de licitagdo.

e Credenciamento: Modalidade na qual a Administragdo Pulblica convoca todos os interessados em prestar servigos ou fornecer bens, para que,
preenchendo os requisitos necessarios, credenciem-se junto ao érgdo ou entidade para executar o objeto quando convocados. Essa sistematica
pressupde a pluralidade de interessados e a indeterminagdo do nimero exato de prestadores suficientes para a adequada prestagdo do servico e
adequado atendimento do interesse publico. Outro ponto fundamental a ser considerado para a formagdo de um credenciamento é a possibilidade de
fixar critério objetivo e que garanta a impessoalidade para a convocagdo dos credenciados para contratar, tais como o sorteio ou a escolha pelo usudério.
A natureza ndo comum, a especificidade e a singularidade das obras audiovisuais e das produtoras contempladas em certame de chamamento publico
afasta a possibilidade de utilizagdo desta modalidade de licitagdo.

o Inaplicabilidade de Licitagdo: Modalidade prevista no art. 20, inciso Il e § 12 e 22 do Regulamento Interno de Licitagdes e Contratos RILC/EBC, a
inaplicabilidade de licitagdo se refere a situagGes em que a estatal identifica parcerias e oportunidades de negdcios voltados aos respectivos objetos
sociais das partes envolvidas. Entretanto, salvo melhor juizo e entendimento, a sua aplicabilidade ainda carece de regulamentagdo interna.

o Inexigibilidade de Licitagdo: a presente demanda de aquisicdo de direitos de exibicdo de obras audiovisuais contempladas em chamadas publicas da
ANCINE, possuindo caracteristicas de exclusivas desse certame, ndo havendo portanto, viabilidade de competigdo mercadoldgica para escolha dessas
contratadas (produtoras e obras) a relagdo juridica de enquadramento legal entre a EBC e a produtora esta contemplada no instituto da Inexigibilidade
de Licitacdo, por haver inviabilidade fatica, juridica e de competicdo mercadoldgica.

A fundamentacio juridica para tal decis3o reside no Art. 30, caput, da Lei das Estatais (Lei n2 13.303/16) combinado com o inciso | do art. 15 do
Regulamento Interno de Licitagdes e Contratos da EBC - RILC/EBC.

O Regulamento Interno de Licitagdes e Contratos — RILC, contém previsdo expressa sobre contrata¢do direta por inexigibilidade de licitagdo, no inciso | do art.
15 einciso Il do art.18:

hipoteses, dentre outras:
| - para o licenciamento ou a contratagdo da produgdo de programagdo informativa, educativa, artistica, cultural, cientifica, de cidadania ou
de recreagdo;

Art. 18. O processo de dispensa ou inexigibilidade serd instruido, no que couber, com os seguintes elementos:

()

Il - razdo da escolha do fornecedor ou do executante;

()



https://www.ebc.com.br/sites/_institucional/files/atoms/files/po_900.05_-_politica_de_transacao_com_partes_relacionadas.pdf
https://www.gov.br/agu/pt-br/composicao/cgu/cgu/guias/gncs_082022.pdf

A drea de prospecg¢do de conteldo audiovisual da TV Brasil tem um papel crucial na busca por contetidos que estejam alinhados a missdo e aos valores da
emissora. Ha varias etapas e a¢Ges importantes que esta drea realiza para buscar a melhor solugdo em termos de contetido audiovisual. Aqui estdo algumas
das mais notaveis:
1. Pesquisa de Mercado: Isso envolve o estudo continuo do ambiente de midia para identificar tendéncias emergentes, mudangas na preferéncia dos
espectadores e a analise da concorréncia para entender o tipo de conteddo que esta sendo produzido, exibido e distribuido e como ele estd sendo
recebido pelo publico.
2. Networking e Relacionamento com a Industria Audiovisual: A equipe de prospec¢do de conteiudo mantém amplo contato, relacionamento e
atendimento aos produtores de conteudo, distribuidores, escritores e outros atores do mercado audiovisual. Isso envolve a participacdo em feiras,
festivais de cinema e televisdo, semindrios, workshops e outras atividades onde possam interagir com potenciais parceiros e ficar a par das Ultimas
novidades da industria.
3. Solicitagdo e Anadlise de Propostas: A TV Brasil constantemente solicita que produtores independentes e distribuidores apresentem propostas de
conteudos. As propostas sdo entdo avaliadas com base em varios critérios, como relevancia para o publico-alvo, qualidade da produgdo, custo, e
alinhamento com a missdo e os valores da emissora.
4. Prospecgdo de Conteldos Existentes: A equipe de prospecgdo também pode buscar ativamente programas, filmes e outros contetdos ja produzidos
que possam ser adequados para a TV Brasil. Isso envolve identificar o conteldo, encontrar o detentor dos direitos de comercializagdo e a negociacdo de
direitos de transmissdo com aquele que detém esses direitos.

Todas estas agGes continuas ajudam a TV Brasil a garantir que ela esteja sempre fornecendo conteudo de alta qualidade que atenda as necessidades e
preferéncias de sua audiéncia, a0 mesmo tempo que cumpre sua missdo de promover a cultura e a informagdo de uma forma plural e diversificada.

Expde-se ainda que a pretensa contratagdo tem como intuito formalizar acordo com empresa detentora dos direitos exclusivos de licenciamento no territério

obras audiovisuais.

Importante destacar que esse contato com o mercado, por meio de pesquisas, prospecgdes e negociagdes, fazem parte do procedimento inicial para se
apresentar propostas de contelidos que atendam as diversas faixas de programagdo, sendo gerado pela drea uma relagdo de obras para serem submetidas as
instancias decisdrias da EBC, como o Comité de Programacdo e Rede - CPR, previsto no Regimento Interno da Empresa Brasil de Comunicagdo S.A, vinculado a
Diretoria Executiva da EBC, que é instancia colegiada consultiva e deliberativa, e tem como finalidade definir politicas e diretrizes para os veiculos da EBC. O
Regimento Interno do Comité de Programacdo e Rede, aprovado pela Deliberagdo DIREX n2 33, de 27/5/2021, define:

“Art. 42, Compete ao Comité de Programagdo e Rede:
| - propor diretrizes educativas, artisticas, culturais e informativas para a politica de comunicagdo e para a Rede Nacional de Comunicagdo Publica;
Il - definir os perfis e os publicos-alvo dos diversos veiculos, aprovando as respectivas diretrizes e estratégias de distribuicdo nas multiplataformas;
Il - estabelecer critérios e modelos de negdcio para produgdo, aquisigdo e licenciamento de contetddos audiovisuais; e
IV - avaliar a programagdo dos diversos veiculos da EBC, valendo-se de pesquisas e de outros instrumentos que possibilitem a verificagdo da adequagdo
dos programas e faixas de programacdo aos principios e objetivos previstos na Lei n? 11.652, de 7 de abril de 2008, e em suas atualiza¢bes.”

Consulta Publica

N3o se verifica a necessidade de ser realizada consulta, audiéncia publica ou didlogo transparente com potenciais licenciantes de conteldos/obras, uma vez que
toda a prospecgdo de mercado é realizada de forma transparente nesse segmento de mercado. Além disso, a area técnica ja conhece a necessidade, a solugdo
possivel ao atendimento, o formato da contratacdo e execugdo. Trata-se de um processo que foi foco de diversos debates e pesquisas, trazendo aprendizado ao
longo das tratativas, ndo sendo identificadas outras solugdes possiveis ao atendimento desta demanda. Pois o objeto esta diretamente ligado a missdo
institucional da EBC.

Diante de prospecges de mercado no dambito de conteldo para as faixas de programacdo da TV Brasil, identifica-se como solugdo:

Solugdo 1 — A aquisigdo dos direitos de exibigdo de obra audiovisual, do tipo série documental, para a grade de programac&o da TV Brasil, é a solugdo vidvel a
contratagao.

A Solugdo compreende o licenciamento dos direitos de exibigdo da obra audiovisual intitulada “As Criangas do Cariri”, composta de 06 episddios, cada um com
aproximadamente 52 minutos, COM exclusividade, para veiculagdo nos seguintes segmentos de exibigdo audiovisual e respectivos territorios:

A EBC tera direito a exibig¢6es ilimitadas, pelo periodo de 24 (vinte e quatro) meses, contados a partir da data da primeira exibi¢do da obra, com hold back de
06 (seis) meses.

| - TV ABERTA: TV Brasil e Rede Nacional de Comunicagdo Publica || TV Brasil e Rede Nacional de Comunicagdo Publica (RNCP), incluindo exibi¢do ao vivo por
streaming por meio da WebTV ou plataforma na rede mundial de computadores de propriedade da EBC| Catch-up de 7 dias | | TERRITORIO: Brasil.

Il - FVOD - FREE VIDEO SOB DEMANADA: plataforma e /ou canais de propriedade ou explorados pela EBC, para o titulo descrito abaixo | | TERRITORIO: Brasil.

A obra audiovisual objeto do presente Licenciamento possui as seguintes especificagdes:
1 - “As Criangas do Cariri”
a) Formato: Série
b) N° de episddios/duragdo: 06 episddios x 52 minutos
c) Género/tipo: Documentario
d) Ano de produgdo: em produgdo
e) Pais de origem: Brasil
f) Publico alvo: Adulto
g) Sinopse: Além de ser uma das mais antigas do municipio e da regido, e abrigar um museu e centro cultural e educacional de caracteristicas Unicas, a
Casa Grande, como é chamada — por abrigar a Fundagdo Casa Grande - Memorial do Homem Cariri - é tomada por criangas, que brincam por todos os
cantos e conduzem os visitantes as salas expositivas e aos laboratdrios da institui¢do.
Sdo as criangas também as condutoras de “As Criangas do Cariri”, uma fabula nordestina em seis episodios, uma epifania arqueoldgica e cultural que ira
contar a histdria da Casa Grande, de Nova Olinda e, por meio dela, promover uma viagem arqueoldgica e cultural pelo Cariri cearense, reflgio das
aguas do Nordeste e que guarda tesouros de 400 milhdes de anos.

Conforme estabelecido no ANEXO Il — PROCEDIMENTO DE CALCULO DO VALOR MINIMO DE LICENCIAMENTO, da CHAMADA PUBLICA BRDE/FSA - PRODUCAO TV-
VOD 2023, o contrato de licenga do direito de comunicagdo publica da obra deve prever um valor minimo equivalente a 15% do total dos itens financidveis da




producdo. Esse valor pode ser reduzido dependendo do tipo de agente licenciado e da exclusividade da licenga.

A EBC, como emissora interveniente, deve repassar ao BRDE os valores correspondentes a participacdo do FSA sobre as receitas decorrentes do Licenciamento
Obrigatdrio no prazo de 60 dias apds a Primeira Exibigdo Comercial da obra, conforme consta na Clausula Sexta - Obrigacées da Programadora ou
Emissora, item d, do edital , o trecho relevante estabelece que a emissora deve:

"Repassar ao BRDE, no prazo de 60 (sessenta) dias contados da Primeira Exibi¢do Comercial da OBRA, os valores correspondentes a participagdo
do FSA sobre as receitas decorrentes do Licenciamento Obrigatorio do direito de comunicagdo publica da OBRA nos segmentos de televisdo aberta,
por assinatura ou video por demanda no territorio brasileiro, nos termos, valores e propor¢oes minimas exigidos no instrumento convocatorio."

A EBC poderd ainda, dentro do prazo contratual, utilizar trechos da obra para ilustrar sua programacao, bem como em chamadas e/ou trailers, em todos os seus
veiculos, sendo tais utilizagdes ndo contabilizadas como veiculagdo, desde que tal utilizagdo parcial ndo distorga ou denigra o conteudo original da obra
licenciada.

Diante do exposto, segue levantamento de dados, avaliagdo e estudo preliminar referente a aquisigdo de direitos de exibigdo da obra audiovisual:

A obra audiovisual “As Criangas do Cariri”, foi uma das selecionadas, no concurso publico de propostas produgdo independente de obras audiovisuais brasileiras
de ficcdo, animacgdo, documentario, variedades e reality show, destinadas ao mercado de televisdo, permitindo a exibicdo inicial em TV aberta, TV paga ou Video
por demanda, apresentadas por meio de produtoras brasileiras independentes.

0 referido concurso publico, vinculado & CHAMADA PUBLICA BRDE/FSA - PRODUGAO TV-VOD - 2023, visa o investimento do Fundo Setorial do Audiovisual —
FSA em projetos de produgdo de obras audiovisuais brasileiras independentes.

O PRODAV é um programa de ag¢do governamental organizado com base nos recursos do Fundo Setorial do Audiovisual e destinado a induzir o desenvolvimento
do mercado brasileiro de contetdos audiovisuais.

As obras desenvolvidas no @mbito do PRODAV, visam a promogdo da cultura nacional, estimulo a produgdo regional e a produgdo independente, consoante aos
objetivos da EBC/TV Brasil.

Além disso, as produgdes audiovisuais sdo ferramentas importantes para a marca EBC/TV BRASIL, pois permitem que elas alcancem um publico amplo e
diversificado de forma répida e eficaz, contribuindo para o aumento de visibilidade da programagdo da TV Brasil.

A obra selecionada, denominada “As criangas do Cariri”, é uma fadbula nordestina em seis episddios, uma epifania arqueoldgica e cultural que ira contar a
histéria da Casa Grande, de Nova Olinda e, por meio dela, promover uma viagem arqueoldgica e cultural pelo Cariri cearense, reflgio das aguas do Nordeste e
que guarda tesouros de 400 milhdes de anos.

A Casa Grande de Nova Olinda, além de ser uma das mais antigas do municipio e da Regido, abriga um museu e centro cultural e educacional de caracteristicas
Unicas.

Denominada de “A Casa Grande”, ela abriga a Fundagdo Casa Grande — Memorial do Cariri.

Datada do século 17, quando funcionava como parada de vaqueiros em pleno Ciclo do Couro. Foi recuperada e reinaugurada como Memorial em 1992 pelo
musico e produtor cultural Alemberg Quindins e sua companheira, Rosiane Limaverde.

A Casa Grande envolve toda a comunidade de Nova Olinda em torno do espirito Cariri: um universo mitico que parte do resgate do passado dos povos que ali
viveram para oferecer alternativas de educagéo, cultura e desenvolvimento econémico e social para as comunidades do vale hoje.

Diariamente, a Fundagdo Casa Grande é tomada por criangas que brincam por todos os cantos e conduzem os visitantes as salas expositivas e aos laboratdrios da
instituicdo.

Dai surge o nome da obra audiovisual, onde serdo também as criangas, os condutores da série.

A fundagdo recebe anualmente mais de 70 mil visistantes. Pessoas do Brasil e do exterior visitam anualmente a Casa.

Muitos visitantes hospedam-se nas pousadas domiciliares surgidas em torno da “Casa Grande” e vdo além: espalham-se pela rede de museus organicos
mantidos pelos mestres da cultura de Nova Olinda e outras cidades, como também inserem-se nos sitios arqueoldgicos e mitoldgicos espalhados pela Chapada.
A Casa Grande de Nova Olinda é uma a explosdo cultural, o que torna o Cariri - candidato, por meio da Casa, a Patriménio da Humanidade, pela Unesco.

Entre o ludico e o onirico, elementos que dardo o tom da série “As Criangas do Cariri”, deseja levar ao mundo uma mensagem de transformagdo, por meio do
resgate da ancestralidade e das memdrias, da preservagdo do ambiente natural e do fortalecimento da identidade individual e coletiva, bem como pelas
possibilidades de desenvolvimento inclusivo e sustentdvel abertas pela cultura e pela arte.

A obra audiovisual citada acima atende a demanda de conteldo da 4rea de Programacgdo da EBC/TV Brasil, bem como os objetivos e principios dispostos na Lei
n? 11.652/2008, especialmente os Art. 22 e 32 e seus incisos e o Art.82, inciso IV por se tratar de difusdo de obra audiovisual com foco educativo, artistico,
cultural e de recreagdo. Além disso, a obra audiovisual possui requisitos e qualificagdes de acordo com as diretrizes estratégicas que fundamentam sua inclusdo
na grade de programagdo da TV publica brasileira e atende aos objetivos e principios da EBC.

Da Singularidade do Objeto:

No contexto de Licenciamento de Obras é possivel atribuir ao adjetivo "singular" os seguintes sentidos no dmbito desta contratagdo:
a) A solugdo (o objeto) é singular por ser a Unica, ou seja, quando ndo existe outra opgdo a ser considerada em comparagdo a ela como um
equivalente perfeito; o objeto é singular por ser Unico, especial, particular, ndo havendo outra solugdo que atenda a grade de programagdo da TV
Brasil;
b) A solugdo (objeto) é singular pois ndo pode ser reduzida apenas a padrdes objetivos, mas também subjetivos de descri¢do e julgamento, ou seja, é
insuscetivel de definigdo, comparagdo e julgamento por parametros ou critérios estritamente objetivos, ficando evidenciada a inviabilidade de
competicao;
c) A pessoa juridica é singular pois é a Unica em condigBes de viabilizar a solugdo (objeto) desejada pela EBC para atender a sua necessidade;
d) Por fim, é possivel dizer que tanto o objeto, quanto ao licenciamento e a Licenciada carregam caracteristicas de singularidade, tendo em vista que
ndo é um objeto comum de mercado e que a solugdo identificada para atender a necessidade da EBC, para a faixa de programacdo é a mais adequada
por deter os direitos de exibigdo da obra em questdo.

Da autorizacdo para o licenciamento pelo Comité de Programacgao e Rede - CPR:

Cabe ressaltar que o presente documento é apenas um Estudo Técnico Preliminar e ndo possui carater deliberativo, conforme exposto no Regimento Interno da
EBC e no Regimento Interno do Comité de Programacdo e Rede (CPR), assim, o Comité de Programagdo e Rede é a instancia deliberativa acerca de quaisquer
licenciamentos de contetdo/obra a ser exibido na grade de programagdo da TV Brasil, razdo que levou o licenciamento a ser submetido a apreciacdo dessa
instancia por meio da Proposi¢do n2 53/2023, tendo sido aprovado pela Deliberagdo CPR n2 44/2024.

Da autorizagdo do CONSAD ou DIREX - algadas:

De acordo com a Deliberagdo CONSAD n2 43/2015 as contratagdes de atividades de custeio sdo objetos de aprovagdo via DIREX ou CONSAD, conforme seus
limites de alcadas. Tal autorizagdo costuma ocorrer quando apurado o valor da contratagdo, antes da celebragdo do Contrato. Neste caso especifico, o valor da
contratagdo é inferior aos limites exigidos pelo normativo para fins de autorizagdo pela DIREX ou CONSAD.

Limite DIREX - de RS 3 milh&es até RS 10 milhdes

Limite CONSAD - acima de RS 10 milhdes




De toda sorte, no que cabe a autorizagdo da contratagdo de atividade de custeio que trata o Decreto n? 10.193/2019, conforme Deliberagdo DIREX 26/2023 e
27/2023, tendo em vista que a agdo consta do Plano de Negdcios do exercicio, e consequentemente o préprio Plano ja possui tal aprovagdo da DIREX e CONSAD,
todos os processos sdo submetidos a DIREX apenas para atualizagdo das informag&es no Plano de Negdcios, tais como: N2 do Processo, Objeto da Contratagdo,
Cddigo Orgamentario do PI, Valor Global da Contratagdo.

Da natureza da contrataggo:

Com fundamento na INEXIGIBILIDADE DE LICITAGAO, caput do art. 30 da Lei n2 13.303/2016, c/c o inciso | do art. 15 do RILC/EBC, por se tratar de aquisi¢io
de direitos de exibi¢do de obra audiovisual contemplada em chamada publica da ANCINE, possuindo caracteristicas de exclusiva desse certame, ndo havendo
viabilidade de competi¢do mercadoldgica para escolha dessa contratada (produtora e obra). Trata-se de uma contratagdo hibrida prevendo periodo de
produgdo da obra, acompanhada pela EBC e o direito de exibi¢ao da obra, elemento essencial e predominante nesta contratagdao também considerada com o
Licenciamento propriamente dito.

Da celebragdo do instrumento contratual:

Trata-se de contratagdo por meio de dois instrumentos contratuais:

- Contrato de Aquisi¢do de Direitos de Exibigdo de Obra Audiovisual - englobando a duragdo de 24 (vinte e quatro) meses para produgdo e 24 (vinte e
quatro) meses para exibigdo, nas condigBes estipuladas no contrato;

- Contrato de Investimento - duragdo prépria do instrumento - anexo da chamada publica da ANCINE/FSA/BRDE - tendo a EBC como Interveniente na
relagdo contratual, até o limite de suas responsabilidades contratuais.

- Algumas questdes sobre o contrato de investimento, anexo ao Edital, foram analisadas pela drea requisitante e pela equipe técnica da DICOP/RJ e
encaminhadas a ANCINE para esclarecimentos, especialmente no que se refere as cldusulas obrigacionais e de san¢Bes, em especial as clausulas
obrigacionais e de sang¢des:

a) Solidariedade, apenas sobre o licenciamento obrigatério — 12 exibigdo;
b) Cldusula 62 do repasse do retorno do licenciamento — R$ 78 mil;

c) Clausula 10 - §52 suspensdo de 3(trés) anos junto ao FSA; §62 vencimento antecipado do contrato caso haja atraso de cumprimento das
obrigacdes da produtora; §17 remetendo a restritivas de direito do art.14 da Lei 11.437/2006 (suspensdes diversas e proibigdo de contratar
com a Administragdo Publica) e §19 — descumprimento de quaisquer obrigagGes, implicara a inscrigdo da EBC como inadimplente.

Essa consulta, via e-mail, consta como anexo a este ETP.

Trata-se da aquisi¢do de direitos de exibigdo de obra audiovisual para atender a grade de programacgdo da EBC:

] N° DE N°TOTAL  DURACAOEP.| = DURACAO TOTAL
TITULO DA OBRA TEMPORADAS EPS MIN. MIN.
AS CRIANCAS DO o1 . 5 312

CARIRI”

Demais detalhamentos constam do anterior, topico IV deste ETP - Descri¢do da solugdo como um todo.

Para se prosseguir com a Solugdo indicada - aquisi¢do dos direitos de exibi¢do da obra audiovisual, a EBC tera o seguinte custo:

Repasse de retorno do Licenciamento Obrigatério: no valor de R$ 78.000,00 (setenta e oito mil reais) - conforme anexos e demonstrativos do calculo
constantes da chamada publica do referido edital.

" VALOR DO REPASSE DE VALOR POR VALOR POR
TITULO DA OBRA RETORNO EPISODIO MINUTO
AS CRIANGAS DO RS 78.000,00 13.000,00 250,00

CARIRI

Total: RS 78.000,00

Para o célculo do valor minimo de licenciamento pela EBC, anexo Il do Edital CHAMADA PUBLICA BRDE/FSA - PRODUCAO TV-VOD - 2023, ocorrera conforme
abaixo:

PASSO UM: Apuragdo da base do valor minimo.

Férmula de calculo: B(VMin) = O(fin) x 0,15

Onde: B(VMin): Base do valor minimo

O(fin): Or¢camento de itens financiaveis da obra = R$1.300.000,00

Observacdo: R$1.300.000,00 é o valor total desembolsado pelo BRDE/FSA para a produg3o da obra “As Criancgas do Cariri”.
B(VMin) = O(fin) x 0,15

B(VMin) = 1.300.000 x 0,15




B(VMin) = R$195.000

PASSO DOIS: Aplicagdo dos fatores de redugdo.

Redugdo em fungdo do agente licenciado

Considerando:

I — A licenciada é canal comunitdrio, universitario ou programadora brasileira independente e;

II — A licenciada é emissora estatal ou educativa; ou programadora ou emissora com sede nas regides Norte, Nordeste, Centro-oeste, Sul ou nos Estados de
Minas Gerais e Espirito Santo.

Se I é verdadeiro - r(lic)=0,7

Se II é verdadeiro - r(lic)=0,4

Se nem I, nem Il sdo verdadeiros - r(lic) =0
No caso da EBC a r(lic) sera 0,4

Redugdo em fungdo da exclusividade da licenga:
Se a licenga é exclusiva = r(exc) =0

Se a licenga é ndo exclusiva - r(exc) =0,2

Férmula de Calculo:

V(red) = B(VMin) x [1 - (r(lic) + r(exc))]
V(red) = 195.000 x [1-(0,4 + 0,2)]

V(red) = 195.000 x [1-0,6]

V(red) = 195.000 x 0,4

V(red) = 78.000 - RESULTADO FINAL

Com base na férmula de calculo do Edital e aplicagdo dos fatores de reducdo, o valor a ser desembolsado pela EBC/TV BRASIL é de R$ 78.000,00 (setenta e oito
mil reais).

Da Referéncia com a Tabela TBI:

Destaca-se que o valor praticado esta abaixo do pardmetro comercial consolidado pela publicagdo especializada TBI — Television Business International. TBI é
uma tradicional publicagdo do mercado televisivo mundial feita por especialistas das mais diversas areas. Em contato com canais de televisdo e distribuidores, a
TBI realiza uma cotagdo média praticada na aquisigdo de conteddo audiovisual em todos os territérios do mundo. O resultado é publicado pela TBI. Na referida
tabela, a cotagdo média para:

e Na referida tabela, a cotagdo média para série audiovisual do género documentario, de 30 minutos, é entre USD 1,000.00 (R$ 5.500,00*) e USD 4,500.00
(RS 24.750,00*). Mantendo o mesmo parametro de referéncia (valor/minuto), podemos afirmar que, segundo a tabela, a cotac3o praticada no mercado
estd entre RS 183,33* e RS 825,00* por minuto. *Cotacdo do ddlar equivalente a R$5,50 (Cinco reais e cinquenta centavos).

No tocante ao atendimento ao Acérdido n2 2580/2021-TCU e a IN 65/2021-SEGES/ME, no que compete aos procedimentos de pesquisas de precos, tecemos as
seguintes consideragdes: Preliminarmente, cabe registrar que, por se tratar de uma contratacdo que envolve custeio, desembolso pela EBC, para aquisi¢do de
direitos de exibicdo de obra audiovisual, que carrega caracteristicas de singularidade ao objeto, voltado ao atendimento da necessidade da EBC,
especificamente da faixa de programacdo.

Com base neste Parecer a EBC vem utilizando a IN 65/2021-SEGES/ME (e IN 73/2020-SEGES/ME), que dispde sobre o procedimento administrativo para a
realizacdo de pesquisa de precos para a aquisicdo de bens e contratagdo de servigos em geral, contudo, fazendo pesquisas nos Sistemas de Pregos Publicos
(Painel de Pregos Publicos ou Banco de Pregos), ndo foi possivel identificar referéncias de pregos com base nos parametros estabelecidos no art. 52 e 72 da
Instru¢do Normativa n2 65-SEGES/ME/2021, nesse sentido em atencdo ao Acérddo ne 2580/2021-TCU, que exige a utilizagdo de critérios e parametros
objetivos, utilizou-se como CRITERIO a referéncia de preco do mercado audiovisual (publicagdo internacional da TBI — Television Business International) e
como PARAMETRO as contratagdes anteriores realizadas pela EBC.

Do atendimento ao Acérddo 2580/2021-TCU e a IN 65/2021-SEGES/ME:

No tocante ao atendimento ao Acérddo n2 2580/2021-TCU e a IN 65/2021-SEGES/ME, no que compete aos procedimentos de pesquisas de pregos, tecemos as
seguintes consideragdes:

Preliminarmente, cabe registrar que se tratar de uma contratagdo que envolve o desembolso de recursos orgamentdrios enquadrados como custeio, com
desembolso pela EBC, para a aquisicdo de direitos de exibicdo de obra audiovisual, que carrega caracteristicas de singularidade ao objeto, voltado ao
atendimento da necessidade da EBC, especificamente da faixa de programacdo destinada a novelas.

Com base neste Parecer Referencial de Licenciamentos de Obras a EBC vem utilizando a IN 65/2021-SEGES/ME, que dispde sobre o procedimento
administrativo para a realizagdo de pesquisa de pregos para a aquisi¢do de bens e contratacdo de servigos em geral, contudo, fazendo pesquisas nos Sistemas de
Pregos Publicos (Painel de Pregos Publicos ou Banco de Pregos), ndo foi possivel identificar referéncias de pregos com base nos parametros estabelecidos no art.
592 e 72 da Instrugdo Normativa n? 65-SEGES/ME/2021, nesse sentido em atengdo ao Acdérddo n? 2580/2021-TCU, que exige a utilizagdo de critérios e
parametros objetivos, utilizou-se como CRITERIO a referéncia de preco do mercado audiovisual (publicagdo internacional da TBI — Television Business
International) e como PARAMETRO as contratagdes anteriores realizadas pela EBC.

De toda sorte, esses elementos de referéncias de pregos, tanto a Tabela TBI quanto os contratos similares celebrados pela EBC, de forma analoga, atendem aos
incisos Il e lll do art.59, dessa IN, vejamos:




A titulo de compatibilidade trazemos as informagdes de contratagdes anteriores da EBC, para série documentario:

LICENCIAMENTO PROCESSO N2 DE MINUTOS VALOR POR MINUTO
PINDORAMA Filmes 0380/2023 354 RS 589,51
Fundag&o Cesgranrio 0624/2022 52 RS 410,00

Miragdo Filmes 0233/2024 312 R$ 250,00

A titulo de comparagdo para filmes, destacamos as contratagdes abaixo descritas:

Contrato n° 0209/2023, firmado com a Pindorama Filmes Ltda. nos autos do processo n° 0380/2023, que licenciou a série “Santos Dumont”. A obra foi
licenciada pelo valor de RS 15.000,00

Contrato n° 0065/2021, firmado com a Fundagdo Cesgranrio nos autos do processo n° 0624/2022, que licenciou a série “Brasil Imperial”. A obra foi licenciada
pelo valor de R$100.000,00.

Analise Comparativa do Valor por Minuto nos Contratos de Licenciamento de Projetos PRODAVs

A seguir, apresentamos uma analise detalhada sobre o valor por minuto nos contratos de licenciamento de obras audiovisuais, com foco nas semelhangas e na
equivaléncia de valores, mesmo com variagdes entre os diferentes projetos contemplados nos editais PRODAV.

LICENCIAMENTO

Caliban Produgdes Cinematograficas

PROCESSO
Proc.1686/2010

N¢ DE MINUTOS

7 epis x 26’

VALOR POR MINUTO

Chamada Publica MCT/FINEP/FSA Contrato 1028/2011 Duracio total 182’ RS 620,29
PRODAV 01/2009 RS 112.893,18 s
Flora Filmes & Videos Produgdes Artistidas Proc.4023/2015 . ,
I Contrato 2003/2016 13 epis x 26
thamada Publica R$ 67.200,00 Duragio total 338’ R$ 198,82
FSA/BRDE PRODAV 01/2013 ’ ’ ¢
Miragao Filmes .
- 0223/2024 6 epis x 52’
h Publ RS 2
Chamada Publica R$ 78.000,00 Duragdo total 312’ 3 250,00

ANCINE/FSA/BRDE PRODAV 2023

Relacionamento entre os Valores por Minuto

Apesar das diferengas nos valores totais de cada projeto, ha uma equivaléncia de valores por minuto que demonstra a validade dos valores praticados nos trés
contratos analisados, evidenciando que, embora o valor por minuto de Caliban Producdes Cinematogréficas (RS 620,29) seja significativamente mais alto do que
os outros, o valor por minuto das producdes de Flora Filmes & Videos Produgdes Artisticas (R$ 198,82) e Mirag3o Filmes (R$ 250,00) ainda se mantém dentro de
uma faixa aceitavel, considerando as especificidades de cada contrato e as caracteristicas das produgdes.

Equivaléncia de Valor por Minuto

- O valor de R$ 620,29 por minuto no contrato da Caliban Producdes Cinematogréficas é consideravelmente mais alto, mas isso se justifica pela complexidade e
o tipo de produgdo envolvida, além de fatores especificos do edital de 2009.

- O contrato de Flora Filmes & Videos Produgdes Artisticas apresenta um valor por minuto de RS 198,82, mais baixo que o anterior, mas ainda dentro de uma
faixa razodvel quando comparado com o valor médio do mercado para produgdes do porte do projeto.

- O contrato de Miragdo Filmes, com R$ 250,00 por minuto, se posiciona como intermediario entre os dois primeiros, o que reforca a ideia de que os valores por
minuto possuem uma margem de flexibilidade, mas ainda se mantém dentro de um padrdo de equidade para a execugdo do programa.

Validade de Valores

Embora a diferenga nos valores totais possa ser explicada pela duragdo das obras e a quantidade de episddios, a variagdo no valor por minuto é aceitavel dentro
do contexto dos projetos. A equivaléncia entre os valores pagos por minuto de RS 198,82 (Flora Filmes) e RS 250,00 (Mirac¢do Filmes) demonstra que a EBC, ao
realizar o pagamento pelos licenciamentos de conteidos no dmbito dos PRODAVs, segue uma pratica coerente e equilibrada, respeitando os critérios
estabelecidos nos editais das Chamadas Publicas e as exigéncias do Fundo Setorial do Audiovisual (FSA).

Essa analise reforga a validade dos valores praticados, independentemente das diferengas em cada contrato, comprovando que a EBC segue um padrdo justo e
alinhado aos critérios dos editais PRODAV.

Observa-se que independente do ano de realizagdo, esses processos possuem similitude por serem oriundos de projetos PRODAVs, ja em relagdo ao prego cabe
registrar que esses licenciamentos obrigatdrios pagos pela EBC em todos os casos sdo exigéncias do proprio Edital da Chamada Publica, contendo valores
préprios para serem repassados ao FSA como retorno de investimento.

Il - dados de pesquisa publicada em midia especializada, de tabela de referéncia formalmente aprovada pelo Poder Executivo federal e de sitios eletronicos
especializados ou de dominio amplo, desde que atualizados no momento da pesquisa e compreendidos no intervalo de até 6 (seis) meses de antecedéncia da
data de divulgagdo do edital, contendo a data e a hora de acesso;

Logo, a partir das informagdes apresentadas, identificamos que o valor ofertado a EBC pela empresa MIRAGAO FILMES Ltda. estd dentro dos parametros
praticados no mercado conforme levantamento da TBI.




Andlise comparativa:

Nota-se que o valor do minuto da obra da proposta de Contrata¢do (Proc.0233/2024 — “As Criangas do Cariri”, apresenta valor dentro da Média do valor do
minuto ao compararmos com as demais obras, sendo comparativo valido a luz da IN 65/2021-SEGES/ME, no contexto de vantajosidade técnica e econémica.

Da inaplicabilidade da IN 606/01-EBC:

Quanto a IN EBC 606/01, de 2023, entendemos que se aplica diretamente a contratagdo de servicos de producdo e coproducdo, e devido ao fato de
licenciamento ndo se enquadrar na categoria SERVICOS, mas sim de aquisi¢do de direitos (Lei n2 9.610/98), nio foi considerada aplicavel. No entanto, o
atendimento ao Acérddo n2 2580/2021-TCU foi realizado, conforme se apresenta nos autos deste processo de contratagdo, tendo em vista que foram
identificadas referéncias de pregos validas (TBI e Contratos EBC), sendo suficientes para o prosseguimento da contrata¢cdo, com demonstragio da
vantajosidade técnica, econdmica e financeira a EBC, além, principalmente, do atendimento a missdo institucional e estratégica da Empresa, comprovada
nos autos.

O exercicio do direito a veiculagdo da obra audiovisual se faz de forma Unica no instante da contratagdo e a licenciada podera usufruir conforme sua estratégia
de grade de programacdo, ndo cabendo nesse caso o parcelamento da solugdo, pois possui caracteristica de direitos exclusivos de comercializagdo, tendo um
unico licenciante, e o objeto ndo possui caracteristicas de bens e servicos comuns de mercado que permita o parcelamento.

A pretensa contratagdo ndo depende, tampouco, se complementa com outras contratagdes, direitos e servigos para ser plenamente executada.

A EBC possui contrato com o ECAD (Contrato EBC/DICOP n2 82/2020) para a execugdo publica de obras musicais em suas programagdes de TV, radio e contetdo
sob demanda. Assim, todas as obras exibidas, incluindo as do projeto "As Criangas do Cariri", estdo sujeitas ao pagamento de direitos autorais ao ECAD. A
cobranga ndo é uma taxa publica, mas uma remuneragdo pelos direitos autorais dos titulares das musicas. A contratagdo com o ECAD é necessdria para cumprir
as obrigagGes legais relacionadas a execugdo de obras protegidas. Ou seja, todas as obras audiovisuais exibidas pela EBC, incluindo aquelas licenciadas no
ambito do PRODAV, est3o sujeitas ao pagamento de direitos autorais ao ECAD, conforme a legislagdo vigente (Lei n2 9.610/1998).

A contratagdo do projeto "As Criangas do Cariri" inclui a necessidade de repasse ao ECAD dos valores correspondentes a execug¢do de trilhas sonoras e demais
conteudos musicais utilizados na obra, garantindo o cumprimento das obrigagdes legais da EBC enquanto programadora e exibidora do conteudo.

E importante registrar que a EBC mantém contrato com o ECAD para fins de:

Contrato EBC/DICOP n2 82/2020 - Objeto: execugio publica das obras musicais, litero-musicais e de fonogramas do repertério do ECAD incluidos em suas
programagdes em tv, radio, conteudo sob demanda e via simulcasting.
Logo, todas as obras audiovisuais exibidas pela EBC sdo de sua competéncia o repasse do valor correspondente.

Nota: O ECAD (Escritdrio Central de Arrecadagdo e Distribuigdo) ndo é exatamente uma taxa ou contribuigdo no sentido juridico tradicional. Ele é uma entidade
privada que tem como fungdo principal a arrecadagao e distribuigdo de direitos autorais referentes a execug¢do publica de musicas. Aqui esta uma explicagdo
detalhada:

1. Natureza do ECAD
- Entidade Privada: O ECAD é um érgéo privado criado pela Lei n2 5.988/1973 (substituida pela Lei n2 9.610/1998, a atual Lei de Direitos Autorais).
- Gestdo Coletiva de Direitos Autorais: Ele reline associagdes que representam autores, compositores, intérpretes, musicos, editoras e produtores fonograficos.

2. 0 que o ECAD cobra?

O ECAD cobra valores pelo uso publico de musicas protegidas por direitos autorais, como:
- Execugdo em radios, TVs, shows, eventos, bares, restaurantes, academias, etc.

- Reprodugdes em espagos publicos ou comerciais, fisicos ou digitais.

3. O valor cobrado é uma taxa ou uma contribui¢do?

- N3o é uma taxa publica: Taxas, no ambito juridico, sdo tributos cobrados pelo Estado em razdo de servigos publicos especificos. O ECAD n&do tem natureza
tributaria.

- Ndo é uma contribuigdo: Contribuigdes, como as previdenciarias, tém destinacdo legal especifica e sdo exigidas pelo Estado.

- Remuneragdo por direito autoral: O valor cobrado é uma contraprestacdo privada pelo uso de uma obra protegida. A lei garante aos titulares o direito de
serem remunerados pelo uso de suas obras.

4. Como funciona a distribuigdo?
- O ECAD recolhe os valores e distribui aos titulares dos direitos autorais conforme critérios estabelecidos pelas associagdes filiadas.
- A arrecadagdo é proporcional a execug¢do das obras.

5. Obrigagoes legais
- A cobranga do ECAD é obrigatdria para quem realiza execugbes publicas de obras protegidas, sob pena de sang&es civis (como multas) por violagdo de direitos
autorais.

Portanto, o ECAD atua como um intermedidrio para garantir que autores e outros titulares de direitos recebam pelos usos de suas obras, sendo a cobranga uma
forma de remunerar diretamente os criadores.

Considerando que o “Plano de Negdcios 2025” da EBC, elaborado conforme disposto no art. 23, §19, inciso |, da Lei n2 13.303/2016, e no art. 37, §19, inciso |,
do Decreto n? 8.945/2016 e aprovado por Deliberagdo DIREX n2 132 de 07/12/2023, CONSAD n2 060 de 15/12/2023 e atualizado pela Deliberagdo CONSAD n?
085, em 15/12/2024, preveé:

PLANO DE ACAO 045: AQUISICOES (TV BRASIL)




Ainda em relagdo ao “Plano de Negdcios 2025” que materializa o planejamento de nivel operacional e constitui importante instrumento de governanga para a
EBC, a medida que o detalhamento das principais agdes estratégicas, as metas fisicas e a priorizagdo orgamentaria, previstos pela Empresa, sdo executados
durante o ano, destaca-se que essa demanda também leva em consideragdo que a empresa aprovou e disponibilizou recursos para a referida contratagdo.

E evidente que os resultados esperados sdo afetos diretamente ao produto que a EBC disponibiliza & sociedade, para cumprir sua missdo institucional e
constitucional, diante disso sdo esperados os seguintes resultados:

1. Ofertar contetdo produzido com qualidade profissional.

2. Garantir a continuidade dos programas presentes na grade de programagao da TV Brasil;

3. Em termos de aproximagdo com o telespectador, a contratacdo contribuird para a continuidade e confiabilidade nos servigos prestados pela EBC, garantindo
o cumprimento da missdo da Empresa de criar e difundir contetdos que contribuam para o desenvolvimento da consciéncia critica das pessoas.

Esses resultados estdo ligados diretamente ao desenvolvimento nacional sustentdvel, devido a EBC assumir um papel de grande importancia nesse
cenario de comunicagdo publica e de credibilidade a sociedade: “criar e difundir contetidos que contribuam para a formagao critica das pessoas”.

Essa contratagdo ira contribuir para o desenvolvimento nacional sustentdvel, auxiliando EBC atender seus aos objetivos para desenvolver a consciéncia critica
do cidaddo, mediante uma programacdo educativa, artistica, cultural, informativa, cientifica e promotora de cidadania, e de direcionar sua produgdo e
programagao pelas finalidades educativas, artisticas, culturais, informativas, cientificas e promotoras da cidadania, sem com isso retirar seu carater competitivo
na busca do interesse do maior nimero de ouvintes, conforme disposto no Art. 32, incisos Il e VIl da Lei n° 11.652, de 07 de abril de 2008.

A seguir indicamos alguns dos principais recursos necessarios, sendo que a referida lista ndo é exaustiva ou restritiva, dada a natureza complexa das atividades
relacionadas a cadeia audiovisual:

Recursos Materiais: A EBC devera disponibilizar os recursos materiais necessarios para analise técnica dos materiais que contenham a obra audiovisual
concluida e apta para exibi¢do na grade de programac&o da TV Brasil e/ou TV Brasil Play.

Recursos Humanos: De modo resumido, a EBC devera contar com profissionais experientes que possam conduzir a contratagdo referente a aquisi¢do dos
direitos de exibigdo da obra audiovisual, efetuar a gestdo do contrato, compartilhar material de divulgagdo com as equipes responsaveis por agdes de
divulgagdo, alimentar os sistemas internos (iAcervo, MAM, ITVP, Prateleira) e/ou enviar as midias finais para a area de Programagio e fiscalizar a entrega,
dentre outras atribuigdes que possam surgir.

No tocante aos Fiscais e Gestores de contrato, é importante que a empresa mantenha a capacitagdo continuada dos empregados envolvidos no processo de
acompanhamento e fiscalizagdo dos contratos a luz da NOR 218 da EBC.

Reunides de alinhamento para execu¢do do objeto deverdo ser realizadas periodicamente pelos Fiscais da EBC e representantes da Licenciante, para melhor
monitoramento, alinhamento e avaliagdo da execugdo do objeto, tragando medidas adequadas a continuidade, alteragdo ou rescisdo contratual, quando for o

caso.

Posteriormente sera designado fiscal responsavel pelo acompanhamento da contratagdo, bem como providenciado o seu aperfeicoamento/treinamento junto
a equipe de Gestdo de Contrato.

A contratagdo contara com a Fiscalizagdo e Gestao de dois contratos: sendo um de direitos de exibicdo da obra que acompanhara a execugdo da produgdo,
celebrado entre a EBC e a Produtora e outro de Financiamento onde a EBC configurara como interveniente junto ao Banco BRDE, no Contrato de
Investimento - Anexo do Edital da Chamada Publica.

Para fins de Fiscalizagdo e Gestdo do Contrato entre a Produtora e a EBC, observara a NOR 218 da EBC e funcionara da seguinte forma:

Fiscal Técnico que acompanhara a fase de produgao — preferencialmente empregado(a) da area requisitante — aproximadamente 24 (vinte e quatro) meses de

produgdo, conforme regras do Regimento PRODAV em vigéncia na época de publicagdo do Edital;

Fiscal Técnico que acompanhara a fase de exibi¢do da obra - preferencialmente empregado(a) da area técnica — tanto a 12 exibi¢do obrigatdria quanto as
demais exibigBes de interesse da EBC, ao longo dos 24 (vinte e quatro) meses.

Monitor e Gestor do Contrato — conforme regras da NOR 218 da EBC.

N&o ha necessidade de adequagdo do ambiente fisico da EBC. A estrutura atual ja oferece as condigdes necessdrias a exibicdo do contetdo licenciado.

A pretensa contratagdo ndo incorre em impactos ambientais de forma direta ou de forma indireta em nivel significativo a ponto de serem necessarias medidas
compensatdrias ou de mitigagdo de possiveis danos, e ndo produz diretamente impactos ambientais significativos em que seja necessério estabelecer uma
politica de tratamento.

Com base nos elementos anteriores do presente documento de Estudos Técnicos Preliminares, realizados por esta Equipe de Planejamento da Contratacgdo,
DECLARAMOS que:

lIl E VIAVEL e RAZOAVEL a contratagdo proposta pela unidade requisitante.

I:l N3o é VIAVEL nem RAZOAVEL a contratagdo proposta pela unidade requisitante.




Integrantes da area requisitante e técnica

Rio de Janeiro/RJ, data da assinatura eletrdnica.
ASSINATURA ELETRONICA

MARIA AUGUSTA RAMOS
Geréncia Executiva de Conteudo
DICOP

Integrantes da area administrativa DICOP

Rio de Janeiro/RJ, data da assinatura eletronica. Brasilia/DF, data da assinatura eletrdnica.
ASSINATURA ELETRONICA ASSINATURA ELETRONICA

LUIZ FERNANDO DE OLIVEIRA MOTA

Coordenador de Elaboragdo de Artefatos de Contratagdo de Licenciamentos BRUNO FREIRE
de Conteudos Audiovisuais Gerente de Contratagdes, Aquisi¢des e Parcerias de Contetdo
DICOP DICOP

Aprovagdo da Autoridade Competente:

O presente estudo estd de acordo com as necessidades técnicas, operacionais e estratégicas da EBC, tendo os integrantes da Equipe de Planejamento se
pronunciado pela viabilidade da contratagdo, atendendo adequadamente as demandas de negdcio formuladas, os objetivos e resultados pretendidos, os custos
previstos, os riscos envolvidos. Por sua vez, a area demandante priorizara o fornecimento de todos os elementos aqui relacionados, necessarios a consecu¢do
dos objetivos pretendidos, pelo que, na condi¢do de Autoridade Competente da Area Demandante, aprovo o presente Estudo Técnico Preliminar.

Rio de Janeiro/RJ, data da assinatura eletrdnica.
ASSINATURA ELETRONICA

ANTONIA PELLEGRINO
Diretora
Diretoria de Conteudo e Programagdo

(1]

CRFB/1988, artigos 220 a 224.

*Ao final da elaboragdo do ETP, avaliar a necessidade de classifica-lo nos termos da Lei n® 12.527/2011.

[1] (Disponivel em https://www.gov.br/agu/pt-br/comunicacao/noticias/AGUGuiaNacionaldeContrataesSustentveis4edio.pdf - pag. 34).

[2]Disponivel em https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-completo/* /KEY%253A%2522 ACORDAQ-COMPLETO-
2473541%2522/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0/%2520).

[3] (https://empreendedor.com.br/noticia/cooperativismo-garante-mercado-de-cosmeticos-produtores-do-parana/) [também se encaixa como dimensdo social e
cultural - Alguns pontos de sustentabilidade podem ser incluidos em mais de uma dimensao]

[4] Disponivel em https://www.novaleilicitacao.com.br/2020/08/05/a-sustentabilidade-na-nova-lei-de-licitacoes-como-principio-e-objetivo-um-breve-estudo-a-

partir-de-sua-base-historica/

[5] Disponivel em https://ifc.edu.br/wp-content/uploads/2014/05/MANUAL-DE-PREG%C3%830-ELETR%C3%94NICO-1.pdf Acesso em 17/03/2022.

Documento assinado eletronicamente por Luiz Fernando De Oliveira Mota, Coordenador(a) Ill, em 06/02/2025, as 14:46, conforme horério
= oficial de Brasilia, com fundamento no art. 42, § 32, do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

OEBC sei

Documento assinado eletronicamente por Bruno Freire, Gerente, em 06/02/2025, as 15:33, conforme hordrio oficial de Brasilia, com
= fundamento no art. 49, § 32, do Decreto n2 10.543, de 13 de novembro de 2020.

QOEBC sei

Documento assinado eletronicamente por Antonia Soares Pellegrino, Diretor(a) de Contetido e Programagdo, em 06/02/2025, as 15:42,
= conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 42, § 32, do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

OEBC sei

QOEBC sei

= horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 42, § 32, do Decreto n® 10.543, de 13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por Maria Augusta Freire De Carvalho Ramos, Gerente-Executivo(a), em 06/02/2025, as 18:14, conforme


https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-completo/*/KEY%253A%2522ACORDAO-COMPLETO-2473541%2522/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0/%2520
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-completo/*/KEY%253A%2522ACORDAO-COMPLETO-2473541%2522/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0/%2520
https://empreendedor.com.br/noticia/cooperativismo-garante-mercado-de-cosmeticos-produtores-do-parana/
https://www.novaleilicitacao.com.br/2020/08/05/a-sustentabilidade-na-nova-lei-de-licitacoes-como-principio-e-objetivo-um-breve-estudo-a-partir-de-sua-base-historica/
https://www.novaleilicitacao.com.br/2020/08/05/a-sustentabilidade-na-nova-lei-de-licitacoes-como-principio-e-objetivo-um-breve-estudo-a-partir-de-sua-base-historica/
https://ifc.edu.br/wp-content/uploads/2014/05/MANUAL-DE-PREG%C3%83O-ELETR%C3%94NICO-1.pdf
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-2022/2020/Decreto/D10543.htm
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