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1 - INTRODUCAO

O gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizagio e controle dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer 0 Sucessoj
da contratacdo, da execug@o do objeto e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificagdo e a analise dos principais riscos, consistindo na compreensao da natureza e determinagéo do nivel
de risco, que corresponde a combinag@o do impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratagdo/aquisi¢ao, bem como o alcance
dos resultados pretendidos com o objeto. Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos e impacto caso o
risco ocorra, possiveis agdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), a identificacdo de responsaveis pelas agdes, bem como o registro e o
acompanhamento das a¢des de tratamento dos riscos. Os riscos identificados no projeto devem ser registrados, avaliados e tratados:

Durante a fase de planejamento, a equipe de Planejamento da Contratagdo deve proceder as a¢des de gerenciamento de riscos e produzir o Mapa de Gerenciamento
de Riscos; Durante a fase de Selegdo do Fornecedor, o Integrante Administrativo com apoio dos Integrantes Técnico e Requisitante deve proceder as agdes de
gerenciamento dos riscos e atualizar o Mapa de Gerenciamento de Riscos; e, Durante a fase de Gestdo do Contrato, a Equipe de Fiscalizagdo do Contrato, sob
coordenagdo do Gestor do Contrato, devera proceder a atualizagdo continua do Mapa de Gerenciamento de Riscos, procedendo a reavaliagao dos riscos identificados
nas fases anteriores com a atualizag@o de suas respectivas agdes de tratamento, e a identificagdo, analise, avaliagdo e tratamento de novos riscos.

A seguir sdo definidos os pardmetros escalares que representam, para o processo de contratacdo em analise, os niveis de probabilidade e impacto, que resultardo nos
niveis de risco, apds a multiplicagdo. Esses resultados irdo nortear as agdes relacionadas aos riscos durantes as fases de contratagio (planejamento, selegdo de
fornecedor e gestdo do contrato).

ESCALA DE PROBABILIDADE

[PROBABILIDADE PESOIDESCRICAO

Muito Baixa 1 Em si}uagf)es excepcior_lais o evento podera até ocorrer, mas nao ha historico conhecido do evento ou néo ha indicios que sinalizem sua
ocorréncia, portanto, ¢ improvavel que acontega.

|[Baixa 2 O historico conhecido aponta para baixa frequéncia, podendo o evento ocorrer de forma inesperada ou casual.

Média 5 Repete-se com frequéncia razoavel ou ha indicios que possa ocorrer de alguma forma.

Alta 8 IRepete-se com elevada frequéncia ou sua ocorréncia ¢ até esperada, pois os indicios apontam essa possibilidade.

Muito Alta 10 |Os indicios indicam claramente que o evento ocorrera, portanto, ¢ praticamente certo.

Tabela 1: Escala de classificagdo de probabilidade.

Na tabela a seguir apresentamos a Classificagdo de impacto, que consiste em um instrumento de apoio para a defini¢do de classificagdo do nivel de impacto.

ESCALA DE IMPACTO

IMPACTO [PESODESCRICAO
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Muito Baixol|l IN4o altera o alcance do objetivo.

Baixo 2 Compromete em alguma medida o alcance do objetivo, mas ndo impede o alcance da maior parte do atingimento do objetivo.
Médio 5 Compromete razoavelmente o alcance do objetivo, porém recuperavel.

Alto 8 Compromete a maior parte do atingimento do objetivo, sendo de dificil reversao.

Muito Alto [l0  [Compromete totalmente ou quase totalmente o atingimento do objetivo, de forma irreversivel.

Tabela 2: Escala de classificagdo de impacto.

Ja na proxima tabela apresentamos a Matriz Probabilidade x Impacto, que consiste em um instrumento de apoio para a definigdo dos critérios de classificagdo do
nivel de risco.

MATRIZ DE RISCO DO IFNMG-CAMPUS ARINOS
10 20 50 80 100
Muito Alto 10
RM RM RA RE RE
8 16 40 64 30
Alto 8
RB RM  [RA RA RE
5 10 25 40 50
Impacto/Médio S
RB RM [RM RA RA
2 4 10 16 20
Baixo 2
RB RB RM RM RM
Muito Baixo 1 2 2 8 10
1 RB RB [RB [RB  [RM
Muito 1 i va 2[Média S|Alta 8 [ LVit0 Alfa
Baixa 1 10
IProbabilidade

Tabela 3: Matriz de Probabilidade x Impacto.

Cumpre esclarecer se o produto da probabilidade versus impacto de cada risco deve se enquadrar em uma regido da matriz probabilidade x impacto. Assim, caso o
risco enquadre-se na regido verde (1 a 9), seu nivel de risco é entendido como baixo, logo, admite-se a aceitagdo ou adogdo das medidas preventivas. Caso esteja na
regido amarela (10 a 39), entende-se como médio; se estiver na regido laranja (40 a 79) entende-se como alto e se estiver na regido vermelha (80 a 100), entende-se
icomo nivel de risco muito alto (risco extremo).

O gerenciamento de riscos deve ser realizado em harmonia com a Politica de Gestdo de Riscos da Universidade Federal do Para, regulamentada pela Resolugdo n®
778, de 03/07/2018 — CONSUN/UFPA, conforme orienta a Instru¢do Normativa SEGES/MP n° 5/2017.

https://sei.ifnmg.edu.br/sei/controlador.php?acaoc=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=2110707&infra_sist...

2/4


https://proplan.ufpa.br/index.php/documentos-dinfi/2-uncategorised/214-manual-de-gestao-de-riscos-da-ufpa
https://proplan.ufpa.br/index.php/documentos-dinfi/2-uncategorised/214-manual-de-gestao-de-riscos-da-ufpa

21/05/2025, 09:06

SEI/IFNMG - 1937797 - Mapa de Gerenciamento de Riscos

2 - IDENTIFICACAO E ANALISE DOS PRINCIPAIS RISCOS

A tabela a seguir apresenta um exemplo de riscos identificados e classificados.

Relacionado ao Nivel de Riscol

Id Risco 1 P10 L 40
a): PxI)
[Encerramento do
contrato n° 14/2019 sem
ova contratacdo para  |[Encerramento do
xecug¢do dos servicos e  [contrato atual e
RO1 bertura de processo de [intempestividade de |10 40 400

ontratacio emergencial,
rorrogacio emergencial
u reconhecimento de
ivida

Planejamento da
nova Contratacdo

Legenda: P — Probabilidade; I — Impacto.

14 qual natureza o risco estd associado: fases do Processo da Contratagdo ou Solugdo Tecnolégica.

2Probabilidade: chance de algo acontecer, ndo importando se definida, medida ou determinada objetiva ou subjetivamente, qualitativa ou quantitativamente, ou se

descrita utilizando-se termos gerais ou matematicos (ISO/IEC 31000:2009, item 2.19).

3Impacto: resultado de um evento que afeta os objetivos (ISO/IEC 31000:2009, item 2.18).

4Nivel de Risco: magnitude de um risco ou combinagdo de riscos, expressa em termos da combinagdo das consequéncias e de suas probabilidades (ISO/IEC
31000:2009, Instrugao Normativa Normativa SEGES/MP n° 5/2017, art. 2°, inciso XIII).

3 - AVALIACAO E TRATAMENTO DOS RISCOS IDENTIFICADOS

Risco
02

[Encaminhamento do processo de planejamento de modo intempestivo com o risco de
IRisco: [Estudos Técnicos Preliminares (ETP), Mapa de Gerenciamento de Risco (MGR) e
[Termo de Referéncia (TR) deficientes ou inconsistentes.
IProbabilidade: Alto
Alto
Impacto:

IDano (Consequéncia ) 1:

[Especificacdo elaboradas com inconsisténcias técnicas com necessidade de ajuste e
sem tempo habil para contratagdo antes do fim do atual contrato de motoristas e
linviabilidade das demais contratagdes.

IDano (Consequéncia ) 2:

[Elaboragdo do ETP, MR e PB com auséncia de itens normativamente exigidos.

IDano (Consequéncia ) 3:

Requisitos técnicos com alto risco de ndo serem atendidos.

Tratamento:

Mitigar.

Id

IAcao de tratamento Preventiva

Responsavel

Convocagao de servidores com conhecimento técnico adequado disponiveis a demanda para confecgao
1 dos artefatos em tempo habil, com todas as informagdes necessarias para a nova contratagdo, dentro da
legalidade, e com estabelecimento de metas de resultado e desempenho.

Autoridade competente
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R (Formagao da equipe) Realizagdo de cursos, seminarios e palestras pertinentes ao tema. ENAP - CAD
s Revisdo dos artefatos pelos servidores que compdem as areas envolvidas e, em consequéncia, maior  [Equipe de Planejamento da
participagdo no processo de contratago. Contratagdo
[Uso de modelos instrumentais técnicos preestabelecidos pelos drgdos competentes, em especial na Base Integrante Tecmgo apoiado pela
U . [Equipe de Planejamento da
de conhecimentos <
Contratagao
Id lAc¢io de tratamento de Contingéncia Responsavel

[Equipe de Planejamento da

1 Revisdo de documentos durante o planejamento da contratagdo. «
Contrata¢ao
R Suspensdo do certame e revisdo do processo de planejamento da contratagao. Integrante Requisitante e Técnico
~ . Integrante Requisitante e Técnico
3 prorrogacdo emergencial -
com autorizagao
N . Int te Requisitante e Técni
%) contratagdo emergencial * ntegrante Requisitante ¢ fecnico

com autoriza¢do

* Ressalta-se que a lei prevé apuragdo dos servidores que deram causa a situagdo.

Documento assinado eletronicamente por Jacqueline de Moura Ferreira, Assistente em Administragdo, em 17/07/2024, as 14:38, conforme horario oficial de
Brasilia, com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n2 10.543, de 13 de novembro de 2020.

eletrdnica

% A autenticidade deste documento pode ser conferida no site http://sei.ifnmg.edu.br/sei/controlador_externo.php?

a;_
.ﬂ

'EI_ acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 1937797 e o cédigo CRC 8A45DBBD.

Referéncia: Processo n2 23392.000009/2019-78 SEIn2 1937797
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