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SUPERIOR

TRIBUNAL DE JUSTICA

AMBIENTES

(EXTERNO/ INTERNO)

"‘ STJ ESTABELECIMENTO DO CONTEXTO

POLITICO

ECONOMICO

SOCIOCULTURAL

TECNOLOGICO

SUSTENTABILIDADE

EXTERNO

[Exemplo:
Atuacdo legislativa)

[Exemplo:
Auséncia de recursos financeiros

[Exemplo:
Doengas infecciosas]

[Exemplo:
Aumento de ataques cibernéticos]

[Exemplo:
Danos ambientais]

[Exemplo:
Nova lei de licitagGes]

INTERNO

[Exemplo:
Mudanca de gestdo administratival

[Exemplo:
Auséncia de recursos financeiros
previstos]

[Exemplo:
Elevagdo de demanda jurisdicional ]

[Exemplo:
Indisponibilidade sistemas]

[Exemplo:
Dificuldade de encontrar insumos
renovaveis para demanda]

[Exemplo:
Adequacgdo de normas internas sobre
licitagGes]




STJ

SUPERIOR

TRIBUNAL DE JUSTIGA

.

IDENTIFICAGAO, ANALISE E AVALIACAO DE RISCOS

CATALOGO

+ RISCOS

C

ATUALIZAR
CATALOGO

Nivel de Risco Inerente

RO1

R0O2

RO3

RO4

RO5

RO6

RO7

Definicao incorreta do
quantitativo

Estimativas inadequadas de
pregos (valor da licitacdo
acima do valor de mercado)

Estimativas inadequadas de
pregos (valor da licitacdo
abaixo do valor de mercado)

Dificuldade ou impossibilidade
para as empresas cotarem os
produtos

Restri¢do da competitividade

Contratada nao cumpre os
prazos contratuais

Estimativas de prego abaixo da
realidade de mercado

Imprevisibilidade da demanda

Coleta insuficiente de pregos e
propostas

Pregos e propostas coletados
nao condizem com o produto
que se deseja adquirir.

Especificagdes e metodologias
de fornecimento diferentes das
praticadas pelas empresas ou
prego médio desatualizado

Exigéncias desproporcionais ao
que se deseja contratar

Defini¢do de prazos
incompativeis com a aquisicao

Utilizagdo da metodologia de
menor prego para a estimativa
da licitagao

Esgotamento precoce do Aquisicao
estoque Contratagao
Dificuldade em justificar as
estimativas e os valores Aquisicao
praticados / sobrepreco no Contratagao
valor base da licitagdo
Licitagao Deserta ou Aquisicio
Fracassada, necessidade de quisic .
. Contratagao
repetir o certame
Dificuldade em estimar o
prego, possibilidade de licitagdao Aquisicao
deserta / problemas na Contratagao
execugdo da licitagdo
Aumento do custo da aquisicao Aquisi¢ao
ou do contrato Contratagao
Prazos ndo sdo atendidos e a Aquisi¢ao
empresa é penalizada Contratagao
Licitagdo deserta ou N
Aquisicao
fracassada para algum ou .
Contratagao

alguns dos itens

EconOémico

Econdmico

EconGmico

Conformidade

Conformidade

Conformidade

EconOémico

(1) Ocorréncia
desconhecida,
improvavel (baixa)

(3) Ocorréncia reduzida,
alguma chance (média)

(1) Ocorréncia
desconhecida,
improvavel (baixa)

(1) Ocorréncia
desconhecida,
improvavel (baixa)

(3) Ocorréncia reduzida,
alguma chance (média)

(3) Ocorréncia reduzida,
alguma chance (média)

(3) Ocorréncia reduzida,
alguma chance (média)

(-1) Dano reversivel nos
objetivos, pouco
relevante, insignificante
(baixo)

(-3) Dano dificil reversao
nos objetivos, relevante
(médio)

(-3) Dano dificil reversao
nos objetivos, relevante
(médio)

(-3) Dano dificil reversao
nos objetivos, relevante
(médio)

(-3) Dano dificil reversao
nos objetivos, relevante
(médio)

(-1) Dano reversivel nos
objetivos, pouco
relevante, insignificante
(baixo)

(-3) Dano dificil reversao
nos objetivos, relevante
(médio)

(-1) Ameaca Baixa

(-9) Ameaca Média

(-3) Ameaca Baixa

(-3) Ameaca Baixa

(-9) Ameaca Média

(-3) Ameaca Baixa

(-9) Ameaca Média

ACEITAR: Ameaca dentro do apetite a risco,
requer atividades de monitoramento e
manutengao dos controles existentes e do
nivel de risco atual, sem custos adicionais

REDUZIR / COMPARTILHAR: Ameaga acima
do apetite a risco, deve ser comunicada aos
gestores envolvidos na atividade e tratada
de forma tempestiva, com controles
planejados, e verificagdo da relagdo custo-
beneficio

ACEITAR: Ameaca dentro do apetite a risco,
requer atividades de monitoramento e
manutencgao dos controles existentes e do
nivel de risco atual, sem custos adicionais

ACEITAR: Ameaca dentro do apetite a risco,
requer atividades de monitoramento e
manutencgao dos controles existentes e do
nivel de risco atual, sem custos adicionais

REDUZIR / COMPARTILHAR: Ameaga acima
do apetite a risco, deve ser comunicada aos
gestores envolvidos na atividade e tratada
de forma tempestiva, com controles
planejados, e verificagdo da relagdo custo-
beneficio

ACEITAR: Ameaca dentro do apetite a risco,
requer atividades de monitoramento e
manutencgao dos controles existentes e do
nivel de risco atual, sem custos adicionais

REDUZIR / COMPARTILHAR: Ameaga acima
do apetite a risco, deve ser comunicada aos
gestores envolvidos na atividade e tratada
de forma tempestiva, com controles
planejados, e verificagdo da relagdo custo-
beneficio



) \H1E:

Id do Risco

RO1

RO2

RO3

RO4

RO6

RO7

CONTROLES PARA TRATAMENTO DOS RISCOS

Definigdo incorreta do
quantitativo

Estimativas inadequadas de
pregos (valor da licitagdo
acima do valor de mercado)

Estimativas inadequadas de
pregos (valor da licitagdo
abaixo do valor de mercado)

Dificuldade ou impossibilidade

para as empresas cotarem os
produtos

Restri¢do da competitividade

Contratada ndo cumpre os
prazos contratuais

Estimativas de prego abaixo da
realidade de mercado

Imprevisibilidade da di d

Coleta insuficiente de pregos e
propostas

Pregos e propostas coletados
ndo condizem com o produto
que se deseja adquirir.

Especificagdes e metodologias
de fornecimento diferentes das
praticadas pelas empresas ou
prego médio desatualizado

Exigéncias desproporcionais ao
que se deseja contratar

Definigdo de prazos
incompativeis com a aquisi¢do

Utilizagdo da metodologia de
menor prego para a estimativa
da licitagdo

Consequéncia

Esgotamento precoce do
estoque
Dificuldade em justificar as
estimativas e os valores
praticados / sobreprego no
valor base da licitacdo
Licitagdo Deserta ou
Fracassada, necessidade de
repetir o certame
Dificuldade em estimar o
prego, possibilidade de
licitagdo
deserta / problemas na
execucdo da licitagdo
Aumento do custo da
aquisicdo
ou do contrato

Prazos ndo sdo atendidos e a
empresa é penalizada

Licitagdo deserta ou
fracassada para algum ou
alguns dos itens

Tipo Controle

Preventivo

Preventivo

Preventivo

Preventivo

Preventivo

Contingente

Contingente

CATALOGO
+ CONTROLES

ATUALIZAR
CATALOGO

Utilizar histérico de fornecimentos ou
apresentar memoria de célculo

Ampliar pesquisa do prego médio de mercado junto a

fornecedores credenciados do fabricante

Refazer pesquisa do preco médio de mercado

Ampliar pesquisa do prego médio de mercado

Analisar adequadamente as especificagbes e
exigéncias técnicas para fornecimento

Verificar se o atraso é causado pela empresa ou
pelo Tribunal (restri¢do de horarios, falta de
liberagdo da area)

Substituir a metodologia de estimativa. Utilizar a
média dos pregos pesquisados ao invés do
menor prego.

Inicio Controle

Estudos
Preliminares

Estudos
Preliminares

Pedido de
material

Problema na
licitagdo

Estudos
Preliminares

Assinatura do
contrato ou
emissdo de nota
de empenho

Problema na
licitagdo

Situagdo Controle

Elaboragdo
do TR

Elaboragdo
do TR

Estimativa de pregos

Nova estimativa
pregos

Elaboragdo
doTR

Conclusdo do
contrato ou
fim do prazo
da nota de
empenho
Nova
estimativa de
pregos

Concluido

Concluido

Concluido

Concluido

Concluido

Nao iniciado

Concluido



DX' SURERIOR

Id do Risco

MONITORAMENTO DOS RISCOS E DA EFETIVIDADE DOS CONTROLES

Equipe de
Monitoramento

Data
Monitoramento

Andlise critica

Nivel Confianca Controles (NCC_Descricdo)

Nivel Confianga
Controles (NCC)

Risco Controle
(RC_Descrigcdo)

IMPORTAGAO
DE RISCOS

Risco Controle
(RC)

Nivel Risco
Inerente (NRI)

Nivel de Risco
Residual (NRR)

Tratamento NRR

RO1

RO2

RO3

RO4

RO5

RO6

RO7

Definigdo incorreta do
quantitativo

Estimativas
inadequadas de
pregos (valor da

licitagdo
acima do valor de
mercado)

Estimativas
inadequadas de
pregos (valor da

licitagdo
abaixo do valor de
mercado)
Dificuldade ou
impossibilidade
para as empresas
cotarem os
produtos

Restri¢do da
competitividade

Contratada ndo cumpre
os
prazos contratuais

Estimativas de prego
abaixo da
realidade de mercado

Satisfatorio (Controles implementados e sustentados
por ferramentas adequadas e, embora passiveis de
aperfeicoamento, tratam satisfatoriamente o risco)

Satisfatorio (Controles implementados e sustentados
por ferramentas adequadas e, embora passiveis de
aperfeicoamento, tratam satisfatoriamente o risco)

Satisfatorio (Controles implementados e sustentados
por ferramentas adequadas e, embora passiveis de
aperfeicoamento, tratam satisfatoriamente o risco)

Satisfatorio (Controles implementados e sustentados
por ferramentas adequadas e, embora passiveis de
aperfeicoamento, tratam satisfatoriamente o risco)

Satisfatorio (Controles implementados e sustentados
por ferramentas adequadas e, embora passiveis de
aperfeicoamento, tratam satisfatoriamente o risco)

Satisfatorio (Controles implementados e sustentados
por ferramentas adequadas e, embora passiveis de
aperfeicoamento, tratam satisfatoriamente o risco)

Satisfatorio (Controles implementados e sustentados
por ferramentas adequadas e, embora passiveis de
aperfeicoamento, tratam satisfatoriamente o risco)

0,60

0,60

0,60

0,60

0,60

0,60

0,60

Baixo

Baixo

Baixo

Baixo

Baixo

Baixo

Baixo

0,40

0,40

0,4

0,4

04

0,4

0,4

(-1) Ameaga Baixa

(-9) Ameaca
Média

(-3) Ameaga Baixa

(-3) Ameaga Baixa

(-9) Ameaca
Média

(-3) Ameaga Baixa

(-9) Ameaca
Média

(-0,4) Ameaga
Baixa

(-3,6) Ameaga
Baixa

(-1,2) Ameaga
Baixa

(-1,2) Ameaga
Baixa

(-3,6) Ameaga
Baixa

(-1,2) Ameaga
Baixa

(-3,6) Ameaca
Baixa

ACEITAR: Ameaga dentro do apetite a risco, requer atividades de
monitoramento e manutengdo dos controles existentes e do nivel de
risco atual, sem custos adicionais

ACEITAR: Ameaga dentro do apetite a risco, requer atividades de
monitoramento e manutengdo dos controles existentes e do nivel de
risco atual, sem custos adicionais

ACEITAR: Ameaga dentro do apetite a risco, requer atividades de
monitoramento e manutengdo dos controles existentes e do nivel de
risco atual, sem custos adicionais

ACEITAR: Ameaga dentro do apetite a risco, requer atividades de
monitoramento e manutengdo dos controles existentes e do nivel de
risco atual, sem custos adicionais

ACEITAR: Ameaga dentro do apetite a risco, requer atividades de
monitoramento e manutengdo dos controles existentes e do nivel de
risco atual, sem custos adicionais

ACEITAR: Ameaga dentro do apetite a risco, requer atividades de
monitoramento e manutengdo dos controles existentes e do nivel de
risco atual, sem custos adicionais

ACEITAR: Ameaga dentro do apetite a risco, requer atividades de
monitoramento e manutengdo dos controles existentes e do nivel de
risco atual, sem custos adicionais
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SUPERIOR
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A

Aplicacdo

Nivel de Risco
Inerente (NRI)

Id do

Risco

PLANO DE RISCOS PRIORIZADO (RISCO INERENTE)

PROCESSO STJ: 030218/2024 - OBJETO/ ESCOPO: Aquisi¢do de material para os sistemas especiais

Causa

Consequéncia

Responsavel Inicio
Situagdo Risco Tipo Controle Controle P Fim Controle Situagdo Controle
Controle Controle
N Dificuldade em
Estimativas e
. justificar as
inadequadas de . . L . . -
Coleta insuficiente de estimativas e os Ampliar pesquisa do pregco médio de
pregos (valor da K .
RO2 A pregos e valores mercado junto a fornecedores Concluido
licitagdo . . .
. propostas praticados / credenciados do fabricante
acima do valor de
sobreprego no .
mercado) L Preventivo
valor base da licitagdo
Exigéncias Analisar adequadamente as
- gencias. Aumento do custo da 2quade
Restri¢do da desproporcionais ao i especificagdes e .
RO5 o B aquisi¢cdo o Concluido
competitividade que se deseja exigéncias técnicas para
ou do contrato .
contratar fornecimento
Utilizagdo da o Substituir a metodologia de
N . Licitagdo deserta ou L L
Estimativas de prego metodologia de estimativa. Utilizar a
. fracassada para . P . P
RO7 abaixo da menor prego para a alaum ou Contingente média dos pregos pesquisados ao Concluido
realidade de mercado estimativa 8 . invés do
A alguns dos itens
da licitagdo menor prego.
Estimativas Precos e propostas
inadequadas de coletados Licitagdo Deserta ou
Aquisi¢do Contratagdo RO3 pregos (valor da ndo condizem com o Fracassada, (vazio) Refazer pesquisa do prego médio de (vazio) (vazio) (vazio) Concluido
licitagdo produto necessidade de mercado
abaixo do valor de que se deseja repetir o certame
mercado) adquirir.
Especificagdes e e .
) Dificuldade em Preventivo
. metodologias .
Dificuldade ou . estimar o
. - de fornecimento .
. impossibilidade N prego, possibilidade . . -
(-3) Ameaga Baixa diferentes das o Ampliar pesquisa do prego médio de .
RO4 para as empresas i de licitagdo Concluido
praticadas pelas mercado
cotarem os deserta / problemas
empresas ou
produtos Y na
prego médio execugdo da licitagdo
desatualizado ¢ ¢
Verificar se o atraso é causado pela
Contratada ndo Definigdo de prazos Prazos ndo sdo empresa ou
RO6 cumpre 0s incompativeis com a atendidos e a Contingente pelo Tribunal (restrigdo de horarios, N&o iniciado
prazos contratuais aquisicdo empresa é penalizada falta de
liberagdo da érea)
- - Esgotamento precoce Utilizar histérico de fornecimentos
X Definigdo incorreta do| Imprevisibilidade da & P . .
(-1) Ameaga Baixa RO1 L do Preventivo ou Concluido
quantitativo demanda L. .
estoque apresentar memdria de célculo
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Data Monitoramento

MONITORAMENTO DOS RISCOS INERENTE X RESIDUAL

Equipe de
Monitoramento

Id do Risco

PROCESSO STJ: 030218/2024 - OBJETO/ ESCOPO: Aquisicdo de material para os sistemas especiais

Causa

Consequéncia

Nivel de Risco
Inerente (NRI)

Analise critica

Nivel Confianga
Controles

Risco Controle
(RC_Descrigdo)

Nivel de Risco
Residual (NRR)

Situagdo Risco

(vazio)

(vazio)

Definigdo incorreta do

Imprevisibilidade da

Esgotamento precoce

RO1 do
quantitativo demanda
estoque
AT Dificuldade em justificar
Estimativas inadequadas
PP as
de Coleta insuficiente de . .
A estimativas e os valores
RO2 pregos (valor da licitagdo pregos e .
K praticados / sobreprego
acima do valor de propostas no
mercado .
) valor base da licitagdo
Estimativas inadequadas| Precos e propostas .
q ¢ prop Licitagdo Deserta ou
de coletados i
N ~ . Fracassada, necessidade
RO3 pregos (valor da licitagdo| ndo condizem com o de
abaixo do valor de produto .
. - repetir o certame
mercado) que se deseja adquirir.
Especificagdes e
. metodologias Dificuldade em estimar
Dificuldade ou . N
. - de fornecimento o
impossibilidade 3 s
diferentes das prego, possibilidade de
RO4 para as empresas . I
praticadas pelas licitagdo
cotarem os
empresas ou deserta / problemas na
produtos

prego médio
desatualizado

execugdo da licitagdo

(-1) Ameaca Baixa

(-3) Ameaga Baixa

(vazio)

(NCC_Descrigdo)

Satisfatério (Controles
implementados e
sustentados por
ferramentas adequadas
e, embora passiveis de
aperfeigoamento,
tratam
satisfatoriamente o
risco)

Baixo

(-0,4) Ameaca

e (vazio)
(-3,6) Ameaga (vazio)
Baixa
(vazio)
(-1,2) Ameaca
Baixa
(vazio)




Nivel de Risco
Inerente (NRI)

Nivel Confianga
Controles
(NCC_Descrigdo)

Risco Controle
(RC_Descrigdo)

Nivel de Risco
Residual (NRR)

Situagdo Risco

(-3) Ameaga Baixa

Equipe de
Data Monitoramento q P Id do Risco Consequéncia
Monitoramento
x Exigéncias Aumento do custo da
Restri¢do da L L x
RO5 e desproporcionais ao aquisicdo
competitividade .
que se deseja contratar ou do contrato
Contratada ndo cumpre |  Definigdo de prazos Prazos ndo sdo
RO6 os incompativeis com a atendidos e a
prazos contratuais aquisi¢do empresa é penalizada
Utilizagdo da -
N © Licitagdo deserta ou
Estimativas de prego metodologia de
N fracassada para algum
RO7 abaixo da menor prego para a ou
realidade de mercado estimativa .
o alguns dos itens
da licitagdo

(-3,6) Ameaga

Baixa (vazio)
(-1,2) Ameaga .
Baixa (vazio)
- A
(-3,6) Ameaga (vazio)

Baixa




STJ MAPA DE CALOR (RISCOS INERENTES)
e

A

A

Impacto/
Probablildade

eR03 *R02
-3 oR04 *RO5
oR07
1 eRO1 *R06
1 ° °
3 °




