CONSELHO ADMINISTRATIVO DE RECURSQOS FISCAIS

TERMO DE CONTRATO DE ENCOMENDA TECNOLOGICA N2 04/2025

CONTRATO DE ENCOMENDA TECNOLOGICA QUE
CELEBRAM ENTRE SI O CONSELHO ADMINISTRATIVO
DE RECURSOS FISCAIS E A FUNDAGAO GETULIO
VARGAS

A UNIAO, por intermédio do Conselho Administrativo de Recursos Fiscais, rgdo inserto
na estrutura do MINISTERIO DA FAZENDA, doravante designada CONTRATANTE, com
sede no Setor Comercial Sul, Quadra 1, Edificio Alvorada, Bloco J, na cidade de
Brasilia/DF, inscrito no CNPJ sob o n2 00.394.460/0488-53, correio eletrdnico
licitacoes.carf@fazenda.gov.br, neste ato representada por CARLOS HIGINO RIBEIRO DE
ALENCAR, Presidente do Conselho Administrativo de Recursos Fiscais, nomeado por
meio da Portaria MF n2 3, de 5 de janeiro de 2023, publicada no Diario Oficial da Unido
de 5 de janeiro de 2023, e portador da matricula funcional n2 1256451, e a FUNDACAO
GETULIO VARGAS, pessoa juridica de direito privado, de carater técnico-cientifico e
educativo sem fins lucrativos, reconhecida de utilidade publica pelo Governo Federal,
pelo Decreto s/n.2, de 27.05.92, publicado no D.O.U. de 28.05.92, pelo Governo do
Estado do Rio de Janeiro, por meio do Decreto n.2 39.714, de 11 de agosto de 2006,
publicado no D.O.E. de 14 de agosto de 2006, e pelo Municipio do Rio de Janeiro, pela
Lei n.2 5.242, de 17 de janeiro de 2011, publicada no D.O.M. de 18 de janeiro de 2011,
inscrita no CNPJ sob o n? 33.641.663/0001-44, com sede na Praia de Botafogo, 190, na
Cidade e Estado do Rio de Janeiro, doravante designada CONTRATADA, neste ato
devidamente representada na forma de seu Estatuto Social por seu Presidente, CARLOS
IVAN SIMONSEN LEAL, por intermédio de sua Diretoria de Desenvolvimento da Gestao
Publica e Politicas Educacionais “FGV DGPE”, correio eletronico dgpe@fgv.br,
RESOLVEM celebrar o presente CONTRATO DE ENCOMENDA TECNOLOGICA
(“CONTRATO”), com fundamento legal no art. 20 da Lei n2 10.973, de 2 de dezembro de
2004, nos arts. 27 a 33 do Decreto n29.283, de 7 de fevereiro de 2018, e, no que couber,
naLein?14.133,de 12de abrilde 2021, no Decreto n?9.507, de 21 de setembro de 2018,
e na Instrucdao Normativa n2 5, de 26 de maio de 2017, da Secretaria de Gestao do
Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo (IN SEGES/MP n2 5, de 2017), e
tendo em vista o que consta no Processo Administrativo n2 15169.000080/2024-33,
mediante as clausulas a seguir enunciadas:

CLAUSULA 12 - OBJETO

1.1. Descrigdo. O objeto do presente CONTRATO é a contratacdo de servicos de
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pesquisa e desenvolvimento para solugdo de curadoria de inteligéncia artificial para

aprendizado de maquina, que serdo prestados nas condicdes estabelecidas neste
instrumento e nos documentos anexos.

1.4. Anexos. Este contrato é integrado pelos seguintes anexos:

Anexo | — Projeto de Pesquisa, Desenvolvimento e Inova¢do (“Projeto de PD&I”),
incluindo o cronograma fisico-financeiro;

Anexo |l — Matriz de riscos.

1.5. Vinculagdo. Vinculam esta contratacdo, independentemente de transcricdo, o
termo de referéncia (TR) e a proposta da CONTRATADA. Em caso de divergéncia, este
contrato e o Projeto de PD&I prevalecerdo sobre o TR.

CLAUSULA 22 - VIGENCIA

2.1. Vigéncia. O prazo de vigéncia deste contrato sera de 12 (doze) meses contados a
partir da data de sua assinatura.

2.2. Prorrogacdo. A prorrogacao da vigéncia sera formalizada mediante termo aditivo
assinado pelo representante legal das Partes, desde que:

|— a CONTRATANTE tenha interesse na continuidade da execuc¢do do objeto, baseado
na avaliacdo técnica e financeira realizada previamente ao encerramento da vigéncia; e

IlI— mantidas as condic¢oes iniciais de habilitagdo da CONTRATADA.

2.3. Limite de prazo. A vigéncia poderd ser prorrogada pelo tempo necessario a
conclusdo do objeto, desde que justificadamente e observado o limite de 10 anos
estabelecido pelo art. 75, caput, inciso V, c/c art. 108 da Lei n? 14.133, de 2021.

2.4. Alteragdes nos prazos de execuc¢ao das etapas do Projeto de PD&I. Os prazos
iniciais e finais de execucdo das etapas do Projeto de PD&I poderdo sofrer alteragdes,
desde que solicitadas justificadamente pela CONTRATADA.

2.4.1. Desde que ndo acarretem a prorrogacgao da vigéncia total deste CONTRATO, as
alteragdes dos prazos iniciais e finais das etapas do Projeto de PD&I independem da
celebragao de aditivo e de andlise do drgao juridico da CONTRATANTE, devendo ser
formalizadas de modo simplificado por meio de apostila ao Projeto de PD&l.

CLAUSULA 32 — OBRIGAGOES DA CONTRATANTE

3.1. Obrigagdes da Contratante. Sem prejuizo de outros compromissos assumidos no
presente instrumento, caberd a CONTRATANTE cumprir as seguintes obrigacdes:

| — exigir o cumprimento de todas as obrigacGes assumidas pela CONTRATADA,;
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Il — exercer o acompanhamento e a fiscalizagao da execugdo contratual, além de indicar

eventuais ajustes que preservem o interesse das partes no cumprimento dos objetivos
pactuados;

Il — efetuar os pagamentos devidos a CONTRATADA, no prazo e nas condi¢Oes
estabelecidas no presente contrato, observadas as devidas retengdes tributarias;

IV — ndo praticar atos de ingeréncia na administracdo da CONTRATADA, tais como:

a) possibilitar ou dar causa a atos de subordinacao, vinculagdo hierarquica, prestacao
de contas, aplicacdo de sancdo e supervisdo direta sobre os empregados da
CONTRATADA,;

b) exercer o poder de mando sobre os empregados da CONTRATADA, devendo
reportar-se somente aos prepostos ou responsaveis por ela indicados, exceto quando o
objeto da contratagao exigir a notificagao direta para a execugdo de tarefas especificas
previamente descritas no contrato;

c) direcionar a contratacdo de pessoas para trabalhar na CONTRATADA ou em
eventuais subcontratadas;

d) promover ou aceitar o desvio de fungbes dos trabalhadores da CONTRATADA,
mediante a utilizacdo destes em atividades distintas daquelas previstas no objeto
contratual e em relagdo a fungdo especifica para a qual o trabalhador foi contratado;

e) considerar os trabalhadores da CONTRATADA como colaboradores eventuais da
propria CONTRATANTE, especialmente para efeito de concessao de diarias e passagens;

f)  definir o valor da remuneracdo dos trabalhadores da CONTRATADA para prestar os
Servicos; e

g) conceder aos trabalhadores da CONTRATADA os direitos tipicos de servidores
publicos, tais como recesso, ponto facultativo, dentre outros.

V — prestar as informacgdes e os esclarecimentos solicitados pela CONTRATADA;

VI — cientificar tempestivamente o érgao competente da Advocacia-Geral da Unido para
adocdo de eventuais medidas judiciais cabiveis relacionadas a execug¢do ou ao
inadimplemento contratual; e

VIl — se houver previsao de reembolso de custos, observar as diretrizes da politica de
reembolso de custos estabelecidas no § 12 do art. 29 do Decreto n? 9.283, de 2018.

CLAUSULA 42 - OBRIGAGOES DA CONTRATADA

4.1. Obrigagoes da Contratada. Sem prejuizo de outros compromissos assumidos no
presente instrumento, caberd a CONTRATADA cumprir as seguintes obrigacoes:

| — empreender todos os esforgos para execugao dos servigos contratados, com a
alocagao de profissionais habilitados e com conhecimentos técnicos apropriados,
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providenciando as instalagdes, os materiais, os equipamentos e as tecnologias

adequadas, tudo em conformidade com a legislagdo pertinente, incluindo o
cumprimento das normas de protecdo ao trabalho e aquelas relativas a seguranca e a
saude no trabalho;

Il — aplicar métodos que respeitem os mais altos padrdes cientificos e que garantam a
correta e efetiva mensuracgao dos critérios técnicos exigidos neste contrato;

[Il — responsabilizar-se pela distribui¢ao, controle e supervisao dos recursos humanos
alocados para a execucdo do contrato, sendo que a prestacdo dos servicos ndo gera
vinculo empregaticio entre a CONTRATANTE e os empregados da CONTRATADA,
vedando-se qualquer relacdo entre estes que caracterize pessoalidade e subordinacao
direta;

IV — garantir a participagao na execugao do contrato, se for o caso, dos profissionais
eventualmente indicados pela propria CONTRATADA na fase pré-contratual para fins de
comprovacdo da capacitacdo técnico-operacional, admitindo-se a substituicdo por
profissionais de experiéncia equivalente ou superior, desde que aprovada pela
CONTRATANTE (art. 67, § 62, da Lei n2 14.133, de 2021);

V — vedar a utilizacdo, na execugdo dos servicos, de empregado que seja familiar de
agente publico ocupante de cargo em comissdo ou funcdo de confianca da
CONTRATANTE (art. 7° do Decreto n° 7.203, de 4 de junho de 2010);

VI — ndo empregar menor de dezesseis anos, exceto na condicao de aprendiz para os
maiores de quatorze anos, e ndo submeter o menor de dezoito anos de idade a
realizacdo de trabalho noturno, perigoso, insalubre ou atividades constantes na Lista de
Piores Formas de Trabalho Infantil, aprovada pelo Decreto n? 6.481, de 12 de junho de
2008;

VIl — responsabilizar-se pelo cumprimento de todas as obrigacGes trabalhistas,
tributdrias, comerciais e socioambientais de qualquer espécie que venham a ser devidas
em decorréncia da execucdo do objeto, bem como eventuais custos de deslocamento e
estadia de seus profissionais, sendo que a inadimpléncia da CONTRATADA ndo implicara
responsabilidade solidaria ou subsidiaria da CONTRATANTE;

VIl — manter durante toda a vigéncia do contrato, em compatibilidade com as
obrigacBes assumidas, todas as condicoes de habilitacdo e qualificacdo exigidas pela
CONTRATANTE como condi¢ao para assinatura do contrato;
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IX— designar formalmente o seu preposto antes do inicio da prestacado dos servicos,
em cujo instrumento devera constar expressamente os poderes e deveres em relacdo a
execug¢ao do objeto, podendo a indicagdo ou manutengao do preposto ser recusada pela
CONTRATANTE, desde que devidamente justificada, com consequente designacao de
outro para o exercicio da tarefa, observado o disposto no art. 118 da Lei n? 14.133, de
2021, e no art. 44 da IN SEGES/MP n2 5, de 2017;

X — prestar todo esclarecimento ou informacao solicitada pela CONTRATANTE ou pelo
comité técnico de especialistas, garantindo-lhes o pleno acesso, a qualquer tempo, ao
local dos trabalhos e aos documentos relacionados com a execug¢do contratual;

XI— comunicar imediatamente a CONTRATANTE, por escrito, qualquer irregularidade
ou circunstancia que comprometa ou inviabilize a execugdo contratual, assim como
gualquer ocorréncia anormal ou acidente que se verifique no local dos servicos;

Xl - responsabilizar-se pelos danos comprovadamente causados diretamente a
administracdo publica ou a terceiros, decorrentes de sua culpa ou dolo na execuc¢do do
contrato, ndo excluindo ou reduzindo essa responsabilidade o dever de fiscalizagdo pela
CONTRATANTE, devendo ressarcir imediatamente a administracdo publica em sua
integralidade, e a CONTRATANTE fica autorizada a descontar da garantia (se houver) ou
dos pagamentos devidos o valor correspondente aos danos sofridos;

XIIl — paralisar, por determinacdo da CONTRATANTE, qualquer atividade que ndo esteja
sendo executada de acordo com a boa técnica ou que ponha em risco a seguranca de
pessoas ou bens de terceiros;

XIV — assegurar durante a vigéncia contratual a guarda, manutencdo e vigilancia de
instalagdes, materiais, equipamentos e tudo o que for necessario a execugao do objeto;

XV — submeter previamente, por escrito, a CONTRATANTE, para andlise e aprovagao,
guaisquer pleitos de alteracdo do contrato, inclusive do Projeto de PD&l;

XVI- ndo ceder ou de outra forma transferir seus direitos, obrigacbes e
responsabilidades relativas a este contrato sem o prévio consentimento escrito da
CONTRATANTE. Qualquer tentativa de cessao ou transferéncia em descumprimento a
esta obrigacao sera considerada nula e sem efeito, podendo a administragdao publica
rescindir a contratacdo por justo motivo, sem prejuizo da aplicacdo das sangdes cabiveis;

XVIl = cumprir a legislacdo socioambiental relacionada a execucdo do objeto contratual
e abster-se de usar qualquer forma de trabalho degradante ou com reducdo a condicao
analoga a de escravo, ndo submetendo trabalhadores a condi¢cbes degradantes de
trabalho, jornadas exaustivas, servidao por divida ou trabalhos forcados;

XVIII — se houver previsdo de reembolso de custos, observar as diretrizes da politica de
reembolso de custos estabelecidas no § 12 do art. 29 do Decreto n29.283, de 2018, bem
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como manter sistema de contabilidade de custos adequado, a fim de que seja possivel
mensurar os custos reais da execucdo do objeto; e

XIX— se houver previsdo de reembolso de custos, providenciar a contratacdo de
auditoria contabil independente, as suas expensas, capaz de assegurar credibilidade as
informacodes financeiras relacionadas aos pedidos de reembolso e garantir que os custos
diretos e indiretos da encomenda tecnolégica sejam separados daqueles associados a
outras atividades da CONTRATADA, observadas as normas que regem o exercicio da
atividade de auditoria externa.

4.2. Entrega de relatdrios sobre execug¢do contratual. A CONTRATADA devera
informar a CONTRATANTE sobre a evolucdo da execucdo do objeto e os resultados
alcancados, mediante a entrega de relatérios escritos nos prazos e formatos
estabelecidos no Projeto de PD&I (Anexo I).

CLAUSULA 52 — REGIME DE EXECUCAO DO CONTRATO

5.1. Regime de execug¢do. O regime de execucdo da encomenda tecnolégica, a ser
observado pela CONTRATADA, seguira a dinamica descrita no Projeto de PD&I (Anexo
).

CLAUSULA 62 — PRECO

6.1. Pagamento. Os pagamentos serdo efetuados proporcionalmente aos trabalhos
executados, consoante o cronograma fisico-financeiro aprovado e incluso no Projeto de
PD&I (Anexo 1), observada(s) a(s) modalidade(s) de remuneracdo adotada(s) neste
contrato.

6.2. Modalidade de remuneragao. A modalidade de remuneragdo adotada neste
CONTRATO sera por prego fixo mais remuneragao varidvel de incentivo, nos termos do
art. 29, § 19, inciso Il e §§ 52 e 14, do Decreto n29.283, de 2018.
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6.4. Preco fixo mais remuneragao varidvel de incentivo. A titulo de preco fixo, a
CONTRATANTE pagara a CONTRATADA o valor total de RS 4.637.663,52 (quatro
milhdes, seiscentos e trinta e sete mil, seiscentos e sessenta e trés reais e cinquenta e
dois centavos), conforme prazos e condi¢des definidas no Anexo | deste instrumento.

6.4.1. A titulo de remuneracdo variavel de incentivo, a CONTRATANTE podera pagar a
CONTRATADA o valor maximo de RS 692.984,22 (seiscentos e noventa e dois mil,
novecentos e oitenta e quatro reais e vinte e dois centavos), conforme prazos e
condicOes definidas no Anexo | deste instrumento, de modo vinculado ao atingimento
das metas relacionadas ao prazo de entrega e ao desempenho técnico da CONTRATADA.

6.4.2. As partes definirdo precisamente, no Projeto de PD&I (Anexo 1), os critérios de
desempenho técnico aplicados a remuneracdo variavel de incentivo, a exemplo de
padroes de qualidade, critérios de sustentabilidade ambiental, origem e custo dos
componentes ou outras especificacbes estéticas, técnicas ou de desempenho julgadas
relevantes pela CONTRATANTE, bem como os prazos de entrega.

CLAUSULA 72 - MODIFICAGAO DOS PREGOS

7.1. Modificacdao dos pregos. Os precos pactuados entre as partes somente poderdo
ser modificados:

| — por necessidade de alteracdo do Projeto de PD&I ou das especificacdes para melhor
adequacgado técnica aos objetivos da contratagao, a pedido da CONTRATANTE, desde que
nao decorrentes de erros grosseiros ou omissdes evidentes por parte da CONTRATADA,
observados os limites do art. 125 da Lei n2 14.133, de 2021. As supressdes poderao
exceder esses limites se resultantes de acordo entre as partes, nos termos do art. 124,
caput, inciso I, da Lei n? 14.133, de 2021;

Il — para recomposi¢dao do equilibrio econdmico-financeiro decorrente de caso fortuito
ou forca maior; ou

[l — na hipdtese de reajuste por indice eleito neste contrato, conforme disposto abaixo.

7.2. Reajustamento por indice (em sentido estrito). Dentro do prazo de vigéncia do
contrato e mediante solicitagao da CONTRATADA, os pregos contratados poderao sofrer
reajuste apds o interregno de um ano contado da data da apresentacdo da proposta,
aplicando-se o indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA), calculados pelo
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), exclusivamente para os
pagamentos devidos apds a ocorréncia da anualidade.

7.2.1. Nos reajustes subsequentes ao primeiro, o interregno minimo de um ano sera
contado a partir da data a que o anterior tiver se referido.
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7.2.2. O reajuste sera realizado por apostilamento, nos termos do art. 136 da Lei n?
14.133, de 2021.

7.2.3. Caso o indice estabelecido para reajustamento venha a ser extinto ou de
qualquer forma nao possa mais ser utilizado, sera adotado, em substitui¢ao, o que vier
a ser determinado pela legislacdo entdo em vigor. Na auséncia de previsao legal quanto
ao indice substituto, as partes elegerdo novo indice oficial por meio de termo aditivo.

CLAUSULA 82 - DOTAGAO ORCAMENTARIA

8.1. Dotag¢do orcamentaria. As despesas decorrentes desta contratacdo estdo
programadas em dotacdo orcamentaria propria, prevista no Orcamento Geral da Unido,
para o exercicio de 2024, na classificacdo abaixo:

Gestdo/Unidade: 0001/170479 - CARF

Fonte de Recursos: 1032000000

Programa de Trabalho: 04122003220000001 - ADMINISTRACAO DA UNIDADE
Natureza da Despesa: 339039

Plano Interno: CARF

Numero da Nota de Empenho: 2024NE19

8.2. Exercicios financeiros futuros. No(s) exercicio(s) seguinte(s), as despesas
correspondentes correrdo a conta dos recursos proprios para atender as despesas da
mesma natureza, cuja alocac¢do sera feita no inicio de cada exercicio financeiro.

8.3. Saldos remanescentes. Os saldos financeiros de recursos remanescentes, que ndo
tenham sido utilizados no objeto do contrato em razdo do ndo atingimento do teto de
gastos, serdo devolvidos a Conta Unica do Tesouro Nacional.

CLAUSULA 92 — GESTAO E FISCALIZACAO DO CONTRATO

9.1. Governanga. O conjunto das atividades de gestdo e fiscalizacdo da execugdo do
contrato de encomenda tecnoldgica serda exercido pelo Gestor deste CONTRATO,
auxiliado pelos Fiscais do Contrato, designados por ato formal, nos termos do Decreto
n211.246, de 2022, e das normas complementares.

9.2. Gestor e Fiscais do contrato. O Gestor e os Fiscais deste CONTRATO exercerao
suas tarefas de acordo com a legislacdo aplicavel, especialmente as normas contidas nos
§§1%2e2%doart. 117 da Lei n? 14.133, de 2021, e no Decreto n2 11.246, de 2022.
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9.5. Reunido inicial e plano de fiscalizagdo. Apds a assinatura deste CONTRATO, a
CONTRATANTE promovera reunido inicial para apresentag¢ao do plano de fiscalizagdo a
CONTRATADA, com informacgdes sobre as obrigacdes contratuais, as ferramentas de
fiscalizagdo e os critérios de medigao dos resultados.

9.5.1. Os assuntos tratados na reunido inicial devem ser registrados em ata e,
preferencialmente, estardo presentes o Gestor e os Fiscais deste CONTRATO, o
preposto da CONTRATADA e, se for o caso, o servidor ou a equipe de Planejamento da
Contratacdo e o comité técnico de especialistas.

9.5.2. A CONTRATANTE devera realizar reunioes periddicas com o preposto, de modo a
garantir a qualidade da execucdo e os resultados previstos para a prestacdo dos
servicos. As partes contratantes poderdo definir outras formas de contato entre si.

9.6. Medicao de resultado. A fiscalizacdo avaliara constantemente a execucdo do
objeto e utilizara Notas Técnicas para afericdo da qualidade da prestacdo dos servigos,
devendo haver o redimensionamento no pagamento com base nos indicadores
minimos de desempenho estabelecidos.

9.6.1. A CONTRATANTE n3o podera efetuar glosa no pagamento caso os resultados
pretendidos nao tenham sido total ou parcialmente atingidos, ou tenham sido obtidos
resultados diversos daqueles almejados, por razdes imputaveis ao risco tecnoldgico,
comprovadas mediante avaliagao técnica.

9.6.2. A periodicidade da Nota Técnica coincidira com as entregas de relatérios pela
CONTRATADA na forma do cronograma proposto ou adicionalmente quando a
CONTRATANTE entender necessario.

9.6.3. A Nota Técnica sera elaborada pelo setor requisitante da contratacao.

9.6.3.1. A Nota Técnica devera conter avaliacdo a respeito da satisfacao dos requisitos
para o pagamento da remuneragao varidvel de incentivo.

9.7. Monitoramento. Durante a execucdo do objeto, a CONTRATANTE devera
monitorar constantemente o nivel de qualidade dos servicos para evitar a sua
degeneragao, intervindo para requerer a CONTRATADA a corregao das faltas, falhas ou
irregularidades constatadas.

9.7.1. A CONTRATANTE poderd realizar avaliacdo na periodicidade que julgar
conveniente e necessaria (mensal, trimestral, semestral etc.), desde que o periodo
escolhido seja suficiente para avaliar ou, se for o caso, aferir o desempenho e qualidade
da prestacdo dos servicos. E vedada a atribuicio 3 CONTRATADA da avaliagdo de
desempenho e qualidade da prestacao dos servicos.

9.7.2. A CONTRATADA podera apresentar justificativa para a prestacdo do servico com
menor nivel de conformidade, que podera ser aceita pela CONTRATANTE, desde que
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comprovada a excepcionalidade da ocorréncia, resultante exclusivamente de fatores
imprevisiveis e alheios ao controle do prestador, como o risco tecnoldgico.

9.7.3. Na hipdtese de comportamento continuo de desconformidade da prestagao do
servico em relacdo a qualidade exigida, bem como quando esta ultrapassar os niveis
minimos toleraveis previstos nos indicadores, além dos fatores redutores, devem ser
aplicadas as san¢Ges a CONTRATADA de acordo com as regras previstas no contrato,
exceto se comprovado que esse comportamento se deve ao risco tecnoldgico ou a
outros fatores que estejam fora do controle do prestador.

9.7.4. Para efeito de recebimento provisorio, ao final de cada periodo, a fiscalizagdo
poderd apurar o resultado das avaliacGes da execuc¢do da etapa ou do objeto contratual
e, se for o caso, a andlise do desempenho e qualidade da prestacdo dos servicos
realizados em consondncia com os indicadores fixados, que podera resultar no
redimensionamento de valores a serem pagos a CONTRATADA, registrando em relatorio
a ser encaminhado ao Gestor deste CONTRATO.

9.8. Responsabilidade por danos. A fiscalizacdo da execucdo contratual ndo exclui
nem reduz a responsabilidade da CONTRATADA pelos danos comprovadamente
causados diretamente a CONTRATANTE ou a terceiros, decorrentes de sua culpa ou
dolo e relacionados a execugdo deste CONTRATO, e, na hipdtese de sua ocorréncia, ndo
implica corresponsabilidade da CONTRATANTE ou de seus agentes, gestores e fiscais
(Lein2 14.133, de 2021, art. 120).

9.9. Obrigag¢0es previdencidrias, fiscais e trabalhistas. Este CONTRATO nao tera por
objeto servicos com regime de dedicacdo exclusiva de mao de obra, de modo que a
CONTRATANTE fica dispensada de realizar a verificagao periddica do cumprimento das
obrigacdes previdenciarias, fiscais e trabalhistas de responsabilidade da CONTRATADA
(arts. 17, 18 e 40, caput, inciso Ill, e Anexo VIII-B da IN SEGES/MP n2 5, de 2017).

CLAUSULA 102 — RECEBIMENTO E ACEITAGAO DO OBJETO

10.1. Entregas. Concluida a etapa ou realizada a entrega prevista na encomenda
tecnolégica, a CONTRATADA comunicard o fato por escrito a CONTRATANTE,
acompanhado de toda a documentagdao comprobatdria.

10.2. Recebimento provisério. No prazo de até 10 (dez) dias Uteis da comunicagdo
escrita, os Fiscais do Contrato realizardo o recebimento provisorio, mediante termo
detalhado, quando verificado o cumprimento das exigéncias de carater técnico e
administrativo, nos termos do Decreto n? 11.246, de 2022, e das normas
complementares.
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10.2.1. Sera considerado como ocorrido o recebimento provisério com a entrega do
termo detalhado ou, havendo mais de um, com a entrega do ultimo. Se o termo nao for
entregue no prazo definido neste contrato, o recebimento provisodrio sera considerado
realizado no dia do esgotamento do prazo.

10.3. Ensaios, testes e demais provas. Os ensaios, os testes e as demais provas
necessarias a verificacdo do cumprimento da prestacdo serdo realizadas antes do
recebimento provisorio, cujo prazo podera ser suspenso até a conclusdo.

10.3.1. Os ensaios, os testes e as demais provas, exigidas por normas técnicas oficiais,
pelo controle de qualidade ou para verificagdo do desempenho do objeto, correrdo por
conta da CONTRATANTE, observado o seguinte:

| — nos contratos por preco fixo, as despesas com ensaios, testes e demais provas
poderdo ser inicialmente pagas pela CONTRATADA, hipdtese em que esta sera
posteriormente ressarcida pela CONTRATANTE no prazo ajustado entre as partes; e

Il — nos contratos com reembolso de custos, as despesas feitas pela CONTRATADA com
ensaios, testes e demais provas serdo reembolsadas pela CONTRATANTE.

10.4. Recebimento definitivo. O Gestor deste CONTRATO terd o prazo de até 10 (dez)
dias uteis, contado a partir do recebimento provisorio, para providenciar o recebimento
definitivo, mediante termo detalhado que comprove o atendimento das exigéncias
contratuais, nos termos do Decreto n2 11.246, de 2022, e das normas complementares.
Esse prazo podera ser prorrogado em casos excepcionais, devidamente justificados, em
razdao da complexidade do objeto ou se verificagdes estiverem pendentes.

10.5. Diretrizes para recebimento definitivo. O recebimento definitivo obedecera as
seguintes diretrizes:

|- o Gestor deste CONTRATO realizard a andlise dos relatérios e de toda a
documentacdo apresentada pelos fiscais e, se houver, do comité técnico de
especialistas, assim como os resultados de eventuais testes, ensaios e provas realizadas;

Il — se houverirregularidades, vicios, defeitos ou incorrecdes que impecam a liquidacao
e o pagamento da despesa, o Gestor deste CONTRATO deverad solicitar as corre¢des por
escrito a CONTRATADA (art. 119 da Lei n2 14.133, de 2021), salvo se justificados pelo
risco tecnoldgico ou outros fatores alheios a vontade dela;

Il — serd emitido termo detalhado para efeito de recebimento definitivo dos servigos
prestados, com base nos relatérios e documentacdes apresentados; e

IV — a CONTRATADA sera comunicada para que emita a nota fiscal ou documento de
cobranca equivalente, com o valor exato dimensionado pela fiscalizagdo.

10.6. Vicios, defeitos e incorre¢oes. A CONTRATADA fica obrigada a reparar, corrigir,
remover, reconstruir ou substituir, as suas expensas, no todo ou em parte, o objeto em
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gue se verificarem vicios, defeitos ou incorrecdes resultantes da execugdo ou materiais
empregados (art. 119 da Lei n2 14.133, de 2021) e que ndo possam ser justificados pelo
risco tecnoldgico.

10.7. Rejeicao do servigo. Os servicos serdo rejeitados, no todo ou em parte, quando
executados em desacordo com este CONTRATO ou com o projeto de PD&I, podendo ser
corrigidos, refeitos ou substituidos no prazo fixado pela CONTRATANTE, as expensas da
CONTRATADA, ou dar causa a rescisao contratual, sem prejuizo da aplicacdo de sancges.

10.8. Suspensao dos prazos de recebimento. Nenhum prazo de recebimento correra
enquanto pendente a solucdo, pela CONTRATADA, de inconsisténcias verificadas na
execucdo do objeto ou no instrumento de cobranca.

10.9. Risco tecnoldgico e outros fatores fora do controle. Esgotado o prazo de
conclusdo da etapa ou de entrega, caso ndo seja possivel executar a etapa ou o objeto
contratual por motivo de risco tecnolégico ou outro fator alheio a sua vontade, a
CONTRATADA deverd comunicar o fato por escrito a CONTRATANTE, acompanhado de
todas as justificativas e documentacdo comprobatéria disponivel. A CONTRATANTE
também podera agir de oficio.

10.9.1. No prazo de até 10 (dez) dias Uteis da comunicacdo escrita, os fiscais deverdo
efetuar, mediante termo detalhado, o recebimento provisério das justificativas e
documentacdo comprobatdéria entregues pela CONTRATADA e, em seguida, encaminha-
las ao Gestor deste CONTRATO.

10.9.2. As justificativas e documentagao comprobatdria deverdao ser avaliadas pelo
Gestor deste CONTRATO, que, com apoio do comité técnico de especialistas (se houver),
poderd tomar as medidas necessarias para a verificacdo, por meio de avaliacdo técnica
e financeira:

| — dainexecugdo contratual;

Il — do risco tecnoldgico ou outro fator alheio a vontade da CONTRATADA, levando em
conta a incerteza do processo de inovagdo e a Matriz de Riscos; e

Il — do nexo de causalidade entre a inexecuc¢ado contratual e o risco tecnoldgico ou outro
fator alheio a vontade da CONTRATADA.

10.9.3. O Gestor deste CONTRATO terd o prazo de até 10 (dez) dias Uteis, contado a
partir do recebimento provisoério, para concluir a andlise, podendo esse prazo ser
prorrogado em casos excepcionais, devidamente justificados.

10.9.4. Se demonstrado o nexo de causalidade e que a CONTRATADA ndo assumiu o
risco na Matriz de Riscos, o Gestor deste CONTRATO devera, mediante termo detalhado,
receber definitivamente os servigos e comunicar a CONTRATADA para que emita a nota
fiscal ou documento de cobranca equivalente, a fim de que seja realizado o pagamento
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nos termos estabelecidos neste CONTRATO. Em seguida, este CONTRATO sera
rescindido se verificada a sua inviabilidade técnica ou econdmica.

10.9.5. Se ausente o nexo de causalidade, o Gestor deste CONTRATO devera rejeitar, no
todo ou em parte, os servicos prestados, os quais poderdo ser corrigidos, refeitos ou
substituidos no prazo fixado pela CONTRATANTE, as expensas da CONTRATADA, ou dar
causa a extingdo contratual, sem prejuizo da aplicacdo de sancdes.

10.10. Responsabilidades da contratada. O recebimento provisorio ou definitivo do
objeto ndo exclui a responsabilidade da CONTRATADA pela solidez e seguranga dos
servicos prestados, pelos prejuizos resultantes da defeituosa execucdo deste
CONTRATO, ou, em qualquer época, das garantias concedidas e das responsabilidades
assumidas por este contrato e por forca das disposicOes legais em vigor. O recebimento
do objeto também ndo exclui a responsabilidade ético-profissional pela perfeita
execucdo deste CONTRATO, nos limites estabelecidos pela lei ou por este contrato.

CLAUSULA 112 - PAGAMENTO

11.1. Regras de liquidacao e pagamento. Esta clausula define os prazos, as formas e as
demais condi¢Oes de liquidacdo e pagamento, bem como os critérios de atualizacdo
monetdria na hipdtese de atraso do pagamento, observado, no que couber, os arts. 141,
143, 145 e 146 da Lei n2 14.133, de 2021, a Instrugdo Normativa SEGES/ME n2 77, de 4
de novembro de 2022 (IN SEGES/ME n2 77, de 2022), e o Anexo Xl da IN SEGES/MP n®
5, de 2017.

11.2. Prévio recebimento definitivo. A nota fiscal ou documento de cobranca
equivalente serd emitida depois do recebimento definitivo do servigo.

11.3. Prazo para liquidacdao da despesa. Recebida a nota fiscal ou documento de
cobrancga equivalente, a CONTRATANTE tera o prazo de 10 dias Uteis para a liquidagao
da despesa, prorrogavel por igual periodo, justificadamente, quando houver
necessidade de diligéncias para a afericdo do atendimento das exigéncias contratuais.

11.3.1. O prazo para liquidagao da despesa sera de 5 dias Uteis nas contratagdes
decorrentes de despesas cujos valores nao ultrapassem o limite de que trata o inciso Il
do art. 75 da Lein? 14.133, de 2021.

11.3.2. No ato de liquidacdo da despesa, serd observado o art. 146 da Lei n2? 14.133, de
2021,e 0§ 12do art. 72 da IN SEGES/ME n2 77, de 2022.

11.3.3. O prazo para a solugdo, pela CONTRATADA, de inconsisténcias na execucdo do
objeto ou de saneamento da nota fiscal ou de instrumento de cobranca equivalente,
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verificadas pela CONTRATANTE durante a andlise prévia a liquidagdo da despesa, nao
sera computado para a contagem dos prazos de que trata esta subclausula.

11.4. Nota fiscal. O setor competente pelo pagamento deve verificar se a nota fiscal ou
documento de cobranca equivalente contém os elementos necessarios e essenciais do
documento, nos termos do item 3 do Anexo XI da IN SEGES/MP n2 5, de 2017.

11.5. Erro na nota fiscal. Se houver erro na nota fiscal ou outra circunstancia impeditiva,
a liquidagao da despesa ficara sobrestada até que a CONTRATADA providencie as
medidas saneadoras. O prazo para liquidagdo reiniciara apds a comprovagao da
regularizagdo da situagao, sem 6nus para a CONTRATANTE.

11.6. Regularidade fiscal. A nota fiscal ou documento equivalente de cobranca devera
ser obrigatoriamente acompanhada da comprovacdo da regularidade fiscal, constatada
por meio de consulta on-line ao Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores
— SICAF ou, na impossibilidade de acesso ao referido Sistema, mediante consulta as
bases de dados oficiais ou a documentagcdo mencionada no art. 68 da Lei n? 14.133, de
2021.

11.7. Consulta ao SICAF. Antes de cada pagamento a CONTRATADA, serd realizada
consulta ao SICAF para verificar a manutencdo das condi¢des de habilitacdo exigidas no
momento da contratacdo, incluindo a comprovacgdo da regularidade fiscal.

11.8. Situacdao de irregularidade. Se constatada a irregularidade da CONTRATADA,
deverdo ser tomadas, nos termos do art. 31 da Instrucdo Normativa n2 3, de 26 de abril
de 2018, do Secretario de Gestdo do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e
Gestdo (IN SEGES/MP ne 3, de 2018), as seguintes providéncias:

| — sera providenciada a intimagao da CONTRATADA, por escrito, para que, no prazo de
5 dias uteis, regularize sua situacdo ou, no mesmo prazo, apresente sua defesa, podendo
0 prazo ser prorrogado uma vez, por igual periodo, a critério da CONTRATANTE;

I — ndo havendo regularizagdo ou sendo a defesa considerada improcedente, a
CONTRATANTE devera comunicar aos o6rgdos responsaveis pela fiscalizagdo da
regularidade fiscal quanto a inadimpléncia da CONTRATADA, bem como quanto a
existéncia de pagamento a ser efetuado, para que sejam acionados os meios pertinentes
e necessarios para garantir o recebimento de seus créditos;

Il — persistindo airregularidade, a CONTRATANTE deverd adotar as medidas necessarias
a rescisdo contratual nos autos do processo administrativo correspondente, assegurada
a CONTRATADA a ampla defesa, ressalvadas as hipdteses descritas no inciso V abaixo;

IV — havendo a efetiva prestacdo dos servicos, os pagamentos serdo realizados
normalmente, até que se decida pela rescisdo deste CONTRATO, caso a CONTRATADA
ndo regularize sua situacdo junto ao SICAF; e
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V — sera rescindido este CONTRATO de encomenda tecnolégica com a CONTRATADA
irregular no SICAF, salvo por motivo de economicidade, seguranga nacional ou outro de
interesse publico de alta relevancia, devidamente justificado, em qualquer caso, pela
maxima autoridade da CONTRATANTE.

11.9. Parcela incontroversa. No caso de controvérsia sobre a execucdo do objeto,
guanto a dimensao, qualidade e quantidade, a parcela incontroversa devera ser liberada
no prazo previsto para pagamento (Lei n? 14.133, de 2021, art. 143). A CONTRATADA
devera ser comunicada para emissdo de nota fiscal quanto a parcela incontroversa, para
fins de liquidacdo e pagamento.

11.10. Prazo para pagamento. A CONTRATANTE terd o prazo de 10 dias Uteis para
realizar o pagamento, contado da liquidacdo da despesa. O prazo sera de 5 dias uteis
nas contratacdes decorrentes de despesas cujos valores ndo ultrapassem o limite de que
trata o inciso Il do art. 75 da Lei n? 14.133, de 2021.

11.11. Ordem cronoldgica. A CONTRATANTE observara as regras e os procedimentos
para a ordem cronoldgica dos pagamentos de que trata o art. 141 da Lei n2 14.133, de
2021, e a IN SEGES/ME n2 77, de 2022.

11.11.1. Na hipdtese de caso fortuito ou forca maior que impecga a liquidacdo ou o
pagamento da despesa, 0o prazo para o pagamento sera suspenso até a sua
regularizacdo, devendo ser mantida a posi¢ao da ordem cronoldgica que a despesa
originalmente estava inscrita.

11.12. Forma e data de pagamento. O pagamento sera realizado através de ordem
bancaria, para crédito em banco, agéncia e conta corrente indicados pela CONTRATADA.
Serd considerada data do pagamento o dia em que constar como emitida a ordem
bancdria para pagamento.

11.13. Retengdo de créditos. E facultada a reten¢do dos créditos decorrentes deste
CONTRATO até o limite dos prejuizos causados a CONTRATANTE e das multas aplicadas.

11.14. Retenc¢do tributdria. Quando do pagamento, sera efetuada a retencao
tributaria prevista na legislagao aplicavel, em especial, se couber, a prevista no art. 31
da Lei n2 8.212, de 24 de julho de 1991, nos termos do item 6 do Anexo XI da IN
SEGES/MP n2 5, de 2017.

11.15. Glosa no pagamento. Nos termos do item 1 do Anexo VIII-A da IN SEGES/MP
n2 5, de 2017, serd efetuada a glosa no pagamento, proporcional a irregularidade
verificada, sem prejuizo das sang¢des cabiveis, caso se constate que a CONTRATADA:
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| — ndo produziu os resultados acordados, deixou de executar as atividades contratadas
ou ndo as executou com a qualidade minima exigida; ou

Il — deixou de utilizar os materiais e recursos humanos eventualmente exigidos para a
execugdao das atividades, ou utilizou-os com qualidade ou quantidade inferior a
demandada.

11.16. Risco tecnologico e outros fatores fora do controle. A CONTRATANTE nado
podera efetuar glosa no pagamento se os resultados ndao forem total ou parcialmente
atingidos, ou tenham sido obtidos resultados diversos daqueles almejados, em virtude
do risco tecnoldgico ou de outros fatores alheios a vontade da CONTRATADA, levando-
se em conta a incerteza do processo de inovacao.

11.17. Remuneragdo varidvel de incentivo. Nos contratos de que tratam os incisos Il
eV do § 12 do art. 29 do Decreto n2 9.283, de 2018, o pagamento da remuneracao de
incentivo serd vinculado ao desempenho da CONTRATADA, com base nas metas
estipuladas.

11.18. Atraso no pagamento. Havendo atraso de pagamento exclusivamente por
culpa da CONTRATANTE, o valor devido a CONTRATADA sera acrescido de atualizacdo
financeira e demais encargos nos termos do item 5 do Anexo XI da IN SEGES/MP n9 5,
de 2017, sem prejuizo de eventual apuracdo de responsabilidade.

11.19. Cessao fiduciaria de direitos de créditos. Sera permitida a cessao fiduciaria de
direitos crediticios com instituicdo financeira, nos termos e de acordo com os
procedimentos previstos na Instrugdo Normativa SEGES/ME n2 53, de 8 de julho de 2020
(IN SEGES/ME n2 53, de 2020).

11.19.1. As cessGes de crédito n3do reguladas pela IN SEGES/ME n2 53, de 2020,
dependerao de prévia aprovagao da CONTRATANTE, mediante celebragdao de termo
aditivo, observadas as condi¢des estabelecidas no Parecer n2 JL - 01, de 18 de maio de
2020, do Advogado-Geral da Unido, aprovado pelo Presidente da Republica.

11.20. Vedagao de pagamento a servidor publico da ativa. Ressalvadas as situacdes
previstas em legislacdo especifica — sobretudo na Lei n2 10.973, de 2004, com relacdo a
pesquisadores publicos dedicados a atividades privadas de pesquisa e desenvolvimento
e de empreendedorismo inovador —, é vedado o pagamento, a qualquer titulo, a
empresas privadas que tenham em seu quadro societdrio servidor publico da ativa da
CONTRATANTE, por servicos prestados, inclusive consultoria, assisténcia técnica ou
assemelhados, nos termos da Lei de Diretrizes Orgamentarias vigente.

CLAUSULA 122 - GARANTIA CONTRATUAL
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12.1. Dispensa de garantia. Ndo serd exigida prestagao de garantia contratual.

CLAUSULA 132 — SUBCONTRATACAO

13.1. Subcontratagdo proibida. Ndo serd admitida a subcontratacdo do objeto
contratual em virtude da auséncia de manifestacdo de interesse da contratada em sua
proposta.

CLAUSULA 142 — ALTERAGAO CONTRATUAL

14.1. AlteragOes contratuais. Eventuais altera¢Ges contratuais serdo regidas pelos arts.
124 a 136 da Lei n? 14.133, de 2021, e pelo Anexo X da IN SEGES/MP n2 5, de 2017, no
gue couber.

14.2. Formalizagdo. E vedado alterar este CONTRATO e seus anexos sem prévio
aditamento ou apostilamento, conforme o caso, ressalvado o disposto no art. 132 da Lei
n? 14.133, de 2021.

14.3. Alteragdo dos anexos. Os anexos deste CONTRATO poderdo ser alterados pela
CONTRATANTE mediante certiddo de apostilamento, desde que haja anuéncia prévia da
CONTRATADA e ndo causem modificacdo no corpo principal deste instrumento. O
apostilamento dispensa a analise do 6rgao juridico da CONTRATANTE, sem prejuizo de
consulta sobre duvida juridica especifica.

CLAUSULA 152 — INFRAGOES E SANCOES ADMINISTRATIVAS

15.1. Espécies de infragao e sangcdo. A CONTRATADA serd responsabilizada pelas
infragdes previstas no art. 155 da Lei n? 14.133, de 2021, ficando a CONTRATANTE
autorizada a aplicar as seguintes san¢des administrativas:

| — adverténcia por escrito, que serd aplicada se a CONTRATADA der causa a inexecugao
parcial deste CONTRATO e ndo se justificar aimposi¢cdo de penalidade mais grave;

Il— multa, calculada na forma prevista neste CONTRATO, no caso de qualquer das
infragdes previstas no art. 155 da Lei n? 14.133, de 2021, sendo que as penas de multa
decorrentes de fatos diversos serdo consideradas independentes entre si;

Il — impedimento de licitar ou contratar com a administragdo publica federal direta e
indireta, pelo prazo de até 3 anos, no caso de infragdes previstas nos incisos Il a VIl do
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caput do art. 155 da Lei n2 14.133, de 2021, salvo quando se justificar a imposicao de
penalidade mais grave; e

IV — declaragdo de inidoneidade para licitar ou contratar com a Administragao Publica
direta e indireta de todos os entes federativos, pelo prazo minimo de 3 anos e maximo
de 6 anos, no caso de infragdes previstas nos incisos VIl a Xll do caput do art. 155 da Lei
n2 14.133, de 2021, ou de infragdes previstas nos incisos Il a VII do caput do referido
artigo que justifiguem a imposicdo de penalidade mais grave do que a sancdo de
impedimento.

15.2. Cumulatividade com multa. A multa podera ser aplicada cumulativamente com
as demais sancoes.

15.3. Valor da multa. Serd aplicada multa:

|- moratdria de 0,1% por dia de atraso injustificado na execu¢do ou na entrega do
objeto, incidente sobre o valor da parcela inadimplida, até o limite de 30 dias. Apds o
302 dia e a critério da CONTRATANTE, o atraso podera configurar inexecugdo parcial ou
total deste CONTRATO, conforme a situacdo, sujeitando a CONTRATADA a aplicacdo de
multa compensatoria de 5% a 20% sobre o valor da parcela inadimplida, sem prejuizo
da extingdo unilateral do negdcio com a aplicacdo cumulada de outra san¢do mais grave;

Il— compensatoéria de 5% a 30% sobre o valor deste CONTRATO, no caso de infra¢Ges
previstas nos incisos VIl a Xl do caput do art. 155 da Lei n2 14.133, de 2021;

Il — compensatéria de 5% a 20% sobre o valor deste CONTRATO, no caso da infracdo
prevista no inciso Il do caput do art. 155 da Lei n2 14.133, de 2021;

IV — compensatéria de 5% a 20% sobre o valor deste CONTRATO, no caso da infracao
prevista no inciso Il do caput do art. 155 da Lei n? 14.133, de 2021;

V — compensatéria de 0,5% a 4% sobre o valor deste CONTRATO, no caso da infracao
prevista no inciso | do caput do art. 155 da Lei n2 14.133, de 2021, desde que n3do cause
grave dano a administragcdo publica, ao funcionamento dos servigos publicos ou ao
interesse coletivo.

15.4. Quitagdo da multa. As multas devidas e as indenizagdes cabiveis serdao
descontadas dos pagamentos eventualmente devidos a CONTRATADA.

15.4.2. Se os valores descontados forem insuficientes, a CONTRATADA ficard obrigada
arecolher a quantia devida no prazo de 10 (dez) dias Uteis, contado da intimacgdo oficial.

15.4.3. Esgotados os meios administrativos para cobranca da quantia devida pela
CONTRATADA, o débito sera cobrado judicialmente.

15.5. Reincidéncia ou nao pagamento. No caso de multas reincidentes ou cumulativas,
ou na hipdtese de ndo pagamento das multas aplicadas, a CONTRATANTE podera aplicar
penalidades mais graves e extinguir unilateralmente este CONTRATO.
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15.6. Devido processo administrativo. A aplicacdo de qualquer sancdo sera feita
mediante processo administrativo em que assegurados o contraditério e a ampla
defesa, observados os procedimentos e prazos estabelecidos nos arts. 156 a 160 da Lei
n2 14.133, de 2021.

15.6.1. Na aplicacdo das sanc¢des de adverténcia ou multa, sera facultada a defesa da
CONTRATADA no prazo de 15 dias uteis, contado da data de sua intimacao.

15.6.2. A CONTRATADA tera direito de recurso na forma dos arts. 166 a 168 da Lei n2
14.133, de 2021.

15.7. Gradagao da pena. Na aplicacdo das sangdes, a autoridade competente levard em
consideracdo a natureza e a gravidade da infragdo, as peculiaridades do caso concreto,
as circunstancias agravantes ou atenuantes, os danos que dela provierem para a
administracdo publica e a implantacdo ou o aperfeicoamento de programa de
integridade, conforme normas e orientaces dos 6rgados de controle.

15.8. Risco tecnoldgico e outros fatores alheios ao controle. N3o serdo aplicadas
sancdes quando comprovado que a inexecug¢do contratual ou o descumprimento de
metas e resultados foi causado pelo risco tecnolégico ou por outros fatores fora do
controle da CONTRATADA, levando-se em conta a incerteza do processo de inovacgao.

15.9. Registros. As sangdes serao obrigatoriamente registradas no Sistema de
Cadastramento Unificado de Fornecedores — SICAF e nos cadastros referidos no art. 161
da Lein? 14.133, de 2021.

15.10. Lei Anticorrupgdo. As disposicdes contidas nesta cldusula se aplicam sem
prejuizo da responsabilizagdo administrativa e civil pela pratica de atos contra a
administragdo publica, na forma da Lei n? 12.846, de 12 de agosto de 2013 (Lei
Anticorrupgao), observado o art. 159 da Lei n? 14.133, de 2021.

15.11. Reparagao do dano. A aplicacdao das sancdes nao exclui a obrigacao de reparacao
integral do dano causado a administracdo publica.

15.12. Compensagao e parcelamento de débitos. Os débitos da CONTRATADA que
sejam resultantes de multas e indenizagdes, ndo inscritas em divida ativa, poderdo ser
compensados e parcelados na forma da Instrugdo Normativa SEGES/ME n2 26, de 13 de
abril de 2022.

CLAUSULA 162 — EXTINGAO CONTRATUAL

16.1. Hipoteses de extingdo. Este CONTRATO podera ser extinto nas situacdes
previstas no art. 137, caput, da Lei n? 14.133, de 2021.

16.2. Modalidades. A extingdo deste CONTRATO podera ser:
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|— porato unilateral e escrito da CONTRATANTE, exceto no caso de descumprimento
contratual causado por sua prépria conduta (Lei n? 14.133, de 2021, art. 138, caput,
inciso |, e art. 139);

Il— por ato unilateral da CONTRATANTE ou por acordo entre as partes, quando
verificada a inviabilidade técnica ou econémica do Projeto de PD&I, nos termos do § 29
do art. 28 do Decreto n2 9.283, de 2018;

IIl— de modo consensual, por acordo entre as partes, por conciliagdo, por mediagcdo ou
por comité de resolucdo de disputas, desde que haja interesse da CONTRATANTE (Lei n?
14.133, de 2021, art. 138, caput, inciso Il); ou

IV— por decisdo judicial (Lei n? 14.133, de 2021, art. 138, caput, inciso ).

16.3. Devido processo administrativo. A extincdo contratual serd formalmente
motivada nos autos do processo administrativo, assegurado o direito ao contraditdrio e
a ampla defesa, sendo que a extingdo por ato unilateral da CONTRATANTE e a extingdo
consensual deverdo ser precedidas de autorizacdo escrita e fundamentada da
autoridade competente e reduzidas a termo.

16.3.1. A CONTRATADA tera direito de recurso na forma do art. 165 da Lei n2 14.133,
de 2021, quando a extincdo deste CONTRATO for determinada por ato unilateral da
CONTRATANTE.

16.4. Direito da contratada a extingao deste CONTRATO. A CONTRATADA tera direito
a extingdo deste CONTRATO nas hipoteses descritas no art. 137, § 29, da Lei n© 14.133,
de 2021, observado o disposto no § 32 do mesmo artigo.

16.4.1. Quando a extingao decorrer de culpa exclusiva da CONTRATANTE, a
CONTRATADA sera ressarcida pelos prejuizos regularmente comprovados que houver
sofrido e tera direito a devolugdo da garantia, aos pagamentos devidos pela execugdo
do contrato até a data de extingdo e ao pagamento do custo da desmobilizagao.

16.5. Providéncias prévias. Sempre que possivel, a extingdo deste CONTRATO sera
precedida de:

I— balango dos eventos contratuais ja cumpridos ou parcialmente cumpridos;
Il— relacdo dos pagamentos ja efetuados e ainda devidos; e

lll— indenizacBes e multas.

CLAUSULA 172 — INFORMAGOES SIGILOSAS E PROTEGAO DE DADOS PESSOAIS

17.1. Dever de sigilo. As partes contratantes tomarao as medidas de segurancga e as
providéncias necessarias para controlar o acesso e a divulgacdo de informacoes sigilosas

Camara Nacional de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo da Consultoria-Geral da Unido (CNPDI/CGU/AGU)
Termo de Contrato - Modelo para Encomenda Tecnoldgica
Atualizagdo: 13 de setembro de 2024.



CONSELHO ADMINISTRATIVO DE RECURSQOS FISCAIS

produzidas, custodiadas ou trocadas em funcdo da celebracao, gestdo e execuc¢do do
presente contrato, assegurando a sua protecdo e o resguardo do sigilo.

17.1.1. Entende-se por “informagdes sigilosas”:

| — as hipdteses de sigilo previstas na legislacdo, a exemplo do sigilo fiscal, bancario, de
operacles e servicos no mercado de capitais, comercial, profissional, industrial e
segredo de justica;

Il — aquelas referentes a projetos de pesquisa e desenvolvimento cientificos ou
tecnoldgicos cujo sigilo seja imprescindivel a seguranca da sociedade e do Estado;

Il — aquelas classificadas em qualquer grau de sigilo, enquanto vigorar o prazo de sigilo
da informacao classificada; e

IV — aquelas relativas a atividade empresarial cuja divulgacdo possa representar
vantagem competitiva a outros agentes econdmicos.

17.1.2. Os atos relativos aos procedimentos desta contratacdo de encomenda
tecnoldgica, inclusive a razdo da escolha da CONTRATADA e a justificativa de preco, sdo
publicos, ressalvadas as hipdteses de informacdes sigilosas na forma da lei, em especial
alein212.527, de 18 de novembro de 2011 — Lei de Acesso a Informacao.

17.1.3. As partes contratantes adotardo as providéncias necessarias para que seus
funcionarios, empregados, prepostos, representantes, prestadores de servicos e
colaboradores, que necessitem ter acesso as informagdes sigilosas, conhegam e
observem as medidas e procedimentos de seguranca para tratamento de informacgdes
sigilosas, responsabilizando-se integralmente por eventuais infracdes que estes possam
cometer. O dever de sigilo se estende as SUBCONTRATADAS, se houverem, mantida a
responsabilidade da CONTRATADA perante a administragao publica.

17.2. Requisi¢ao por 6rgao de controle e em cumprimento de ordem judicial. O dever
de sigilo ndao é oponivel as requisi¢cdes provenientes de érgaos de controle interno ou
externo, no exercicio regular de suas atribuicdes, ou no caso de cumprimento de ordem
judicial. A parte que estiver obrigada a revelar qualquer informagdo sigilosa devera
enviar a outra, antes da resposta, notificacdo prévia, por escrito, contendo cépia da
requisi¢cao ou ordem. A parte obrigada devera, ainda, requerer a assungao do dever de
sigilo pelo 6rgao de controle ou judicial recebedor das informagdes.

17.3. ExcegOes. Ndo haverad violacdo das obrigacGes de sigilo previstas neste CONTRATO
nas seguintes hipoteses:

|- informacdes que ja sejam do conhecimento das partes, ou que tenham sido
comprovadamente desenvolvidas de maneira independente e sem relagdo com o
presente CONTRATO pela parte que a revele;

Il — informagdes que sejam ou se tornem de dominio publico, sem culpa das partes;
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Il —informagBes que sejam recebidas de terceiro que n3do esteja sob obrigacdo de
manté-las em sigilo;

IV —informagdes que possam ter divulgagdo exigida por lei ou por ordem judicial; e
V —revelagao expressamente autorizada, por escrito, pela outra parte.

17.3.1. Quando assim requerido, a parte receptora das informagdes sigilosas
apresentara provas que embasem quaisquer das hipdteses acima listadas.

17.3.2. Nao sera considerada de dominio publico a informagdo conhecida do publico
somente em termos gerais.

17.4. Areas, instalagdes e materiais de acesso restrito. Quando couber, o acesso e as
visitas a areas, instalacdes e materiais de acesso restrito observardo as normas
aplicaveis, notadamente os arts. 42 a 47 do Decreto n? 7.845, de 14 de novembro de
2012.

17.5. Protecao de dados pessoais. Sempre que tiverem acesso ou realizarem qualquer
tipo de tratamento de dados pessoais, as partes comprometem-se a envidar todos os
esforcos para resguardar e proteger a intimidade, vida privada, honra e imagem dos
respectivos titulares, observadas as normas aplicaveis relacionadas a coleta, utilizacao,
transmissdo, processamento, armazenamento, eliminacdo e demais operacbes de
tratamento de dados pessoais, especialmente as previstas na Lei n? 13.709, de 14 de
agosto de 2018 (Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais - LGPD).

17.6. Responsabilidade por danos. A parte que violar os deveres de sigilo e de protecdo
de dados pessoais responde diretamente pelos danos causados em decorréncia da
divulgacao nao autorizada ou utilizagdo indevida de informagdes sigilosas ou de dados
pessoais, cabendo a apuracdo de responsabilidade funcional nos casos de dolo ou culpa,
assegurado o respectivo direito de regresso (art. 34 da Lei n2 12.527, de 2011).

CLAUSULA 182 — PROPRIEDADE INTELECTUAL

18.1. Titularidade. A CONTRATANTE terd a titularidade dos direitos de propriedade
intelectual desenvolvidos na vigéncia deste CONTRATO de encomenda tecnoldgica,
podendo alterd-los, utiliza-los ou transferi-los a terceiros sem limitacdes ou oposicdes
da CONTRATADA.

18.1.1. A titularidade referida ndo abrange as metodologias aplicadas pela
CONTRATADA para o desenvolvimento do objeto, mas somente os produtos
incorporados a ferramenta.

18.1.2. A CONTRATANTE podera dispor, aprimorar, adequar e de qualquer forma
alterar a ferramenta e eventuais manuais produzidos pela CONTRATADA conforme
verificar necessidade ao longo do desenvolvimento continuo da ferramenta,
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caracterizada a cessdao permanente dos direitos autorais patrimoniais, preservada a
autoria dos elementos originalmente elaborados pela CONTRATADA.

18.1.3. Considera-se desenvolvida na vigéncia deste CONTRATO a criacdao pertinente
a0 seu objeto cuja protegao seja requerida pela CONTRATADA até dois anos apds o seu
término (art. 20, § 19, da Lei n210.973, de 2004).

18.1.4. A expressdo “propriedade intelectual”, constante desta cldausula, refere-se a
todas as categorias de propriedade intelectual reconhecidas ou admitidas pela
legislagao brasileira e pelos tratados internacionais incorporados a ordem juridica
nacional, inclusive as seguintes:

| — patentes de invencdo ou modelo de utilidade;

Il — desenhos industriais e marcas;

Il — direitos autorais e os que lhe sdo conexos;

IV — programas de computador;

V — topografias de circuitos integrados;

VI — cultivares;

VIl - conhecimento tradicional associado ao patrimonio genético;
VIl — informacdo confidencial, inclusive informacdo n3o divulgada;
IX — indicacbes geograficas; e

X — todos os outros direitos inerentes a atividade intelectual nos dominios industrial,
cientifico, literdrio e artisticos.

18.1.3. Os direitos a que se refere esta clausula incluem o fornecimento de todos os
dados e informacdes, bem como os resultados do Projeto de PD&I e a respectiva
documentacdo, ainda que os resultados se limitem a tecnologia ou a conhecimento
insuscetiveis de protecao legal.

18.2. Criagdao de interesse da defesa nacional. Caso este CONTRATO dé origem a
criacdo de interesse da defesa nacional, as partes reconhecem que a sua exploracao,
cessdo ou licenciamento devera observar o disposto no § 32 do art. 75 da Lei n2 9.279,
de 14 de maio de 1996.

18.3. Perda do direito no caso de nao exploracdo da criacdo. Na hipdtese de a
CONTRATADA se tornar detentora do direito exclusivo de exploragao da propriedade
intelectual, mas ndo explorar a criagdo no prazo e nas condi¢des definidas no
instrumento especifico, a CONTRATADA perdera automaticamente o direito, quando
entdo a titularidade da propriedade intelectual revertera em favor da CONTRATANTE,
sem limitagdes ou oposicdes da CONTRATADA (art. 30, § 22, do Decreto n2 9.283, de
2018).
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18.4. Uso de marcas, nomes e similares. As partes concordam em nao utilizar quaisquer
nomes, marcas, registradas ou nao, logotipos, simbolos ou outras designacdes e sinais
distintivos pertencentes a outra parte, especialmente em propaganda, informacao a
imprensa ou publicidade, sem a prévia aprovagao por escrito do respectivo titular. O
registro de marcas novas que estejam relacionadas ao objeto deste CONTRATO sera
objeto de negociacao especifica entre as partes.

18.5. Direitos, tecnologias, conhecimentos, técnicas e informagdes independentes.
Continuardo pertencendo a parte originalmente detentora todos os direitos de
propriedade intelectual, tecnologias, conhecimentos, técnicas, know-how e
informacoes, inclusive cientificas e comerciais, que:

|- sejam de propriedade de qualquer uma das partes ou de terceiros, mas sob a sua
responsabilidade;

Il— tenham sido desenvolvidas ou adquiridas de forma independente; e

lIl— tenham sido reveladas pela CONTRATANTE ou pela CONTRATADA para subsidiar
o desenvolvimento do objeto deste CONTRATO.

18.5.1. Caso haja interesse no uso desses direitos, tecnologias, conhecimentos,
técnicas, know-how ou informacdes para propésito diverso do objeto deste contrato, a
parte devera obter a anuéncia prévia e formal do respectivo titular, celebrando-se, se
for o caso, eventual cessao, licenciamento ou contrato de transferéncia de tecnologia.

CLAUSULA 192 — TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

19.1. Transferéncia de tecnologia. A CONTRATADA transferira a CONTRATANTE a
tecnologia do processo de curadoria de inteligéncia artificial para aprendizado de
maquina, a fim de viabilizar a produgdo e o total dominio da tecnologia pela
CONTRATANTE.

19.2. Questdes técnicas e operacionais relacionadas ao fornecimento e incorporacao da
tecnologia serdao objeto de Relatdrio Final de Uso e Manutengao.

19.3. Direitos de propriedade. A CONTRATADA declara que possui todos os direitos de
propriedade intelectual e sobre conhecimentos e técnicas ndao amparadas por
propriedade intelectual, incluindo patentes e tecnologias ndo patenteadas (know-how),
no que couber, para realizagao regular da transferéncia de tecnologia.

CLAUSULA 202 - CONCILIACAO E FORO
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20.1. Clausula de eleigao de foro. As partes comprometem-se a observar a boa-fé e a
envidar os seus melhores esforgos para resolver amigavelmente qualquer demanda,
controvérsia ou disputa relativa a este instrumento. Caso uma solucdo amigdvel ndo
seja atingida, o foro para solucionar os litigios que decorrerem da execugao deste termo
de contrato sera o da Secdo Judiciaria de Brasilia/DF da Justica Federal.

CLAUSULA 212 — DISPOSICOES FINAIS

21.1. Fusdo, cisdo ou incorporagdo. E admissivel a fusdo, cisdo ou incorporacdo da
CONTRATADA, desde que:

| — a nova pessoa juridica cumpra todos os requisitos de habilitacdo exigidos
originalmente;

Il —a CONTRATANTE concorde expressamente com a manutencao deste CONTRATO;
Il — ndo haja prejuizo a execuc¢do do objeto; e
IV —a operacgdo ndo restrinja sua capacidade de concluir este CONTRATO.

21.2. Poderes de representagdo. As partes garantem reciprocamente que estado
investidas de todos os poderes e autoridade para firmar e cumprir as obrigacdes ora
previstas e, ainda, que a assinatura e o cumprimento do presente CONTRATO nao
constituem violacdo de direitos de terceiros, de norma ou regulamento aplicavel.

21.3. Transi¢ao contratual. A CONTRATADA terd a obrigacdo de realizar a transicao
contratual, com transferéncia final de técnicas empregadas ou de conhecimentos
necessarios sobre a execucdo e a manutencdo do objeto contratado, bem assim outras
providéncias que se apliguem, sem perda de informacdes, com a entrega de toda a
documentacgao pertinente.

21.3.1. A CONTRATANTE podera exigir que a CONTRATADA promova a capacitagao ou
o treinamento do seu quadro técnico ou de outra empresa ou instituigdo com quem
aquela tenha vinculo funcional ou contratual, sempre que necessario para a recepgao
ou absorgdo das técnicas e dos conhecimentos acima referidos.

21.3.2. A transicdo contratual serd exercida de modo compativel com os deveres de
cooperagao, lealdade e boa-fé objetiva.

21.4. Comunicagao entre as partes. O uso de meio eletrénico serd o canal preferencial
de comunicacdo entre as partes para o envio e o recebimento de intimacdes,
notificacBes, avisos e demais espécies de comunicacdo escrita relacionadas a este
CONTRATO, exceto se legislacdo especial exigir que o ato ou fato seja comunicado
pessoalmente ou pelo correio.
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21.4.1. Quando a legislacdo ou este CONTRATO exigir comunicacdo por escrito, a
comunicagao sera produzida e armazenada no processo administrativo eletrénico
relativo a presente contratacdo ou, conforme o caso, o documento nato-digital ou
digitalizado da comunicacdo serd juntado no referido processo.

21.4.2. As partes observardo o correio eletronico e o endereco institucional informados
no predmbulo deste instrumento. Qualquer das partes poderd alterar o correio
eletronico ou o endereco para o qual comunica¢Ges deverdo ser enviadas, mediante
simples comunicacdo por escrito, sem necessidade de aditivo contratual.

21.4.3. A comunicacdo sera considerada entregue no momento do recebimento ou, se
recebida em dia ndo util, no dia util imediatamente seguinte.

21.4.4. Se enviada por meio eletrénico, a comunicacdo sera considerada entregue
guando confirmado o recebimento pelo destinatario, ou, apds transcorridos 5 dias Uteis,
o que ocorrer primeiro. Na hipétese de transcurso do prazo sem confirmagdo, serd
enviada cdpia por correio ou pessoalmente, considerando-se, todavia, a comunicagdo
devidamente realizada.

21.4.5. Se a comunicagdo contiver informacgdes confidenciais, as partes observardo as
diretrizes relativas ao dever de sigilo previstas neste CONTRATO, incluindo as obrigagdes
de observar as melhores praticas relativas a seguranga da informacao e de utilizar canais
de comunicagdo seguros.

21.5. Casos omissos. Os casos omissos serdo decididos pela CONTRATANTE, observado
o disposto na legislacdo indicada no preambulo deste instrumento, no Decreto-Lei n2
4.657, de 4 de setembro de 1942 (Lei de Introducdo as Normas do Direito Brasileiro), na
Lei n2 9.784, de 29 de janeiro de 1999, e, supletivamente, os principios da teoria geral
dos contratos e as disposicdes de direito privado.

CLAUSULA 222 - PUBLICAGAO

22.1. Publicidade. O inteiro teor deste CONTRATO sera divulgado pela CONTRATANTE
no Portal Nacional de Contratagdes Publicas e na sua pagina oficial na Internet, no prazo
de até 10 dias uteis, contado na data de sua assinatura (Lei 14.133, de 2021, arts. 91 e
94, inciso Il).

Por estarem assim justos e de acordo, firmam o presente instrumento, disponibilizado
no Sistema Eletronico de Informacgdes — SEl, que segue assinado eletronicamente pelas
partes contratantes, na presenca de duas testemunhas.
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ANEXO | — PROJETO DE PESQUISA, DESENVOLVIMENTO E INOVAGAO (PD&l),
INCLUINDO CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO

Apenso no documento SEI n2 50645534 (Processo n? 15169.000080/2024-33).
ANEXO Il - MATRIZ DE RISCOS

FASE DE ANALISE

() Planejamento da Contratagdo e Selegao do Fornecedor

( X') Gestdo do Contrato

RISCO 1

Indisponibilidade dos sistemas da CONTRATANTE interromper os trabalhos

Probabilidade ( X ) Baixo () Médio ( )Alto
Impacto () Baixo () Médio ( X )Alto
Dano Trabalhos interrompidos

Acao Preventiva Responsavel

Testes de acesso dos sistemas CARF (SEINF e CEGAP)
Agdo de Contingéncia Responsavel
Restabelecimento dos sistemas CARF (SEINF e CEGAP)

RISCO 2

Atrasos na entrega de relatodrio ou Notas Técnicas

Probabilidade ( X ) Baixa () Média ( )Alta
Impacto () Baixo ( X ) Médio ( )Alto
Dano Impacto no pagamento varidvel a contratada

Acao Preventiva Responsavel
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Estabelecer cronograma e rotinas com prazos Area requisitante
razodveis

Acgao de Contingéncia Responsavel

Elaboragdo do documento téo logo identificado o Area requisitante
atraso

Fonte: Matriz de Riscos baseada no modelo constante do Anexo IV da Instrugdo Normativa SEGES/MP n¢
5, de 26 de maio de 2017.

RISCO 3

Aprovagdo de Lei limitando o uso de IA

Probabilidade () Baixa ( X ) Média ( )Alta

Impacto () Baixo ( X )Médio ( )Alo

Dano Alteragdo no escopo ou criagdo de novas regras

Agao Preventiva Responsavel

Acompanhar as atualizagdes legislativas na drea = Contratada e setor requisitante
delA da contratante

Acgao de Contingéncia Responsavel

Aditamento contratual para adequd-lo a nova Gestor do Contrato e alta gestdo
normativa do drgdo

Indisponibilidade dos sistemas da

Alto COMTRATANTE interromper os trabalhos

Atrasos na entrega de relatonio ou Notas

e rovacio de Lei limitando o uso de 1A
Técnicas Ap 5

Medio

Impacto

Baixo

Baixo Médio Alto

Probabilidade
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1. INTRODUCAO

Em atengdo ao Termo de Referéncia 6/2024, de lavra do Conselho Administrativo de Recursos
Fiscais (CARF), relativo a Encomenda Tecnolégica (ETEC), a Fundacgéo Getulio Vargas (FGV), por
meio de sua Diretoria de Desenvolvimento da Gestdo Publica e Politicas Educacionais (FGV
DGPE), submete esta proposta para prestacédo de servicos voltados a supervisdo do processo de
aprendizado de maquina (machine learning) de uma solucéo de inteligéncia artificial (Inteligéncia
Artificial em Recursos Administrativos — IARA) desenvolvida junto ao Servico Federal de

Processamento de Dados (Serpro) para assisténcia na analise processual.

Cabe registrar que, em fevereiro de 2025, foi apresentada proposta preliminar por outra unidade da
Fundacédo Getulio Vargas, a Escola de Politicas Publicas e Governo (FGV EPPG). Referida unidade
detém notavel capacidade intelectual e reline corpo técnico altamente qualificado nas areas do
Direito, Politicas Publicas e Administracdo Publica, com destacada especializacdo nos temas que
compdem o conteddo material que orientara o treinamento da IA. Esse dominio tedrico-pratico é
essencial para assegurar que os resultados produzidos pela ferramenta estejam em conformidade
com os padrées esperados de juridicidade, consisténcia argumentativa e aderéncia a jurisprudéncia

consolidada.

Contudo, diante da complexidade operacional e tecnolégica do projeto, a FGV identificou a
conveniéncia de incorporar ao arranjo institucional da proposta uma densidade técnica maior,
especialmente no que se refere ao desenvolvimento e a supervisdo de solugdes - inclusive no
campo da tecnologia da informacdo. Buscou-se, em particular, fortalecer a capacidade de
organizacao das entregas e de articulagcéo futura dos resultados com o Serpro, de modo a facilitar

a incorporacdo dos achados ao processo de evolucdo da ferramenta.

Reconhecendo que a solucdo IARA ja se encontra em estagio avancado de desenvolvimento,
optou-se por conferir & proposta uma conotacdo mais voltada a evolugdo funcional e ao
aprimoramento tecnoldgico da ferramenta, sem abandonar integralmente os necessarios elementos
de pesquisa aplicada. Diante desse cenério, a FGV DGPE, unidade com reconhecida atuagdo em
projetos de alta complexidade técnica e institucional, assume a condug&o do projeto, promovendo
uma reorganizagao interna orientada a ampliacdo da capacidade de entrega e a adequacao do

escopo ao contexto atual da encomenda. Parte do corpo técnico da FGV EPPG serd mantida na
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equipe, assegurando a continuidade das competéncias originalmente previstas e agregando ao

novo arranjo uma visao multidisciplinar, conforme detalhado ao longo desta proposta.

Assim, a presente proposta substitui integralmente quaisquer versdes anteriores apresentadas pela
Fundacdo Getulio Vargas no ambito da ETEC referida, passando a representar, de forma
consolidada, a manifestacao oficial da instituicdo quanto a execug¢do do projeto, nos termos e

condi¢bes aqui definidos.

2. OBJETIVOS

O foco estad na supervisdo critica do funcionamento da ferramenta, com vistas a ampliar sua
capacidade de gerar, de forma automatizada, minutas de acérddos consistentes com a

jurisprudéncia do Conselho e com as decisdes de observéncia obrigatoria dos tribunais superiores.

As atividades abrangeréo a avaliacdo do nivel de precisédo dos produtos gerados pela IARA, bem
como a analise do impacto da ferramenta no processo de julgamento. A proposta contempla, ainda,
o desenvolvimento e a aplicacdo de uma metodologia baseada em multiple level progressive
machine learning through iteration, na qual especialistas de diferentes niveis de conhecimento e
experiéncia interagem com o0 sistema em ciclos sucessivos. Tal abordagem permite que o
aprendizado da IA ndo se restrinja a um Unico padréo cognitivo, promovendo maior diversidade e

robustez na calibragem dos resultados.

Esses ciclos de supervisdo buscam ndo apenas avaliar, mas também induzir o refinamento dos
modelos utilizados, buscando que os resultados encontrados sejam juridicamente plausiveis,
isentos de erros identificAveis e aceitaveis como corretos. A formatacdo das bases de dados a
serem analisadas também sera objeto de atencdo especifica, com o envolvimento dos mesmos
especialistas nos trés niveis mencionados, a fim de mitigar riscos de enviesamento e assegurar a

integridade dos insumos utilizados pelo sistema.

Adicionalmente, os servigos apoiardo a sistematiza¢do dos achados e a estruturagdo técnica dos
resultados, de modo a facilitar sua futura incorporacéo pelo Serpro ao processo de evolugdo da

ferramenta.
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A execucdo dos servigcos esta prevista para ocorrer em até 10 (dez) meses, contados a partir da
assinatura do contrato. O valor total estimado para a realizacdo do projeto é de R$ 5.330.647,74,

conforme cronograma fisico-financeiro constante desta proposta.

Trata-se de contratacdo realizada no ambito de uma ETEC, modalidade prevista no art. 20 da Lei
n® 10.973/2004, voltada ao desenvolvimento de solu¢des inovadoras para problemas técnicos
especificos que envolvam risco tecnolégico. Em razao do carater bastante inédito do objeto e da
incerteza quanto a plena previsibilidade dos resultados, as entregas estdo condicionadas ao
progresso das atividades e a superacao gradativa dos desafios técnicos proprios do processo de
inovagdo. Ao associar o uso de inteligéncia artificial @a modernizagdo dos procedimentos que
envolvem os julgamentos administrativos fiscais, a presente iniciativa se insere plenamente no

arcabouc¢o normativo voltado a promoc¢ao da inovacao no setor publico.

3. ESCOPO DO TRABALHO E METODOLOGIA

A avaliacdo da implementacdo da IARA busca aprimorar sua capacidade de gerar sugestdes de
votos e ementas que sejam juridicamente consistentes, de modo a apoiar a eficiéncia dos
julgamentos do CARF. Para isso, serdo realizados testes empiricos da ferramenta em um processo
heuristico-iterativo, permitindo sua evolucdo dentro de padrbes elevados de qualidade. Esse
processo envolve a analise dos documentos produzidos pela solucdo de Inteligéncia Artificial e a
avaliacao critica de sua qualidade, conduzindo o sistema, por meio da técnica de reforco, a
minimizar os resultados insatisfatérios e aprimorar aqueles que apresentem maior aderéncia

juridica.

Neste novo cenéario, com a validacdo dos documentos gerados pela IARA, os Conselheiros
passardo a contar com o suporte de minutas elaboradas de forma criteriosa e alinhadas a

jurisprudéncia aplicavel, o que poderé contribuir para a agilidade no desempenho de suas fungdes.

O escopo dos servigos prestados busca responder a seguinte questdo: € possivel, com as bases
de dados atualmente disponiveis e com os volumes de processos existentes, produzir minutas de
acérdaos confiaveis e testadas, que sejam consistentes com a jurisprudéncia do CARF e dos
tribunais superiores, promovendo maior eficiéncia nos julgamentos? A premissa do trabalho é que

sim. Para isso, a metodologia a ser aplicada contemplara testes e validagdes empiricas da IARA,
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em um processo iterativo e estruturado, visando aperfeicoar a ferramenta na geracdo de contetdos

juridicos alinhados as expectativas do CARF.

A metodologia proposta contempla ciclos iterativos de supervisdo e validacdo empirica da
ferramenta, estruturados em mdltiplos niveis de revisao e feedback, visando a redugé&o progressiva

de inconsisténcias e o aumento da precisao dos contetudos gerados.
Metodologia de Avaliagao da Solucédo de Inteligéncia Artificial

A avaliacdo da solucdo de Inteligéncia Artificial serd conduzida em trés etapas sequenciais,
estruturadas conforme diferentes niveis de maturidade e especializacdo dos profissionais
envolvidos, organizados em formato de pirAmide. Essa abordagem visa garantir maior robustez e

confiabilidade aos resultados, por meio de validagbes sucessivas.

No 3° nivel (base da piramide), estarao os profissionais em maior nimero, responsaveis por realizar
uma primeira analise e filtragem inicial dos resultados gerados pela IA. Esses profissionais possuem
conhecimento técnico suficiente para identificar padrbes e inconsisténcias, servindo como ponto de

partida para o processo de curadoria.

Em seguida, no 2° nivel, os dados filtrados passardo por uma nova etapa de checagem, conduzida
por profissionais mais experientes e séniores, que fardo uma segunda rodada de validacéo,

garantindo maior refinamento das informacdes.

Por fim, no 1° nivel (topo da piramide), um grupo reduzido e altamente qualificado de especialistas
com expertise nas tematicas abordadas sera responsavel pela avaliacao final dos contelidos. Esse
grupo serd coordenado e supervisionado pela equipe de gestdo do projeto, que analisara

criticamente os documentos gerados pela IA.

Essa supervisdo compreende uma avaliagdo detalhada da qualidade, preciséao e juridicidade dos
resultados produzidos. A partir dessa andlise critica, serdo fornecidos feedbacks a solugéo de IA,
utilizando a técnica de Reinforcement Learning from Human Feedback (RLHF), ou Aprendizado por
Reforco com Feedback Humano. Essa técnica permite que o sistema reforce os resultados
considerados satisfatorios e descarte aqueles com desempenho insatisfatorio, promovendo uma

melhoria continua da solucéo.

Essa abordagem metodologica é baseada no conceito de aprendizagem progressiva de maquina

em multiplos niveis por meio de iteragdo (multiple level progressive machine learning through
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iteration). A alternancia de interacdes com profissionais com diferentes niveis de conhecimento e
expertise, aliada a geracdo de dados de exemplo, criacdo de guias de RAG (Retrieval-Augmented
Generation) e aplicacdo de fine-tuning progressivo, contribui para a obtencdo de resultados com

alto padrédo de qualidade e confiabilidade.

Com a supervisdo do aprendizado da IARA sendo conduzida em trés niveis, permite-se ajustes
continuos com base em validagfes sucessivas. Resumidamente, o terceiro nivel realizara a triagem
inicial e refutara contetdos inadequados; o segundo nivel far4 a validagao técnica e juridica dos

textos refinados; e o primeiro nivel executara a conferéncia final antes da submisséo definitiva.

Espera-se que, com a aplicacdo progressiva dessa metodologia, a necessidade de ajustes manuais
diminua ao longo do tempo, demonstrando a evolucdo do aprendizado da IARA. O sistema sera
continuamente avaliado, e seus resultados analisados, para que sua precisao e relevancia juridica

sejam progressivamente aprimoradas.

O acompanhamento sera realizado com base em métricas e indicadores objetivos, permitindo a
mensuracdo da reducao das revisdes necessérias e a melhoria continua da ferramenta. O projeto
sera desenvolvido em conformidade com as diretrizes estabelecidas na Resolugdo CNJ n° 615/2025

para o uso de inteligéncia artificial no Poder Judiciério.

Conforme os Estudos Técnicos Preliminares do CARF, cabe ao Conselheiro elaborar o relatério do
caso antes de submeté-lo a IARA, que, a partir dos fatos e argumentos apresentados, fornecera
subsidios para a construcdo do voto. Esse modelo apresenta uma limitacéo, pois o ideal seria que
a propria IARA gerasse o relatério inicial com base nos dados do processo, cabendo ao relator
apenas conferir e ajustar o conteldo. Isso reduziria omissfes involuntarias e aumentaria a eficiéncia
do julgamento, evitando que o tempo gasto na elaboracdo do relatério comprometa os ganhos

esperados com o uso da IA.

Atualmente, essa limitacdo decorre do sigilo fiscal, mas seria possivel avaliar alternativas, como o
uso de dados anonimizados, para permitir que a IARA tenha um treinamento mais abrangente.
Apesar dessa restricdo, a ferramenta poderd evoluir por meio do modelo de supervisdo de
aprendizado, adquirindo capacidades como a geracao de propostas de entendimento, a elaboragéo

de minutas conforme o crivo do Conselheiro e a filtragem de acérdaos.

Além disso, a IARA podera oferecer funcionalidades de apoio a decisdo, como analise de

tendéncias, estatisticas do posicionamento do CARF e interpreta¢do de jurisprudéncia.
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A supervisdo e aprimoramento da IARA exigem a implementacdo de uma série de atividades
voltadas a infraestrutura, ao monitoramento da qualidade dos ac6rdaos gerados, a rastreabilidade
das decisbes e ao aperfeicoamento continuo do modelo de IA. O funcionamento adequado da
ferramenta depende de uma infraestrutura estavel e escalavel para processamento de dados, com
modelos ajustados periodicamente por meio de fine-tuning, aprendizado supervisionado e
Reinforcement Learning from Human Feedback (RLHF). Além disso, métricas técnicas precisam
ser estabelecidas para avaliar a precisdo e o desempenho da IARA, considerando fatores como

taxa de acertos, taxa de alucinacéo e aderéncia a jurisprudéncia.

A governanca e a transparéncia na operacao da IARA demandam um monitoramento continuo da
gualidade dos acérdaos gerados. Para isso, sera necessario desenvolver mecanismos
automatizados de avaliagao, incluindo dashboards em tempo real para visualizacdo de métricas e
técnicas de monitoramento de drift, que permitam identificar variacdes na precisao dos resultados
conforme mudancas na base de dados. A rastreabilidade das decisfes também serd um ponto
critico, exigindo que cada acérddo gerado seja registrado em logs detalhados, permitindo o
rastreamento de versdes e a identificacdo de edi¢des manuais feitas pelos conselheiros. Para isso,
podem ser utilizados sistemas estruturados de logging, como Elastic Stack ou Splunk, que garantam

transparéncia e auditabilidade.

Além do monitoramento e rastreabilidade, sera estruturado um ciclo continuo de feedback e ajuste
da IARA. A ferramenta precisa incorporar um fluxo que permita aos conselheiros avaliar os votos
gerados, classificando-os conforme sua precisdo e necessidade de revisdo. A partir desses
feedbacks, sera possivel analisar padrdes de retrabalho e realizar re-treinamentos periddicos para
corrigir inconsisténcias e aprimorar a qualidade dos contetdos produzidos. Esse processo podera
ser operacionalizado por meio de um modulo integrado ao sistema do CARF, possibilitando

avaliacdes ageis e direcionadas.

Para garantir conformidade com a LGPD e com o sigilo fiscal, a anonimizacdo dos dados
processuais antes do uso no treinamento da IA sera essencial, assim como a restricdo de acesso a
logs e decisdes geradas. Além disso, devem ser adotados mecanismos de criptografia e controles
de acesso, protegendo os acérdaos processados contra exposicdo indevida. A implementacdo de
um modelo de governanga de dados também sera fundamental para definir permissdes de acesso

e prazos de armazenamento das informacdes.
Na sequéncia, serdo detalhadas as fases previstas para execucao.
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1. Planejamento

Inicialmente, é realizada uma etapa de planejamento detalhado, envolvendo 0 mapeamento dos
fluxos de trabalho do CARF (Conselho Administrativo de Recursos Fiscais) e a identificacdo de
todas as necessidades e requisitos essenciais para o desenvolvimento do projeto. Esse processo

inclui a andlise de normativas, a consulta a especialistas e a definicdo dos critérios de sucesso.
Para isso, serdo realizadas as seguintes atividades:

e Reunides iniciais de escuta com a equipe do CARF;

¢ Mapeamento detalhado das necessidades e fluxos processuais do CARF;

e Compreenséo da solucdo IARA para definicdo das estratégias de geracdo das bases de
dados, guias e manual de procedimentos, bem como definicdo das técnicas de avaliagdo
dos modelos e aplicagéo;

e Estruturacdo das métricas que serdo utilizadas nas avaliagdes;

e Identificacdo de até trés tributos que serdo trabalhados para aprimoramento da IARA
(considerada a oportunidade e conveniéncia das partes, a FGV podera trabalhar com

entregas adicionais, desde gque ndo impacte nos custos e no cronograma do projeto).
A entrega final dessa fase é o planejamento detalhado, com cronograma e marcos principais.

Importante ressaltar que a FGV concorda com a existéncia de remuneragdo variavel por
desempenho. Ela sera paga na forma de bénus em trés momentos distintos: ao final das fases de
saneamento, treinamento e conclusao do projeto. As metas que condicionam o pagamento desses
bénus serdo definidas na fase de planejamento, com base na quantidade de processos avaliados
ou entregas realizadas, de forma compativel com as caracteristicas e objetivos especificos de cada

uma dessas etapas.
2. Saneamento

Com base nas informacbes levantadas, sdo conduzidos os primeiros testes na ferramenta,
utilizando a metodologia proposta e considerando que esses testes serdo realizados a partir de
processos ja julgados. Nessa fase, sao feitos 0s ajustes necessarios para garantir a adequacao do
modelo as exigéncias do CARF, além da validacdo dos métodos adotados para assegurar precisdo

e confiabilidade nos resultados. Para isso, serdo realizadas as seguintes atividades:
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e Entender o problema e visualizar as capacidades finais da tecnologia dada;

e Colher parametros de viabilidade do projeto, estimando quais os niveis de acuracia e
precisdo podem ser realmente alcancados;

e Selecionar quais e em que ordem os temas, matérias e tributos definidos pela contratante
serdo treinados.

e Taxa de acertos — Percentual de acordaos gerados que foram aceitos sem correcao pela
equipe técnica constituida para acompanhar os resultados.

¢ Taxa de alucinacdo — Quantidade de casos onde a IA gerou decisdes inconsistentes ou
sem embasamento legal.

e Aderéncia a jurisprudéncia — Comparacao das minutas geradas com decisdes anteriores
do CARF/STF/STJ;

e Mensurar o tempo médio de corre¢cdo manual — Quanto tempo os conselheiros gastam

revisando os textos gerados.
As entregas finais dessa fase séao:

e Estimativa do tamanho da base de dados necessaria para treinar cada tema e matéria;

e Selecdo dos temas, matérias e tributos que serdo trabalhados, em ordem, com
estimativa de prazo para entrega de cada um deles;

¢ NuUmero de temas, matérias e tributos que podem ser concomitantemente treinados;

¢ Conjunto de acérdaos para o inicio do treinamento dos primeiros temas, matérias e

tributos selecionados.

Relatério elaborado pela FGV que contemple os pontos acima citados.
3. Treinamento da solucéao

Apébs a validacdo da metodologia, inicia-se a fase de implementacdo da supervisdo no modelo de
inteligéncia artificial. Esse estagio envolve o treinamento continuo do modelo, refinamento de
algoritmos e ajustes para aprimorar sua eficiéncia e capacidade de interpretar corretamente os

fluxos processuais do CARF.
Para isso, serdo realizadas as seguintes atividades:

a. Criacdo de minuta de solug&o: consiste em desenvolver as seguintes funcionalidades da
IARA:
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Gerar propostas de entendimentos dos pedidos;

Fornecer entendimentos dos recursos com base em acordaos;

Elaborar textos para compor deciséo / voto / acordao conforme crivo do conselheiro;
Exportar a minuta de voto para a composicdo final no PGD (Programa Gerador de
Decisbes, médulo do MS Word usado internamente);

Identificar os elementos essenciais da peca sob exame, como pedidos e recursos, para
estruturar o voto do conselheiro;

Subsidiar a tomada de decisédo dos conselheiros;

Filtragem de acordaos;

Oferecer entendimentos sobre assunto determinado de forma rapida;

Entregar propostas de entendimento para o litigio, de preferéncia no formato proximo ao
final utilizado pelo conselheiro;

Permitir que o conselheiro adicione itens (tépicos) recorridos;

Gerar minuta de parecer para cada pedido, no viés selecionado pelo conselheiro

(procedente, improcedente, ...).

b. Consulta de estatisticas e dashboards: painel de jurimetria que seja capaz de:

C.

Produzir estatisticas de tendéncias de decisdo
Fornecer estatisticas do posicionamento do CARF sobre pedidos do recurso
Analisar jurisprudéncia do CARF;

Permitir uma visdo das estatisticas de entendimento encontradas nas bases.

Estabelecimento da melhoria continua da solucdo que viabilize as seguintes

funcionalidades:

Permitir interacdo com curadores de conteldo;

Permitir feedback e interacao do usuario para compor a decisao.

d. Geragdo de minuta de acdrdao: etapa final de desenvolvimento, capaz de:

Redigir minuta de acérdao (ementa, relatério e voto).

e. Consignacéao de feedbacks: os conselheiros podem marcar votos gerados pela IA como

“precisos”, “imprecisos” ou “com erro grave”;
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f. Retrabalho categorizado: analise automatica dos pontos mais editados pelos conselheiros

para entender onde a IA mais erra;

g. Re-treinamento periddico: com data pré-agendada, a IA deve passar por um novo fine-

tuning com base nos feedbacks.
Como principais entregas dessa fase, tem-se:

e Supervisdo e treinamento da IA, garantindo que a solucéo agilize os processos e apoie
a equipe de conselheiros;

e Melhoria continua e iteracéo, permitindo ajustes e refinamentos constantes com base no
feedback dos usuarios;

e Geracao de minutas e apoio a decisdo, automatizando a criacdo de votos e acordaos
com filtros e andlises de jurisdi¢éo;

e Visualizacdo de estatisticas e jurimetria, fornecendo insights visuais sobre tendéncias e
decisdes do CARF.

e Relatério elaborado pela FGV que contemple os pontos acima citados.
4. Concluséao

Na ultima etapa, toda a documentacdo do processo € finalizada, garantindo a imparcialidade, a
rastreabilidade e a transparéncia do desenvolvimento. Por fim, os resultados séo entregues,
acompanhados de relatérios detalhados, elaborado pela FGV, que comprovam a eficacia e

aplicabilidade da solucéo desenvolvida.
Para isso, deve-se finalizar a documentacéo que foi iniciada durante o desenvolvimento do projeto.

E, como Ultima entrega, tem-se o relatério final: contendo visdo geral dos testes realizados,
principais resultados e conclusdes sobre a eficacia da IA; descricdo dos critérios, métricas e
procedimentos adotados para validar a consisténcia e robustez da solucéo; dados quantitativos e
gualitativos que demonstram o desempenho da IA, incluindo acertos, falhas e melhorias
identificadas; registros detalhados do desenvolvimento, garantindo rastreabilidade e transparéncia,
incluindo logs, ajustes e versdes da solucdo; avaliacdo final da aplicabilidade da IA e sugestdes

para aprimoramentos ou futuras implementacdes.

Importante ressaltar a existéncia de remuneracao variavel por desempenho, a qual serd paga na

forma de bbnus a contratada em acréscimos quadrimestrais tendo em vista a comprovacao do
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desempenho superior a meta a ser definida. As metas deveréo ser fixadas apds o inicio do projeto,
em funcdo do planejamento detalhado das atividades de cada um dos grupos tematicos, levando
em conta a quantidade estimada de processos a serem avaliados e a dindmica operacional de cada

etapa.

Sobre 0 assunto, é importante destacar que o Decreto 9.283/2018, que estabelece medidas de
incentivo a inovagao e a pesquisa cientifica e tecnolégica no ambiente produtivo, coloca em seu art.
29 as formas de remuneracdo decorrentes do contrato de encomenda tecnolégica, as quais sédo
distintas das contratagfes usuais. Por exemplo, em contratagcdes usuais com a Administracdo
Pudblica, o pagamento é condicionado a entrega do exato objeto contratado. Contudo, nas
contratagBes de Encomenda Tecnoldgica, o pagamento € efetuado ao(s) contratado(s), mesmo que
0 problema néo seja solucionado, desde que demonstrado o esforco empreendido. Além disso,

pode incluir também remuneracéo variavel de incentivo.

4. PRAZO E CRONOGRAMA DE EXECUCAO DOS SERVICOS

Para a realizacdo dos servigcos objeto da presente proposta, a FGV estima um prazo de vigéncia
contratual de 12 (doze) meses e propde um tempo de execucdo de 10 (dez) meses, diferente do
termo de referéncia, a partir da data de assinatura do contrato e de inicio do projeto.

O prazo poderé ser prorrogado na hipétese do art. 111 da Lei Federal 14.133/2021.

CRONOGRAMA - ENCOMENDA TECNOLOGICA FOCADA NO USO DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL PARA PROMOVER A

EFICIENCIA E AGILIZAR OS JULGAMENTOS DO CONSELHO ADMINISTRATIVO DE RECURSOS FISCAIS - CARF
MESES / QUINZENAS

PRODUTO M4 M5 M6 ‘ M7 ‘ M8 M9 M10

1212121‘2‘1‘2‘121212

PLANEJAMENTO

SANEAMENTO

TREINAMENTO DA SOLUCAO
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CONCLUSAO

Como resultados dos trabalhos desenvolvidos, serdo apresentados o0s seguintes

relatérios/produtos:

FASE PRODUTOS

PLANEJAMENTO Planejamento detalhado, com cronograma e marcos principais.

Estimativa do tamanho da base de dados necessaria para treinar cada tema e matéria.

Selecgdo dos temas, matérias e tributos que seréo trabalhados, em ordem, com estimativa de prazo para
entrega de cada um deles.

SANEAMENTO Numero de temas, matérias e tributos que podem ser concomitantemente treinados.

Conjunto de ac6rdaos para o inicio do treinamento dos primeiros temas, matérias e tributos
selecionados.

Relatério que contemple os pontos acima citados.

Supervisao e treinamento da IA, garantindo que a solucéo agilize os processos e apoie a equipe de
conselheiros.

Melhoria continua e iteracé@o, permitindo ajustes e refinamentos constantes com base no feedback dos
usuarios.

TREINAMENTO Geragéo de minutas e apoio & decisdo, automatizando a criagéo de minutas de acérd&os com filtros e
DASOLUCAD T3 | ey

Visualizag&o de estatisticas e jurimetria, fornecendo insights visuais sobre tendéncias e decisdes do
CAREF.

Relatério que contemple os pontos acima citados.

Relatoério final, contendo visdo geral dos testes realizados, principais resultados e conclusdes sobre a
eficacia da |A; descrigdo dos critérios, métricas e procedimentos adotados para validar a consisténcia e
robustez da solucdo; dados quantitativos e qualitativos que demonstram o desempenho da IA, incluindo
acertos, falhas e melhorias identificadas; registros detalhados do desenvolvimento, garantindo
imparcialidade, rastreabilidade e transparéncia, incluindo logs, ajustes e versdes da solucéo; avaliagdo
final da aplicabilidade da IA e sugestbes para aprimoramentos ou futuras implementacdes.

CONCLUSAO Cc1

5. PRAZO DE VALIDADE DA PROPOSTA

A presente proposta de prestacdo de servigos da Fundacgédo Getulio Vargas tem validade de 180

(cento e oitenta) dias, contados a partir da data de seu encaminhamento.

6. EQUIPE RESPONSAVEL

Para coordenar os trabalhos propostos neste documento, a FGV alocara o seguinte profissional:
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[ ] Diretor José Henrigue Paim Fernandes

José Henrique Paim Fernandes, Professor da Escola Brasileira de Administragdo Publica e de
Empresas — FGV EBAPE e Diretor da Diretoria de Desenvolvimento da Gestao Publica e Politicas
Educacionais da FGV. Trabalhou durante onze anos (2004 a 2014) no Ministério da Educacéo, onde
ocupou as fun¢des de Ministro de Estado, Secretario Executivo e Presidente do FNDE. Foi Diretor
da Area Social do BNDES (2015 a 2016). Economista formado pela UNISINOS-RS, cursou
Mestrado em Economia pela UFRGS e possui o Titulo de Doutor Notério Saber em Educacao pela
UFRGS. Ao longo de sua trajetoria publica, especialmente no Ministério da Educacgéo, recebeu
varias homenagens e condecoragdes em reconhecimento ao seu trabalho. No Estado do Rio
Grande do Sul ocupou varias fungdes publicas e técnicas, sendo Secretario Municipal em Porto
Alegre na area de Captacdo de Recursos e Cooperacdo Internacional e Secretério de Estado de
Coordenacéo e Planejamento. Além disso, foi funcionario do Banco de Desenvolvimento do Estado
do Rio Grande do Sul — BADESUL.

Contribuirdo ainda com esta atividade os profissionais abaixo relacionados:

Romeu Weliton Caputo, profissional com atuag&do nacional e municipal no campo da educacéo,
tendo ocupado o cargo de Secretario Nacional de Educacgéo Basica, dentre outras diretorias no
Ministério da Educacdo, sendo responséavel pela gestdo de diversos sistemas de acompanhamento,
monitoramento e execucado de programas do MEC. Mestre em administracdo publica pela Escola
Brasileira de Administragdo Publica e de Empresas da FGV. Foi membro do Conselho Nacional de
Educacao, além de atuar como Presidente do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacao —
FNDE, 6rgdo que responsavel pelos repasses de recursos para governos estaduais € municipais
de todo Brasil. Foi assessor da diretoria do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social
— BNDES.

Marcos Aurélio Pereira Valaddo, Pés-Doutor em Direito (UnB, 2017), Doutor em Direito pela
Southern Methodist University - EUA (SMU, 2005) - (titulo revalidado pela UnB). Possui graduacéo
em Direito pela Pontificia Universidade Catolica de Goiads (PUC-GO, 1993), especializacdo em
Administracdo Tributaria (PUC-GO, 1991), MBA- Executivo em Financas pelo IBMEC (1996), é
Mestre em Direito pela Universidade de Brasilia (UnB, 1999). E também graduado em Engenharia
Mecanica pela UnB (1982). Ex-Membro brasileiro do Comité de Peritos em Cooperacao
Internacional em Matéria Tributaria da ONU (ECOSOC) (jun/2009-jun/2013), Membro do Subcomité
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de Precos de Transferéncia da ONU (2009-...). Professor da Escola de Politicas Publicas e Governo
da Fundacdo Getulio Vargas em Brasilia-DF. Ex-Auditor Fiscal da Receita Federal do Brasil
(aposentado). Ex Coordenador-Geral de RelagBes Internacionais da Receita Federal do Brasil. Ex-
Presidente da 1la Sec¢éo, e da 2a Camara da 3a Sec¢éo do Conselho

Administrativo de Recursos Fiscais do MF (CARF) (mar 2012 jul/2017). Membro dos conselhos
editorais das seguintes publicacdes: Law and Business Review of the Americas (USA) (1571-9537),
Journal of Tax Reform (Russia) (2412-8872), Revista de Direito Internacional Econdmico e Tributario
(1980-1955), Revista de Finangas Publicas (806-8944), Revista do Curso de Mestrado em Direito
da UCB (1980-8860), Forum de Direito Tributério (1678-8656), Conselhos Cientificos da Revista
Direito Tributério Atual (1415-8124), da Revista Direito Tributario Internacional Atual e da Revista
de Direito Tributario da Associacdo Paulista de Estudos Tributarios (APET) (1806-1885). Membro
da Associacéo Brasileira de Direito Financeiro (ABDF). Tem experiéncia na area de Direito, com
énfase em Direito Tributério, atuando principalmente nos seguintes temas: Direito brasileiro, Direito
Tributario, Direito Tributario Internacional, Direito Constitucional, Direito Financeiro, Direito

Econdmico, Direito Internacional Publico.

Edson Kenji Kondo, Diretor da FGV EPPG e Diretor do Centro Brasil-Japdo de Inovacado e
Sustentabilidade FGV BJIS. Engenheiro de Produc¢éo pela Universidade de Séao Paulo (1980), com
extensao em economia pela Universidade de Colorado em Boulder, Mestre e Doutor em Politicas
Publicas pela John F. Kennedy School of Government da Universidade de Harvard (1990 e 1994).
também Presidente do Conselho Consultivo da Associacao Nacional de Cursos de Graduagcdo em
Administracdo ANGRAD, Presidente do Conselho de Acreditacdo da Education Quality
Accreditation Agency EQUAA, Membro do Conselho Consultivo do Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira INEP e membro do GVAngels. Na carreira académica ja
trabalhou como Professor Titular da Universidade de Tsukuba no Japéo, Chairman do Programa de
Pos-Doutorado da Universidade das Nag@es Unidas, professor visitante da Universidade de Téquio,
professor visitante da Nagoya University of Commerce and Business, pesquisador visitante do
National Institute of Science and Technology Policy do Japéo, pesquisador visitante do Center for
Business and Government da Universidade de Harvard, professor da Universidade de Brasilia e
professor da Universidade Catolica de Brasilia. Fora da academia trabalhou no Conselho Nacional
de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq), Banco Ital, Shikoku Kakoki Co. Ltd. e
Embaixada do Brasil em Téquio. Atuou ainda em diversas organizacfes de interesse publico em
posicdes como Diretor-Presidente da Escola Americana de Brasilia, Board Member of the Harvard

Kennedy School Alumni Association, Membro do Conselho Diretivo do Institute for Strategic
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Leadership do Jap&o, Membro do Conselho Deliberativo do CNPq, Presidente do Staff Council das
agéncias da ONU no Japéo e Diretor de Ensino e Pesquisa da Associacdo Nacional de Cursos de
Graduacdo em Administracdo. Temas de pesquisa envolvem politicas publicas, inovacéo, educacéo

e sustentabilidade.

Bernardo Oliveira Buta, é professor da FGV EPPG nos programas de Mestrado em Politicas
Publicas e Governo e de graduacdo em Administracdo Publica e Coordenador do Centro de
Pesquisa Aplicada Estruturada — FGVcepae. Doutor em Administracdo Publica e Governo pela
Escola de Administragdo de Empresas de S&o Paulo, da Fundagéo Getulio Vargas (FGV EAESP),
com estagio doutoral na Universidade de Leiden, nos Paises Baixos, e mestrado em Administracao
pela Universidade de Brasilia (UnB). E ainda bacharel em Gest&o de Politicas Publicas e em
Ciéncias Biologicas, ambos pela UnB. Possui dez anos de experiéncia no setor

publico, tendo atuado com politicas publicas de acesso a justica na Defensoria Publica da Uniéo.

Efrem de Aguiar Maranh&o Filho, é professor da FGV EPPG. Possui graduacdo em Ciéncia da
Computacao pela Universidade Catolica de Pernambuco (2006), mestrado em Administracdo pela
Universidade Federal do Rio Grande do Sul (2009), como foco em otimizacdo combinatéria e
doutorado em Administracdo de Empresas pela Fundacdo Getulio Vargas (2013), com foco na
estruturacao de problemas complexos. Atualmente é Principal Product Manager na Pipefy, onde é
responsavel pela estratégia de IA do produto. Antes, passou por empresas como OLX, Loft e Grupo
Globo como gerente de produtos técnicos. E, também, Professor Adjunto na Universidade Ceuma,
onde j& foi coordenador de empreendedorismo e inovagédo. Ja foi Professor Adjunto do
departamento de gestéo publica da Universidade Federal da Paraiba, onde foi chefe, vice-chefe e
coordenador de tutoria. Na FGV EPPG (BSB) ensina tecnologia para pessoas nao técnicas, e do

curso de extensao "IA como Ferramenta de Aprendizagem e Pesquisa”.

Além desses profissionais, e em virtude do carater multidisciplinar do trabalho, a FGV designara

ainda outros especialistas.

Ademais, a Contratante devera destacar uma equipe, que seré responsavel pelo fornecimento das
informacfes necessérias, pelo agendamento das reunifes solicitadas e pela aprovacdo de

documentos encaminhados pela FGV visando ao andamento do projeto.
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Caso necessério, a FGV podera contratar servicos acessoérios que serdo executados sob sua
orientacdo, cabendo-lhe a responsabilidade técnica pela execucéo desses servi¢cos, para garantir a

dindmica dos trabalhos.

7. PRECO E CONDICOES DE PAGAMENTO

O preco dos servi¢os propostos foi orcado pela FGV em:

R$ 5.330.647,74
(cinco milhdes e trezentos e trinta mil e seiscentos e quarenta e sete reais e setenta e

guatro centavos)

Desse montante, R$ 4.637.663,52 (quatro milhdes, seiscentos e trinta e sete mil, seiscentos e
sessenta e trés reais e cinquenta e dois centavos) correspondem ao valor fixo, e até R$ 692.984,22
(seiscentos e noventa e dois mil, novecentos e oitenta e quatro reais e vinte e dois centavos)
poderdo ser pagos a titulo de remuneracéao variavel de incentivo, condicionada ao desempenho da

contratada.

Nesse valor j& estdo incluidos os tributos (impostos, taxas, emolumentos, contribuigdes fiscais e
parafiscais), transporte dos produtos, embalagens, carregamento e descarregamento, eventuais
substituicdes e qualquer despesa acessoria e/ou necesséria, 0s custos com mao de obra (salérios,
encargos trabalhistas e beneficios sociais), os custos fiscais, as despesas com servico de apoio,
secretaria e impressdo de relatérios e documentos da FGV, bem como as despesas com
deslocamento (transporte local) dos profissionais que integram a equipe técnica da FGV para
prestacéo deste servico.

Nas Tabelas apresentadas a seguir, detalha-se a composicdo do preco dos servicos a serem

executados pela FGV:
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Tabela 7.1 Composicéo do Preco

ENCOMENDA TECNOLOGICA FOCADA NO USO DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL PARA PROMOVER A EFICIENCIA E
AGILIZAR OS JULGAMENTOS DO CONSELHO ADMINISTRATIVO DE RECURSOS FISCAIS - CARF

Valor Total /
Fases

Descrigcao

PLANEJAMENTO | P1 - Planejamento detalhado, com cronograma e marcos principais. R$ 1.132.862,94

S1 - Estimativa do tamanho da base de dados necessaria para treinar cada tema e matéria;
S2 - Selecdo dos temas, matérias e tributos que serdo trabalhados, em ordem, com
estimativa de prazo para entrega de cada um deles; S3 - Numero de temas, matérias e
tributos que podem ser concomitantemente treinados; S4 - Conjunto de acérdéos para o
inicio do treinamento dos primeiros temas, matérias e tributos selecionados; S5 - Relatério
gue contemple 0s pontos acima citados.

SANEAMENTO R$ 1.290.403,00

T1 - Supervisao e treinamento da IA, garantindo que a solugdo agilize os processos e apoie
a equipe de conselheiros; T2 - Melhoria continua e iteracdo, permitindo ajustes e
TREINAMENTO DA | refinamentos constantes com base no feedback dos usuérios; T3 - Geragdo de minutas e
SOLUCAO apoio a decisdo, automatizando a criacdo de minutas de acérdé@os com filtros e andlises de
jurisdicdo; T4 - Visualizacdo de estatisticas e jurimetria, fornecendo insights visuais sobre
tendéncias e decis6es do CARF; T5 - Relatério que contemple os pontos acima citados.

R$ 1.610.632,97

C1 - Relatério Final, contendo visdo geral dos testes realizados, principais resultados e
conclusdes sobre a eficcia da IA; descricdo dos critérios, métricas e procedimentos
adotados para validar a consisténcia e robustez da solugdo; dados quantitativos e
CONCLUSAO qualitativos que demonstram o desempenho da IA, incluindo acertos, falhas e melhorias R$ 603.764,61
identificadas; registros detalhados do desenvolvimento, garantindo imparcialidade,
rastreabilidade e transparéncia, incluindo logs, ajustes e versdes da solugdo; avaliagao final
da aplicabilidade da IA e sugestdes para aprimoramentos ou futuras implementagoes.

TOTAL FIXO | R$ 4.637.663,52

TOTAL VARIAVEL R$ 692.984,22

TOTAL PROJETO | R$5.330.647,74
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Tabela 7.1.1 Planejamento

Planejamento

Produtos Unidade |Quantidade Valor Total

P1 - Planejamento detalhado,

com cronograma e marcos R$ 1.132.862,94

principais. Relatorio

TOTAL | R$ 1.132.862,94

Tabela 7.1.2 Saneamento

Saneamento
Produtos Unidade | Quantidade Valor Total
S1 - Estimativa do tamanho da
base de dados necessaria para L 1 R$ 258.080,60
; g Relatorio
treinar cada tema e matéria.
S2 - Selecédo dos temas,
matérias e tributos que serao
trabalhados, em ordem, com L 1 R$ 258.080,60
; ; Relatorio
estimativa de prazo para
entrega de cada um deles.
S3 - Numero de temas,
matérias e t_rlbutos que podem o 1 RS 258.080,60
ser concomitantemente Relatério
treinados.
S4 - Conjunto de aco6rdaos para
0 inicio do trelnamentp_dos o 1 RS 258.080.60
primeiros temas, materias e Relatorio
tributos selecionados.
S5 - Relat.orlo que contemple os o 1 RS 258.080,60
pontos acima citados. Relatério
TOTAL | R$ 1.290.403,00
1°Bénus | R$ 242 .544 47

TOTAL COM BONUS | R$ 1.532.947,47
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Tabela 7.1.3 Treinamento da Solucgéo

Treinamento da Solucéao

Produtos Quantidade Valor Total

T1 - Superviséo e treinamento

da IA, garantindo que a solucéo
agilize os processos e apoie a | Relatorio
equipe de conselheiros.

1 R$ 362.392,42

T2 - Melhoria continua e
iteracdo, permitindo ajustes e
refinamentos constantes com Relatorio
base no feedback dos usuarios.
T3 - Geracdo de minutas e
apoio a decisédo, automatizando
a criacéo de minutas de
acordaos com filtros e andlises
de jurisdicao.

T4 - Visualizacéo de estatisticas
e jurimetria, fornecendo insights
visuais sobre tendéncias e Relatorio
decisdes do CARF.

1 R$ 362.392,42

Relatério 1 R$ 322.126,59

1 R$ 161.063,30

T5 - Relatério que contemple os

pontos acima citados. Relatério 1 R$ 402.658,24

TOTAL | R$ 1.610.632,97

2°BoOnus | R$ 346.492,11

TOTAL COM BONUS | R$ 1.957.125,08

Tabela 7.1.4 Conclusao

Conclusao

Produtos Unidade | Quantidade Valor Total

C1 - Relatério Final L 603.764,61
Relatorio

3°Boénus | R$ 103.947,64
TOTAL COM BONUS| R$ 707.712,25‘
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8. USO DA MARCA E DO LOGOTIPO

As Partes ndo poderao utilizar ou veicular a marca e/ou o logotipo uma da outra, a ndo ser se devida

e previamente autorizadas por escrito para tanto.
9. DO TRATAMENTO DE DADOS PESSOAIS

Para os fins da presente proposta, todas as terminologias e expressdes referentes a dados
pessoais, como "Dados Pessoais", “Dados Pessoais Sensiveis”, "Tratamento de Dados Pessoais",
“Titular de Dados Pessoais”, “Controlador de dados pessoais”, “Operador de dados pessoais” e
“Anonimizagao”, entre outros, serdao definidas conforme o significado atribuido pela Lei n°
13.709/2018 (Lei Geral de Protecao de Dados, doravante “LGPD”) e/ou legislacao superveniente
gue Ihe substitua ou altere o teor, observado neste caso 0 que prescreve o0 artigo 6° do Decreto-Lei
n°® 4.657/1942 com redagéo modificada pela Lei n° 12.376/2010.

Salvo nova definigao legislativa superveniente, “tratamento” é toda e qualquer operagao realizada
com dados pessoais, desde 0 mero acesso, 0 armazenamento, o compartilhamento, ou uso a

gualquer fim, conforme estipulado em lei competente.

Salvo nova definicdo legislativa superveniente, “dado pessoal” € qualquer dado identificado ou
identificavel em relagdo a uma pessoa natural conforme estipulado em lei competente e “dado ndo

pessoal” é aquele que, por exclusdo, ndo envolva o tratamento de informagbes em formato

identificado ou identifichAvel em relagdo a uma pessoa natural.

Para os fins deste documento, “propdsitos centrais” serdo entendidos como os tratamentos de
dados pessoais para atingir aos fins descritos na clausula de objeto e nas respectivas clausulas de
obrigagbes das Partes desta proposta, nos seus anexos e/ou aditivos. Igualmente, “propésitos de
meio” serdo entendidos como os tratamentos de dados pessoais acessérios para a regular relagao
entre as Partes, como a troca de contatos, compartilhamento de documentos pessoais ou assinatura
de instrumentos contratuais contendo dados pessoais de suas equipes, representantes, prepostos

e/ou colaboradores.
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Considerados de forma isolada apenas os propésitos centrais associados e descritos nesta
proposta, as Partes asseveram e declaram que inexiste qualquer operacéo de tratamento de dados
pessoais compartilhada entre ambas, sendo os dados a serem repassados entre si apenas de

carater nao pessoal ou anonimizado.

Em relagdo aos dados pessoais tratados para propositos de meio da proposta, a cada uma das
Partes sera conferido o papel de controladora exclusiva dos dados pessoais referentes ao seu corpo
de colaboradores, funcionarios e/ou prepostos, sendo que se a Contraparte precisar trata-los, por
gualquer motivo, ela o fard na condi¢éo de operadora.

A parte controladora cabera o cumprimento das obrigacfes fixadas pela LGPD em relacdo a
atencao aos direitos dos titulares, a resposta a requisicdes de autoridades, como a Autoridade
Nacional de Protecdo de Dados Pessoais, bem como a responsabilizacdo e a regularidade das

operacdes de tratamento que vier a desenvolver.

A parte operadora cabera tratar os dados pessoais descritos neste item com vistas a atender a
finalidade da regular execucdo desta proposta, estando vedados tratamentos ndo autorizados,
excessivos ou desproporcionais, bem como tratamentos considerados irregulares diante do que
estipula a LGPD, sob pena de responsabilizacéo civil na forma do previsto na Sec¢éo Il do Capitulo
VI desta lei.

Caso uma das Partes venha a executar uma operacdo de tratamento de dados pessoais
compartilhada em relacdo a qualquer dos propdsitos centrais da proposta, ou em funcdo de sua
alteracdo fatica ou legal, é sua obrigagdo notificar por escrito a Contraparte para que ambas
realizem o aditamento desta proposta contrato e facam constar as devidas previsdes contratuais
relativas a protecdo de dados pessoais segundo o que estipula a LGPD e/ou outras leis e

regulamentos subsequentes ou compativeis que Ihe venham a alterar ou complementar o teor.

Independentemente da notificacdo disposta acima, cada Parte sera responsavel pela regularidade

dos dados pessoais que vier a coletar ou tratar de forma autbnoma antes do compartilhamento;

A FGV esta constantemente se adequando a Lei n® 13.709/2018 e os documentos legais, contato
do Encarregado de Protecdo de Dados Pessoais e canal para exercicio de direitos dos titulares

podem ser consultados no endereco: <https://portal.fgv.br/protecao-dados-pessoais>.
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10. TERMO DE CONFIDENCIALIDADE

A Fundacao Getulio Vargas se compromete a garantir o tratamento confidencial das informacdes

levantadas e/ou fornecidas pelo(a) Contratante, e assume as seguintes obrigacdes:

e Nao divulgar quaisquer informacdes relativas aos servicos prestados a terceiros, nem

facilitar de qualquer maneira tal divulgagéo; e

e Nao utilizar a documentacdo associada com os trabalhos para fins ndo aprovados por escrito

pelo(a) Contratante, nem facilitar de qualquer maneira tal divulgagéo.

Os compromissos acima ndo abrangem informacdes que: (a) eram do conhecimento da FGV
anteriormente, nao estando sujeitas a obrigacdo de serem mantidas em sigilo; (b) sejam reveladas
a terceiros pela parte que as forneceu a FGV, isenta de restricdes; (c) estejam ou se tornem
publicamente disponiveis por meio diverso salvo a revela¢do ndo autorizada pela FGV; d) tenham
sido exigidas por ordem/requisicao judicial ou administrativa, ou sejam exigidas exclusivamente por
forca da Lein® 12.527/11.

Além disso, a FGV considera que todos os resultados dos estudos relativos a presente proposta,
desenvolvidos sob responsabilidade direta dos profissionais da FGV, serdo de propriedade do(a)

Contratante e formulados, apresentados e divulgados estritamente em seu nome.

Por dltimo, ressalta-se que tratando-se a FGV de instituicdo de carater técnico-cientifico e educativo,
gue tem como uma de suas finalidades estatutarias colaborar na formacdo do povo brasileiro
através da producéo e disseminagdo do conhecimento, poderd, caso autorizada pela Contratante,
utilizar os resultados dos estudos relativos a presente proposta, em atividades estritamente
académicas, tais como a realizagéo de pesquisas e trabalhos, cursos de atualizagédo, graduacéo,
pés-graduacgédo lato e stricto sensu, realizadas por suas Escolas e/ou Unidades, nas areas de

administracdo, economia, direito, matematica, etc.
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11. TERMO DE CONFORMIDADE

As Partes declaram que estdo cientes, conhecem, entendem e cumprem o0s termos das leis
anticorrupg&o nacionais e estrangeiras, em especial, mas sem se limitar, a Lei Federal n°® 12.846,
de 1° de agosto de 2013, seu Decreto Regulamentador n°® 8.420, de 18 de marco de 2015 e a Lei
Federal n® 9.613, de 3 de marc¢o de 1998, o UK Bribery Act de 2010, o US Foreign Corrupt Practices
Act - FCPA (15 U.S.C. §78-dd-1, et seq., conforme alterado), bem como quaisquer outras leis e
regulamentacdes aplicaveis e em vigor relacionadas ao combate de praticas de suborno, corrupcao
e lavagem de dinheiro (“Leis Anticorrupcao”), comprometendo-se a abster-se de qualquer atividade

gue constitua uma violacao das disposicdes destas leis.

As Partes e seus representantes, com relagdo a execucdo das atividades objeto da presente
proposta, comprometem-se a ndo dar, oferecer, pagar, prometer pagar, bem como a aceitar,
solicitar ou autorizar o pagamento, direta ou indiretamente, de qualquer dinheiro ou qualquer coisa
de valor, seja em forma de doacédo, compensacao, vantagens financeiras ou ndo financeiras ou
beneficios de qualquer espécie que constituam pratica ilegal ou de corrupgdo sob as Leis
Anticorrupcao, a qualquer autoridade governamental, consultores, representantes, parceiros, ou
guaisquer terceiros, com a finalidade de influenciar qualquer ato ou decisdo do agente ou do
governo, ou para assegurar qualquer vantagem indevida, ou direcionar negd6cios para qualquer

pessoa violando as Leis Anticorrupgao.

Cada uma das Partes compromete-se a comunicar por escrito a outra Parte, caso tome
conhecimento de qualquer descumprimento ou potencial violagéo as Leis Anticorrupcao relacionada

as atividades vinculadas ao objeto da presente proposta.

Ajustam as Partes que as atividades referentes a proposta ora celebrada deveréo ser conduzidas
de forma ética, obedecendo aos mais estritos e rigorosos principios de integridade e boa-fé na
conducao do projeto, bem como que adotardo as melhores praticas de monitoramento e verificagdo

para o cumprimento das leis anticorrupc¢ao.

As Partes declaram que possuem normas éticas proprias e comprometem-se a observa-las e
cumpri-las, bem como a dar ciéncia delas aos seus dirigentes, funcionéarios, prepostos e/ou

contratados.

25/49

Proposta de Prestacéo de Servi¢os
FGV DGPE | N° 2025/006

D4Sign fca980b7-f3a9-447d-b89a-3abdf2b63a7f - Para confirmar as assinaturas acesse https://secure.d4sign.com.br/verificar
Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/01, Art. 109, §2.



N”FGV EPPG \*FGV DGPE

As Partes declaram e garantem mutuamente que:

e Exercem suas atividades em conformidade com a legislacdo vigente a elas aplicavel, e que
detém as aprovacbes necessarias a celebracdo desta proposta e ao cumprimento das

obrigac@es nela previstas;

e Nao se utilizam de trabalho ilegal e comprometem-se a néo utilizar praticas de trabalho
analogo ao escravo, ou de médo de obra infantil, salvo este Gltimo na condigdo de aprendiz,
observadas as disposicbes da Consolidacdo das Leis do Trabalho, seja direta ou

indiretamente;

e Nao empregam menores de 18 (dezoito) anos, inclusive menor aprendiz, em locais
prejudiciais a sua formacgéo, ao seu desenvolvimento fisico, psiquico, moral e social, bem
como em locais e servicos perigosos ou insalubres, em horarios que ndo permitam a

frequéncia a escola, e, ainda, em horario noturno, considerando o periodo entre 22h e 5h;

e Nao utilizam praticas de discriminacdo negativa e limitativas ao acesso na relacdo de
emprego, ou a sua manutengao, tais como, mas nao se limitando a motivos de sexo, origem,

raca, cor, condicao fisica, religido, estado civil, idade, situacéo familiar ou estado gravidico;

e Valorizam a diversidade e repudiam toda e qualquer forma de preconceito e assédio,
comprometendo-se a ndo praticar qualquer forma de humilhagéo, intimidac&o, exposi¢do ao
ridiculo, hostilidade ou constrangimento, sejam elas relacionadas a cor, raca, sexo,

orientacdo sexual, lingua, religido, opinido politica, nacionalidade ou origem social,

e Comprometem-se a proteger e preservar o meio ambiente, bem como a prevenir e erradicar
préaticas danosas ao meio ambiente, executando seus servicos em observancia a legislacao
vigente no que tange a Politica Nacional do Meio Ambiente e dos Crimes Ambientais, bem
como dos atos legais, normativos e administrativos relativos a area ambiental e correlatas,

emanados das esferas Federal, Estaduais e Municipais.

O descumprimento por quaisquer das Partes das Leis Anticorrupcdo relacionada as atividades

Y

vinculadas ao objeto da presente proposta conferirA a Parte isenta o direito de rescindir
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motivadamente a presente proposta. A Parte que ensejar a violagdo isentar4 a outra Parte de
guaisquer reivindicacdes, acdes, investigacdes, penalidades e multas de qualquer tipo resultantes

de sua violacdo das Leis Anticorrupc¢éao.

Demais disposi¢des quanto a ética e conformidade podem ser acessadas atravées do site da FGV

<https://portal.fgv.br/etica-e-conformidade>.

12. A FUNDACAO GETULIO VARGAS

RAZAO SOCIAL: FUNDACAO GETULIO VARGAS

CNPJ: 33.641.663/0001-44

ENDERECO: PRAIA DE BOTAFOGO, N 190 - BAIRRO BOTAFOGO - RIO DE JANEIRO - RJ
CEP: 22.250-900

TELEFONE: (021) 3799-4334 E-mail: henrique.paim@fgv.br

REPRESENTANTE LEGAL:
CARLOS IVAN SIMONSEN LEAL, CPF: 441.982.057-87, Cl: 47.221-D

Criada em 1944, a FGV é uma entidade sem fins lucrativos que apresenta uma extensa folha de
servigcos prestados a comunidade técnico-cientifica-empresarial e a sociedade como um todo. A
tradicdo, aliada a efichcia e a eficiéncia de sua atuacdo, constitui a marca registrada desta

Instituicao.

A misséo da FGV € avancgar nas fronteiras do conhecimento na area das Ciéncias Sociais e afins,
da Educagéo, do Meio Ambiente, da Historia do Brasil, da Modernizagéo de Sistemas de Gestéo,
do Fortalecimento e Desenvolvimento Institucional para o setor Publico ou Privado, produzindo e
transmitindo ideias, dados e informagfes, além de conserva-los e sistematiza-los, de modo a
contribuir para o desenvolvimento socioeconémico do pais, para a melhoria dos padrbées éticos
nacionais, para uma governanca responsavel e compartilhada, e para a inser¢éo do pais no cenério

internacional.

Visando cumprir sua missdo, tem por finalidade o exercicio das seguintes atividades:
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| — Atuar, de forma ampla, em todas as matérias de carater cientifico, com énfase no campo
das ciéncias sociais: Administracdo, Direito, Economia e outros, atuando também na

Matematica Aplicada e na Tecnhologia da Informacé&o e da Comunicacéo;
Il — Atuar no &mbito da educag&o em todos os seus niveis de formagéo;

[l — Contribuir para a formulacdo de politica de gestdo e protecdo ao meio ambiente,

compatibilizada com o desenvolvimento global sustentavel,

IV — Atuar no campo da memoéria histérica com o objetivo de reunir, classificar e conservar
arquivos de pessoas fisicas e pessoas juridicas, de grande notoriedade no cenério nacional,
especialmente de homens publicos, além de estimular, promover e divulgar estudos e
pesquisas relacionados com a histdria do Brasil;

V — Desenvolver, nesses campos, atividades de ensino, pesquisa e informacao, principalmente

pioneiras e de efeitos multiplicativos, para melhor expandir os beneficios ao pais;

VI — Manter e desenvolver, complementarmente, sistema integrado de documentacao,
informacdes e divulgacao, articulando-o progressivamente aos sistemas congéneres, nacionais

e internacionais;

VII — Prestar, quando solicitada, assisténcia técnica a organiza¢cBes publicas ou privadas,

objetivando coadjuva-las na busca da eficiéncia, produtividade e qualidade de servicos;

VIII — Orientar e coordenar projetos de criacdo, alteracdo e modernizacdo de sistemas de

gestao;

IX — Conceber e implementar projetos de fortalecimento e desenvolvimento institucional para o
setor publico ou privado, em todas as suas areas de competéncia, inclusive gestao e tecnologia

da informacé&o;

X — Desenvolver e implantar critérios académicos de qualidade, visando assessorar outras

instituicdes na busca da exceléncia do ensino.

No campo dos projetos, a FGV se diferencia por agregar aos seus trabalhos o seu maior patriménio:

a credibilidade, estabelecida ao longo do tempo pela seguranca e competéncia em tudo o que faz.

As rapidas e eficientes formulacfes de grupos multidisciplinares de altissima qualificacdo técnica

permitem a prestacao de servicos em suas diversas areas de conhecimento.
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A vivéncia pratica, nos setores publico e privado, de seus especialistas detentores de solida
formacdo académica e os valores fundamentais que caracterizam e distinguem a instituicdo

garantem resultados que s6 uma organizacdo como a Fundacédo Getulio Vargas pode atingir.

EDITORA

= Criada em 1974, como evolucao do Setor de Publicacfes, o qual remonta a 1945. Constitui
o0 braco de divulgacdo da instituicdo, com suas publicacdes abrangendo éareas de
administracdo, economia, direito, antropologia, sociologia, arquivologia, ciéncia politica e
histéria, privilegiando e incentivando autores da FGV, bem como pensadores da
comunidade académica de todo o pais e do exterior, que somam suas contribuicdes a

producéo da FGV.

= A Editora FGV possui livros adotados por instituicbes de ensino brasileiras, atendendo
também aos setores empresarial e governamental, que atestam sua preocupa¢do com a

qualidade.

= A marca da Editora FGV est4 impressa em mais de 450 titulos, adotados por instituicbes de
ensino de todo o pais, atendendo também aos setores empresarial e governamental, que

atestam nossa preocupacado com a qualidade.

= Conta com um nucleo de producdo, responsavel pela producdo editorial e gréfica,
supervisionando as atividades de tratamento das obras, preparacdo de originais, revisao,

design gréfico e impressao.

DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO DA GESTAO PUBLICA E POLITICAS EDUCACIONAIS -
FGV DGPE

Em linha com a missdo da Fundacido Getulio Vargas de promover o desenvolvimento
socioecondmico nacional, a Diretoria de Desenvolvimento da Gestdo Publica e Politicas
Educacionais iniciou suas atividades no primeiro semestre de 2018, com o objetivo de promover o
desenvolvimento da gestao das organizacdes publicas municipais, estaduais e federais, bem como

apoiar os sistemas de ensino na melhoria da gestdo educacional.

Com uma equipe altamente qualificada, formada por mestres, doutores e especialistas nos setores

publico e educacional, a FGV DGPE conta ainda com profissionais com ampla experiéncia em
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gestdo. A unidade também trabalha em parceria com outras areas da FGV e com a cooperacao de

instituicdes renomadas no ambito académico e empresarial.
PROJETOS DA FGV DGPE

Cliente: Secretaria de Estado de Educacdo de Mato Grosso

Projetos: Sistema Estruturado de Ensino

Descricdo: O Sistema Estruturado de Ensino de Mato Grosso é um projeto que tem como objetivo
principal a elevagéo dos resultados educacionais do estado em todas as etapas e modalidades, por
meio da atuacgédo integrada em cinco eixos: adequacgéo e producéo de material didatico, avaliacdes
sisteméaticas, formagdo continuada de educadores, implantacdo de plataforma educacional e
adocao da metodologia do Circuito de Gestdo da Aprendizagem.

A FGV DGPE atua no assessoramento técnico, operacional e gerencial de todos os eixos do projeto,
em articulacdo direta com as equipes da Secretaria de Estado da Educacdo de Mato Grosso -
SEDUC/MT.

O contrato tem a duracdo de 5 (cinco) anos e tem por objetivo implementar o Sistema Estruturado
de Ensino na rede estadual de Mato Grosso visando a elevacgao, ao longo desse periodo, em no
minimo 60% do nivel de aprendizagem de 400 mil estudantes da rede, assim como a melhoria dos

indicadores educacionais de Mato Grosso em todas as etapas e modalidades.

Ao final de cada ano letivo é calculado o indice de Impacto Social (1IS), que mede a diferenca entre
o resultado obtido no Indicador do Processo de Ensino e Aprendizagem do Mato Grosso (IPEA-MT)
na Avaliacdo de Entrada (Diagndstica) com o resultado do IPEA-MT na Avaliacdo de Saida, de
forma a apontar o avanco obtido em razdo do investimento e dos esforcos da rede estadual de

ensino do MT no periodo.
S&o premissas do projeto:

e Producéo e entrega de 4 milhdes de volumes de material didatico

e Aplicacdo de mais de 1,7 milhdo de avaliacdes

e Formacao continuada de, no minimo, de 120 horas anuais para 19.950 professores da rede
e Acompanhamento pedagogico para 700 unidades escolares

e Disponibilizacdo de plataforma educacional e sistema gerencial
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Cliente: Secretaria da Educacéo do Estado do Piaui — SEDUC PI

Projeto: Programa de Alfabetizacdo de Jovens, Adultos e Idosos (PROAJA)

Descricdo: A FGV DGPE fora contratada pela Secretaria da Educacdo do Estado do Piaui —
SEDUC PI a fim de subsidiar seus gestores na definicdo, estruturacdo, implementagdo, gestédo
processual e orcamentdaria, monitoramento da execuc¢do, diagndéstico inicial e monitoramento da
aprendizagem dos jovens, adultos e idosos beneficiarios do Projeto de Reducao do Analfabetismo,

custeado com recursos oriundos do precatorio do FUNDEF.
S&o premissas do projeto:

e Alfabetizar 200.000 jovens e adultos, no prazo estimado de 24 meses. Duracao
estimada da formacéo: entre 6 e 8 meses.

e Ampliagéo da possibilidade de acesso, adesdo e permanéncia dos interessados aos

cursos de alfabetizacdo por meio da oferta bolsas de estudos.

e Respeito as peculiaridades de cada alfabetizando, considerando suas

caracteristicas, interesses e condicoes de vida e trabalho.
e Atencao a acessibilidade e ao atendimento de pessoas com deficiéncia.

e Inclusdo de beneficiarios integrantes de comunidades indigenas, quilombolas e

pessoas privadas de liberdade.

e Oferta dos cursos de forma adequada as condi¢cBes do alfabetizando, respeitando as

especificidades do territério e a garantia de acesso aos cursos de alfabetizacao.

e Utilizacdo de metodologia e material didatico destinados ao alfabetizando idoso, com
elaboracdo de conteudos voltados ao processo de envelhecimento, ao respeito e a

valorizacdo dos estudantes com idade igual ou superior a 60 anos.
e Realizacdo de Busca Ativa aos Alfabetizandos.

e Disponibilizagcdo de material didatico para Alfabetizadores e Alfabetizandos.

Assisténcia (alimentagéo, material escolar) aos Alfabetizandos.

Para se desincumbir de tarefa tdo ambiciosa, coube & FGV apoiar a SEDUC/PI através da
consecucdo das atividades abaixo relacionadas, que estdo sendo concretizadas em documentos,

relatorios e sistemas, a depender de cada caso:
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e Construcdo de Plataforma Interativa para Diagndstico, Desenho e Monitoramento da

Alfabetizacdo de Jovens e Adultos.

e Proposicdo de metodologia para definicao, estruturacédo, implementacéo, supervisao

e avaliacdo do projeto. Detalhamento do Projeto e suas Etapas.

e FElaboracdo de documento propositivo que aponte solugdes para o pagamento dos

Incentivos a Alfabetizadores, Alfabetizandos e Entidades.

e Apoio a Normatizag&o do Projeto de Alfabetizacéo de Jovens e Adultos (elaboracao

de Decreto, Resolugdo, Manual, Edital de Credenciamento...).

e Andlise dos Planos de Trabalho apresentados pelas Entidades Interessadas e
Parecer de Aceitabilidade. Apoio a Escolha da(s) Metodologia(s) e Matriz(es) de
Referéncia.

e Disponibilizagédo de Sistema para Monitoramento do Projeto.

e Monitoramento do Projeto, contando com os Supervisores Municipais da SEDUC-PI.

Entrevista / Aplicagé@o de Instrumento para Diagndstico Inicial.

e Monitoramento da Aprendizagem Amostral ao longo do Projeto. Monitoramento da

Aprendizagem Final para Certificagdo.

Cliente: Secretaria de Estado da Educacdo do Maranhdo

Projeto: Documento Curricular do Territério Maranhense para a Educacéo Infantil e o Ensino

Fundamental

Descricdo: A FGV DGPE assessorou a construcdo do Documento Curricular do Territorio
Maranhense para a Educacéo Infantil e o Ensino Fundamental. Esse processo foi planejado por
diferentes atores, a exemplo dos gestores e técnicos da Secretaria de Estado da Educacgdo do
Maranhdo (Seduc-MA), da Unido Nacional dos Dirigentes Municipais de Educacao (Undime-MA),
do Conselho Estadual de Educacéo (CEE-MA) e da Unido Nacional dos Conselhos Municipais de

Educacédo (UNCME-MA), com o apoio técnico da Fundacéo Getulio Vargas (FGV).

Foram realizados oito seminarios ao longo do processo, entre os quais: dois seminarios estaduais,
com a participacdo de 1.300 pessoas em cada, para dar inicio ao processo de construgcdo do

curriculo e o outro para o fechamento do projeto, com a entrega do documento final, e seis
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seminarios regionais para a consulta publica do curriculo, em seis cidades diferentes do estado do

Maranhdo. A logistica dos eventos foi de responsabilidade da equipe da FGV.

Além da organizacdo dos seminarios, houve a coordenacdo dos profissionais envolvidos na
producéo do curriculo. A escrita do documento foi realizada pelos redatores vinculados ao Ministério
de Educacédo (MEC), com a colaboracdo de especialistas contratados pela Fundacdo Getulio
Vargas (FGV) nas diferentes areas de conhecimento: educacdo infantil, portugués, matematica,
ciéncias, inglés, histéria, geografia, artes, educacgdo fisica, ensino religioso, alfabetizagéo,

diversidade e temas integradores.

Cliente: Secretaria de Estado da Educacdo do Maranhdo

Projeto: Formacdo continuada de educadores e implementacdo do Documento Curricular do

Territério Maranhense (DCTMA) — Educacao Infantil, Ensino Fundamental e Ensino Médio

Descricdo: O projeto Expedicdo Formativa Maranhense tem como objetivo disseminar o
Documento Curricular do Territério Maranhense, em regime de colaboracdo entre estado e
municipios, por meio de sistematizacdo das orientacdes para formacgéo continuada de professores

e profissionais da educagéo.

A FGV DGPE atua em todo o processo formativo, desde a concepcéo das ementas formativas,
passando pela producédo do material digital e impressdo dos materiais pedagdgicos, contribuindo
para o desenvolvimento dos saberes adquiridos com a formacado e novos olhares sobre o processo
de ensino-aprendizagem e o ambiente escolar, a partir da perspectiva da Base Nacional Comum
Curricular e seus desdobramentos, confirmando a elevacdo da qualidade da educacédo e

aprimoramento do corpo pedagdgico.

Cliente: Secretaria da Educacao do Estado da Bahia

Projeto: Formacao continuada a professores e profissionais de apoio a pratica docente com foco
na educacdo indigena; sistema braile de ensino; atendimento educacional especializado;

acompanhamento e monitoramento do Beneficio de Prestagdo Continuada — BPC

Descri¢cdo: FGV DGPE foi contratada pelo estado da Bahia a fim de assessorar na formacéo
continuada a professores e profissionais de apoio a pratica docente com foco na educagéo indigena;

sistema braile de ensino; atendimento educacional especializado; acompanhamento e
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monitoramento do Beneficio de Prestacdo Continuada — BPC, bem como a impressao e distribuicédo

de exemplares de titulos abordando temas étnico-raciais para apoiar as formacdes.

A atuacao da FGV DGPE na formacao de professores indigenas ocorreu em duas frentes: uma de
logistica para a realiza¢do da formacao e outra de concepgéo de promogéo da formacéo do ponto
de vista do conteudo, executada pelo quadro de professores da FGV. A formacao foi dividida em
trés modulos, os quais ocorreram em trés polos, num total de nove eventos. Participaram dos

eventos mais de 400 profissionais.

As atividades inerentes ao Beneficio de Prestacdo Continuada contaram com 1.109 profissionais
atuantes na tematica. A formagéao possibilitou uma troca de saberes relevantes entre os professores
da FGV, os profissionais das secretarias que atuam com o BPC e os participantes do evento. A
formacdo contemplou a abordagem de aspectos legais do programa, assim como troca de
experiéncias sobre os desafios e praticas cotidianas das pessoas com deficiéncia.

Em se tratando da formacédo voltada para o Atendimento Educacional Especializado (AEE),
promoveu-se o “Caminhos Plurais”, com carga horaria de 120 horas distribuidas em duas semanas,
0 qual contou com 177 participantes. A formacdo permitiu aos cursistas transitarem e discutirem
sobre diferentes temas e especialidades do Atendimento Educacional Especializado, viabilizando
condicbes para que os professores avancem na compreensado de seu papel de educadores, no que
diz respeito a sua atuacdo no Atendimento Educacional Especializado prestado aos estudantes

atendidos dentro e fora das Salas Multifuncionais.

Cliente: Secretaria da Educacéo do Estado da Bahia

Projeto: Formacao continuada a professores e profissionais de apoio a pratica docente com foco
na educacéo indigena e profissionais que atuam na educacgéo de jovens e adultos, realizacdo de
Seminéarios Regionais para Construgdo das Diretrizes Curriculares Indigenas, e da producgéo e

publicacdo de materiais didaticos especificos nos Territérios Etnoeducacionais.

Descricdo: A FGV DGPE fora contratada pelo estado da Bahia a fim de assessorar a formacéo
continuada a professores e profissionais de apoio a pratica docente com foco na educagéo indigena
e profissionais que atuam na educacéo de jovens e adultos, realizacdo de Seminarios Regionais
para Construcdo das Diretrizes Curriculares Indigenas, e da producdo e publicacdo de materiais

didaticos especificos nos Territorios Etnoeducacionais, consistindo na impresséo e distribuicdo de
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14 titulos de livros abordando a alfabetizacéo e formacdo na educacdo indigena e a producéo e

distribuicdo de 04 videos educativos sobre a cultura indigena para apoiar as formacoes.

As atividades referentes a Constru¢cdo das Diretrizes Curriculares Indigenas e a formacéao
continuada a professores e profissionais de apoio a préatica docente com foco na educacao indigena,
se deu por meio da realizagdo de 3 seminarios com carga horéaria de 40 horas, contando com a
participacao de 172 participantes. Os seminarios foram organizados da seguinte forma: o primeiro
seminario com as regifes Sul e Extremo Sul, que ocorreu no territério Tupinambé de Olivencga; o
segundo seminario com as regioes Norte e Oeste, ocorrido em Paulo Afonso; e o terceiro seminario,
gue ocorreu em Porto Seguro, com representacao dos povos indigenas das quatro regides para
validacdo, aprovacao e langcamento das Diretrizes Curriculares da Educagéo Escolar Indigena na
Bahia.

A atuacdo da FGV DGPE na formacado para profissionais que atuam na Educacgédo de Jovens e
Adultos foi composta por aulas sincronas e assincronas, utilizando o método da Sala de Aula
Invertida, no qual os cursistas tém acesso ao contetdo por meio de videos ou leituras prévias,
estimulando trocas nos momentos sincronos, com os Professores Especialistas ou Tutores. Para
além disso, a cada modulo era disponibilizado atividades para reforco dos contetdos
compartilhados durante as aulas. No Mddulo 1 foi abordado a EJA como Direito, trazendo por meio
uma roda de conversa o histérico, contexto e caminhos da EJA no Brasil. No Médulo 2 as
especialistas trouxeram os aspectos do curriculo formativo na educacao de jovens e adultos. A partir
do Mddulo 3 vimos o acompanhamento de percursos da aprendizagem e planejamento da acéo
pedagdgica na Arte (Modulo 3), na Matemética (Médulo 4) e na interpretacdo oral de textos escritos

(M6dulo 5). Participaram da formagéo aproximadamente 2.000 cursistas.

Cliente: Secretaria da Educacéo do Estado da Bahia

Projeto: Formagéo continuada de 30 mil professores das redes estadual, municipal e privada para
apoio e fortalecimento a implementacédo do Documento Curricular Referencial da Bahia (DCRB) nas

escolas.

Descricdo: A FGV DGPE fora contratada a fim de assessorar na formacdo continuada a
professores e profissionais da educagéo, bem como a producédo e disponibilizacdo de contetdos

voltados ao DCRB em todo o estado da Bahia e impressao de materiais.
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Durante a execuc¢do do projeto, os formadores acompanharam a implementacdo do Documento
Curricular Referencial da Bahia nos municipios, assim como promoveram a formacéo a distancia e

presencial, a depender da area de conhecimento e das etapas da educagao basica.

Apoiando o desenvolvimento de um trabalho pedagdgico, a luz da BNCC, mobilizando os
professores e professoras para a ressignificacao do trabalho pedagdgico apoiado em competéncias
e habilidades em uma perspectiva sociocritica em cada regional da Bahia e a transmissdo de
conhecimento nos materiais criados e entregues, participando ativamente de todo o processo de
formagdo, desde a elaboragcdo e disponibilizacdo de materiais digitais e impressos, até a
mobilizacdo dos educadores e implementacdo da estrutura pedagoégica e logistica da formacao,

presencial e online.

Cliente: Secretaria da Educacéo do Estado da Bahia

Projeto: Documento Curricular Referencial da Bahia na Escola

Descricdo: A FGV DGPE fora contratada pelo estado da Bahia a fim de assessorar o
aprofundamento da implementacédo da Base Nacional Comum Curricular, por meio da producao e
disponibilizacdo de contetidos e materiais e a formacao continuada a professores e profissionais da

educacao, em regime de colaboracdo com os municipios no Estado da Bahia.

Como principal objetivo, destaca-se a preparacdo de equipes técnico-pedagdgicas nos municipios
para a promoc¢ao de processos formativos, alinhados ao DCRB, e transposicédo do Documento para
a pratica pedagodgica. O programa foi elaborado para mobilizar todos os municipios da Bahia,
contando com formadores(as) que conduzem o processo formativo para os representantes dos 417
municipios da Bahia. A acao formativa destina-se a profissionais da educacao representantes de
cada Nucleo Territorial de Educacédo (NTE), divididos entre professores, coordenadores, secretarios

e conselheiros.

A atuacao da Fundacédo Getulio Vargas no desenho e implementagéo da formacao ocorreu visando
toda a operacgédo logistica das etapas on-line e presencial, que consistiu no processo de sele¢éo, a
contratacdo e a coordenacdo dos profissionais formadores, assim como a coordenagdo de conteddo
e metodologia das aulas. A etapa de formacg&o regional foi iniciada a partir do momento que os
representantes municipais iniciaram a jornada formativa com os formadores e formadoras
capacitados. A meta do projeto era alcancar 24 profissionais que atuaram em cada um dos 417

municipios baianos, totalizando aproximadamente 5.000 educadores. A metodologia empregada
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para o programa DCRB na escola foi o formato semipresencial. A carga horaria de 32 horas foi
dividida em 2 etapas, on-line e presencial, cada uma com 16h. Considerando o encerramento da
formacédo continuada DCRB na Escola, pode-se verificar que com a execucdo dos quatro blocos
gue incluem todos os 27 NTESs, conseguimos atender todos os 417 municipios do Estado da Bahia,

atingindo um o total de 5.816 cursistas em relagdo ao numero previsto.

Cliente: Secretaria da Educacao do Estado do Piaui

Projeto: Formagédo continuada dos profissionais da educacdo do Estado do Piaui como estratégia
para a implementagdo do documento: “Curriculo do Piaui: um marco para a educa¢do do nosso

estado”.

Descricdo: A FGV DGPE assessorou a formagdo continuada dos profissionais da educagéo do
Estado do Piaui como estratégia para a implementagcdo do documento: “Curriculo do Piaui: um

marco para a educag¢ao do nosso estado”.

A formacdo foi dividida em duas etapas, entre os seis polos de realiza¢cédo, contando com mais de
800 cursistas em ambos os momentos. Na primeira etapa, foram discutidos os aspectos gerais do
curriculo, as especificidades dos componentes curriculares, as possibilidades de integracéo entre
estes componentes e um planejamento para multiplicacdo no ambito dos municipios. Para a
segunda etapa da formacao o foco foi a realizacdo de oficinas que materializasse o Curriculo do
Estado do Piaui no planejamento e na pratica pedagodgica dos professores, possibilitando o
compartilhar de saberes e experiéncias relevantes entre os formadores da FGV e os cursistas

piauienses.

Cliente: Fundacéo Vale

Projeto: Trilhos da Alfabetizagdo no Maranhéao

Descricdo: A FGV DGPE fora contratada pela Fundagéo Vale para prestar servicos técnicos
especializados para ampliacédo das possibilidades da alfabetizacdo e favorecimento da melhoria da
aprendizagem dos estudantes dos trés primeiros anos do Ensino Fundamental de 24 (vinte e quatro)
municipios integrantes do Consorcio Intermunicipal Multimodal (CIM): Acailandia; Alto Alegre do
Pindare, Anajatuba, Arari, Bacabeira, Bom Jardim, Bom Jesus das Selvas, Buriticupu, Cidelandia,
Igarapé do Meio, Itapecuru Mirim, Itinga do Maranhao, Miranda do Norte, Moncé&o, Pindaré Mirim,

Santa Inés, Santa Rita, Santa Luzia, S&o Francisco do Brejdo, S&o Luis, S4o Pedro da Agua Branca,
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Tufilandia, Vila Nova dos Martirios, Vitéria do Mearim, favorecendo especificamente o
desenvolvimento das competéncias de leitura, escrita e raciocinio légico através da mobilizacéo
social, formacao de profissionais da educacao, producao e difusdo de material pedagdgico, acdes

educativas socializadoras e implementacdo de um sistema digital de gestéo.

Cliente: Fundacéao Vale

Projeto: Trilhos da Alfabetizagdo no Para

Descricdo: A FGV DGPE fora contratada pela Fundacdo Vale para prestar servigos técnicos
especializados para ampliar as possibilidades de aprendizagem, favorecendo especificamente o
desenvolvimento das competéncias de leitura, escrita e raciocinio légico, dos estudantes do 1° ao
3°ano do Ensino Fundamental de 8 (oito) municipios localizados no sudeste do Para: Parauapebas,
Canaa dos Carajas, Curionépolis, Eldorado dos Carajas, Maraba, Tucuma, Ourilandia do Norte e
Bom Jesus do Tocantins. Para alcancar esse objetivo, 0 projeto pretende oferecer formacao
continuada de educadores e gestores que atuam nessa etapa da Educacéo Basica, ofertar material
didatico de apoio para educadores e estudantes, estruturado a partir de aspectos da cultura local,
desenvolver uma ferramenta tecnoldgica de apoio ao trabalho de educadores e gestores, realizar
um processo de acompanhamento pedagdgico e estruturar mecanismos de socializacdo da
producao de conhecimento, promovendo um processo de mobilizacdo da comunidade escolar para
adesdo as acbes desenvolvidas. Estima-se que serdo atendidos, anualmente, 34.000 (trinta e
guatro mil) estudantes do 1° ao 3° ano do Ensino Fundamental da rede municipal, 500 gestores e

64 técnicos dos 8 (oito) municipios localizados no sudeste do Para.

Cliente: Secretaria de Educacdo do Governo do Estado de Sergipe (SEDUC/SE)

Projetos: Formagéo continuada de educadores e implementag&o do Curriculo de Sergipe.

Descricdo: O projeto Travessias Formativas tem como objetivo disseminar o Curriculo de Sergipe,
em regime de colaboracédo entre estado e municipios, por meio de sistematizacdo das orientacdes
para formacdo continuada de professores e profissionais da educacdo do ensino infantil,

fundamental e médio.

A FGV DGPE atua em todo o processo formativo, desde a concepcdo das ementas formativas,
passando pela entrega dos eventos de formacao, producdo do material digital, gravacéo das aulas

e entrega da formacdo que visa alcancar 16 mil educadores do ensino infantil e fundamental em
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uma carga horaria de 80h, e mais 1.360 educadores no ensino médio em uma formacéo de 160

horas.

Tem por objetivo viabilizar a formacdo continuada de 17.360 professores nos temas centrais
relacionados ao Curriculo de Sergipe, em regime de colaboracdo entre estado e municipios e
disseminar o curriculo estadual e contribuir para a elevagéo dos indicadores educacionais do estado

de Sergipe.

Cliente: Instituto Gesto

Projetos: Planejamento Estratégico

Descricdo: O projeto teve como objetivo apoiar a construcdo do planejamento estratégico,
auxiliando com a elaboracgéo da visao, dos eixos tematicos, dos objetivos estratégicos, das metas,
dos indicadores e das iniciativas da secretaria, um mapa de navegacgao para a secretaria que seja
assertivo e focado em melhorias reais e necessarias para o0 alcance dos resultados almejados. A
FGV DGPE atuou ha construcdo do planejamento estratégico nos estados do Amapa, Pernambuco

e Piaui.

Os projetos consistiram em mobilizar e construir a visdo e 0s eixos tematicos, os objetivos
estratégicos, as metas e indicadores, realizando o diagndstico da situacao atual, com levantamento
de base histérica de dados, tendo ao final do projeto, produtos sintetizados e capazes de serem
utilizados para engajamento, alinhamento e mobilizacdo de todos os servidores dentro da
Secretaria, para além do alinhamento entre as equipes e potencializacao dos fluxos de trabalho,

garantindo a tomada de decisédo certeira.

Cliente: Instituto Movimento pela Base

Projetos: Analises sobre a reforma do Ensino Médio no Brasil

Descricdo: Estudo sistematizado sobre as reflexdes e andlises da reforma do ensino médio no
Brasil, considerando a situacdo e especificidades dos estados e do Distrito Federal. A pesquisa
apresentou o resultado da analise de documentos e das entrevistas realizadas com gestores e
técnicos das secretarias estaduais de educacéo do Brasil e possibilitou subsidiar os formuladores e
implementadores de politicas educacionais com recomendac¢fes técnicas para a preparacdo com

relacéo a reforma do ensino médio.
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Cliente: Corporacdo Andina de Fomento - CAF

Projetos: Preparacao e apresentacéo de conteldo em evento

Descricédo: A FGV planejou a operacao, a organizacdo e a realizagdo do evento presencial com
diligéncia e economia, bem como os materiais necessarios para a apresentacao das tematicas

propostas para alcancar os objetivos tracados, apresentando os resultados decorrentes.

Cliente: Itatl Social

Projetos: Gestéo estratégica e gestdo voltada para a aprendizagem

Descricdo: A FGV DGPE prestou servigos técnicos especializados visando ao assessoramento e
apoio na construcdo do planejamento estratégico e desenvolvimento de plano e modelo para a
gestédo da aprendizagem, no &mbito da Secretaria da Educacéo do Estado da Bahia — SEC BA, a
partir do apoio do Itat Social. Desse modo, 0 escopo do projeto visa apoiar a SEC BA na construcdo
do planejamento estratégico com foco nos processos finalisticos — acesso, permanéncia e
aprendizagem, na definicdo dos processos de suporte — prioritarios, na indicacdo de melhorias na
estrutura organizacional e TIC, no desenvolvimento do Modelo de Supervisao Escolar — Secretaria,
orgaos intermediarios e escolas, e no desenvolvimento do Modelo de Articulagéo e Colaboracao —

Estado e Municipio.

Cliente: Itau Educacéo e Trabalho

Projeto: Elaboracdo do Plano de Desenvolvimento da Educacao profissional e tecnol6gica - Novo
ensino médio e expansdo da Educacao Profissional e Tecnoldgica e Desenvolvimento do Plano de

Implementacao do Novo Ensino Médio com foco na educacao profissional e tecnologica.

Descricdo: A FGV DGPE prestou servigos técnicos especializados visando ao assessoramento e
apoio no desenvolvimento de planos e modelos para o Novo Ensino Médio, com foco na Educagéo
Profissional e Tecnologica, no ambito da Secretaria da Educacéo do Estado da Bahia — SEC BA,
Secretaria da Educagéo do Estado do Piaui — SEDUC PI, Secretaria da Educacgéo do Estado do Rio
Grande do Norte — SEDUC RN e Secretaria de Estado de Educacéo de Minas Gerais — SEE MG, a
partir do apoio do Itall Educacéo e Trabalho. Desse modo, 0 escopo do projeto visa apoiar as

Secretarias no desenvolvimento do Plano de Implementacdo do Novo Ensino Médio com foco na
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Educacéo Profissional e Tecnoldgica e na elaboracdo do Plano de Desenvolvimento da Educacédo

Profissional e Tecnoldgica.

Cliente: Itau Educacéo e Trabalho

Projeto: Oferta, no Ensino Médio (“‘EM”), de Educagao Técnica Profissional (‘EPT”) de exceléncia,
dindmica e inovadora, reconhecida pela sociedade, contribuindo efetivamente para o aumento do

empreendedorismo e a geracao de renda em todo o estado do Piaui.

Descricao: Foi conduzida em 3 (trés) frentes, sendo (i) fortalecimento das conexfes com o mundo
do trabalho; (ii) apoio pedagogico e (iii) definicdo da oferta e expansdo aprimoramento e
implementacdo de programas capazes de articular a educacao profissional com o setor produtivo;
apoio a execucdo do itinerario formativo técnico e profissional com consolidagdo das Diretrizes
operacionais e apoio em acdes formativas de profissionais; apoio a definicdo da oferta de EPT 2023,

ao desenho da Educacédo de Jovens e Adultos (“EJA”) profissional e a expansao do IFTP.

Cliente: Itau Social

Projeto: Modelo para o Escritorio de Gestdo de Projetos e Processos da Secretaria de Educacgéo
do Estado da Bahia

Descricdo: A FGV DGPE prestou servicos técnicos especializados visando ao assessoramento e
apoio na criacdo do Escritorio de Gestado de Projetos e Processos, que tem como responsabilidade
consolidar a gestdo de projetos e processos para garantir o alcance de todos os resultados-chave
através da disseminacdo e do monitoramento do planejamento estratégico para todos os(as)

agentes educacionais da Bahia, conforme escopo de atuacdo contratado:
e Definir modelo de atuag&o do escritorio
e Definir a estrutura organizacional do escritorio

e Analisar e propor ferramentas de gestdo de projetos e processos para
acompanhamento da implementacdo das iniciativas estratégicas do planejamento

estratégico

e Realizar treinamento dos atores que atuam no escritorio de gestdo de projetos e

processos sobre o modelo de atuacédo do mesmo
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e Apoiar no processo de Institucionalizacdo do Escritério de Gestdo de Projetos e

Processos.

Cliente: Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID)

Projeto: Estudo de SIGEDs em parceria com o BID

Descricdo: A FGV DGPE fora contratada pelo Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID)
para o desenvolvimento de estudos que analisardo as solucdes de Sistemas Integrados de Gestdo
Educacional (SIGEDs) no nivel da educacdo bésica (creche, pré-escola, ensino fundamental e
ensino médio) disponiveis no mercado. Analisarq, ainda, o funcionamento, nivel de
desenvolvimento, pontos fortes e desafios, caminho critico e os custos estimados para fortalecer os
SIGEDs dos estados do Espirito Santo, Par4, Parana, do municipio de Florianépolis, Sdo Paulo e

Amazonas e da Provincia de Cérdoba (Argentina).

Esse trabalho faz parte de um estudo realizado pelo BID em toda a América Latina e Caribe, sendo,

no Brasil e na Provincia de Cérdoba, a FGV responsavel por sua aplicagéo.

Cliente: Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID)

Projeto: Estudo para andlise da arquitetura institucional do sistema educacional brasileiro

Descricdo: A FGV DGPE fora contratada pelo Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID),
unidade do Chile, a fim de analisar a arquitetura institucional do sistema educacional brasileiro no
estado do Espirito Santo - Brasil, examinando as caracteristicas normativas e funcionais das
instituicdes de ensino brasileiras, com especial enfoque nos niveis intermediarios de administracdo
de centros educacionais em funcionamento no estado do Espirito Santo. Especificamente, o projeto
consistia no exame em profundidade da arquitetura institucional do sistema educacional brasileiro
e, especificamente, do estado do Espirito Santo e de outros dois municipios descrevendo as
diferentes dimensdes de sua governanca: estrutura, fungdes, responsabilidades e praticas de

gestdo educacional.

O trabalho desenvolvido requereu uma extensa analise documental e trabalho de campo, abarcando
entrevistas realizadas com atores chaves para o processo. Ao fim do projeto, foram entregues: i) a
matriz de categorias de caracteristicas institucionais totalmente completa a partir das informacdes
das entrevistas e documentos; e ii) um relatério com estudos de caso aprofundados das trés
entidades territoriais selecionadas (dois municipios e o nivel estadual) com base na analise
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regulatéria e documental de fontes priméarias e secundarias, bem como trabalho de campo, entre
outros insumos. Devido aos resultados do trabalho de campo, as partes concordaram que o0s trés

estudos de caso deveriam consistir em: Brasil; estado do Espirito Santo; e municipio de Aracruz.

Cliente: Secretaria de Estado da Educacdo, da Cultura, do Esporte e do Lazer - Estado do Rio
Grande do Norte

Projeto: Promover a cultura da economicidade.

Descricdo: A FGV DGPE fora contratada para a constru¢cdo de um modelo de gestdo que auxilie a
implantacdo de uma cultura de economicidade no ambito da Secretaria de Estado da Educacéo, da
Cultura, do Esporte e do Lazer do Rio Grande do Norte, englobando apoio técnico para
levantamento e andlise de informacfes relacionadas a aplicagdo dos recursos a fim de dar
economicidade aos gastos, por meio do levantamento e analise das informagfes relacionadas a
aplicacdo dos recursos geridos pela Secretaria de forma a relacionar a estrutura organizacional do
sistema Estadual de Educacdo; os marcos legais; execucdo orcamentaria-financeira e as

alternativas para a modernizacdo dos processos.

Cliente: Prefeitura Municipal de Rio Grande.

Projeto: Rio Grande 2030.

Descricdo: A intencdo do Projeto é alinhar os planos, programas e projetos do Municipio de Rio
Grande as Agendas Internacionais com caracteristicas socioambientais, como é o caso dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030, das Nac¢8es Unidas, construida no ano
de 2015. O projeto pretende transformar o Municipio de Rio Grande na Cidade dos ODS,

implantando um Programa denominado de Rio Grande 2030.

Possibilitando o alcance de um maior nivel de sustentabilidade e aderéncia aos ODS, além de
capacitar os servidores sobre o0 assunto. No campo da captagéo de recursos, o Contratante realizara
operacao financeira internacional, além de capacitar o corpo técnico para colocar em pratica a

estratégia desenhada no projeto.

Cliente: Servico Social da Industria — Departamento Nacional — SESI/DN

Projeto: Estruturagéo do Material Didatico
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Descricao: O projeto visou a producao e gerenciamento da obra do “Sistema Estruturado de Ensino
SESI - 22 edicao”, contemplando servicos de edicdo de contetdo, adequacao e reviséo ortogréafica
de emendas, editoracdo do material e linearizacao (conversdao em HTML5). A revisdo do material
garante a coesdo, coeréncia e clareza textual, assim como a adequacdo da linguagem,
diagramacéo, formatacéo, paginacdo organizada, contribuindo com o fortalecimento da identidade
visual da Escola SESI e o desenvolvimento de um material completo para os alunos de todas as

etapas de ensino.

Cliente: Servico Social da Industria — Departamento Nacional — SESI/DN e Servico Nacional de

Aprendizagem Insdustrial — Departamento Nacional — SENAI/DN

Projeto: Cardapio de produtos

Descricao: O projeto esteve relacionado com o assessoramento e apoio no desenvolvimento de
cardapio de produtos para atuacado junto as redes estaduais de educacdo para o SESI/SENAI,
sendo possivel levantar um diagnéstico e um mapa de oportunidades para definir as diretrizes
estratégicas de forma a viabilizar um modelo de parceria junto as redes estaduais para solucionar

gargalos e articulagdes dos desafios enfrentados.

Cliente: Instituto Sonho Grande

Projeto: Otimizac&o do uso de recursos.

Descricdo: A FGV DGPE fora contratada pelo Instituto Sonho Grande, a fim de desenvolver
estratégias para otimizacdo do uso dos recursos referentes ao ensino médio em tempo integral no
Rio Grande do Norte.

Assim, fora realizado um diagndstico e analise dos processos criticos e estrutura financeira da
SEEC RN; bem como um redesign/co-criagéo de 3 (trés) processos criticos para a otimizacdo de
recursos do ensino médio; e ainda a definicdo de estratégias para otimizacao de recursos do ensino
médio.

Com a extracdo das informacdes juridicas, contabeis e orcamentarias relativas a Secretaria de
Educacéo do Rio Grande do Norte, foi possivel cruzar informacdes, gerando um banco de dados
para analise e exploragéo, reconhecendo o contexto da administragéo publica para estabelecer os

posicionamentos e estratégicas mais aderentes a realidade do ensino médio.
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Cliente: Municipio de Contagem, Minas Gerais

Projeto: Sistema de gestdo aberta e digital.

Descricéo: A FGV DGPE fora contratada para assessorar e implementar um sistema de gestdo
aberta e digital, com o objetivo de qualificar e potencializar o SMPPC (Sistema municipal de
participacdo popular e cidadd) através de um diagndstico inicial para a estruturacdo, planejamento
de co-criacdo, implementacdo de ferramentas, conceitos, treinamento de agentes internos e
segmentos da sociedade civil para a efetivacdo do Governo Aberto (Open Government) com énfase
na Participacao Social no ambito do Municipio.

Cliente: Instituto Peninsula

Projeto: Incentivo a Docéncia

Descricdo: A FGV DGPE fora contratada para elaborar um modelo de implementacéo de programa

nacional de incentivo & docéncia, articulado a reformulacéo dos cursos de licenciatura.

Foram apresentadas as versfes preliminares para proposta de Programa Nacional de Incentivo a
Docéncia (PNID), concebido com os objetivos de atrair e incentivar jovens ao magistério, bem como
fomentar uma reformulacdo dos curriculos dos cursos de licenciatura a luz das Diretrizes

Curriculares Nacionais (DCNSs).

Cliente: Instituto Unibanco

Projeto: Estados Eficazes na Gestdo da Aprendizagem

Descricdo: A FGV DGPE fora contratada para identificar os processos de gestdo educacional
adotados por estados considerando seu desempenho no indice de Desenvolvimento da Educacéo
Bésica (Ideb) e como tais processos pode contribuir para a melhoria dos indicadores educativos das

demais unidades da federacéo.

A partir da analise quanti-qualitativa dos indicadores de educacdo dos estados brasileiros, teve
como objetivo identificar os principais eixos através dos quais os sistemas de ensino desenvolvem
suas atividades junto a rede escolar. De modo especifico os temas foram pautados em pontos
estratégicos associados a eficicia da gestdo educacional, a saber: curriculo; avaliacdo; regime de
colaboracao; supervisdo, acompanhamento e gestdo pedagdgica; e profissionais da educacéo.
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Cliente: Itau Social

Projeto: Modelo de Gestao para o fortalecimento do regime de colaboracéo no estado do Piaui.

Descricéo:_A fim de apoiar na construcdo do modelo de gestédo para fortalecimento do regime de
colaboracédo no estado do Piaui, em conjunto com as 62, 72 e 82 séries das Gerenciais Regionais

de Ensino (GREs), considerando os objetivos; metas; indicadores; planos de agéao; ritos de gestéao.

O escopo foi estruturado para analisar e diagnosticar o cenario atual, sistematizando e integrando
os fluxos de informaces, acles e estratégias para desenvolver a proposta de solugfes eficazes
para a integracdo das GREs, de forma a aumentar a eficiéncia operacional da educacéo para

ganhos na aprendizagem.

O Itau também contratou a FGV DGPE para a cria¢do e implementacdo de um escritorio de projetos

e processos para acompanhar a implementagao das iniciativas estratégicas da Bahia.

Com o objetivo de entender e avaliar a situacdo atual, foi possivel conceber solu¢des e desenhar
processos por meio de uma analise critica, assim como desenvolver um plano de acdo adequado
para a definicho de um modelo de atuacdo do escritério de projetos e processos com a

implementacao de iniciativas estratégicas.

Pos-Graduacdes

A Diretoria de Desenvolvimento da Gestdo Publica e Politicas Educacionais (FGV DGPE) e o
Instituto de Desenvolvimento Educacional (FGV IDE), por meio do FGV In Company,
desenvolveram dois programas sob medida para apoiar as estratégias de educacéo continuada das

instituicdes: MBA de Gestédo Educacional e MBA de Gestéo Escolar.

A partir da formacdao voltada para a Administragédo Publica, o publico-alvo da primeira formagéo sédo
os Secretarios de Educacdo, quadros técnicos da Secretaria e demais gestores educacionais,
enquanto do segundo, diretores e diretores adjuntos de unidades escolares. Ambos contam com
renomados especialistas educacionais, selecionados pela FGV DGPE, como autores das

disciplinas a serem cursadas.

Abaixo, encontram-se 0s projetos em parceria com o FGV IDE:

Cliente: Itau Social
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Projeto: Construcdo da Tecnologia Educacional — Curriculo Regional

Descricdo: Construcdo do conteldo formativo para o desenvolvimento de tecnologia digital
orientativa (aberta) para que 0s municipios, arranjos ou consorcios possam receber as primeiras
orientagdes, para desenvolver de forma autdbnoma o seu curriculo territorial, especialmente no

ambito regional.

Publico-alvo: Membros e professores da gestdo escolar dos municipios, arranjos ou consorcios,
visitantes da plataforma o POLO do ITAU SOCIAL.

Cliente: Itall Social

Projeto: FGV Curriculo em Agéo

Descricdo: Oferecer aos profissionais das Secretarias Municipais de Educacédo do estado do
Maranh&o, indicadas pelo ITAU SOCIAL, uma formac&o e mentoria, entrelacando conhecimentos
tedricos, ferramentas de gestido e praticas cotidianas, de modo que os participantes obtenham

subsidios para desenvolver e implementar a BNCC em seus respectivos municipios.

Pablico-alvo: Servidores das 09 (nove) Secretarias Municipais de Educacdo do estado do

Maranhao.

Cliente: Todos Pela Educacao

Projeto: Gestédo e Politicas Publicas em Educacéao

Descricdo: Capacitar os participantes por meio de disciplinas basicas e aprofundadas em temas

estratégicos e contemporaneos da educacéo brasileira.

Publico-alvo: Assessores Legislativos da Camara dos Deputados.

Cliente: Prefeitura Municipal de Suzano

Projeto: Gestdo Escolar

Descricado: Oferecer aos profissionais da Secretaria Municipal de Educa¢do de Suzano uma
formacédo especifica, entrelagando conhecimentos tedricos, marco legal, ferramentas de gestdo e
préaticas cotidianas, de modo que os participantes obtenham subsidios para debater e atuar no

cenério educacional com foco na gestéo voltada para a aprendizagem. A solucdo educacional prevé
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a realizacao de 02 (dois) cursos no ambito do Programa de Formacao dos Servidores da Secretaria

Municipal de Educacao de Suzano, a saber:

Curso 1 — MBA em Gestdo Escolar (432 horas-aula) Curso na modalidade blended, nivel

especializacdo Lato Sensu.

Publico-alvo: Supervisores e Diretores Escolares

Curso 2 — Trilha de Aprendizagem para Gestores Escolares (180 horas) Curso na modalidade

online, nivel aperfeicoamento.

Publico-alvo: servidores (equipe diretiva das unidades escolares, professores que sao futuras
liderancas e demais servidores).

Projeto: Trilha de Aprendizagem para Gestores Escolares FGV

Descricdo: As Trilhas de Aprendizagem FGV fazem parte de um programa de formacéo
continuada, que conta com cursos gratuitos e autoinstrucionais online, disponiveis 24h/dia, 7
dias/semana, que permitem ao aluno aprimorar o conhecimento em determinado tema, no seu
préprio tempo, quando e onde quiser. Ao completar a trilha, sera possivel obter o Certificado de
Aperfeicoamento FGV, inscrevendo-se no Exame de Certificacdo, que consiste na realizacdo de
um estudo de caso aplicado sobre os temas trabalhados na trilha, com o suporte de tutoria.
Oferecem conteldo atual e relevante para quem busca aperfeicoamento profissional. Elas
possibilitam a construcao da carreira por meio do desenvolvimento de novas competéncias e, para
iss0, 0s cursos fornecem ferramentas e técnicas estratégicas como forma de acelerar o crescimento

pessoal e profissional.

E um curso de aperfeicoamento e tem o objetivo de oferecer um programa de formagéo continuada
para gestores de Educacgdo Bésica. A trilha apresenta ampla visdo sobre os principais desafios

enfrentados pelos gestores em uma instituicdo escolar.
Cursos que fazem parte da trilha:
e BNCC e o Curriculo no Contexto Escolar | 30h

e Contexto da educacdo basica e desafios contemporaneos | 30h Diversidade no

Contexto Escolar | 30h
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e Estatisticas educacionais, avaliacdo da educacéo basica e posicionamento do Brasil

no cenario internacional | 30h
e Gestdo do Cotidiano Escolar | 30h
e Planejamento Estratégico da Escola | 30h Certificacdo em Gestédo Escolar

Publico-alvo: Recomendado para profissionais que atuam na &rea de educacdo, especialmente
professores, gestores e secretarios de escola que buscam aprimorar 0s seus conhecimentos o

contexto escolar.
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