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’xl SUPERIOR
TRIBUNAL DE JUSTICA

AMBIENTES

(EXTERNO/ INTERNO)

ESTABELECIMENTO DO CONTEXTO

POLITICO

N&o aprovagdo da Proposta
Orgamentaria para o ano de 2023,
conforme planejado

ECONOMICO

Aumento no prego da celulose.

SOCIOCULTURAL

Aumento na quantidade de eventos e
cerimdnias no Tribunal

TECNOLOGICO

SUSTENTABILIDADE

CTF - Cadastro Técnico Federal

Lei n. 14.133/2021 - Lei Geral de
Licitagdes e Contratos

Poucos ou auséncia de fornecedores do

IN SEGES/ME n. 65/2021 - Regula a

EXTERNO Selo FSC e Selo CEFLOR . i
produto realizacdo de Pesquisa de Preco
~ . o " Aumento e/ou Diminui¢do dos usudrios L -
AlteragGes prospostas pela Assessoria Contingéncias na Execugdo . X . . Atualizagdo do Plano de Logistica
o ) internos dos Gabinetes do Tribunal ( Uso racional do Papel Toalha )
Juridica - DG Orgamentaria ., . Sustentavel STJ 2015 - 2020
Pds-Pandemia)
N&o disponibilizagdo de recursos para o
> g P Gestdo de Residuos Plano Estratégico STJ 2021 -2026
INTERNO empenhamento das despesas

Resolugdo n. 400/2021 do CNJ - Politica
de Sustentabilidade no Poder Judiciario




CATALOGO ATUALIZAR
é:!:g IDENTIFICACAO, ANALISE E AVALIACAO DE RISCOS b c AT

Nivel de Risco I nte

Estudos técnicos

. _ udo L (-2) Dano reversivel nos ACEITAR: Ameaga dentro do apetite a risco,
CIITEECID EEMITTEE | 5 i | A Lorraine de ()@t objetivos, pouco. requer atividades de monitoramento e
RO1 atenda & necessidade do informagges BRI BB Conformidade _ SELIC orraine de Concretizado desconhecida, TR [ (1) Ameaga Baixa Sy °
b i pul Contratagso Oliveira Gléria  desconhecida relevante, insignificante manutengdo dos controles existentes e do
Tribunal insuficientes sobre a improvavel (baixa) " P
(baixo) nivel de risco atual, sem custos ad
demanda
Indisponibilidade
Contingenciamento ou  Redugo do escopo da ACEITAR: Ameaga dentro do apetite a risco,
R02 ! . CHED Econémico N SAD/GDG . 9 g acompanhamento  \3) Ocorrénca reduzida, (-3) Ameaga Baixa G OB o0
aumento Contratagso Oliveira Gléria alguma chance (média)  relevante, insignificante manutengdo dos controles existentes e do
objetivos da aa contratagio contratagio ixo) nivel de risco atual, sem custos ad
contratacio
- - e - (-2)Dano reversivel nos ACEITAR: Amesga dentro do apette  isco,
Estimativas inadequadas ~ Coleta insuficiente de — " (3) Ocorréncia reduzida, objetivos, pouco N requer atividades de monitoramento e
R03 as estimativas e 0s ° Conformidade _ SLiC Em acompanhamento - ! (-3) Ameaga Baixa o °
de pregos pregos e propostas Contratagso alguma chance (média)  relevante, insignificante manutengéo dos controles existentes e do
valores praticados P
(baixo) nivel de risco atual, sem custos ad
Concretizagio de ri ACEITAR: Ameaga dentro do apetite a risco,
Desconsideragdo de Desatualizagdo do "f:m":a:ct: ::m e Lormaine de (1) Ocorréncia (-3) Dano dificil reversdo o al"";:::e::e';o:::r:r'“::':5:"
RO4 riscos e controles da  tratamento dos riscos da tE BB Conformidade _ SELIC orrame £ Nao concretizado. desconhecida, nos objetivos, relevante  (-3) Ameaga Baixa Sy
o o contratagdo e/ou Contratagso Oliveira Gléria  desconhecida ¢ manutengdo dos controles existentes e do
contratagio contratagio " improvavel (baixa) (médio) P
Servigos prestados nivel de risco atual, sem custos adicionais
REDUZIR / COMPARTILHAR: Ameaga acima
i o] N[ osacrzia st (W vt e s | B o e
ROS g a 3 N & Conformidade _ SELIC orraine de Nao concretizado 2198, 05 objetivos, relevante  (-9) Ameaga Média & '
produto ou executar  adequada paraa descumprimentode  Contratagio Oliveira Gléria alguma chance (média) s de forma tempestiva, com controles
servigo prestagdo de servigos  obrigagaes contratuais planejados, e verificago da relago custo-
beneficio
. Auséncia de
Contratada ndomanter 0 encias paraa
dides d Retorno de tod; ACEITAR: Ameaga dentro do apetite a risco,
T | DD | | e e EmED (R e R AT TG
RO6. e e ‘mantenha as con i " BB Conformidade _ SELIC orrame ¢ Nao concretizado. desconhecida, nos objetivos, relevante  (-3) Ameaga Baixa Sy
qualificagio exi r exigéncia da qualfficagdo  Contratagio Oliveira Gléria  desconhecida ¢ manutengdo dos controles existentes e do
= tagio e ! improvavel (baixa) (médio) P
citagao durante o de hab e habilitagso nivel de risco atual, sem custos adicionais
qualificagio exigidas na
contrato o
licitacéo
Exigéncias descabidas
205 potenciais REDUZIR / COMPARTILHAR: Ameaga acima
Impugnacdo e/ou
fomecedores, do apetite a isco, deve ser comunicada aos.
questionamentos a0 4. imento das | ATEONACOMIAA g0 Lorraine de (3) Ocorréncia reduzida, ) P2n® diffcl reversdo estores envolvidos na atividade e tratada
R07 edital de licitagdo junto i ou anulagdo do processo Conformidade _ SELIC Nio concretizado " nos objetivos, relevante | (-9) Ameaga Média &
fases previstas na Contratagio Oliveira Gléria alguma chance (média) de forma tempestiva, com controles
a0 Judicidrio e 6rgdos de . - licitatério (médio)
agio e/ou agdes plancjados, e verificagao da relago custo-
controle o
protelatsrias de beneficio
particivantes
Levantamento de
ACEITAR: Ameaga dentro do apetite arisco,
mercado deficiente,  Atrasona contratagio, I (1) Ocoréncia  (-3) Dano dificl reverso e et
R08 Licitagéo deserta  exigéncias descabidas ou republicagdo de edital e q Conformidade _ SELIC Nio bietivos, relevante  (-3) Ameaga Baixa d
Contratagao Oliveira Gléria manutengdo dos controles existentes e do
requisitos forado  revisio de documentos improvavel (baixa) (médio)
nivel de risco atual, sem custos adicionais
padrio de mercado
Auséncia de
planejamento para  Prejuizos ao errio, REDUZIR / COMPARTILHAR: Ameaga acima
P encerramento e X pr_ndm\"s o SEWiWS_ : o () Dano dificl reversdo do apetite a risu?, deve ser comunicada aos
transido contratual,  indisponiveis, assungdo  Aquisiio ’ Lorraine de _ ) (3) Ocorréncia reduzida, " _ gestores envolvidos na atividade e tratada
R09 ° Conformidade _ SELIC orraine ge Nio concretizado 9% 105 objetivos, relevante  (-9) Ameaga Média :
o tas inexecugdo totalou  das atividades por parte  Contratagio Oliveira Gléria alguma chance (média) s de forma tempestiva, com controles
e parcial do contrato,  do Tribunal, contratagio planejados, e verificagdo da relagdo custo-
faléncia ou concordata emergencial beneficio
daemoresa
N REDUZIR / COMPARTILHAR: Ameaga acima
Definigo de prazos °
! . o apetite a isco, deve ser comunicada aos
permprenent dos i PR el Rt Aquisigio Lorraine de O EsraEs s, | P D EEED estores envolvidos na atividade e tratada
R10 i "%® demanda ou contratada qualidade do & Conformidade _ SELIC orraine ce Nao concretizado. 293, obijetivos, relevante E
prazos contratuais i : : Contratagio Oliveira Gléria alguma chance (média) ¢ de forma tempestiva, com controles
ndo cumprir prazos. atendimento (médio) P ¢
planejados, e verificago da relago custo-
acordados
beneficio
Fornecimentode  Auséncia ou ineficiénci
e I i . . . ACEITAR: Ameaga dentro do apetite a risco,
produtos ou execugdo  de requisitos para Comprometimentona (1) Ocorréncia  (-3) Dano dificl reverso SR e
RLL i i imento quali ico, =3 Conformidade _ SLiC Na i i jetivos, relevante  (-3) Ameaga Baixa e °
) _ e Contratagso  desconhecida ¢ manutengdo dos controles existentes e do
qualidade ouforada produtos ou execugio dano ao erdrio improvavel (baixa) (médio) P }
o . nivel de risco atual, sem custos adicionais
esnecificacio de servicos
Descontinuidade no
Descumprimentode  fornecimento dos
cléusulas contratuais, ~produtos ou prestagio (-1) Dano reversivel nos. ACEITAR: Ameaga dentro do apetite arisco,
Inexecugiototalou  descontinuidade da  do servico, contratagdo  Aquisicio Lorraine de 3) Ocorréncia reduzida,  objetivos, pouco requer atividades de monitoramento e
R12 5 S s utict Conformidade _ seLic Ndo concretizado ) letivos, b (:3) Ameaga Baixa i
ial d |, de ou  Contratagio Oliveira Gléria alguma chance (média)  relevante, insignificante manutengdo dos controles existentes e do
faléncia ou concordata  assungdo das atividades (baixo) nivel de risco atual, sem custos adicionais
da empresa por parte do Tribunal,

contratagio emergencial



SUPERIOR

1d do Risco Tipo Controle Custo Controle | Responsvel Indicador do risco
Controle (evento gatilho)

CONTROLES PARA TRATAMENTO DOS RISCOS + ccf.:f;gfé [ c g?:ﬂf:on

Situagdo Controle

Contratagdo que ndo atenda 3

Estudos técnicos preliminares

Desperdicio de recursos

Elaborar estudos preliminares com justificativas adequadas e

30/01/2025

Em andamento

RO1 infe Ses insuficiente P tiy SELIC
necessidade do Tribunal O "ormacoes insuficientes piiblicos reventivo 30 das necessidades junto aos
sobre a demanda
» Contingenciamento ou
orgamentaria integral ou hl > Redugio do escopo da .
b= e limitagdo orgamentaria, AR DCDERIDG . Solicitar realocag3o de recursos entre outras demandas da
RO2 parcial para cumprimento dos aquisiszo ou impossibilidade Contingente ursos ent SAD/GDG Em andamento
aumento dos custos da > Administracio
objetivos da aquisigio/ de contratagdo
- contratagio
contratacdo
Dificuldade em justificar as
de  Coleta insuficiente d Elab éria de calculo das estimativas d
RO3 o G PrECOSE  ostimativas e os valores Preventivo Bl I e LRI Cai R TEEC L e En SELIC 30/01/2025 Em andamento
pregos propostas . todos os itens a serem contratados
praticados
. _ Concretizagio de riscos com Gerenciar riscos referentes ao negdcio e a contratagdo durante
RO4 N impacto na contratagdo e/ou Preventivo todas as fases, de acordo com a metodologia de riscos do SELIC 30/01/2025 Em andamento
controles da dos riscos da " :
servicos prestados Tribunal
Contratagiode empresa  Empresas sem qualificagio  Nao obtencio do objeto Incluir exiséncia de aualificacao técnica como condicso de
ROS incapaz de fornecer produto  técnica adequada paraa  contratado e descumprimento Preventivo 9 hahiﬁfa o E SELIC 30/01/2025 Em andamento
ou executar servigo prestago de servicos de obrigacdes contratuals <
Contratada ndo manteras \1°cn¢i2 de consequéncias ; ] ) )
rat nanter para a contratada caso ndo  Retorno de todos os impactos Incluir no termo de referéncia clsusulas de obrigagio de
condigbes de habilitagdo e c DU ) . i - 2ee0 ¢ S
RO6 mantenha as condigdes de  tratados com a exigéncia da Preventivo manutengio das condiges de habilitago e qualificagio SELIC Nao iniciado
qualificagio exigida na e A . o oo e
L habilitacdo e qualificaggo  qualificagdo e habilitagio durante vigéncia contratual
licitagdo durante o contrato e -~
exigidas nalicitacio
Contratada nfo manter as | AUséncia de consequéncias
o e o hotitcae paraa contratada casondo  Retorno de todos os impactos Aplicar sangdes e penalidades 3 contratada pela ndo
RO6 e = mantenha as condigdes de tratados com a exigéncia da Preventivo manutencdo das condigdes de habilitagao e qualificacdo, SELIC/SAD Néo iniciado
qualificagio exigida na tenha e ¢ .. " -
s habilitado e qualificaggo  qualificagdo e habilitagio garantido ampla defesa e contraditrio
licitagdo durante o contrato e i~
exigidas na licitacio
Exigéncias descabidas aos
Impugnagio e/ou potencias fornecedores, _
| ' " Atraso na contratagio ou . 5 - o
questionamentos ao edital de  descumprimento das fases ) Realizar pesquisa de potenciais fornecedores e experiéncias de o
RO7 - o e anulagio do processo Preventivo o CPL/SAD Nao iniciado
licitagdo junto ao Judicidrio e previstas na licitagio e/ou NN outros érgos publicos
érgios de controle agdes protelatorias de
participantes
Exigéncias descabidas aos
Impugnagio e/ou otenciais fornecedores,
pugnacio e/ P b Atraso na contratagdo ou
questionamentos ao edital de  descumprimento das fases 2 ’ ) _ . _ S
RO7 A o X - anulagao do processo [ Analisar da e realizar a correao CPL/SAD Nao iniciado
licitagdo junto ao Judicidrio e previstas na licitag3o e/ou oo
. - lictatério
érgdos de controle agdes protelatorias de
participantes
Levantamento de mercado
deficiente, exigéncias AECEDEIEETD, Realizar pesquisa de potenciais fornecedores e experiéncias de
RO8 Licitagao deserta K e republicagio de edital e Preventivo pesqf potencials fornece P SELIC N3o iniciado
descabidas ou requisitos fora . outros 6rgaos piiblicos
N revisio de documentos
do padrio de mercado
Auséncia de planejamento  Prejuizos ao errio, produtos
pescontinuidadedo 3 encerramento e transigio  ou servigos indisponives, Prever cléusulas contratuais para fornecimento de produtos
RO9 hm::im: "Enm o orodutos  CONtratual, inexecugso total ou - assungio das atividades por Preventivo similares ou superiores em caso de descontinuidade do SELIC N3o iniciado
P parcial do contrato, faléncia ou parte do Tribunal, contratag3o fornecimento de produtos
concordata da empresa emergencial
Definigo de prazos
dos prazos ive demanda  C imento da Aplicar sangdes e penalidades 3 contratada caso ndo cumpra os
R10 N & coma emar} 2 - . Ce C & & . 2 SELIC/SAD Nao iniciado
contratuais ou contratada n3o cumprir  qualidade do atendimento prazos definidos
prazos acordados
Fornecimento de produtos ou  Auséncia ou ineficiéncia de .
execugio de servicos com  requisitos para fornecimento I Recusa de produtos e servigos entregues fora do especificado
R11 Seso _ qualidade do servigo, dano a0 Contingente SELIC Nao iniciado
baixa qualidade ouforada  de produtos ou execugio de Bl em contrato
especificacio servicos
Descontinuidade no
de clausulas dos produtos ou
Inexeeugo total ou parcial do. <RV descontinuidade prestagdo do servico,
R12 = da execugio contratual,  contratagio de nova empresa Contingente Solicitar aplicago de sangdes 3 empresa contratada SELIC/SAD Nao iniciado

contrato

faléncia ou concordata da
empresa

ou assungao das atividades por
parte do Tribunal, contratagdo
emergencial



'xl SUPERIOR
TRIBUNAL DE JUsTIGA

Aplicagdo

PLANO DE RISCOS PRIORIZADO (RISCO INERENTE)

Nivel de Risco
Inerente (NRI)

Id do Risco

PROCESSO STJ: 003543/2025 - OBJETO/ ESCOPO: Fornecimento de Papel Toalha Interfolhado, folha dupla.

Causa

Consequéncia

Situacdo Risco

Tipo Controle

Controle

Responsavel

Inicio Controle Fim Controle

Aquisigdo Contratagdo

122\ Amaara Raiva

RO5

Contratagdo de
empresa incapaz de
fornecer produto ou

executar servigo

Empresas sem
qualificagdo técnica
adequada para a
prestagdo de servigos

N3o obtengdo do
objeto contratado e
descumprimento de

obrigagdes contratuais

RO7

Impugnacdo e/ou
questionamentos ao
edital de licitagdo
junto ao Judiciario e
orgdos de controle

Exigéncias descabidas
aos potenciais
fornecedores,

descumprimento das

fases previstas na

Atraso na contratagdo
ou anulagdo do
processo licitatério

Em andamento

Preventivo

Incluir exigéncia de qualificagdo
técnica como condigdo de habilitagdo

Contingente

Analisar fundamentos da impugnagdo
e realizar a corregdo

R09

Descontinuidade do
fornecimento de
produtos

Auséncia de

planejamento para
encerramento e

transicdo contratual,
inexecugdo total ou
parcial do contrato,
faléncia ou concordata
da empresa

Prejuizos ao erario,
produtos ou servigos
indisponiveis,
assuncdo das
atividades por parte
do Tribunal,
contratagdo
emergencial

Concluido

Preventivo

Realizar pesquisa de potenciais
fornecedores e experiéncias de
outros 6rgdos publicos

Prever clausulas contratuais para
fornecimento de produtos similares
ou superiores em caso de
descontinuidade do fornecimento de
produtos

Controle

SELIC

R10

Descumprimento dos
prazos contratuais

Defini¢do de prazos
incompativeis com a
demanda ou
contratada ndo
cumprir prazos
acordados

Comprometimento da
qualidade do
atendimento

N&o concretizado

R02

Indisponibilidade
orgamentdria integral
ou parcial para
cumprimento dos
objetivos da
aquisi¢do/ contratagdo

Contingenciamento ou
limitagdo
orgamentaria,
aumento dos custos
da contratagdo

Redugdo do escopo da
aquisigdo ou
impossibilidade de
contratagdo

Concluido

Contingente

Aplicar sangdes e penalidades a
contratada caso ndo cumpra os
prazos definidos

SELIC/SAD

Solicitar realocagdo de recursos entre
outras demandas da Administragdo

SAD/GDG

RO3

Estimativas
inadequadas de
pregos

Coleta insuficiente de
pregos e propostas

Dificuldade em
justificar as
estimativas e os
valores praticados

N&o concretizado

RO4

Desconsideragdo de
riscos e controles da
contratagdo

Desatualizagdo do
tratamento dos riscos
da contratagdo

Concretizagdo de
riscos com impacto na
contratag3o e/ou
servigos prestados

Concluido

Contratada ndo
manter as condigdes
de habilitagdo e
qualificagdo exigida na
licitagdo durante o
contrato

Auséncia de
consequéncias para a
contratada caso ndo

mantenha as

condigdes de

habilitagdo e
qualificagdo exigidas

na licitagdo

Retorno de todos os
impactos tratados
com a exigéncia da
qualificagdo e
habilitagdo

Em andamento

Preventivo

Elaborar memodria de célculo das
estimativas de prego com todos os
itens a serem contratados

Gerenciar riscos referentes ao
negocio e a contratagdo durante
todas as fases, de acordo com a

metodologia de riscos do Tribunal

SELIC

Aplicar sangdes e penalidades a
contratada pela ndo manutengéo das
condigdes de habilitagdo e
qualificagdo, garantido ampla defesa
e contraditdrio

SELIC/SAD

Incluir no termo de referéncia
clausulas de obrigagdo de
manutengdo das condigbes de
habilitagdo e qualificagdo durante

vigéncia contratual

(vazio)

(vazio)

Em andamento

N&o iniciado

Néo iniciado

Em andamento

Néo iniciado

Né&o iniciado

Em andamento

N&o iniciado

N&o iniciado

Em andamento




Nivel de Risco
Inerente (NRI)

2] Milicaya baina

Id do Risco

RO8

Licitagdo deserta

Levantamento de
mercado deficiente,
exigéncias descabidas
ou requisitos fora do
padrdo de mercado

Consequéncia

Atraso na contratagdo,
republicagdo de edital
e revisdo de
documentos

R11

Fornecimento de
produtos ou execugdo
de servigos com baixa

qualidade ou fora da
especificagdo

Auséncia ou
ineficiéncia de
requisitos para

fornecimento de
produtos ou execugdo
de servigos

Comprometimento na
qualidade do servigo,
dano ao erario

Situagdo Risco

N&o concretizado

Realizar pesquisa de potenciais
fornecedores e experiéncias de
outros 6rgdos publicos

Contingente

Recusa de produtos e servigos
entregues fora do especificado em
contrato

Preventivo

Definir procedimentos para teste,
aceite e recusa de produtos ou
servigos

Realizar conferéncia adequada dos
produtos e servigos entregues

Responsavel

Controle

SELIC

Né&o iniciado

Néo iniciado

N&o iniciado

R12

Inexecugdo total ou
parcial do contrato

Descumprimento de
cldusulas contratuais,
descontinuidade da
execugdo contratual,
faléncia ou concordata
da empresa

Descontinuidade no
fornecimento dos
produtos ou prestagdo
do servigo,
contratagdo de nova
empresa ou assungao
das atividades por
parte do Tribunal,
contratagdo
emergencial

Concluido

Contingente

Solicitar aplicagdo de sangdes a
empresa contratada

SELIC/SAD

N&o iniciado

(-1) Ameaga Baixa

RO1

Contratagdo que ndo
atenda a necessidade
do Tribunal

Estudos técnicos
preliminares com
informagdes
insuficientes sobre a
demanda

Desperdicio de
recursos publicos

N3o concretizado

Preventivo

(vazio)

(vazio)

N&o iniciado

Elaborar estudos preliminares com
justificativas adequadas e
identificagdo das necessidades junto
aos demandantes

SELIC

(vazio)

Identificar e definir requisitos para
fornecimento de produtos

(vazio)

Em andamento

(vazio)
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SUPERIOR

TRISUNAL DE JUSTIGA

MONITORAMENTO DOS RISCOS INERENTE X RESIDUAL

A

PROCESSO STJ: 003543/2025 - OBJETO/ ESCOPO: Fornecimento de Papel Toalha Interfolhado, folha dupla.

Nivel Confianga

. Equipe de . Nivel de Risco o o Risco Controle Nivel de Risco . o
Data Monitoramento N Id do Risco Anadlise critica Controles o 0 Situagdo Risco
Monitoramento Inerente (NRI) v (RC_Descrigdo) Residual (NRR)
(NCC_Descrigdo)
Estudos técnicos
Contratagdo que ndo reliminares com
N < q' P , - Desperdicio de recursos . Essa demanda estd justificada (-0,4) Ameaga .
RO1 atenda a necessidade do informagdes L (-1) Ameaca Baixa . . Concretizado
) . L publicos no Termo de Referéncia Baixa
Tribunal insuficientes sobre a
demanda
Satisfatdrio (Controles
Indisponibilidade implementados e
orgamentaria integral ou| Contingenciamento ou | Redug&o do escopo da Acompanhar o cronograma de sustentados por
arcial para limitagdo orgamentdria, aquisicdo ou ajustes da Proposta ferramentas adequadas .
RO2 P . P ¢ © . 9 . 9 ! P P . ,q . Baixo Em acompanhamento
cumprimento dos aumento dos custos da impossibilidade de Orgcamentéria disponibilizado | e, embora passiveis de
objetivos da aquisicio/ contratagdo contratagdo pela SOF/SAD aperfeigoamento, tratam
contratagdo satisfatoriamente o
risco,
) (-1,2) Ameaga
Baixa
N . - Dificuldade em justificar | (-3) Ameaga Baixa X . )
Estimativas inadequadas | Coleta insuficiente de ) . ) & O célculo estimado esta
RO3 as estimativas e os Em acompanhamento
de pregos pregos e propostas i tratado no TR
valores praticados
Forte (Controles
. B . Concretizagdo de riscos . . implementados podem
Desconsideragdo de Desatualizagdo do ) O gerenciamento de riscos )
X X com impacto na . , ser considerados a | X (-0,6) Ameaga " .
RO4 riscos e controles da | tratamento dos riscos da N implementado pela SELICesta | i w Muito Baixo ) N3o concretizado
. . contratagdo e/ou . melhor pratica", que Baixa
contratagdo contratagdo i sendo efetivo
servigos prestados tratam todos os aspectos
relevantes do risco)
Contratagdo de empresa Empresas sem N3o obtengdo do objeto .
. e e i Exigéncia inclusa no TR,
incapaz de fornecer qualificagdo técnica contratado e . . " (-3,6) Ameaga ~ .
RO5 . (-9) Ameaga Média| verificar as documentagdes das . N3o concretizado
produto ou executar adequada para a descumprimento de . o . L. Baixa
. « . L . licitantes na fase de habilitagdo| Satisfatério (Controles
servigo prestagdo de servicos | obrigagdes contratuais .
implementados e
sustentados por
ferramentas adequadas Raiv




Nivel Confianga

Risco Controle Nivel de Risco . =
Situacdo Risco

Equipe de Nivel de Risco
Data Monitoramento q P Id do Risco Consequéncia Andlise critica Controles o )
Monitoramento Inerente (NRI) v (RC_Descrigdo) Residual (NRR)
(NCC_Descrigdo)
e, embora passiveis de i
Auséncia de aperfeigoamento, tratam
Contratada ndo manter | consequéncias para a L. N satisfatoriamente o
. - Retorno de todos os Garantia Técnica e sangdes .
as condigdes de contratada casondo | X ) - risco)
e e . . impactos tratados com a . padronizadas no edital estdo a (-1,2) Ameaga N .
RO6 habilitagdo e qualificagdo| mantenha as condi¢es NN .| (-3) Ameaga Baixa ) L ) Néo concretizado
. L - exigéncia da qualificagdo cargo da fiscalizagdo por parte Baixa
exigida na licitagao de habilitagdo e L ..
o . e habilitagdo dos gestores responsaveis
durante o contrato qualificagdo exigidas na
licitagdo
Johann Fenselau de P Er— i
30/01/2025 Felippes, Victor xigencias descabidas
R - aos potenciais
Ferreira de Sousa Impugnagdo e/ou
i fornecedores, N
questionamentos ao . Atraso na contratagdo ou
) o descumprimento das . L. (-3,6) Ameaga N .
RO7 edital de licitagdo junto N anulagdo do processo  [(-9) Ameaga Média . N&o concretizado
A fases previstas na . Baixa
ao Judiciario e 6rgaos de L N licitatorio Forte (Controles
licitagdo e/ou agdes . . . .
controle L. A Equipe Responsavel pratica | implementados podem
protelatérias de e .
rticiant na fase pré-licitagdo as ser considerados a Muito Baixo
articipantes . ~ " e
p p orientagdes do Manual de melhor prética", que
Pesquisa de Pregos do STJ  |tratam todos os aspectos
Levantamento de .
o N relevantes do risco)
mercado deficiente, Atraso na contratagdo, (-0,6) Ameaca
RO8 Licitagdo deserta exigéncias descabidas ou| republicagdo de edital e | (-3) Ameaga Baixa ! Baixa g N&o concretizado
requisitos fora do padrdo| revisdo de documentos
de mercado
Auséncia de
planejamento para Prejuizos ao erario,
encerramento e rodutos ou servigos
Descontinuidade do o . p' oo ¢ .
i transigdo contratual, | indisponiveis, assungdo - X
R09 fornecimento de K . . . N3o concretizado
rodutos inexecugdo total ou das atividades por parte Mediano (Controles
P parcial do contrato, do Tribunal, contratagdo implementados que
faléncia ou concordata emergencial mitigam alguns aspectos
da empresa do risco, mas ndo
, .. | San¢des previstas em cldusulas| contemplam todos os L -5,4) Ameaca
(-9) Ameaga Média coes p R P Médio (-5,4) o <
contratuais aspectos relevantes do Média
risco devido a
L deficiéncias no desenho
Defini¢do de prazos
X L X ou nas ferramentas
. incompativeis com a Comprometimento da -
Descumprimento dos . utilizadas) . .
R10 . demanda ou contratada qualidade do N3o concretizado
prazos contratuais ~ X X
ndo cumprir prazos atendimento
acordados
Satisfatdrio (Controles
implementados e
Fornecimento de Auséncia ou ineficiéncia Foi estipulado requisitos de P
~ . . e N sustentados por
produtos ou execugdo de de requisitos para Comprometimento na verificagdo da qualidade do
. . . ) . . ferramentas adequadas . (-1,2) Ameaga N .
R11 servigos com baixa fornecimento de qualidade do servigo, produto que serdo vistos na L Baixo . N&o concretizado
) . L. e, embora passiveis de Baixa
qualidade ou forada |produtos ou execugdo de dano ao erario fase da amostragem e entrega N
I . aperfeigopamento, tratam
especificagdo servigos do produto 3 R
satisfatoriamente o
risco)




Equipe de

Data Monitoramento N
Monitoramento

Id do Risco

Consequéncia

Nivel de Risco
Inerente (NRI)

Anilise critica

Nivel Confianga
Controles
(NCC_Descrigdo)

Risco Controle
(RC_Descrigdo)

Nivel de Risco
Residual (NRR)

Situagdo Risco

R12

Inexecugdo total ou
parcial do contrato

Descumprimento de
clausulas contratuais,
descontinuidade da
execugdo contratual,
faléncia ou concordata
da empresa

Descontinuidade no
fornecimento dos
produtos ou prestagao
do servigo, contratagdo
de nova empresa ou
assungdo das atividades
por parte do Tribunal,
contratagdo emergencial

(-3) Ameaca Baixa

SangGes previstas em cldusulas
contratuais

Mediano (Controles
implementados que
mitigam alguns aspectos
do risco, mas ndo
contemplam todos os
aspectos relevantes do
risco devido a
deficiéncias no desenho
ou nas ferramentas
utilizadas)

Médio

(-1,8) Ameaga
Baixa

N&o concretizado




