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1. Definicdo do objeto
1. 1 Objeto

Este Termo de Referéncia tem por objetivo estabelecer as condi¢des para a contratacao de empresa de notéria especializacdo na
prestacdo de servigos técnicos especializados de capacitacdo para servidores do Tribunal Regional Eleitoral do Mato Grosso (TRE
/MT), com foco na tematica:

"Terceirizacao de Servicos com Dedicacao Exclusiva de Mado de Obra: Questdes Aplicadas sobre Planejamento,
Julgamento e Contrato".

A capacitacdo deverd abranger a metodologia, os conceitos e as melhores praticas para a elaboragdo, gestdo e fiscalizacdo dos
contratos de terceirizacdo, em conformidade com a Lei n° 14.133/2021 e demais normativos aplicaveis, visando o fortalecimento
da seguranca juridica e a eficiéncia operacional do TRE/MT.

1.2. Justificativa

A necessidade de capacitacdo dos servidores do TRE/MT ¢é evidenciada pelos desafios recorrentes na condugdo dos processos
licitatérios para a locacdo de mdo de obra. Nos ultimos dois anos, todos os dez processos realizados foram obrigados a
eepublicagdo por falhas na elaboracdo dos editais e nos critérios de selecdo, que geraram intimeros pedidos de esclarecimentos e
impugnacoes.

Como exemplo ilustrativo, o Pregao Eletrénico n° 90.008/2025 — referente a contratacdo de suporte técnico a infraestrutura de
TI (conforme registrado no SEI) — foi alvo de 3 impugnacdes, todas acolhidas, ao menos parcialmente, pelas unidades deste TRE.
Esse caso é apenas um dos diversos exemplos, pois todos os pregdes que sofreram republicacdo demonstram falhas na instrugdo
processual que acarretam:

® Retrabalho: Necessidade de republicagdo dos editais para corre¢do das falhas identificadas.

® Atrasos na Prestacdo dos Servicos: Em virtude dos pedidos de esclarecimentos e das impugnagdes que impactam
diretamente o andamento dos processos.

® Inseguranca Juridica: Devido as inconsisténcias nos critérios de selecdo e na elaboracdo dos editais, elevando o risco
de passivos trabalhistas e administrativos.

® Aumento de Custos Administratives: Como resultado do reprocessamento dos procedimentos licitatorios.

Ademais, persistem desafios criticos que comprometem a eficiéncia das contrata¢des, incluindo:
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® Definicdo da Convencdo Coletiva Aplicavel: Diante da diversidade de sindicatos e da dificuldade em identificar a
norma trabalhista adequada.

® Construcdo do Valor de Referéncia da Licitacdo: Necessaria para evitar sobrepreco ou subpreco, respeitando a real
composicdo dos custos trabalhistas e as condi¢des do mercado.

® Definicdo dos Critérios de Qualificacdo Técnica e Econémica: Essencial para garantir a participacdo de empresas
especializadas sem restringir indevidamente a competitividade.

® Fiscalizacdao Contratual: Fundamental para assegurar o cumprimento das obrigacOes trabalhistas, previdencidrias e
operacionais.

A capacitacdo proposta tem, portanto, a finalidade de mitigar essas dificuldades, promovendo a elaboragdo de editais mais
robustos e o aprimoramento dos processos licitatérios, conforme as diretrizes estabelecidas pela Lei n® 14.133/2021 e demais
normativos pertinentes. Ao fortalecer a capacidade técnica dos servidores, o treinamento contribuird para reduzir o retrabalho, os
atrasos, a inseguranca juridica e o aumento dos custos administrativos, assegurando maior eficiéncia operacional e seguranca nas
contratacOes realizadas pelo TRE/MT.

Justificativa Técnica da Contratacao da Licittare Cursos e Treinamentos Ltda

A escolha da Licittare Cursos e Treinamentos Ltda é fundamentada na notdria especializacdo da empresa e de sua equipe técnica,
conforme previsto no art. 74, inciso III, alinea "f", da Lei n° 14.133/2021, e nos §§ 3° e 4° do referido dispositivo, que dispdem:

"§ 3° Para fins do disposto no inciso III do caput deste artigo, considera-se de notdria especializacdo o profissional ou a empresa
cujo conceito no campo de sua especialidade, decorrente de desempenho anterior, estudos, experiéncia, publicac¢des, organizacao,
aparelhamento, equipe técnica ou outros requisitos relacionados com suas atividades, permita inferir que o seu trabalho é
essencial e reconhecidamente adequado a plena satisfacdo do objeto do contrato."

"§ 4° Nas contratagdes com fundamento no inciso III do caput deste artigo, é vedada a subcontratacdo de empresas ou a atuagao
de profissionais distintos daqueles que tenham justificado a inexigibilidade."

A Licittare se destaca no mercado por sua exceléncia na realizagdo de treinamentos para o setor publico, contando com um corpo
técnico altamente qualificado e vasta experiéncia em capacitagdo voltada para licitagdes e contratos administrativos.

Experiéncia e Qualificacio da Empresa Licittare

® Reconhecimento consolidado na 4rea de capacitagdo e desenvolvimento gerencial para o setor ptblico.

® Histérico comprovado de sucesso na realizacdo de treinamentos para diversos 6rgdos governamentais.
Qualificacdo da Professora Madeline Rocha Furtado

® Referéncia nacional em licitagdes e contratos administrativos, com so6lida experiéncia académica e pratica.

® Mestranda em Ciéncias Juridicas pela Universidade Auténoma de Lisboa e servidora publica federal vinculada ao
Ministério da Gestdo e Inovacdo na Secretaria de Governo Digital.

® Experiéncia como Assessora Técnica Juridica na DATAPREV e atuacdo como instrutora em instituicdes renomadas
como ENAP, IBEC-UFF, UDF, Universidade Cruzeiro do Sul, IESB e FEICS.

® Colunista do Observatério da Lei de Licitagdes da Editora Férum e coautora da obra "Gestdo de Contratos de
Terceirizacdo na Administracdo Ptblica", que aborda os desafios, as melhores praticas e inovacdes na gestdo dos
contratos terceirizados.

Essa combinagdo de expertise, notéria especializacdo e experiéncia comprovada atesta que a capacitacdo ofertada é a solucdo

mais apropriada para aprimorar as competéncias dos servidores do TRE/MT, fortalecendo a elaboragédo e condugdo dos processos
licitatérios e a gestdo dos contratos de terceirizagao.

2. Fundamentacao da contratacao

2. FUNDAMENTACAO E DESCRIGCAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO
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Com fundamento no art. 74, inciso III, alinea "f", da Lei n°® 14.133/2021, bem como nos §§ 3° e 4° do referido dispositivo, a
contratacdo da Licittare Cursos e Treinamentos Ltda é justificada para capacitar os servidores do TRE/MT a aprimorar as praticas
de elaboracdo, gestdo e fiscalizacdo dos contratos de terceirizacdo, atendendo as exigéncias legais e normativas em vigor.

Justificativa de Mérito e Quantitativo Pleiteado

® Adequacao do Contetido e Metodologia:
A proposta e a programacdo do curso “Terceirizacdo de Servicos com Dedicagdo Exclusiva de Mdo de Obra: Questdes
Aplicadas sobre Planejamento, Julgamento e Contrato” — conforme anexo — foram desenvolvidas para oferecer uma
formacdo abrangente, combinando fundamentos teéricos e exercicios praticos que abordam desde os aspectos histéricos
e legais, até os procedimentos operacionais e de governanga essenciais para a conducdo eficaz dos processos licitatérios.

Correcao de Fragilidades Processuais:

A capacitagdo proposta é uma resposta estratégica as fragilidades identificadas nos processos licitatérios do TRE/MT,
que, por meio de dificuldades na elaboracdo dos editais e definicdo dos critérios de selecdo, tém comprometido a
eficiéncia operacional, aumentado os riscos de inseguranca juridica e elevado os custos administrativos. A capacitacao
visa aprimorar a qualidade dos editais e a condugdo dos processos, promovendo praticas mais robustas e seguras.

® Quantitativo Pleiteado:
O curso, com carga horéria total de 21 horas, foi planejado para atender entre 20 a 25 servidores, constituindo o grupo de
profissionais diretamente envolvidos na elaboragdo, conducéo e fiscalizagdo dos processos licitatérios e na gestdo dos
contratos de terceirizacdo. Essa capacitagdo visa transformar a cultura de contratacdo no TRE/MT, elevando o padrdo de
exceléncia administrativa.

Relacao Custo-Beneficio e Personalizacao:

A proposta anexada evidencia uma solugdo sob medida para as especificidades do TRE/MT, incluindo a disponibilizacdo
de material didatico impresso, emissdo de certificados digitais e a cobertura de todos os custos relacionados a realizagdo
do curso (instrutores, traslados, passagens, didrias, alimentacdo e tributos). Essa composicdo demonstra uma relacdo
custo-beneficio vantajosa, compativel com a realidade or¢amentéria do érgdo.

Em sintese, a fundamentacédo da contratacdo da Licittare se baseia na convergéncia dos seguintes elementos:
® A necessidade urgente de qualificar os servidores para corrigir as fragilidades presentes nos processos licitatérios;

® A robusta proposta e programagdo do curso, que oferecem uma capacitacdo completa de 21 horas, direcionada a atender
um quantitativo de 20 a 25 servidores;

® A expertise e notoria especializacdo comprovada da Licittare e de sua equipe, garantindo a qualidade e eficacia da
capacitagdo, conforme preceituado no art. 74, inciso III, alinea "f", da Lei n® 14.133/2021, e seus §§ 3° e 4°.

Portanto, a contratacdo da Licittare Cursos e Treinamentos Ltda estd plenamente justificada como medida estratégica para
aprimorar os processos de contratacdo, seguranca juridica e eficiéncia operacional do TRE/MT, proporcionando uma melhoria
significativa na condugdo dos processos licitatérios e na gestdo dos contratos de terceirizagao.

3. Descricao da solucao
3.1. Caracteristicas do Servico

A capacitagdo foi estruturada para promover um aprendizado ativo por meio de uma abordagem pedagogica que
combina aulas expositivas, debates, dindmicas de grupo e exercicios praticos. Essa metodologia visa estimular a
participacdo e o engajamento dos servidores, permitindo a assimilagdo dos conceitos por meio da exposicao tedrica
seguida de atividades interativas que consolidam o conhecimento adquirido.

A capacitagdo sera realizada em formato presencial (in company), com carga horaria de 21 horas, distribuidas ao
longo de trés dias de treinamento, conforme o cronograma abaixo:

Dia 1: Manha - 09:00 as 12:30

A Terceirizagdo: breve histérico, evolucao, conceito, principios e definicGes
A responsabilidade solidaria e subsidiaria

A legislacgéo trabalhista e o posicionamento do STF

A legislagao previdenciaria
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As contratacdes de servigos e os modelos de execucéo e de gestédo
Objetos de terceirizagdo: 0s servicos com e sem mao

de obra

A terceirizacdo licita e ilicita- os limites possiveis

A terceirizacdo com mao de obra exclusiva

Os ACT- Acordos e as CCT-Convencdes coletivas e

suas regras

Visualizagdo/acompanhamento da Planilha de Custos

e Formacgéo de Precos com a legislacao citada

Dia 1: Tarde — 14:00 as 17:30

A composic¢do dos custos da planilha sob a ética do planejamento e da selecao do fornecedor.
a) Demonstracao da planilha de custos e formagédo de precos: leitura da composicao.
b) Salario - ACT e CCT: quais e como utilizar, segundo o TCU.

c¢) Adicionais legais — composicao da base de célculo

d) Remuneracao — custos fixos e variaveis

e) As férias: entendimentos do TCU

f) A composicao do decimo terceiro-salario

g) As verbas que compdem a CV — percentuais de retengéo

h) As verbas que compdem o PFG — percentuais ndo pagos

i) Os encargos previdenciérios sociais e trabalhistas

j) Os beneficios mensais e diarios e a CCT

k) Provisdo para rescisdo: composi¢ao dos custos e o

entendimento do TCU

I) Vicios ou equivocos na planilha: o que exigir do licitante?

Quais limites de aceitagdo no julgamento da proposta?.

m) Reposi¢éo do profissional ausente: composi¢éo

n) Custos indiretos, tributos e lucro

Dia 2: Manha - 09:00 as 12:30

Pontos polémicos na composicdo da planilha.

O que pode impactar na construcao da remuneracao do empregado
A indicacao do valor do salério e sua repercussao

Os Encargos previdenciarios decorrentes da remuneracéo: o que vem os adicionais legais?
Conhecendo a repercusséo trabalhista da remuneragéo.
Posicionamentos (acérdaos) do TCU sobre o tema Terceirizagdo
Analise pontual do Acérdao 1.207/2024 — Plenario do TCU:

a) Vedacao da indicac@o da convencao ou acordo

coletivo de trabalho na licitagéo.

b)Indicagdo dos valores minimos na planilha

c)Escolha da Convencéo coletiva e sua vinculagado
d)Enquadramento sindical da empresa e documentos
e)Responsabilidade empresarial frente ao

enquadramento sindical e sancdes

f)Responsabilidade empresarial em raz&o de fraude no
enquadramento e 6nus decorrente

g)Repactuacao e aderéncia a convengao coletiva do

trabalho

Consequéncias decorrentes do enquadramento Impacto dos Decretos n® 11.46/2022, Decreto n°® 12.174/2024 e IN
n°® 176/2024 — debate e entendimentos, abordando os seguintes topicos:

a)Garantias trabalhistas e &mbito de aplicacdo

b)Exigéncias contratuais no cumprimento das normas de protecéo ao trabalho e seguranga e a saude no trabalho.
c)Observancia as questdes referentes a erradica¢éo do trabalho analogo ao de escravo e do trabalho infantil.
d)Questdes referentes a protecéo do trabalhador quanto aos temas de violéncia e assédio no ambiente de trabalho.
e)Responsabilidade solidaria da empresa contratada por atos e omissdes de eventual empresa subcontratada que
resultem em descumprimento da legislacéo trabalhista. (quarteirizacéo).

f)Exigéncias de Clausulas especificas para os contratos de servicos continuos com regime de dedicacdo exclusiva
de mao de obra, envolvendo as questdes relativas as férias, compensacgdo de jornada de trabalho, diminuicédo
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excepcional e temporaria da demanda de trabalho, entre outros.

g)A Correlagdo entre o Decreto as exigéncias do art. 121, § 3° da Lei n® 14.133, de 1° de abril de 2021e art. 8°
do Decreto n° 9.507, de 21 de setembro de 2018.

h)Regras especificas do decreto quanto a reducéo de jornada e a elaboragdo da planilha de custos.

i)Contratos vigentes: como fazer as alteracdes?

Dia 2: Tarde — 14:00 as 17:30
Andlise da Instru¢do normativa n° 176/2024 —
repercussdes na Fase de planejamento e o objeto da
Contratagéo

Estimativa da contratagéo

A fixagdo de custos minimos relevantes na planilha
de custos e formacgéo de precos

Definicdo de custos unitarios minimos relevantes e
excecgBes

Documentos do ato convocatério nas contratagGes de
servicos terceirizados

O que deve conter o edital

Momento da andlise de propostas e 0s custos —
procedimentos

A planilha sob a 6tica do Gestor e Fiscais

Gestor e Fiscais — atribuicdes

Fiscais Administrativos e técnicos

Recebimento do objeto

Documentagao: conferéncia

Mapeamento do processo de liquidagdo da despesa e
pagamento na instituicdo

Fluxos e boas praticas

Pontos de Atencgéo do Fiscal administrativo
Principais pontos de observac¢éo dos aspectos
trabalhistas/acdes judiciais recorrentes

Principais pontos de observagao dos aspectos
trabalhistas/ac¢des judiciais recorrentes
Periodicidade da fiscalizagao: atuacao dos fiscais
técnicos e administrativos — inicial, diaria e mensal.
Fiscalizag&@o na extincdo do contrato administrativo
Fiscalizac&@o na extincdo do contrato de trabalho
Relatérios de acompanhamento contratual

Dia 3: Manha - 09:00 as 12:30

Andlise da Instrugdo normativa n°® 176/2024 — repercussdes na Fase de contratagao
Cuidados na execuc¢dao contratual referente & CCT ou Acordo;

Responsabilidade quanto aos erros ou fraudes no enquadramento sindical, entre outros.
Manutencéo e correcdo dos Direitos.

As regras de fiscalizagdo dos contratos

Vedacdes na defini¢cdo salarial e a excecao do Decreto 12.174/2024

Ingeréncia na formacéo de precos privados

Modelo de Declaracéo de responsabilidade pelo enquadramento sindical

Demais disposi¢des

Pontos de alerta na formalizagao processual

a) Exigéncias legais de reserva de cargos na Terceiriza¢do

b) A CV e 0 PFG — semelhanca e diferencas : qual melhor a escolha?

¢) O pagamento dos terceirizados frente a CV e o PFG e 0 pagamento direto

Dia 3: Tarde — 14:00 as 17:30
O contrato — Altera¢6es; Reajustes, Repactuacéo e
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Reequilibrio

a) Os contratos seus prazos e prorrogacdes

b) Os custos renovaveis na execugao contratual.

c) As alteragBes contratuais na lei 14.133/21

d) O Reajuste dos contratos terceirizados sem méo de obra

e) A repactuacdo dos contratos terceirizados com mao de obra: o que observar?
f) O reequilibrio econémico-financeiro dos contratos terceirizados

g) O instituto da PRECLUSAO antes e depois da Lei 14.133/21

Responsabilidades da Contratada (Licittare Cursos e Treinamentos Ltda):
® Fornecimento de material didatico impresso para 20 a 25 participantes.
® Emisséao de certificados digitais para os servidores que cumprirem 0s requisitos estabelecidos no curso.

® Disponibilizacdo de toda a equipe de instrutores e suporte técnico necessario para a realizacdo do
treinamento.

Responsabilidades do TRE/IMT:
® Disponibilizar um local climatizado, equipado com mesas e cadeiras apropriadas para o treinamento.

® Fornecer os equipamentos de apoio necessarios, tais como flip chart, projetor multimidia, notebook e
conexao de internet de qualidade.

® Assegurar a liberagdo dos servidores participantes de suas atividades normais (ponto) para dedicacao
exclusiva durante os dias de treinamento, e, no caso de servidores em fun¢des comissionadas ou cargos em
comissao, providenciar a substituicdo temporaria necessaria.

4. Requisitos da contratacao

4. REQUISITOS DA CONTRATACAO

Esta secdo estabelece os requisitos indispensaveis que o objeto a ser contratado — o curso de capacitacdo “Terceirizacdo de
Servicos com Dedicacdo Exclusiva de Mado de Obra: Questdes Aplicadas sobre Planejamento, Julgamento e Contrato” — deve
atender para responder a demanda do TRE/MT, garantindo padrdes minimos de qualidade e possibilitando a selecdo da proposta
mais vantajosa.

4.1. Requisitos Técnicos e Contetido Programatico

® Conformidade com a Programacdo Anexa:
A proposta deverd contemplar todos os topicos descritos na programacdo apresentada, abrangendo desde
os fundamentos tedricos (conceitos de terceirizagdo, evolugao normativa, responsabilidade solidéaria e subsidiaria) até os
aspectos praticos (elaboragdo da planilha de custos, analise de acérddos do TCU, reajustes contratuais, repactuagdo e
reequilibrio financeiro).

® Metodologia de Ensino:
A capacitacdo devera ser desenvolvida por meio de uma abordagem pedagégica que combine aulas expositivas, debates,
dindmicas de grupo e exercicios praticos. A metodologia deve demonstrar clareza na apresentacdo dos contetidos,
promovendo um aprendizado ativo e a aplicacdo pratica dos conhecimentos, permitindo que os servidores se capacitem
para a elaboragdo, gestdo e fiscalizacao dos contratos de terceirizagao.

® Carga Horaria e Divisdao do Curso:
O curso devera ter uma carga horaria total de 21 horas, distribuidas conforme o cronograma anexo, com sessdes
programadas para manha e tarde ao longo de trés dias consecutivos.

4.2. Requisitos de Qualificacao da Contratada

® Notoria Especializacao:
Com base no art. 74, inciso III, alinea "f", da Lei n° 14.133/2021, e seus §§ 3° e 4°, a empresa contratada devera
comprovar notdria especializacdo na area de capacitacdo em servicos técnicos especializados para a Administracao
Publica.
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Experiéncia Comprovada:

A Licittare Cursos e Treinamentos Ltda deve demonstrar experiéncia consolidada em treinamentos para 6rgdos publicos,
preferencialmente em temas relacionados a licitagOes e contratos administrativos. Documentagdo, portfélio e atestados de
servicos similares serdo considerados para comprovacao.

Qualificacdo dos Instrutores:

Os instrutores responsaveis pelo curso, em especial a professora Madeline Rocha Furtado, deverdo possuir formacao
académica avancada, experiéncia pratica e reconhecimento na area. E indispensavel a apresentacdo de curriculos e
comprovacado de atuacdo em instituicdes de ensino e eventos de capacitagdo voltados a Administracdao Publica.

4.3. Requisitos de Material Didatico e Certificacdo

Material Didatico:

A contratada deverd fornecer material didatico impresso que cubra integralmente o contetido programaético,
possibilitando aos participantes o acompanhamento e a fixagcdo dos conceitos abordados durante o curso. O material deve
refletir as atualizagdes normativas e as melhores praticas de mercado relacionadas ao tema.

Certificacao:
Ao final do curso, devera ser emitido certificado digital para cada participante que atender aos critérios minimos de
frequéncia e aproveitamento, conforme estabelecido no projeto de capacitacao.

4.4. Requisitos de Infraestrutura e Logistica

Infraestrutura:

O TRE/MT fornecerd a infraestrutura necessaria para a realizacdo do treinamento, incluindo local climatizado, mesas,
cadeiras, flip chart, projetor multimidia, internet e notebook. A proposta apresentada deverd prever a adequagdo do curso
a infraestrutura disponibilizada, de forma a assegurar o pleno aproveitamento da capacitagao.

Dedicacdo Exclusiva dos Participantes:

E imprescindivel que o TRE/MT assegure a liberacio dos servidores participantes, garantindo dedicacdo exclusiva
durante os dias de treinamento. Para servidores ocupantes de fun¢do comissionada ou cargo em comissdo, devera ser
providenciada a substitui¢do temporaria.

4.5. Padroes Minimos de Qualidade e Critérios de Selecao

Qualidade do Contetido e Metodologia:

A proposta devera evidenciar a consisténcia do conteido programatico, sua atualizacdo em conformidade com a
legislacdo (Lei n° 14.133/2021, decretos correlatos e a IN n° 176/2024) e a aplicacdo de métodos pedagégicos que
promovam o aprendizado ativo dos participantes.

Adaptacio a Realidade do Orgio:

A proposta deve demonstrar que o curso foi elaborado sob medida para atender as especificidades do TRE/MT, considerando as
demandas identificadas, os desafios operacionais e as particularidades dos processos licitatérios do 6rgao.

5. Modelo de execucao do objeto

A execucdo do contrato devera seguir uma metodologia estruturada que garanta a producdo dos resultados pretendidos desde o
inicio até o encerramento do curso. Com base na proposta e na programacdo detalhada, o modelo de execucdo serd composto
pelas seguintes fases:

1. Planejamento e Preparacao:

Organizacao e Adequacdo: A contratada, em conjunto com o TRE/MT, iniciard o processo revisando os conteidos
programaticos e alinhando a abordagem pedagdgica as necessidades especificas dos servidores.

Elaboracao do Plano de Execucao: Definicdo dos cronogramas, preparacdo do material didatico impresso e digital, e
confirmacdo da equipe de instrutores.

Infraestrutura e Logistica: O TRE/MT disponibilizara a infraestrutura necessaria (local, equipamentos e liberagdo dos
servidores), enquanto a contratada organizard todos os recursos que garantam o éxito da capacitacao.
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2. Execugao do Curso:
® Realizacdo das Aulas Presenciais (In Company):

® O treinamento, com carga hordria de 21 horas distribuidas ao longo de trés dias, serd desenvolvido por meio de
aulas expositivas, debates, dindmicas de grupo e exercicios praticos, promovendo um aprendizado ativo.

® (Cada sessdo seguira o cronograma pré-estabelecido, contemplando os médulos tedricos e praticos que abrangem
desde os fundamentos da terceirizacdo até os aspectos operacionais de gestdo e fiscalizacdo dos contratos.

® Interacdo e Engajamento:

® Durante o curso, serdo incentivadas a participacdo e a interagdo dos servidores, permitindo a aplicacdo imediata
dos conhecimentos por meio de atividades préticas e debates orientados.

3. Monitoramento e Acompanhamento:
® Avaliagdo Continua:

® Serdo realizadas avaliagdes diagnésticasde aproveitamento (pés-curso) para medir a assimilacdo dos conceitos e
identificar eventuais ajustes metodol6gicos.

® Feedbacks continuos serdo coletados ao final de cada sessdo, permitindo que os instrutores adaptem a
abordagem conforme necessario.

® Supervisao Técnica:

® Uma equipe técnica, composta tanto pela contratada quanto por representantes do TRE/MT, acompanhara a
execucdo para garantir a qualidade e o cumprimento dos objetivos do treinamento.

4. Encerramento e Avaliacao Final:
® Emissdo dos Certificados:

® Ao término do curso, serdo emitidos certificados digitais para os participantes que alcancarem os critérios
minimos de frequéncia e aproveitamento, conforme estipulado no contrato.

® Relatorio Final:

® A contratada apresentara um relatério abrangente contendo a avaliacdo dos resultados do treinamento, os
feedbacks dos participantes, e eventuais recomendagoes para melhoria dos processos internos.

® Reuniio de Encerramento:

® Serd realizada uma reunido final com os gestores do TRE/MT para validar os resultados obtidos, discutir as
licoes aprendidas e definir os préximos passos para a continuidade da capacitacdo e aprimoramento dos
processos licitatorios.

6. Modelo de gestao do contrato

6. MODELO DE GESTAO DO CONTRATO

6.1. O contrato devera ser executado fielmente pelas partes, de acordo com as cldusulas avengadas e as normas da Lei n® 14.133,
de 2021, e cada parte respondera pelas consequéncias de sua inexecugdo total ou parcial.

6.2. Em caso de impedimento, ordem de paralisagdo ou suspensdo do contrato, o cronograma de execugdo serd prorrogado
automaticamente pelo tempo correspondente, anotadas tais circunstancias mediante simples apostila.

6.3. As comunicacdes entre o 6rgdo ou entidade e a contratada devem ser realizadas por escrito sempre que o ato exigir tal
formalidade, admitindo-se o uso de mensagem eletronica para esse fim.
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6.4. O 6rgdo ou entidade podera convocar representante da empresa para adogdo de providéncias que devam ser cumpridas de
imediato.

6.5. Apds a assinatura do contrato ou instrumento equivalente, o 6rgdo ou entidade poderd convocar o representante da
empresa contratada para reunido inicial e virtual para apresentagdo do plano de fiscalizagdo, que conterd informagdes acerca
das obrigagdes contratuais, dos mecanismos de fiscalizagdo, das estratégias para execugdo do objeto, do plano complementar
de execugdo da contratada, quando houver, do método de aferigdo dos resultados e das sangbes aplicdveis, dentre outros.

Fiscalizacao

6.6. A execugdo do contrato deverd ser acompanhada e fiscalizada pelo(s) fiscal(is) do contrato, ou pelos respectivos substitutos (
Lei n° 14.133, de 2021, art. 117, caput).

Fiscalizacdao Técnica

6.10. O fiscal técnico do contrato acompanhard a execucdo do contrato, para que sejam cumpridas todas as condig¢des
estabelecidas no contrato, de modo a assegurar os melhores resultados para a Administracdo. (Decreto n° 11.246, de 2022, art. 22,
vI);

6.11. O fiscal técnico do contrato anotara no histérico de gerenciamento do contrato todas as ocorréncias relacionadas a execugao
do contrato, com a descri¢cdo do que for necessario para a regularizacdo das faltas ou dos defeitos observados. (Lei n° 14.133, de
2021, art. 117, §1° e Decreto n° 11.246, de 2022, art. 22, II);

6.12. Identificada qualquer inexatiddo ou irregularidade, o fiscal técnico do contrato emitird notificagGes para a correcdo da
execucdo do contrato, determinando prazo para a corregdo. (Decreto n® 11.246, de 2022, art. 22, III);

6.13. O fiscal técnico do contrato informara ao gestor do contato, em tempo habil, a situagdo que demandar decisdo ou adocdo de
medidas que ultrapassem sua competéncia, para que adote as medidas necessdrias e saneadoras, se for o caso. (Decreto n° 11.246,
de 2022, art. 22, IV);

6.14. No caso de ocorréncias que possam inviabilizar a execugdo do contrato nas datas aprazadas, o fiscal técnico do contrato
comunicara o fato imediatamente ao gestor do contrato. (Decreto n° 11.246, de 2022, art. 22, V);

6.15. O fiscal técnico do contrato comunicard ao gestor do contrato, em tempo habil, o término do contrato sob sua
responsabilidade, com vistas a tempestiva renovagdo ou a prorrogacdo contratual (Decreto n® 11.246, de 2022, art. 22, VII).

Fiscalizacdo Administrativa

6.16. O fiscal administrativo do contrato verificard a manutengdo das condi¢es de habilitagdo da contratada, acompanharéd o
empenho, o pagamento, as garantias, as glosas e a formalizacdo de apostilamento e termos aditivos, solicitando quaisquer
documentos comprobatoérios pertinentes, caso necessario (Art. 23, I e II, do Decreto n° 11.246, de 2022).

6.17. Caso ocorra descumprimento das obrigacGes contratuais, o fiscal administrativo do contrato atuard tempestivamente na
solucdo do problema, reportando ao gestor do contrato para que tome as providéncias cabiveis, quando ultrapassar a sua
competéncia; (Decreto n° 11.246, de 2022, art. 23, IV).

Gestor do Contrato

6.19. O gestor do contrato coordenara a atualizacdo do processo de acompanhamento e fiscalizagdo do contrato contendo todos
os registros formais da execugdo no histérico de gerenciamento do contrato, a exemplo da ordem de servigo, do registro de
ocorréncias, das alteracdes e das prorrogacGes contratuais, elaborando relatério com vistas a verificacdo da necessidade de
adequacoes do contrato para fins de atendimento da finalidade da administracdo. (Decreto n° 11.246, de 2022, art. 21, IV).

6.20. O gestor do contrato acompanhara os registros realizados pelos fiscais do contrato, de todas as ocorréncias relacionadas a
execucgdo do contrato e as medidas adotadas, informando, se for o caso, a autoridade superior aquelas que ultrapassarem a sua
competéncia. (Decreto n° 11.246, de 2022, art. 21, II).

6.21. O gestor do contrato acompanhard a manutencdo das condi¢des de habilitacdo da contratada, para fins de empenho de
despesa e pagamento, e anotara os problemas que obstem o fluxo normal da liquidacdo e do pagamento da despesa no relatério
de riscos eventuais. (Decreto n° 11.246, de 2022, art. 21, III).

6.22. O gestor do contrato emitira documento comprobatério da avaliagdo realizada pelos fiscais técnico, administrativo e setorial
quanto ao cumprimento de obrigacdes assumidas pelo contratado, com meng¢do ao seu desempenho na execugdo contratual,
baseado nos indicadores objetivamente definidos e aferidos, e a eventuais penalidades aplicadas, devendo constar do cadastro de
atesto de cumprimento de obrigagdes. (Decreto n® 11.246, de 2022, art. 21, VIII).
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6.23. O gestor do contrato tomara providéncias para a formalizacdo de processo administrativo de responsabilizacdo para fins de
aplicacdo de sang0es, a ser conduzido pela comissdo de que trata o art. 158 da Lei n° 14.133, de 2021, ou pelo agente ou pelo
setor com competéncia para tal, conforme o caso. (Decreto n° 11.246, de 2022, art. 21, X).

6.24. O gestor do contrato devera elaborar relatério final com informacdes sobre a consecucdo dos objetivos que tenham
justificado a contratacdo e eventuais condutas a serem adotadas para o aprimoramento das atividades da Administragdo. (Decreto
n° 11.246, de 2022, art. 21, VI).

6.25. O gestor do contrato deverd enviar a documentacao pertinente ao setor de contratos para a formalizagdo dos procedimentos
de liquidagdo e pagamento, no valor dimensionado pela fiscalizagdo e gestdo nos termos do contrato.

Da designacao
6.26. Atuara como fiscal técnico e administrativo o chefe da Se¢do de Planejamento e Treinamento.

6.27. Atuard como Gestor de Contrato o Coordenador da Coordenadoria de Educacédo e Desenvolvimento.

7. Critérios de medicao e pagamento
7. CRITERIOS DE MEDICAO E DE PAGAMENTO
7.1 Instrumento de Medic¢ao de Resultado (IMR)

A execucdo do contrato serd avaliada por meio de Instrumento de Medicao de Resultado — IMR, concebido para refletir as
particularidades do curso presencial de 21 horas (6 periodos) e assegurar que os resultados pretendidos sejam atingidos.

7.1.1 Composi¢ao do IMR
a) Pesquisa de Satisfacdo — questiondrio eletronico aplicado ao término do dltimo periodo, medindo: (i) relevancia do

contetdo, (ii) clareza expositiva, (iii) didatica/metodologia e (iv) aplicabilidade prética.

7.1.2 Metas Minimas

Indicador Meta minima

Pesquisa de Satisfagcdo > 80 % de respostas positivas

Observacao sobre frequéncia:
O controle de presenca é de responsabilidade do TRE/MT, que devera garantir a participacao minima de 80% dos
servidores em cada modulo para validacgao do indicador acima.

7.1.3 Mecanismos Concomitantes

A utilizacdo do IMR ndo impede a aplicacdo de outros instrumentos de monitoramento, tais como supervisdo in loco, atas de
acompanhamento didrias e reunides de alinhamento entre fiscal técnico e instrutorlider.

7.1.4 Glosa Proporcional por Irregularidades na Execucdo dos Periodos (Modulos)

Condicao de Aplicacao
Considerase “ndo executado” o periodo (m6dulo) que:

1. ndo seja ministrado integralmente; ou
2. apresente execucao parcial relevante (> 25 % do conteido ndo ministrado); ou
3. ndo atinja simultaneamente: indice de satisfacdo < 80 % .

Graduacao e Calculo da Glosa
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Situacdo verificada Glosa (% do valor total do contrato)
Nao execucao total do periodo 5%

Execucdo parcial relevante 2,5%

Falhas pontuais (execugdo < 25 % faltante) Adverténcia e correcao imediata

O curso contém 6 periodos; logo, a soma das glosas por ndo execugdo/execugdo parcial relevante limitase a 30 % do valor total
do contrato. Outras glosas (ex.: atraso no Relatério Final em 5 % por dia) somamse até o limite global de 40 %.

Procedimento
A execucgdo serd registrada em ata pelo Fiscal Técnico a cada periodo, com validacdo do Gestor do Contrato. O laudo
homologado servirad de base para o desconto em fatura subsequente ou cobranca administrativa.

Liquidacao

7.15. Recebida a Nota Fiscal ou documento de cobranca equivalente, correra o prazo de dez dias titeis para fins de liquidagdo, na
forma desta secdo, prorrogaveis por igual periodo, nos termos do art. 7°, §2° da Instrucao Normativa SEGES/ME n° 77/2022.

7.16. O prazo de que trata o item anterior sera reduzido a metade, mantendo-se a possibilidade de prorrogagdo, nos casos de
contrata¢Oes decorrentes de despesas cujos valores ndo ultrapassem o limite de que trata o inciso IT do art. 75 da Lei n° 14.133, de
2021.

7.17. Para fins de liquidagdo, o setor competente devera verificar se a nota fiscal ou instrumento de cobranga equivalente
apresentado expressa os elementos necessarios e essenciais do documento, tais como:

7.17.1. o prazo de validade;

7.17.2. a data da emissdo;

7.17.3. os dados do contrato e do érgdo contratante;

7.17.4. o periodo respectivo de execucdo do contrato;

7.17.5. o valor a pagar; e

7.17.6. eventual destaque do valor de retengdes tributarias cabiveis.

7.18. Havendo erro na apresentacdo da Nota Fiscal/Fatura, ou circunstancia que impega a liquidacdo da despesa, esta ficara
sobrestada até que o contratado providencie as medidas saneadoras, reiniciando-se o prazo ap6s a comprovacao da regularizacdao
da situagdo, sem Onus a contratante;

7.19. A Nota Fiscal ou Fatura devera ser obrigatoriamente acompanhada da comprovacédo da regularidade fiscal, constatada por
meio de consulta on-line ao SICAF ou, na impossibilidade de acesso ao referido Sistema, mediante consulta aos sitios eletrénicos
oficiais ou a documenta¢do mencionada no art. 68 da Lei n® 14.133/2021.

7.20. A Administracdo devera realizar consulta ao SICAF para: a) verificar a manutencdo das condi¢des de habilitacdo exigidas
no edital; b) identificar possivel razdo que impega a participacdo em licitacdo, no ambito do 6rgdo ou entidade, que implique
proibicdo de contratar com o Poder Piblico, bem como ocorréncias impeditivas indiretas INSTRUGAO NORMATIVA N° 3,
DE 26 DE ABRIL DE 2018).

7.21. Constatando-se, junto ao SICAF, a situacdo de irregularidade do contratado, sera providenciada sua notificacdo, por escrito,
para que, no prazo de 5 (cinco) dias uteis, regularize sua situacdo ou, no mesmo prazo, apresente sua defesa. O prazo podera ser
prorrogado uma vez, por igual periodo, a critério do contratante.

7.22. Néo havendo regularizacao ou sendo a defesa considerada improcedente, o contratante deverd comunicar aos 6rgaos
responsaveis pela fiscalizagdo da regularidade fiscal quanto a inadimpléncia do contratado, bem como quanto a existéncia de
pagamento a ser efetuado, para que sejam acionados os meios pertinentes e necessarios para garantir o recebimento de seus
créditos.

7.23. Persistindo a irregularidade, o contratante devera adotar as medidas necessarias a rescisdo contratual nos autos do processo
administrativo correspondente, assegurada ao contratado a ampla defesa.

7.24. Havendo a efetiva execucdo do objeto, os pagamentos serdo realizados normalmente, até que se decida pela rescisdo do
contrato, caso o contratado ndo regularize sua situacdo junto ao SICAF.
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Prazo de pagamento

7.25. O pagamento sera efetuado no prazo méaximo de até dez dias tteis, contados da finalizacdo da liquidacdo da despesa,
conforme secdo anterior, nos termos da Instrucdo Normativa SEGES/ME n° 77, de 2022,

Forma de pagamento

7.27. O pagamento serd realizado por meio de ordem bancdria, para crédito em banco, agéncia e conta corrente indicados pelo
contratado.

7.28. Serd considerada data do pagamento o dia em que constar como emitida a ordem bancdria para pagamento.
7.29. Quando do pagamento, serd efetuada a retencdo tributaria prevista na legislacédo aplicavel.

7.29.1. Independentemente do percentual de tributo inserido na planilha, quando houver, serédo retidos na fonte, quando
da realizacdo do pagamento, os percentuais estabelecidos na legislacdo vigente.

7.30. O contratado regularmente optante pelo Simples Nacional, nos termos da Lei Complementar n° 123, de 2006, nao sofrera a
retencdo tributdria quanto aos impostos e contribuicdes abrangidos por aquele regime. No entanto, o pagamento ficara
condicionado a apresentacdo de comprovacdo, por meio de documento oficial, de que faz jus ao tratamento tributario favorecido
previsto na referida Lei Complementar.

8. Critérios de selecao do fornecedor

A contratacdo sera formalizada com fundamento no art. 74, inciso III, alinea “f”, da Lei 14.133/2021 e em seus §§ 3.° e 4.°, que
disciplinam a inexigibilidade para servicos de treinamento prestados por profissional ou empresa de notéria especializacdo. Para
fins de comprovacdo dessa notéria especializacdo e garantia da melhor relacdo custobeneficio para o TRE/MT, a Licittare Cursos
e Treinamentos Ltda foi selecionada por atender, camulativamente, aos critérios descritos a seguir:

Critério Exigéncia minima / Fonte de comprovacao Razdo de relevancia
Experiéncia Demonstra aderéncia pratica
especifica em Atestado de qualificacdo técnica sobre licitagdes, contratos ou terceirizacdo, ao setor publico e dominio
Administracdo realizadas para érgdos publicos nos ultimos 36 meses. dos marcos normativos
Publica vigentes.

Curriculo dos instrutores contendo: (i) pésgraduacao lato ou stricto sensu em Garante profundidade

Corpo docente

.. areas correlatas; (ii) publicagdes ou capitulos de livros sobre licitacdes académica e autoridade
de referéncia

/contratos; (iii) atuacdo docente em, pelo menos, 3 instituicdes reconhecidas técnica do conteudo

nacional . . .
(p. ex.: ENAP, escolas de governo, tribunais de contas). ministrado.

Assegura que o0 curso
discutird os dispositivos e
entendimentos mais atuais,
mitigando retrabalho futuro.

Atualizacdo  Programacao didatica demonstrando insercdo das novas regras da Lei 14.133
normativa /2021, Decreto 11.246/2022, Decreto 12.174/2024 e IN SEGES 176/2024,
comprovada  bem como jurisprudéncia TCU recente (Acérdao 1.207/2024Plenério).

Favorece aprendizagem
significativa e aplicacdo

imediata ao contexto do TRE
/MT.

Descricao metodolégica detalhada prevendo combinagGes de aulas expositivas,
estudos de caso, dindmicas de grupo e exercicios praticos, além de instrumentos
de avaliacdo (IMR).

Metodologia
ativa

Garante que ndo haverad
contingéncias que
prejudiquem a entrega.

Capacidade Declaracdo de disponibilidade de equipe, logistica e materiais didaticos para
operacional turma de 20 a 25 participantes, no periodo contratado.

Mantém o requisito de
notéria especializacdo que
justificou a inexigibilidade.

Vedacao a Compromisso formal de ndo subcontratar ou substituir o instrutor principal
subcontrata¢do (Madeline Rocha Furtado).
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Justificativa da Escolha
A Licittare:

® Atende integralmente aos critérios acima, apresentando portfélio robusto de cursos voltados ao Poder Judiciario e

demais 6rgaos da Administracdo Publica.

Possui docente principal de renome nacional (Madeline Rocha Furtado), autora e palestrante em temas de terceirizacdo
e licitagGes, atendendo aos requisitos do § 3.° do art. 74.

Demonstra capacidade de customizac¢do do contetido as necessidades do TRE/MT, incluindo atualizagdo normativa e
exercicios alinhados aos processos internos.

Dessa forma, a selecdo da Licittare Cursos e Treinamentos Ltda se mostra a op¢do mais vantajosa e tecnicamente adequada para

satisfazer a demanda de capacitacdo do TRE/MT, em estrita conformidade com a legislacdo vigente e com os principios da
eficiéncia, economicidade e adequacéo ao interesse ptiblico.

9. Estimativas do Valor da Contratacao
Valor (R$): 52.320,00

9. ESTIMATIVAS DO VALOR DA CONTRATACAO

Com base na proposta apresentada pela Licittare Cursos e Treinamentos,
o investimento total para a capacitacao sera de R$ 52.320,00, cobrindo:

¢ |nstrutores e material didatico;
* Passagens, hospedagem e alimentacao dos instrutores;
e Tributos e demais encargos.

10. Adequacdo or¢amentaria
10. ADEQUACAO ORCAMENTARIA

10.1. As despesas decorrentes da presente contratacdo correrdo a conta de recursos especificos consignados no Orcamento Geral
da Unido para capacitacao.

11. Responsaveis

Todas as assinaturas eletronicas seguem o horério oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543,
de 13 de novembro de 2020.

MAKSEN AUGUSTO DO NASCIMENTO
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Agente de contratagdo

03 "d
&’ Assinou eletronicamente em 22/04/2025 as 16:30:53.
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