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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacao

12/2025

CLAUDIA ABADIA BATISTA VIEIRA DE SOUZA 08/07/2025 14:27

Objeto da Matriz de Riscos

Licenciamento de direitos de exibi¢do e transmisséo de eventos esportivos - Copa América Feminina 2025 - CONMEBOL.

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Atraso ou demora
na conclusdo do Integrantes da Equipe de Planejamento da
R-01 processo Contratagdo com baixa qualificacdo e Planejamento Administragao Extremo
administrativo de capacitacdo para elaboragdo dos artefatos.
contratacao.
Impactos
N&o atendimento a demanda no prazo necessario, prejudicando os servigos e causando grande prejuizo para a EBC, por se tratar de
1 sistema que processo folha de pagamento e repasses de informagbes aos 6rgdos de fiscalizagdo e controle (Trabalhista,
Previdenciaria, Tributaria etc)
Acdes Preventivas
P-01 Definir cronograma de trabalho, prevendo prazo amplo para realizacdo de Responsaveis: GUILHERME MIRANDA NIGRO
andlises. Observar os prazos de tramitagdo do processo na EBC, com base nas ALVES, CLAUDIA ABADIA
Gltimas contratagoes. BATISTA VIEIRA DE SOUZA
Acdes de Contingéncia
C-01 Realizar reunides da EPC para forga tarefa na instrucéo processual. Providenciar Responsaveis: GUILHERME MIRANDA NIGRO
todas as informacgdes necessarias para a correta instrugdo processual, dentro dos ALVES, CLAUDIA ABADIA
prazos exigidos, de forma a contingenciar os possiveis atrasos do processo de BATISTA VIEIRA DE SOUZA
contratacéo.
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Iltem
Né&o realizar
prospeccgéo de Deixar de conhecer o0s custos que
mercado durante o envolvem as possiveis solucdes. Deixar de . - ~
R-02 Estudo Técnico buscar autorizacdo do CPR para grade de Planejamento Administraggo Extremo
Preliminar da programacéo.
Contratacao.
Impactos
1 Solugdo ndo atender aos resultados pretendidos (de negdcio ou técnicos); Fragilidade na justificativa da contratagao.
Acdes Preventivas
P-01 Realizar estudo comparativo entre as solu¢Bes. Elaborar Estudo Técnico Responsaveis: GUILHERME MIRANDA NIGRO
Preliminar robusto, que apresente estudo comparativo realizado. Efetuar ALVES, CLAUDIA ABADIA
levantamento de contratagbes similares feitas por outros érgdos, consultar sitios BATISTA VIEIRA DE SOUZA
da internet, de modo a buscar o maior niumero possivel de fontes. Além de se
basear nas contratag6es anteriores feitas pela EBC.
Acdes de Contingéncia
C-01 Identificar outras obras junto ao mercado para atender a necessidade da EBC, em Responsaveis: GUILHERME MIRANDA NIGRO
especial ao atendimento da faixa da programacéo especifica. ALVES, CLAUDIA  ABADIA
BATISTA VIEIRA DE SOUZA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Iltem
Indisponibilidade
orcamentaria frente
a valores Qrggdos Indlsponl?llldade_ orcamentaria  para Planejamento Administragao Médio
nos primeiros contratagdo do objeto.
levantamentos  de
mercado.
Impactos
1 Nao ser possivel realizar contratacéo.

Acoes Preventivas



P-01 Reservar dotagdo orcamentaria adequada. Realizar pré-empenho da despesa. Responsaveis: GUILHERME MIRANDA NIGRO
ALVES, CLAUDIA ABADIA
BATISTA VIEIRA DE SOUZA
Acdes de Contingéncia
C-01 Realizar Planejamento orgamentario a fim de realizar a aquisicdo da solu¢cdo Responsaveis: GUILHERME MIRANDA NIGRO
pretendida. ALVES, CLAUDIA ABADIA
BATISTA VIEIRA DE SOUZA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Falhas ou erros na Especificacdes técnicas do objeto com
R-04 especificacéo Planejamento Administragao Extremo
. ~ erros ou falhas.
técnica da solucéao
Impactos
1 Comprometimento parcial ou total da finalidade da contratac&o.
Acdes Preventivas
P-01 Consultar contratagfes similares para elaborar o Estudo Técnico Preliminar. Responsaveis: GUILHERME MIRANDA NIGRO
Realizar revisao critica do Estudo Técnico Preliminar. ALVES, CLAUDIA  ABADIA
BATISTA VIEIRA DE SOUZA
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizar as adequacdes necessérias ao objeto antes da celebragio do contrato. Responsaveis: GUILHERME MIRANDA NIGRO
Caso seja necessario ajustes na especificagdo do objeto apds a celebragdo do ALVES, CLAUDIA ABADIA
contrato, ocorrera mediante termo aditivo. BATISTA VIEIRA DE SOUZA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Ezlrsntznnc;aage outras Auséncie} de listas de prioridades da . N
L DICOP, junto a DIAFI e CONJU (quando Planejamento Administragao Alto
prioritarias de
~ for o caso).
contratacoes.
Impactos
1 Sensibilizar a Diretoria Requisitante quanto a importancia e necessidade da contratagdo. Propor reviséo imediata das prioridades junto
as Diretorias envolvidas. Definir o cronograma de trabalho com todos os responséaveis envolvidos.
Acdes Preventivas
P-01 Consultar contratagfes similares para elaborar o Estudo Técnico Preliminar. Responsaveis: GUILHERME MIRANDA NIGRO
Consultar fornecedores durante a elaboragdo do Estudo Técnico Preliminar. ALVES, CLAUDIA ABADIA
Realizar revisdo critica do Estudo Técnico Preliminar. Acompanhar a situagédo da BATISTA VIEIRA DE SOUZA
empresa contratada regularmente.
Acodes de Contingéncia
Cc-01 Repriorizar as atividades. Responsaveis: GUILHERME MIRANDA NIGRO
ALVES, CLAUDIA ABADIA
BATISTA VIEIRA DE SOUZA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Falta de contato com a contratada e de
Atraso no inicio do rgunlao inicial da contrgtfatgao para Gestdio de Contrato  Administragéio Médio
Contrato. alinhamento dos prazos de inicio e forma
de execugao contratual.
Impactos
1 Atraso na disponibilizagao da solucédo
Acdes Preventivas
P-01 Acompanhar e cobrar da empresa o cumprimento integral do contrato. Solicitar a Responsaveis: GUILHERME MIRANDA NIGRO
aplicacdo das penalidades cabiveis por inexecucéo parcial ou total do contrato. ALVES, CLAUDIA ABADIA
BATISTA VIEIRA DE SOUZA
Acdes de Contingéncia
C-01 Solicitar apoio temporario de outros licenciamentos em vigéncia para reprises e Responsaveis: GUILHERME MIRANDA NIGRO
complementacéo da faixa de programacao, se for o caso. ALVES, CLAUDIA ABADIA
BATISTA VIEIRA DE SOUZA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem
Falta de pessoal Capacitagdo de empregados em todas as
para fiscalizacdo e diretorias para formacdo de fiscais e Gestao de Contrato = Administragao Médio
gestdo do contrato.  gestores de contratos.
Impactos
1 Atraso nas entregas. Baixa qualidade técnica do produto. Nao atendimento do produto as necessidades técnicas e de negdcio.
Acdes Preventivas
P-01 Manter substitutos, recrutar e capacitar novos integrantes para as equipes de Responsaveis: GUILHERME MIRANDA NIGRO
fiscalizacdo dos contratos. Manter programas de capacitacdo de Fiscais e ALVES, CLAUDIA ABADIA
Gestores de Contratos de forma continuada. BATISTA VIEIRA DE SOUZA
Acdes de Contingéncia
C-01 Redistribuicdo de atividades entre empregados e priorizacdo de demanda. Responsaveis: GUILHERME MIRANDA NIGRO
ALVES, CLAUDIA ABADIA
BATISTA VIEIRA DE SOUZA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem




Qualificacao Auséncia de capacitagdes continuas para

R-08 insuficiente dos empregados que atuam como fiscais e Gestdo de Contrato  Administracéo Baixo
Fiscais Técnicos do gestores de contratos.
Contrato
Impactos
1 Baixa qualidade no acompanhamento e fiscaliza¢@o dos contratos, podendo gerar prejuizos a EBC.
Acdes Preventivas
P-01 Indicar empregados capacitados. Prover treinamento aos empregados que seréo Responsaveis: GUILHERME MIRANDA NIGRO
indicados. ALVES, CLAUDIA ABADIA
BATISTA VIEIRA DE SOUZA
Acdes de Contingéncia
C-01 Prover treinamento aos empregados indicados. Responsaveis: GUILHERME MIRANDA NIGRO
ALVES, CLAUDIA ABADIA
BATISTA VIEIRA DE SOUZA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Descumprimento de Auséncia de contato com a contratada
R-09 Cléusulgs durapte a execucao contratual e baixa Gestio de Contrato  Contratada Baixo
contratuais por parte qualidade no acompanhamento e
da Contratada. fiscalizag&o por parte da EBC.
Impactos
1 Nao disponibilizacéo da solugdo desejada.
Acdes Preventivas
P-01 Prever penalidades no Projeto Basico, por descumprimento de clausulas Responsaveis: GUILHERME MIRANDA NIGRO
contratuais. Realizar reunido inicial do contrato para clareza acerca da prestagéo ALVES, CLAUDIA ABADIA
dos servigos. BATISTA VIEIRA DE SOUZA
Acodes de Contingéncia
C-01 Aplicar as penalidades previstas no Projeto Basico. No caso de atraso superior ao Responsaveis: GUILHERME MIRANDA NIGRO
aceitavel conforme definicdo contratual, rescindir o contrato. Realizar pagamento ALVES, CLAUDIA ABADIA
conforme entregas. BATISTA VIEIRA DE SOUZA
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Pagamentos
indevidos por
igtrr:;?gfaddaes obras Deixar de conferir e acompanhar as ) N )
parcialmente entre.gadas e faturamento antes de Gestdo de Contrato  Administracao Alto
~ _ autorizar o pagamento.
entregues ou né&o
entregues na
totalidade.
Impactos
1 Dano ao erario.
Acdes Preventivas
P-01 Manter durante a execug¢do do contrato, histdricos de servicos executados e Responsaveis: GUILHERME MIRANDA NIGRO
pagos, mantendo registros de todos os fatos que geram desembolso pela ALVES, CLAUDIA ABADIA
Empresa. Estabelecer pardmetros para teste e aceite. BATISTA VIEIRA DE SOUZA
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicar glosas e sanc¢ges. Responsaveis: GUILHERME MIRANDA NIGRO
ALVES, CLAUDIA ABADIA
BATISTA VIEIRA DE SOUZA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Celebragao o~le Modelagem de clausulas consensuais.
contrato de adeséo x
com Regras da Cellet.)ragao de contrato com regras ) N ) .
R-11 Licenciamento proprias do mercado de esportes podendo Selecdo do Fornecedor Administracéo Baixo
. acarretar custos ou penalidades que
proprias do mundo .. . "
dificultem a execucao e gestao do contrato.
de esportes
Impactos
1 NegociagBes internacionais para definicdo de clausulas consensuais entre as partes, permitindo a celebracdo contratual com
seguranca juridica.
Acdes Preventivas
P-01 Realizar reunides constantes de alinhamento e estudo de clausulas obrigacionais Responsaveis: GUILHERME MIRANDA NIGRO
e de sancdes, por depender de legislagdo internacional. ALVES, CLAUDIA ABADIA
BATISTA VIEIRA DE SOUZA
Acdes de Contingéncia
C-01 Demonstrar a vantajosidade da contratacdo para a faixa de programacdo da TV Responsaveis: GUILHERME MIRANDA NIGRO
Brasil, negociando clausulas contratuais que atendam as partes. ALVES, CLAUDIA ABADIA
BATISTA VIEIRA DE SOUZA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Resultados
esperados néo

serdo alcancados ou Resultados esperados ndo serdo



o serdao de forma alcancados ou o serdo de forma que ndo

R-12 ~ N N . A Planejamento Administragéo Baixo
que ndo atenda as atenda as necessidades que justifiquem a
necessidades que contratacao.
justifiquem a
contratacao.
Impactos
1 Resultados esperados ndo serdo alcangados a exemplo de quando ocorre quebra de confianga ou de reputagao.
Acdes Preventivas
P-01 Definir com precisdo os requisitos do objeto a ser contratado e as condi¢cdes e/ou Responsaveis: GUILHERME MIRANDA NIGRO
rotinas de execucao. ALVES, CLAUDIA ABADIA
BATISTA VIEIRA DE SOUZA
Acdes de Contingéncia
C-01 Analisar os requisitos ndo contemplados na especificagéo do objeto, o impacto de Responsaveis: GUILHERME MIRANDA NIGRO
sua execugdo, bem como a possibilidade da utilizacdo de Termo Aditivo, dentro ALVES, CLAUDIA ABADIA
dos limites permitidos na legislacdo, visando a realizacdo das medidas BATISTA VIEIRA DE SOUZA
complementares considerados essenciais. Enviar demanda para Central de
Compras para revisdo e aprimoramento prévios dos Instrumentos que compdem o
processo.
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Nao atendimento da
demanda existente.
Resultados ndo Ndo atendimento da demanda existente.
alcancados em sua Resultados n&o alcancados em sua Planejamento Administracgio Médio
totalidade. totalidade. Comprometimento inadequado
Comprometimento  do orcamento.
inadequado do
orcamento.
Impactos
1 Comprometimento no orgamento, & exemplo de remanejamento do orgamento para outras demandas prioritarias.
Acoes Preventivas
P-01 Levantamento minucioso da demanda por titulos de obras audiovisuais ou eventos Responsaveis: GUILHERME MIRANDA NIGRO
esportivos junto a area de Contetdo e Programacdo que utilizard o objeto a ser ALVES, CLAUDIA ABADIA
contratado. BATISTA VIEIRA DE SOUZA
Acdes de Contingéncia
C-01 Alinhamento prévio com a equipe de Programacéo a respeito do interesse e Responsaveis: GUILHERME MIRANDA NIGRO
possibilidade de solicitar acréscimos, respeitando os limites permitidos em lei. ALVES, CLAUDIA ABADIA
BATISTA VIEIRA DE SOUZA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Inviabilidade na
R-14 contratacao do Inviabilidade na contrata¢éo do servico Planejamento Administragao Baixo
servigo
Impactos
1 Articulagdo para captacéo de orgamento e monitoramento da execucao.
Acdes Preventivas
P-01 Inserir no projeto no Plano de Negécios 2025 e monitorar a execugdo Responsaveis: GUILHERME MIRANDA NIGRO
orgamentaria. ALVES, CLAUDIA  ABADIA
BATISTA VIEIRA DE SOUZA
Acdes de Contingéncia
C-01 Articular junto as outras Diretorias fontes de recursos para garantir a contratagdo. Responsaveis: GUILHERME MIRANDA NIGRO

ALVES, CLAUDIA ABADIA
BATISTA VIEIRA DE SOUZA

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

Documento assinado digitalmente

b GUILHERME MIRANDA NIGRO ALVES
g ! Data: 08/07/2025 16:46:04-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

GUILHERME MIRANDA NIGRO ALVES

Responsével pela contratagao direta



Documento assinado digitalmente

ub CLAUDIA ABADIA BATISTA VIEIRA DE SOUZA
g Data: 08/07/2025 16:42:49-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

CLAUDIA ABADIA BATISTA VIEIRA DE SOUZA

Integrante Administrativo
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Lista de Anexos

Atencdo: Apenas arquivos nos formatos ".pdf", ".txt", ".jpg", ".jpeg", ".gif" e ".png" enumerados abaixo sdo anexados
diretamente a este documento.

® Anexo | - Anexo.JPG (50.33 KB)
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