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1. CONTEXTO E RELEVANCIA

A emergéncia climatica manifesta-se se forma contundente nos desastres causados ou acentuados
por eventos climaticos extremos com frequéncia e intensidade crescentes, 0s quais preenchem o0s
noticiarios rotineiramente e colocam todos/as, um modelo de civilizagdo, em risco — embora, como
se sabe, grupos de baixa renda e minorizados sejam os mais afetados. Adaptar-se a crise climatica
instalada significa permitir que haja futuros possiveis para a humanidade; € também uma questéo
ética no sentido de evitar o acirramento de uma espiral de desigualdade e impacto.

A mudanca do clima j& se traduz em perdas e danos para governos, sociedades e empresas. Quanto
mais forem adiados esforcos de adaptacdo, mais complexos e custosos eles se tornam. Ao
cruzarmos a barreira dos 1,5°C, nos colocamos em um contexto de maiores chances de ocorréncia
de prejuizos humanos, financeiros e reputacionais para as organizacdes dos setores publico e
privado. A implementacédo de estratégias e politicas que integrem medidas de gestao de riscos de
desastres, adaptagéo e resiliéncia com visdo de curto, médio e longo prazos esta no topo das
urgéncias publicas de interesse comum.

Como ressalta o relatério do Programa de Meio Ambiente das Nacdes Unidas (UNEP, 2021), acdes
de mitigagdo das emissbes de gases efeito estufa, ainda que extremamente necessarias, ja ndo
sdo suficientes. Esforcos de adaptacao incluem tanto a implementacdo de medidas voltadas a
preparacdo dos sistemas para absorver e responder a impactos e riscos especificos, atuando em
situacdes de emergéncia, quanto ao fortalecimento de capacidades adaptativas dindmicas, frente a
guaisquer ameacas e estressores (Fischer et al., 2016; Cundill et al., 2014). Envolvem, portanto,
acles e investimentos dedicados a aumentar as habilidades e os recursos com os quais instituicdes,
organizacdes e individuos contam para se adaptar a mudancas, assim como a implementagéo de
decisOes direcionadas a preparacdo e a respostas aos impactos derivados da mudanca do clima
(Tompkins et al., 2010). Assim, mesmo medidas especificas de resposta aos impactos devem ser
encadeadas em uma estratégia mais ampla e continua de fortalecimento de capacidades em prol
de resiliéncia (Schipper, 2007).

As estratégias de adaptacdo climatica sdo diversas. As ag6es precisam ser desenhadas de acordo
com o contexto das empresas, comunidades, regifes e paises. Nao existe uma solugéo Unica para
todos os casos e por isso h4 uma ampla variedade de medidas de adaptagdo. O leque de medidas
incluem acdes que vao da construgcdo de barreiras contra inundacdes a criagdo de sistemas de
alerta precoce para tempestades, transicdo agricola para culturas mais resistentes e resilientes a
seca e inundagfes, ou mesmo o redesenho de sistemas de comunicagdo, operacdes comerciais e
politicas governamentais.

O investimento em adaptacdo ndo € apenas urgente, € também custo-efetivo se realizado de forma
assertiva e preventiva: segundo o Adaptation Gap Report 2023, cada bilhdo de ddlares investido
em adaptacao diante do risco de inundagéo costeira resultaria em uma reducdo média de 14 bilhdes
de délares em danos econdémicos, enquanto o investimento de 16 bilhdes de délares por ano em
adaptacdo das atividades agricolas evitaria a fome de aproximadamente 78 milh6es de pessoas
como consequéncia da mudanca do clima. Ainda, estima-se que cada um
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trilhdo de dolares investido em adaptacéo entre 2020 e 2030 resultaria em beneficios equivalentes
a aproximadamente 4 trilhdes de ddlares, o que posiciona a adaptacdo a mudanca do clima no
campo de oportunidades de desenvolvimento sustentavel.

Esses investimentos precisam crescer de forma vultuosa nos proximos anos. Segundo o relatério
Global Landscape of Climate Finance, os recursos destinados a adaptacéo alcancaram 63 bilhdes
de dolares em 2022 (um crescimento de 28% em relagdo a 2021), mas continuam aquém do
necessario e da meta de 100 bilhGes de ddlares anuais por ano até 2025 estabelecida no Acordo de
Paris.

No ambito internacional, o Artigo 7 do Acordo de Paris propde o estabelecimento de uma meta global
de adaptacdo para aumentar a capacidade adaptativa, fortalecer a resiliéncia e reduzir as
vulnerabilidades aos efeitos da mudanca do clima. Em 2021, na COP 26, foi lancado o programa de
trabalho Glasgow-Sharm el-Sheikh para a constru¢cdo de um objetivo global de adaptacéo. A partir
dai, iniciou-se o desenvolvimento de uma estrutura para estabelecimento de uma meta global de
adaptacao, culminando no Quadro dos Emirados Arabes Unidos para a Resiliéncia Climéatica Global
(UAE Framework for Global Climate Resilience — FGCR). Até a COP30 em Belém, parte das
atividades do Quadro visam revisar, refinar e ampliar uma base de 100 indicadores que mensuram
0 progresso em relacdo as metas de adaptacdo. Atores dos diferentes setores sdo convidados a
contribuir para que os indicadores finais reflitam as diferentes realidades existentes.

Ainda nesse contexto, 0s paises sdo chamados para estabelecer seus Planos Nacionais de
Adaptacéo e criar suas Plataformas Pais de implementag&o e monitoramento das ac¢des planejadas.
Essa chamada demonstra que a agenda global de adaptacao transiciona da etapa de planejamento
para a de implementacéo de acgdes.

No contexto nacional, a mais recente NDC Brasileira (divulgada em novembro de 2024) traz um
elevado peso para a adaptacdo climatica. Ela atrela o cumprimento dos compromissos climaticos
nacionais a implementacao integral do Plano Clima. O Plano Clima Adaptagdo, composto pela
Estratégia Nacional de Adaptacdo e 16 Planos Setoriais, pautara os esforcos de adaptacdo a
mudancga do clima a partir de 2025 e demandara instrumentos para alcangar os territérios,
garantindo o desenvolvimento sustentavel do pais e a adaptacdo de infraestruturas e sistemas
produtivos, humanos e naturais aos efeitos da mudancga do clima. Para atingir seus objetivos, a
implementacao do Plano precisara coordenar a atuacdo dos setores publico e privado.

Outro movimento relevante é o desenvolvimento de uma Taxonomia Sustentavel, um conjunto de
regras e critérios que classifica as atividades produtivas como sustentaveis ou ndo- sustentaveis.
Um dos objetivos é apoiar o processo de decisdo de investidores e financiadores no sentido de
estimular o direcionamento de capital financeiro para atividades que possam promover uma
melhoria e/ou menor impacto ambiental e social e, a0 mesmo tempo, hdo causar impactos negativos
para nenhum dos objetivos determinados na taxonomia. Um deles é, justamente, avaliar como
determinada atividade estd adaptada ao cenario das mudangas climaticas.

Para conferéncia, acesse o site https://e.ambiente.sp.gov.br/atendimento/conferenciaDocumentos e informe o processo CETESB.032714/2025-57 e o cédigo RHOINX20.

Pag. 6 de 20 - Documento assinado digitalmente por FERNANDO ROBERTO SETTE, ROBSON MIRANDA SANTOS, CELSO MASSARI.



Péagina: 192

Além disso, ha movimentos internacionais que vém se desdobrando em demandas para as
empresas brasileiras. A Forca Tarefa sobre Divulgacfes Financeiras relacionadas ao Clima (Task
Force on Climate-related Financial Disclosures — TCFD) foi incorporada a IFRS Foundation, que por
sua vez desenvolveu normas para relato financeiro de riscos climaticos. O IFRS S2 serviu como
embasamento para a construcdo de Normas Brasileiras de Contabilidade para Divulgagdo de
Informacdes sobre Sustentabilidade (NBC TDS 01 e 02), sendo que a NBC TDS 02 se dedica as
divulgagdes sobre riscos climaticos, incluindo riscos fisicos, de transigcéo e oportunidades, com foco
em governanca, estratégia e desempenho ambiental das empresas. No campo voluntario, a
aprovacao da norma ABNT NBR ISO 14091, que aborda adaptagéo, vulnerabilidades, impactos e
avaliacdo de risco, disponibiliza mais ferramenta com diretrizes para o planejamento e acao
empresarial diante dos riscos e oportunidades derivados da mudanca do clima.

Diante desse contexto, a CETESB figura como 6rgado em posicado estratégica para promover e
ampliar a integracéo de objetivos, diretrizes e meios para adaptacdo a mudanca do clima na gestéao
e controle ambiental, assim como na agenda de desenvolvimento sustentavel de forma mais ampla,
no Estado de S&o Paulo. Ao integrar a gestao de riscos climaticos em seus processos e instrumentos,
a CETESB contribuir4 para um movimento mais amplo de incorporacao da adaptacao na gestao
empresarial e transversalizagdo da lente climatica em agendas ambientais como recursos hidricos
e qualidade ambiental.

Portanto, o FGVces enxerga como oportunida a oportunidade de apoiar a estruturacao do Plano de
Adaptacdo as Mudancas Climaticas da CETESB, contribuindo com a sistematizacdo e analise de
dados e consolidagdo de medidas de adaptagdo prioritdrias para a atuacdo preventiva da
Companhia diante de impactos e riscos climaticos com itensidade e frequéncia crescentes.

2. OBJETO E OBJETIVO DA PROPOSTA

Esta proposta volta-se ao apoio técnico a CETESB em trés etapas da elaboracdo de seu Plano de
Adaptagdo as Mudancas Climaticas, a fim de garantir a consisténcia metodologica e o
embasamento tedrico conceitual para a definicdo de agbes de adaptagdo prioritarias a serem
integradas ao planejamento estratégico da companhia e em suas operagfes. Por meio do apoio, 0
FGVces buscara contribuir para a aderéncia do Plano em relagédo aos principais impactos e riscos
enfrendos no Estado e as capacidades e atribuicdes da CETESB.

O trabalho proposto se enquadra no processos mais amplo de elaboracao do Plano de Adaptacao
e partira de dados ja existentes, a serem levantados pela equipe da CETESB, por meio da articulacao
com diferentes areas/diretorias da Companhia e do acesso a bases do Plano Estadual de Adaptagéo
e Resiliéncia Climética (PEARC), Zoneamento Ecoldgico-Econémico (ZEE) do Estado e de outras
agéncias ambientais, entre outros.

Para tanto, sdo propostas 16 semanas de trabalho - conforme detalhado na Se¢&o 5. Cronograma.

Para conferéncia, acesse o site https://e.ambiente.sp.gov.br/atendimento/conferenciaDocumentos e informe o processo CETESB.032714/2025-57 e o cédigo RHOINX20.
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3. ETAPAS, METODOLOGIA, ATIVIDADES E PRODUTOS

O apoio técnico do FGVces se concentrara em trés etapas da elaboracao do Plano de Adaptacao
as Mudancas Climéticas da CETESB e seré realizado por meio das atividades elencadas a
seguir. Por meio das atividades propostas serdo gerados quatro produtos.

Etapa 1. Levantamento e organizacdo de dados

Obijetivo: Apoiar a coleta e a sistematizagdo de dados, junto as areas responsaveis da CETESB,
sobre politicas e processos relacionados a mudanca do clima, medidas de adaptagéo planejadas
e em curso, impactos e riscos enfocados, responsabilidades das distintas areas da Companhia e
atores envolvidos e relevantes.

Metodologia: Com base na experiéncia da equipe da CETESB e do FGVces, sera elaborado o
instrumento para coleta de dados com as areas definidas pela contratante via formulario on- line
(survey). O instrumento terd como premissas clareza, assertividade e equilibrio entre completude
e detalhamento das informacgdes e esfor¢o para preenchimento. Os dados gerados em planilha
em Excel serédo reorganizados em clusters por temas/agendas primarios de processos, politicas e
instrumentos, tipologia e status de implementagéo das medidas de adaptacéo e areas
responsaveis e envolvidas. Com base nos clusters e suas relacdes, sera elaborado um relatério
sintético apresentando os resultados, apontando lacunas e sugerindo critérios para a priorizagao
de medidas de adaptagéo.

Atividades envolvidas:

¢ Realizacdo de reunido incial com equipe lider do Plano de Adaptacéo as
Mudancas Climaticas da CETESB, alinhamento sobre etapas ja percorridas,
acesso a informacdes e documentos relevantes e contribuicdo para a agenda e
dindmica da reunido de engajamento com areas da Companbhia.

e Contribuicdo para material a ser apresentado na reunido de engajamento, a
partir de uma primeira verséo preparada pela equipe contratante.

e Participacdo em reunido de engajamento, agendada pela contratante, com as
areas da CETESB relevantes e interessadas, a ser liderada pela equipe da
CESTEB com contribui¢cdes da equipe do FGVces.

e Elaboracgéo de questionéario para o levantamento de dados junto as diferentes
areas/diretorias da CETESB cobrindo processos, politicas e instrumentos
relacionados a adaptacdo, medidas plenejadas e em curso (assim como
impactos e riscos climéaticos enfocados), responsabilidades e atores
envolvidos e relevantes.

¢ Ajuste do questionario a partir da revisdo da contratante e preparagéo de
formulario on-line (GoogleForms) e redacdo de mensagem sugerida a ser
enviada para as areas/diretorias resgatando objetivos, importancia e com as
instruces para preenchimento.

e Sistematizagdo dos dados levantados em matriz analitica e realizagao de
reunido com equipe contratante para apresentacdo e debate dos resultados.
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e Elaboracéo de relatorio sintético e ajuste partir da revisdo da equipe contratante.

Produtos:

¢ Formulario on-line para levantamento de dados (survey) elaborado no GoogleForms.

e Relatdrio sintético em PDF (ndo diagramado) com resultados, lacunas
identificadas e recomendacdes para priorizacdo de medidas de adaptacéo a
comporem o Plano de Adaptacao.

Etapa 2. Apoio a estruturacado das acdes e medidas de adaptacdo junto as areas
responsaveis pelo Plano e ao debate e aprovacao junto as areas relevantes e interessadas

Obijetivo: Contribuir para que as acdes e medidas de adaptacao que comporao o Plano de
Adaptacgéo as Mudangas Climéticas da CETESB abarquem uma tipologia ampla, respondam a
riscos e oportunidades de curto, médio e longo prazos e sejam aderentes e adequadas as
capacidades e atribuicdes da Companhia.

Metodologia: A partir das medidas e a¢des de adaptacao levantadas pela equipe contratante
junto as diferentes areas envolvidas, o FGVces propora medidas adicionais, com base em
pesquisa. Na sequéncia, conduzird uma oficina de meio periodo para debate e sele¢éo das ac¢des
e medidas a serem levadas ao Plano. Estas seréo sistematizadas em planilha Excel contendo:
risco/oportunidade enfocada, medida de adaptagéo, breve descricdo, tipo, beneficios esperados,
prazo (curto/médio/longo), areas e atores envolvidos (em papeis de lideranga/coordenacéo,
execucdo, acompanhamento, colaboragdo, acompanhamento, etc.) e indicadores de processo e
resultado sugeridos para acompanhamento.

Atividades:

e Com base nos dados levantados por meio de formulario, sistematizados e
debatidos com a equipe contratante, estruturagéo de agenda de oficina de
meio periodo e preparacdo de contetudos de apoio ao debate.

e Facilitagdo da oficina, junto a equipe contratante e sistematizacéo das
informacgdes levantadas e produzidas.

e Sistematiza¢do das medidas de adaptacéo priorizadas na oficina em planilha
Excel: risco/oportunidade enfocada, medida de adaptacédo, breve descricéo,
tipo, beneficios esperados, prazo (curto/médio/longo), areas e atores
envolvidos (em papeis de lideranga/coordenagéo, execugéo,
acompanhamento, colaboragdo, acompanhamento, etc.) e indicadores de
processo e resultado sugeridos para acompanhamento.

¢ Envio da primeira versao da planilha para complementacao e revisdo da
equipe contratante. OBS: aqui a equipe da CETESB tem um papel ndo
apenas de revisdo, mas de contribuir ativamente com o preenchimento do
quadro de medidas.

° Preparacgéo de versdo final da planilha considerando as contribuicdes e
revisdo da equipe CETESB.

Produto: Planilha em Excel com Quadro de medidas de adaptacéo prioritarias e seus
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detalhamentos para compor o Plano de Adaptacdo da CETESB.

Etapa 3. Apresentacdo das medidas de adaptacao prioritarias para Diretoria Colegiada

Objetivo: Promover o entendimento compartilhado entre os membros da Diretoria Colegiada sobre
a composicao de medidas e suas especificidades para compor o Plano de Adaptacdo da CETESB
e pactuar passos seguintes.

Metodologia: Com base no Quadro de medidas prioritérias, a equipe do FGVces prepararda, em
formato PPT, fichas com as medidas de adaptagéo e as informacdes detalhadas no Quadro. As
fichas comporédo o PPT de apoio para reunido com a Diretoria Colegiada, a ser conduzida pela
equipe contratante, com a colaboracdo do FGVces. As contribuicdes em relacdo as medidas de
adaptacao, suas relacdes, e medidas/acdes adicionais serao refletida em uma versao final das
fichas.

Atividades:
e Elaboragéo das fichas das medidas de adaptacéo priorizadas.
¢ Ajuste das fichas com base na revisédo da equipe contratante.
e Participacdo em reunido de 2 horas com a Diretoria Colegiada e
apresentacao das fichas, caso haja interesse da equipe contratante.
e Ajuste e complementacdo das fichas com base nas contribui¢cdes obtidas na reunido.
Produto:

e Documento Word (relatério sintético) apresentando as medidas
sugeridas para compor o Plano de Adaptacdo da CETESB em
documento PPT e PDF.

4. RESULTADOS ESPERADOS

¢ Componentes-chave do Plano de Adaptacdo as Mudancas Climaticas da
CETESB elaborados a partir dos dados, conhecimentos e praticas internas e de
pesquisa complementar.

¢ Impactos, riscos, oportunidades e medidas de adaptac¢ao identificados por meio
do envolvimento e participacdo de diferentes areas/diretorias da CETESB
propiciando o comprometimento com a implementacdo das medidas de
adaptacao.

e Entendimento compartilhado sobre atores e serem envolvidos, seus papéis e
principais passos para a implementacao.

[4 perrpnicamnenmey C9movme bW €7 9 d o A B - §2 3 14k

Para conferéncia, acesse o site https://e.ambiente.sp.gov.br/atendimento/conferenciaDocumentos e informe o processo CETESB.032714/2025-57 e o codigo RHOINX20.

Pag. 10 de 20 - Documento assinado digitalmente por FERNANDO ROBERTO SETTE, ROBSON MIRANDA SANTOS, CELSO MASSARI.



Péagina: 196

5. CRONOGRAMA

Etapas, Atividades e Produtos 2025
Abril Maio Junho Julho

16 26 29 1 7 (14 21

E1l. Levantamento e organizacdo de dados

1.1. Realizacao de reunido inicial com equipe
lider do Plano de Adaptacao as Mudancas
Climaticas da CETESB

1.2. Contribui¢éo para material a ser apresentado
e

participacdo na reunido de engajamento

1.3. Elaboracado de questionario para o
levantamento de dados junto as diferentes
areas/diretorias da CETESB

1.4. Ajuste do questionario a partir da revisédo da
contratante e preparacao de formulario on-line
(GoogleForms).

1.5. Sistematizacao dos dados levantados em
matriz analitica e realizacdo de reunido com
equipe contratante para apresentacdo e debate
dos

resultados.

1.6. Elaboracao de relatério sintético e ajuste
partir da revisdo da equipe contratante.

P1. Formulario on-line para levantamento de
dados

(survey) elaborado no GoogleForms.

P2. Relatério sintético em PDF (ndo diagramado)
E2. Estruturacao das a¢cdes e medidas de
adaptacao junto as areas responsaveis pelo
Plano e debate e aprovacao junto as areas
relevantes e

interessadas

1.1. Estruturacé@o de agenda de oficina de meio
periodo e preparacgédo de contetdos de apoio
a0 debate.

1.2. Facilitagdo da oficina, junto a equipe
contratante e sistematizacdo das informagdes
levantadas e produzidas.

1.3. Sistematizagdo das medidas de adaptacéo
priorizadas na oficina em planilha Excel.

1.4. Envio da primeira versao da planilha para
complementacao e revisdo da equipe
contratante.

1.5. Preparacgéo de versao final da planilha
considerando as contribui¢des e revisao da
equipe CETESB.

P3. Planilha em Excel com Quadro de medidas
de

adaptacdo prioritarias e seus detalhamentos
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para compor o Plano de Adaptacédo da CETESB.

E3. Apresentacdo das medidas de adaptacao
prioritarias para Diretoria Colegiada

Etapas, Atividades e Produtos

2025

Abril

Maio

Junho

Julho

14

28

16 |26

14

3.1. Elaboracao das fichas das medidas de
adaptacao priorizadas.

3.2. Ajuste das fichas com base na revisao da
equipe
contratante.

3.3. Participa¢cdo em reunido de 2 horas com a
Diretoria Colegiada.

3.4. Ajuste e complementacdo das fichas com
base

nas contribuicdes obtidas na reunido.

P4. Documento Word (relatério) com a sintese
das medidas a compor o Plano de Adaptacéo da
CETESB

em documento PPT e PDF.
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6. PROPOSTA FINANCEIRA

O orcamento para a realizacdo do trabalho proposto soma R$ 49.993,57. A tabela a seguir
apresenta a composicao entre horas de equipe e overhead.

Assume-se que as oficinas e reunides presenciais acontecerao no escritério da CETESB. N&o estédo
incluidos os custos de coffee, espago e materiais, ou outros custos para a realizagado de oficinas e
interacoes.

Equipe 20.162,29 13.172,57 6.660,00 39.994,86

Overhead 5.040,27 3.293,14 1.665,00 9.998,71
25.202,86 16.465,71 8.325,00

TOTAL 49.993,57

Entregas relacionadas

Propdem-se que o desembolso do valor acima seja realizado pela contratante em duas parcelas:

% do orcamento Valor (R$)

apresentando as medidas
sugeridas para compor o
Plano de Adaptacdo da
CETESB em documento PPT
e PDF

Aprovacao do P2. 50% 24.996,79
Relatério sintético em PDF

Aprovacao do P4. 50% 24.996,79
Documento Word

FGVces

Av. 9 de Julho, 2029 119 andar - 01313-902 - S&o Paulo - SP | 55-11-3799-

R R P
Pasipeta assinpfeclietrenicapeniey canforme
f

10
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7. EQUIPE ENVOLVIDA

Os seguintes pesquisadores da equipe do FGVces realizardo o trabalho de apoio ténico aqui
proposto.

Coordenadora do projeto: Mariana Xavier Nicolletti

Doutora em Administracao Publica e Governo pela Escola de Administracdo de Empresas de Séo
Paulo da Fundacao Getulio Vargas (FGV EAESP), defendeu sua tese sobre aprendizagem social
para politicas municipais efetivas de adaptacéo e resiliéncia climatica. Mestre em Psicologia Social
pela Universidade de Sédo Paulo (USP). Bacharel em Administracdo de Empresas pela FGV- EAESP.
Ativamente envolvida no debate sobre mudancas climéticas, particularmente no apoio ao
desenvolvimento de estratégias de adaptacéo em varios setores, incluindo empresas, organizacdes
da sociedade civil e governo. Seus focos de pesquisa incluem politicas e instrumentos para a gestao
publica e empresarial de adapta¢cao a mudancga do clima, gestéo de riscos climéticos, aprendizagem
organizacional e social e justica climética. Anteriormente, atuou no ICLElI América do Sul, como
gerente regional de mudancga do clima, e na C40 Cities como gerente sénior de pesquisa. Com
formacdo multidisciplinar, tem 14 anos de experiéncia em estratégias de adaptacado climaticas
privadas e publicas, aplicando a “lentes climética” a analise da cadeia de valor, organizacoes e
territério e apoiando processos de aprendizagem social.

Mais informacdes: http:/lattes.cnpg.br/1561331283011234

Gestora de projeto: Isabela Fernanda Gomes Oliveira

Doutora, mestra e graduada em Geografia pela Pontificia Universidade Catolica de Minas Gerais.
Tem experiéncia em coordenacdo de equipes e pesquisas socioambientais, projetos de carbono,
salvaguardas, patriménio cultural e arqueoldgico, referéncias culturais e populacdes tradicionais,
com interface entre Geografia Cultural e Andalise Espacial. Recentemente, ocupou o cargo de
gerente de identificagdo e pesquisa no Instituto Estadual do Patrimdnio Histérico e Artistico de Minas
Gerais e posteriormente atuou como Consultora de Sustentabilidade no desenvolvimento de
Projetos de Carbono, sendo responséavel pelo escopo de comunidades na Amazbnia, com foco na
Agenda 2030 e garantia de Direitos Humanos. Tem atuacdo na agenda socioambiental com
experiéncia de mais de 10 anos. Atualmente é gestora de projetos no programa de pesquisa
aplicada em adaptacéo, resiliéncia e gestdo de risco de desastres no Centro de Estudos em
Sustentabilidade da FGV EAESP (FGVces).

Mais informacdes: http:/lattes.cnpg.br/5985927322736776

Pesquisador sénior: José Agnello Alves Dias de Andrade

Tem experiéncia como pesquisador na area de ciéncias sociais, tendo participado de projetos para
diversos laboratérios e centros de pesquisa com metodologias, temas e objetivos variados. Tem
experiéncia em pesquisas quantitativas, qualitativas, documentais e de campo, com énfase na
utilizagéo do método etnografico, na analise de dados qualitativos e no desenvolvimento de projetos
colaborativos com metodologias participativas junto a povos tradicionais. Possui bacharelado em
Ciéncias Sociais (2008), mestrado (2012) e doutorado (2018) pela Universidade
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de Sdo Paulo. Tem experiéncia na area de antropologia, com énfase em antropologia rural e urbana
e etnologia indigena. Desde 2019 trabalha no FGVCes como pesquisador com foco em desastres
e servigos ecossistémicos. Além disso, vem atuando desde 2023 em pesquisas sobre mudancas
climaticas, gestao de riscos de desastres de extremos de chuva, solucbes baseadas na natureza e
experiéncias e tipologias de agricultura urbana e periurbana.

Mais informag6es: https://www.escavador.com/sobre/5641836/jose-agnello-alves-dias-de- andrade

8. EXPERIENCIAS RELEVANTES
8.1SOBRE O FGVCES

O Centro de Estudos em Sustentabilidade (FGVces) da Escola de Administracao de
Empresas da Fundacdo Getulio Vargas (FGV-EAESP) é um espaco aberto de estudo,
aprendizado, reflexdo, inovacdo e de producdo de conhecimento, composto por pessoas de
formacado multidisciplinar, engajadas e comprometidas, e com genuina vontade de transformar a
sociedade.

O FGVces trabalha no desenvolvimento de estratégias, politicas e ferramentas de gestao publicas
e empresariais para a sustentabilidade, no &mbito local, nacional e internacional. Seus programas
sédo orientados por quatro linhas de atuacao: (i) formacao; (ii) pesquisa e producao de conhecimento;
(iii) articulacéo e intercambio; e (iv) mobilizacdo e comunicacéo.

O FGVces tem como missdo expandir continuamente as fronteiras do conhecimento contribuindo
para um desenvolvimento sustentavel, no &mbito da administragéo publica e empresarial.

8.2PROJETOS E PUBLICACOES RELEVANTES

Desenvolvimento e implementacdo de metodologia para integracdo de Adaptacdo baseada em
Ecossistemas (AbE) em instrumentos de adaptacdo a mudanca do clima (2024 — em curso)

Iniciativa realizada em parceria com a Fundagao Grupo Boticario e a Aliangca Bioconexdo Urbana com o
objetivo de promover a integracdo da abordagem de AbE em instrumentos de politicas de
adaptacao a fim de fortalecer seus resultados em termos de reducao de impactos e riscos climaticos e
aumento de resiliéncia nos diferentes setores e territorios brasileiros. O projeto envolveu o desenho de
uma metodologia e sua aplicacdo no processo de elaboracdo do Plano Clima - Adaptacao, em
colaboracdo com Ministério do Meio Ambiente (MMA), Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao
(MCTI) e GlZ/ProAdapta. Uma pesquisa sobre medidas de AbE a partir dos impactos e riscos climaticos
prioritarios para os 15 setores do Plano (o 16° setor foi adicionado ao processo na fase final da iniciativa)
resultou no Cardapio de Medidas de Abe e uma capacitacdo e uma oficina foram realizadas com
representantes dos grupos tematicos temporarios (GTTs). Também foram analisados marcos
internacionais e nacionais de Solu¢bes baseadas na Natureza (SbN) e AbE em que as politicas e
instrumentos nacionais possam se ancorar a fim de promover a abordagem e proposta uma
metodologia e critérios para aplicacéo pelos estados para a priorizacao e indicacao dos municipios
para o Programa AdaptaCidades.
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Desenvolvimento e aplicacao de Checklist para fortalecimento de competéncias municipais
para gestao de riscos de desastres, adaptacdo a mudanca do clima e resili€ncia (2023 - atual)

No ambito do Programa AGP Ac¢éo Climatica do Instituto Votorantim, o FGVces desenvolveu um
Checklist de competéncias como uma ferramenta didatica para que governos municipais e seus
parceiros tenham clareza sobre politicas, instrumentos, conhecimentos, dados, instancias de
governanga, equipes a serem desenvolvidos/acessados/mobilizados para que agendas
consistentes de gestdo de riscos de desastres, adaptacdo e resiliéncia climatica possam ser
planejadas, implementadas, monitoradas, avaliadas e atualizadas. Entre 2024 e 2025 a metodologia
foi aplicada junto a trés municipios e as competéncias criticas foram trabalhadas por meio do
desenvolvimento de instrumentos, fortalecimento da governancga, sistematizacao e integracao de
dados para diagnésticos e tomadas de decisédo, desenvolvimento da comunicacao sobre o tema e
realizacd@o de eixos de formacéo.

Ao longo de 2025 sera implementado o segundo ciclo do projeto, agora envolvendo sete municipios
de diferentes regides do Brasil

Arranjos e praticas de participacao social em politicas publicas para adaptacao e resiliéncia
climatica (2024)

Projeto de pesquisa voltado & compreenséo dos formatos, limites e potencialidades de metodologias
participativas aplicadas na elaboragdo de planos de adaptacdo e resiliéncia em diferentes
municipios brasileiros. O projeto envolve a realizacao de trés estudos de casos em profundidade:
Campinas (SP), Recife (PE) e Santos (SP). A pesquisa contribuira para avancar a teoria e a pratica
sobre participagdo social como eixo fundamental para planos de adaptagdo aderentes as realidades
locais, ancoradas em diferentes perspectivas e necessidades, em especial das populagbes em
situacdes criticas de vulnerabilidade, e capazes de promover justi¢a climatica.

Fortalecendo a implementacdo da politica climatica nacional: aprendizado empirico
comparativo e criacdo de vinculos com o financiamento climatico (2019-2023)

Projeto voltado a contribuir para a implementacao das Contribuices Nacionalmente Determinadas
(NDCs) do Brasil ao Acordo de Paris (tratado no ambito da Convencéo das Nagfes Unidas sobre a
Mudancga do Clima), por meio de recomendagdes a politicas publicas com base em estudos e do
desenvolvimento de competéncias (a) relacionadas aos instrumentos financeiros e de politicas
visando a mobilizacdo de investimentos publicos e privados e (b) para a estruturagdo de
financiamento climatico que apoie estruturas institucionais e politicas robustas.

Mapeamento, Analise e Viabilizacdo de Medidas de Adaptacao Relacionadas a Extremos de
Chuvas na regiao Nordeste do Brasil (2022 — 2024)

O projeto visa contribuir para a reducé@o de riscos e impactos de eventos climéaticos extremos
relacionados a excesso de chuvas por meio da andlise e sistematizacdo de dados e experiéncias
municipais e da formulagéo de contribuicdes para medidas de adaptacao viaveis e aderentes aos
contextos de territérios priorizados junto aos parceiros do projeto. O projeto envolveu diretamente
representantes de governos locais e sociedade civil de seis municipios. Em Salvador (BA) foi
estudada a atuacdo da CODESAL (Defesa Civil) em comunidades em situagBes criticas de
vulnerabilidade e oportunidades de fortalecimento da participacéo via NUPDECSs. Estudos de caso
sobre a atuacao de governos municipais na gestéo de riscos de desastres relacionados a extremos
de chuvas foram desenvolvidos junto a Franco da Rocha (SP), Itabuna (BA) e Petropolis
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(RJ). Santos (SP) e Teresina (PI) participaram, junto aos demais municipios envolvidos no projeto, de
um encontro para troca de experiéncias sobre programas de educac¢ao ambiental e climética.

Uma pesquisa ampla foi realizada para apoiar as andlises dos estudos de caso e recomendagdes
para fortalecimento das atua¢cbes municipais em GRD. Entre os documentos e publica¢des
revisados entao potenciais referéncias para o apoio ao fortalecimento de competéncias para GRD.
O projeto sera encerrado em abril de 2024 com um seminario que reunird 0s governos municipais
e instituicbes de pesquisas com trabalhos complementares ao projeto para debater caminhos
inovadores para 0s governos municipais frente aos desafios enfrentados para avango na agenda.

Empresa Plataforma pelo Clima - Adaptacao (2024)

A plataforma Empresas pelo Clima é uma rede coordenada desde 2010 pelo FGVces que reline
empresas interessadas em acessar e produzir conhecimento e trocar experiéncias sobre avancos e
desafios da gestdo empresarial para reducdo de emissdes de gases de efeito estufa e adaptacdo a
mudanca do clima. Nos ciclos anuais sao definidos temas para coproducao de conhecimento a fim
de contribuir para estratégias, politicas, praticas e rela¢cdes empresariais que insiram e fortalecam
as agendas climaticas no cerne dos negocios, com vistas a transicdo para uma economia verde,
resiliente, de baixo carbono e socialmente justa.

Em 2024 um dos temas em foco é adaptacdo a mudancga do clima. O ciclo inclui oficinas conceituais,
mapeamento de experiéncias, um ciclo de formag¢do e o mapeamento de medidas de adaptagéo e
seus resultados.

Formacao e Facilitacdo de Processos e Formacao para Sustentabilidade (continuo)

O FGVces atua continuamente no desenho, organizagéo e facilitagdo de processos colaborativos e
dialégicos de aprendizagem e de cocriagcdo de solugcbes junto a diferentes publicos, a luz da
sustentabilidade e da complexidade. Com alto potencial de customizagéo a partir da demanda,
podendo ser on-line, hibridas ou presenciais, as formac6es contemplam o conhecimento tedrico e
técnico sobre questdes e temas do Desenvolvimento Sustentavel, bem como praticas e atividades
gue buscam promover mudangas nas atitudes, percepcdes e valores das pessoas por meio de
experiéncias integradoras. As metodologias e boas praticas que resultam das experiéncias de
formacdo sdo frequentemente compartilhadas entre as equipes dos programas do FGVces,
garantindo que haja um acumulo institucional de conhecimento e habilidades entre as diferentes
equipes para liderar processos de coprodugéo de conhecimento e formacdes técnico-gerenciais. A
equipe que implementara esse projeto com o0 iCS, atuou em diversas iniciativas de formagdo em
temas relacionados a adaptacao, GRD e biodiversidade.

Algumas organizacdes junto as quais foram ministradas formac¢6es envolvendo o tema mudancas
climéticas sdo: C&A, Escola Viva, International Paper, Raizen, Coca-Cola FEMSA, Fundagao Abring
e Estratégia ODS.

Apoio ao Acelerador de Solucdes Baseadas na Natureza (duas edigdes, em 2020 e 2023)

O Acelerador de Solu¢des Baseadas na Natureza em Cidades foi um programa interdisciplinar de
treinamento e mentoria para pessoas gestoras e equipes técnicas de governos municipais com o
objetivo de fortalecer capacidades para o planejamento, viabilizacdo e implementacéo de projetos
de Solucdes Baseadas na Natureza (SbN) em areas urbanas do Brasil. O FGVces, incluindo a
equipe do programa Adapta, foi responsavel pelo modulo de Estruturacdo Financeira do projeto,
liderado pela WRI Brasil no ambito do TheCityFix Lab Brasil. O trabalho desenvolvido pelo FGVces
envolveu o desenvolvimento de conteudo, a realizacédo de sess6es de treinamento e um processo
de mentoria para as equipes dos governos participantes. O treinamento abordou
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temas como modelos de negdcios e impacto, estruturacao financeira e financiamento - instrumentos
de financiamento e fontes de financiamento.

Essa experiéncia envolveu dois componentes que também comp&em o projeto Apoio a gestéo
publica, uma formacdo para pessoas gestoras e equipes técnicas de governos municipais de
diferentes regides do Brasil e um processo de mentoria para apoio as equipes na elaboracao de
planos de negdcios para seus projetos de SbN. A iniciativa alcancou os resultados esperados e uma
nova edicdo do programa deve ser realizada em 2024.

AdaptaClima - Desenvolvimento da plataforma de conhecimentos em adaptacao (2018-2019)

Esse projeto dialogou com meta estabelecida pelo Plano Nacional de Adaptag&o: criar uma
“plataforma online de gestdo do conhecimento”. A plataforma AdaptaClima foi desenvolvida em
colaboragdo com 70 atores no Brasil e 19 no Reino Unido por meio de um processo liderado pelo
FGVces. Entre os atores que participaram da construgdo estdo governos municipais, organizacdes
da sociedade civil, instituicbes de pesquisa e empresas. O FGVces fez todo o trabalho de
mapeamento, priorizacao, articulacdo e engajamento de atores, ativacao e facilitagdo da rede
multisetorial, além da produc¢éo de conhecimento para alimentar o processo com base em pesquisa,
sistematizacéo e analise de dados e desenvolvimento/adaptacdo de métodos e ferramentas.

LatinoAdapta - Lacunas de conhecimento em adaptacdo as mudancas climéticas. Relatério
Diagnd@stico Brasil (2018)

O estudo foi liderado pelo FGVces e realizado em parceria com outras universidades do Brasil e da
América Latina com o objetivo de apresentar um diagndstico das lacunas de informacéo, dados e
conhecimento que dificultam a elaboracao e implementacao de politicas e ac6es em adaptacao no
Brasil. Como resultado foram produzidos policy briefs e realizadas reuniées de apresentacédo da
conclusdes e coproducao de recomendacdes com representantes de governos nacionais.

Analise de Custo-beneficio (ACB) de Medidas de Adaptacdo as Mudancas do Clima no
Semiarido Brasileiro (2018)

Por meio de uma analise das condi¢des climéticas atuais e futuras, e seus impactos hidrolégicos e
econdmicos, o estudo avalia a perda econémica decorrente da nao consideracdo da mudanca do
clima no planejamento hidrico regional, avaliando, posteriormente, a viabilidade econémica de
medidas adaptativas em potencial. O estudo é resultado de projeto realizado junto a Agéncia
Nacional de Aguas em ciclos de pesquisa, coproducéo de conhecimento e avaliacdo de medidas.

P22 ON Solucdes Baseadas ha Natureza (2017)

Edicdo da revista P22 ON elaborarada em parceria com a Fundag&o Grupo Boticario que apresenta
conceitos relacionados a SbN, sua relevancia e casos mapeados na “Chamada de Solugbes
baseadas na Natureza” de aplicacéo de SbN pelos setores publico e privado. A equipe do FGVces
apoiou a selecéo dos casos e desenvolveu o contetido dessa edicao.

Elaboracdo de Ciclo e Ferramenta para elaboracdo de estratégias empresariais e de
organizacoes da sociedade civil de adaptacao a mudanca do clima (2015)

O ciclo e a ferramenta para estratégias de adaptagdo empresariais foram produzidos a partir do
Forum Latino-americano de Adaptagcdo a Mudanca, realizado em parceria com a UNFCCC/Private
Sector Initiative. A metodologia e ferramenta foram aplicadas junto a diversas empresas de
diferentes setores e foram revisadas em projeto junto ao MMA e UKCIP, fortalecidas e novos
componentes asicionados, como um toolkit para engajamento e
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estabelecimento de parcerias com atores relevantes. No ambito do mesmo projeto foram
desenvolvidos o ciclo e ferramenta de apoio a estratégia de adaptacdo de organizacdes da
sociedade civil por meio de um processo de cocriacdo junto a mais de 20 organizacoes.

Exemplos de publicacdes relacionadas ao tema desta proposta:

Artigo apresentado no congresso SUSTENTARE & WIPIS 2024 | Elaboragéo e implementacdo de
metodologia para integracdo de Adaptacao baseada em Ecossistemas (AbE) em instrumentos de
adaptacdo a mudanca do clima: a experiéncia do Plano Clima Adaptacéo

GVexecutivo | Edicao especial sobre adaptacao a mudanca do clima (editada por Mario Monzoni e
Mariana Nicolletti — FGVces) (2024)
https://periodicos.fqv.br/gvexecutivo/issue/view/v23nl

Adaptacdo as mudancas climaticas pela agricultura familiar no Cinturdo Verde de S&o Paulo
(2022)
https://eaesp.fav.br/sites/eaesp.fgv.br/files/u641/fgvces-cinturaoverde. pdf

Integrating social learning into climate change adaptation public policy cycle: Building upon from
experiences in Brazil and the United Kingdom (2020)
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S2211464519300922

Planejando o Futuro Hoje: ODS 13, Adaptacao e Mudancas Climaticas em Sdo Paulo (2019)
https://hdl.handle.net/10438/30594

O papel da governanca para a integracao da adaptacao na estratégia de desenvolvimento
http://hdl.handle.net/10438/18717

Cycle to elaborate strategies to adapt to climate change targeted at civil society organizations
(2016)
http://hdl.handle.net/10438/18704

Subsidios para o planejamento nacional de adapta¢éo: desenvolvimento de uma base de fatos
para a componente adaptagdo do Plano Nacional sobre Mudanca do Clima (2014)
https://hdl.handle.net/10438/18636

http://hdl.handle.net/10438/18634 http://hdl.handle.net/10438/18630
http://hdl.handle.net/10438/18629 http://hdl.handle.net/10438/18637
http://hdl.handle.net/10438/18631 https://hdl.handle.net/10438/18632
http://hdl.handle.net/10438/18635

Agricultura de baixa emisséo de carbono: A evolu¢do de um novo paradigma (2013)
http://hdl.handle.net/10438/15353

Agricultura de baixa emissao de carbono: Financiando a transi¢ao (2013)
http://hdl.handle.net/10438/15349
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Propostas Empresariais de Politicas Publicas para uma Economia de Baixo Carbono no Brasil:
Energia Elétrica (2013)
http://hdl.handle.net/10438/15347
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J CELSO MASSARI (CPF: ***.998.588-**) em 16/07/2025 as 18:10:33 (GMT-03:00)
Emitido por: "e-ambiente", emitido em 27/05/2022 - 12:11:04 e valido até 27/05/2122 - 12:11:04.
(Assinatura do Sistema)

J ROBSON MIRANDA SANTOS (CPF: ***.252.748-**) em 16/07/2025 as 15:37:23 (GMT-03:00)
Emitido por: "e-ambiente", emitido em 27/05/2022 - 08:52:54 e valido até 27/05/2122 - 08:52:54.
(Assinatura do Sistema)

J FERNANDO ROBERTO SETTE (CPF: ***.564.258-**) em 16/07/2025 as 10:47:13 (GMT-03:00)
Emitido por: "e-ambiente", emitido em 27/05/2022 - 12:23:42 e valido até 27/05/2122 - 12:23:42.
(Assinatura do Sistema)

Para verificar a autenticidade desta cdpia, acesse o link
https://e.ambiente.sp.gov.br/atendimento/conferenciaDocumentos e informe o processo CETESB.032714/2025-57 €
0 c6digo RHOINX20 ou aponte a camera para o QR Code presente nesta pagina para realizar a conferéncia.

Esta pagina foi gerada automaticamente pelo sistema para detalhamento das assinaturas e
néo é contabilizada na numeragéo de paginas de processo.

D4Sign e7d1cbhde-109a-4025-b042-657165870def - Para confirmar as assinaturas acesse https://secure.d4sign.com.br/verificar
BaGiipas inafd, MP2,200:2/04 - Aty 30% 2.\Brazil
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Cddigo do documento e7d1cbde-109a-4025-b042-657165870def
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Assinaturas

Leandra Sampaio Vilcapoma
leandra.vilcapoma@fgv.br
Aprovou

LEONARDO JOSE MELO BRANDAO
leonardo.brandao@fgv.br LooNARDo 4036 WeLo ERANDAD
Assinou

Cintia Messias Dall Agnol
cintia.dallagnol@fgv.br
Acusou recebimento

MARIANA XAVIER NICOLLETTI
mariana.nicolletti@fgv.br MARIANT AAUER NICOLETTI
Assinou como testemunha

Fernanda Cassab Carreira
fernanda.carreira@fgv.br
Assinou como testemunha

Ana Isabel Amaral Goncalves
Ana.amaral@fgv.br
Aprovou

Luiz Artur Ledur Brito
Luiz.brito@fgv.br Luiz A L. Brito
Assinou como testemunha

Thiago Antonio Franca Oliveira
thiago.oliveira@fgv.br Thiago Fhdonis Frama Ofiveira
Aprovou

Carlos Ivan Simonsen Leal
carlos.leal.1944@fgv.br Carlos Wan Simomsen Leal
Assinou como parte

Eventos do documento

18 Jul 2025, 10:44:03

Documento e7d1lcbde-109a-4025-b042-657165870def criado por LEANDRA SAMPAIO VILCAPOMA
(b49d1809-9b9f-42d9-b9e4-284cd5f87b2d). Email:leandra.vilcapoma@fgv.br. - DATE_ATOM:
2025-07-18T10:44:03-03:00

18 Jul 2025, 11:13:43
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24 paginas - Datas e horérios baseados em Brasilia, Brasil
Sincronizado com o NTP.br e Observatério Nacional (ON)
Certificado de assinaturas gerado em 22 de July de 2025, 10:02:41

oo
-

505
2

>
(o
<S>

o
25

PO I IR T
C R

9, 6.0.0.0 6.9

2525200505508

0L,

Assinaturas iniciadas por LEANDRA SAMPAIO VILCAPOMA (b49d1809-9b9f-42d9-b9e4-284cd5f87b2d). Email:
leandra.vilcapoma@fgv.br. - DATE_ATOM: 2025-07-18T11:13:43-03:00
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18 Jul 2025, 11:14:47
LEANDRA SAMPAIO VILCAPOMA (b49d1809-9b9f-42d9-b9e4-284cd5f87b2d). Email: leandra.vilcapoma@fgv.br.
REMOVEU o signatario leonardo.brandao@fgv.br - DATE_ATOM: 2025-07-18T11:14:47-03:00
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18 Jul 2025, 11:15:03

LEANDRA SAMPAIO VILCAPOMA (b49d1809-9b9f-42d9-b9e4-284cd5f87b2d). Email: leandra.vilcapoma@fgv.br.
ADICIONOU o signatéario leonardo.brandao@fgv.br - DATE_ATOM: 2025-07-18T11:15:03-03:00
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18 Jul 2025, 11:15:51

LEANDRA SAMPAIO VILCAPOMA Aprovou (b49d1809-9b9f-42d9-b9e4-284cd5f87b2d) - Email:
leandra.vilcapoma@fgv.br - IP: 189.125.125.200 (189.125.125.200 porta: 14136) - Documento de identificagao
informado: 170.018.917-46 - DATE_ATOM: 2025-07-18T11:15:51-03:00

18 Jul 2025, 11:25:19
LEANDRA SAMPAIO VILCAPOMA (b49d1809-9b9f-42d9-b9e4-284cd5f87b2d). Email: leandra.vilcapoma@fgv.br.
ADICIONOU o signatério cintia.dallagnol@fgv.br - DATE_ATOM: 2025-07-18T11:25:19-03:00

18 Jul 2025, 18:23:59

LEONARDO JOSE MELO BRANDAO Assinou (626c7819-70ef-4b60-9c6b-074b773042¢5) - Email:
leonardo.brandao@fgv.br - IP: 85.4.50.156 (156.50.4.85.dynamic.cust.swisscom.net porta: 48152) -
Geolocalizacao: 46.186496 6.1472768 - Documento de identificacao informado: 562.287.596-04 - DATE_ATOM:
2025-07-18T18:23:59+02:00

18 Jul 2025, 13:43:44

CINTIA MESSIAS DALL AGNOL Acusou recebimento (e352e037-a5d3-4c8e-8876-793e457d08e7) - Email:
cintia.dallagnol@fgv.br - IP: 179.113.116.218 (179-113-116-218.user.vivozap.com.br porta: 30644) -
Geolocalizagao: -23.1867 -45.8854 - Documento de identificacao informado: 345.637.278-73 - DATE_ATOM:
2025-07-18T13:43:44-03:00

18 Jul 2025, 19:02:38

MARIANA XAVIER NICOLLETTI Assinou como testemunha - Email: mariana.nicolletti@fgv.br - IP: 81.44.8.63
(63.red-81-44-8.dynamicip.rima-tde.net porta: 16362) - Geolocalizacao: 40.4363053 -3.7069794 - Documento de
identificacao informado: - DATE_ATOM: 2025-07-18T19:02:38+02:00

18 Jul 2025, 19:48:35

FERNANDA CASSAB CARREIRA Assinou como testemunha (1d811ef7-e189-4¢95-879e-e836935cca5d) - Email:
fernanda.carreira@fgv.br - IP: 93.114.92.81 (81.92.114.93.cust-fiber.enegan.it porta: 17930) - Documento de
identificacdo informado: 306.132.078-40 - DATE_ATOM: 2025-07-18T19:48:35+02:00

20 Jul 2025, 08:05:12

ANA ISABEL AMARAL GONCALVES Aprovou (7f0495ea-3ed9-4bc7-81d5-b050c1b49f89) - Email: Ana.amaral@fgv.br
- 1P: 191.183.39.99 (bfb72763.virtua.com.br porta: 32450) - Documento de identificacao informado:
220.005.908-61 - DATE_ATOM: 2025-07-20T08:05:12-03:00
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Certificado de assinaturas gerado em 22 de July de 2025, 10:02:41
K 3
KXY 21 Jul 2025, 13:01:42 ":
%! LUIZ ARTUR LEDUR BRITO Assinou como testemunha (b2e975d4-60ad-4666-a5c7-0b208edc2c32) - Email: ¥l
: Luiz.brito@fgv.br - IP: 177.124.15.166 (166-15-124-177.vivasinternet.com.br porta: 12054) - Geolocalizacao: i
4 -22.752129187506636 -45.5742766871058 - Documento de identificagao informado: 173.285.190-53 -
R DATE_ATOM: 2025-07-21T13:01:42-03:00 ::::0‘

7
¢

,.
&
X%
55
OO
XXX

(5

otk o
(X o
fo%e! ol

5
. ¢?t:?t

21 Jul 2025, 14:34:44

THIAGO ANTONIO FRANCA OLIVEIRA Aprovou (09334eal-2566-470a-b44d-8f4879533300) - Email:
thiago.oliveira@fgv.br - IP: 189.125.125.200 (189.125.125.200 porta: 28574) - Documento de identificacao
informado: 105.867.597-43 - DATE_ATOM: 2025-07-21T14:34:44-03:00
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22 Jul 2025, 04:00:51

CARLOS IVAN SIMONSEN LEAL Assinou como parte (2elbb2c8-afe2-4769-9e94-af8fb312b834) - Email:
carlos.leal.1944@fgv.br - IP: 52.119.85.2 (2.85.119.52.naturalwireless.com porta: 8622) - Geolocalizacao:
40.71536352595597 -74.00935896896505 - Documento de identificacdo informado: 441.982.057-87 -
DATE_ATOM: 2025-07-22T04:00:51-09:00

Hash do documento original

(SHA256):822eb07ff401025817186f5855013bef9535a7e1dc2e7661389f7f644d1f2748
(SHA512):677168c8e9e187467c6975e190b2b72032d02c38b3b4b0be19160d18bb8ab386f4853bc6d3a2bel20927383249dc8f62c515ca5b480fdbc84c3dab62a70ce478

Esse log pertence unica e exclusivamente aos documentos de HASH acima

P Esse documento esta assinado e certificado pela D4Sign
Integridade certificada no padrao ICP-BRASIL
Assinaturas eletronicas e fisicas tém igual validade legal, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei
14.063/2020.
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