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Aplicagdo

PLANO DE RISCOS PRIORIZADO (RISCO INERENTE)

Nivel de Risco

PROCESSO STJ: 010351/2023 - OBJETO/ ESCOPO: Aquisigdo de coroa de flores de homenagens péstumas com faixa de dizeres personalizada.

Situagdo Risco

Tipo Controle

Controle

Responsavel
Controle

Inicio Controle Fim Controle

Situac¢do Controle

Aquisi¢do Contratagdo

Em acompanhamento

Contingente

Podemos tomar as medidas
corretivas de prestagdo do servigo e,
se ndo resolver, realizar apuragdo e
aplicagdo de penalidade, e,
adicionalmente, encerramento
contratual.

Id do Risco Risco Causa Consequéncia
Inerente (NRI) q
Descontinuidade no
fornecimento dos
produtos ou
Descumprimento de | prestagdo do servigo,
RO9 Inexecugdo total ou | cldusulas contratuais, | contratagdo de nova
parcial do contrato descontinuidade da | empresa ou assungdo
execugdo contratual das atividades por
parte do Tribunal,
. contratagdo
(-5) Ameaga Baixa 9_
emergencial
Prejuizos ao erario,
Auséncia de produtos ou servigos
Descontinuidade do planejamento para indisponiveis,
R11 fornecimento de encerramento e assungdo das
produtos ou transigdo contratual, | atividades por parte
prestagdo do servigo | inexecugdo total ou do Tribunal,
parcial do contrato contratagdo
emergencial
Estudos técnicos
Contratagdo que ndo reliminares com L
N vao0d . P . ~ Desperdicio de
RO1 atenda a necessidade informagdes L
. . - recursos publicos
do Tribunal insuficientes sobre a
demanda
Dificuldade em
justificar as
. . estimativas e os
Estimativas . . .
. Coleta insuficiente de | valores praticados.
RO2 inadequadas de .
pregos e propostas Com o prego ndo
pregos .
refletindo o mercado
a licitagdo pode ser
deserta ou fracassada.
. . N Concretizagdo de
Desconsideragdo de Desatualizagdo do X R &
. . riscos com impacto na
RO3 riscos e controles da | tratamento dos riscos .
. N contratagdo e/ou
contratagdo da contratagdo )
servigos prestados
. N3o obtengdo do
Contratagdo de Empresas sem .
. . objeto contratado e
empresa incapaz de | qualificagdo técnica .
RO4 descumprimento de
fornecer produto ou adequada paraa obrigacies
executar servigo prestagdo de servigos B3¢ _
contratuais

N&o concretizado

Preventivo

Exigir condigdes de habiltagdo
adequadas no edital

Estimar o prego de acordo com os
manuais de boas praticas de
contratagdo.

Contingente

Os riscos e controles ndo estdo sendo
desconsiderado.

(vazio)

ACE

(vazio)

(vazio)

Ndo iniciado

N&o iniciado

Em andamento

Em andamento

N&o iniciado

N&o iniciado




el de Risco

Aplicagdo

Id do Risco

Consequéncia

Situagdo Risco

Tipo Controle

Controle

Responsavel

Inicio Controle Fim Controle

Inerente (NRI)

(-1) Ameaga Baixa

Indisponibilidade

Contingenciamento

Impossiblidade de
contratagdo ou

Preventivo

A contratagdo estd prevista no PCAQ
2023 e as autorizagdes orgamentarias
serdo solicitadas.

RO5 orgamentaria integral ou limitagdo contratagdo de um
ou parcial orgamentaria quantitativo que ndo
atende a demanda.
Auséncia de
Contratada ndo consequéncias para a
. q P . Retorno de todos os
manter as condi¢des | contratada caso ndo | .
I impactos tratados
de habilitagdo e mantenha as .
RO6 e . com a exigéncia da
qualificagdo exigida na condigdes de e
- o qualificagdo e
licitagdo durante o habilitagdo e o
I L habilitagdo
contrato qualificagdo exigidas
na licitagdo
Defini¢do de prazos
incompativeis com a
RO7 Descumprimento dos demanda ou
prazos contratuais contratada ndo
cumprir prazos Comprometimento da
acordados .
— qualidade do
Auséncia ou .
. o atendimento
Fornecimento de ineficiéncia de
ROS produtos ou execugdo requisitos para
de servigos com baixa fornecimento de
qualidade produtos ou execugdo
de servigos
Sabotagem ou ndo Indisposigdo dos VN .
cooperagdo por parte | contratados anterior e Prejuizos a prestagao
R10 peragao por p do servigo contratado,

dos contratados da
prestagdo do servigo

novo, auséncia de
previsdo da transi¢do

danos ao erario

Em acompanhamento

Contingente

Podemos tomar as medidas
corretivas de prestagdo do servigo e,
se ndo resolver, realizar apuragdo e

aplicagdo de penalidade.

Podemos tomar as medidas
corretivas de prestagdo do servigo e,
se ndo resolver, realizar apuragdo e
aplicagdo de penalidade, e,
adicionalmente, encerramento

contratual.

Controle

Situag¢do Controle

N&o iniciado

Ndo iniciado

N&o iniciado

N&o iniciado

N&o iniciado




A

SUPERIOR

TRIBUNAL DE JUSTIGA

Data Monitoramento

Equipe de
Monitoramento

Id do Risco

STJ MONITORAMENTO DOS RISCOS INERENTE X RESIDUAL

PROCESSO STJ: 010351/2023 - OBJETO/ ESCOPO: Aquisi¢do de coroa de flores de homenagens péstumas com faixa de dizeres personalizada.

Risco

Consequéncia

Nivel de Risco
Inerente (NRI)

Anilise critica

Nivel Confianca
Controles

Risco Controle
(RC_Descrigao)

Nivel de Risco
Residual (NRR)

Situagdo Risco

Contratagdo que ndo

Estudos técnicos
preliminares com

Desperdicio de recursos

A demanda é simples, varias
empresas no mercado

(NCC_Descrigao)
Forte (Controles
implementados podem
ser considerados a

(-0,2) Ameaga

30/05/2023 Natalia Grasiele RO1 atenda a necessidade do informagdes . (-1) Ameaga Baixa . . | "melhor pratica", que Muito Baixo . N&o concretizado
R . L publicos oferecem o servigo e o valor é Baixa
Tribunal insuficientes sobre a baixo tratam todos os
demanda ’ aspectos relevantes do
risco)
Dificuldade em justificar Forte (Controles
as estimativas e os . _ implementados podem
A A demanda é simples, vdrias .
Estimativas inadequadas| Coleta insuficiente de valores praticados. Com empresas no mercado ser considerados a (-0,2) Ameaca
31/05/2023 Natalia Grasiele RO2 q o prego ndo refletindo o | (-1) Ameaga Baixa P . . | "melhor pratica", que Muito Baixo a E N&o concretizado
de pregos pregos e propostas o oferecem o servigo e o valor é Baixa
mercado a licitagdo pode baixo tratam todos os
ser deserta ou ’ aspectos relevantes do
fracassada. risco)
Forte (Controles
- . L - implementados podem
i N . Concretizagdo de riscos A demanda é simples, vdrias P . p
Desconsideragdo de Desatualizagdo do i ser considerados a
. . K X com impacto na . empresas no mercado " i . . (-0,2) Ameaga . X
01/06/2023 Natalia Grasiele RO3 riscos e controles da [tratamento dos riscos da N (-1) Ameaga Baixa . . melhor pratica", que Muito Baixo X N&o concretizado
N . contratagdo e/ou oferecem o servigo e o valor é Baixa
contratacdao contratacao ) . tratam todos os
servigos prestados baixo.
aspectos relevantes do
risco)
Forte (Controles
- = x . L - implementados podem
Contratagdo de empresa Empresas sem N&o obtengdo do objeto A demanda é simples, varias sper consideradpos a
incapaz de fornecer ualificagdo técnica contratado e empresas no mercado -0,2) Ameaga X
02/06/2023 Natalia Grasiele RO4 P a < . (-1) Ameaga Baixa P . . | "melhor pratica", que Muito Baixo 0.2 . ¢ N&o concretizado
produto ou executar adequada para a descumprimento de oferecem o servigo e o valor é tratam todos os Baixa
servigo prestacdo de servicos | obrigagSes contratuais baixo.
aspectos relevantes do
risco)
Forte (Controles
Impossiblidade de . L implementados podem
. i N A demanda é simples, varias .
Indisponibilidade . . contratagdo ou ser considerados a
" . L Contingenciamento ou . . empresas no mercado " i . . (-0,2) Ameaca N i
03/06/2023 Natalia Grasiele RO5 orgamentaria integral ou contratagdo de um (-1) Ameaga Baixa melhor pratica", que Muito Baixo N&o concretizado

parcial

limitagdo orgamentaria

quantitativo que ndo
atende a demanda.

oferecem o servigo e o valor é
baixo.

tratam todos os
aspectos relevantes do
risco)

Baixa




Data Monitoramento

Equipe de
Monitoramento

Id do Risco

Consequéncia

Nivel de Risco
Inerente (NRI)

Andlise critica

Nivel Confianca
Controles

Risco Controle
(RC_Descrigao)

Nivel de Risco
Residual (NRR)

Situagdo Risco

04/06/2023

Natdlia Grasiele

RO6

Contratada ndo manter
as condigdes de
habilitagdo e
qualificagdo exigida na
licitagdo durante o
contrato

Auséncia de
consequéncias para a
contratada caso ndo

mantenha as condigdes
de habilitagdo e
qualificagdo exigidas na
licitagdo

Retorno de todos os
impactos tratados com a
exigéncia da qualificagdo

e habilitagdo

(-1) Ameaga Baixa

A demanda é simples, varias
empresas no mercado
oferecem o servigo e o valor é
baixo.

(NCC_Descrigao)
Forte (Controles
implementados podem
ser considerados a
"melhor pratica", que
tratam todos os
aspectos relevantes do
risco)

Muito Baixo

(-0,2) Ameaga
Baixa

Em acompanhamento

05/06/2023

Natdlia Grasiele

RO7

Descumprimento dos
prazos contratuais

Definigdo de prazos
incompativeis com a
demanda ou contratada
ndo cumprir prazos
acordados

Comprometimento da
qualidade do
atendimento

(-1) Ameaga Baixa

A demanda é simples, varias
empresas no mercado
oferecem o servigo e o valor é
baixo.

Forte (Controles
implementados podem
ser considerados a
"melhor pratica", que
tratam todos os
aspectos relevantes do
risco)

Muito Baixo

(-0,2) Ameaga
Baixa

Em acompanhamento

06/06/2023

Natdlia Grasiele

RO8

Fornecimento de
produtos ou execugdo
de servigos com baixa

qualidade

Auséncia ou ineficiéncia
de requisitos para
fornecimento de

produtos ou execugdo
de servigos

Comprometimento da
qualidade do
atendimento

(-1) Ameaga Baixa

A demanda é simples, vdrias
empresas no mercado
oferecem o servigo e o valor é
baixo.

Forte (Controles
implementados podem
ser considerados a
"melhor pratica", que
tratam todos os
aspectos relevantes do
risco)

Muito Baixo

(-0,2) Ameaga
Baixa

Em acompanhamento

07/06/2023

Natdlia Grasiele

RO9

Inexecugdo total ou
parcial do contrato

Descumprimento de
cldusulas contratuais,
descontinuidade da
execugdo contratual

Descontinuidade no
fornecimento dos
produtos ou prestagdo
do servigo, contratagdo
de nova empresa ou
assungdo das atividades
por parte do Tribunal,
contratagdo emergencial

(-5) Ameaga Baixa

A demanda é simples, varias
empresas no mercado
oferecem o servigo e o valor é
baixo.

Forte (Controles
implementados podem
ser considerados a
"melhor pratica", que
tratam todos os
aspectos relevantes do
risco)

Muito Baixo

(-1) Ameaga Baixa

Em acompanhamento

08/06/2023

Natdlia Grasiele

R10

Sabotagem ou ndo
cooperagdo por parte
dos contratados da
prestagdo do servigo

Indisposigdo dos
contratados anterior e
novo, auséncia de
previsdo da transi¢do

Prejuizos a prestagdo do
servigo contratado,
danos ao erdrio

(-1) Ameaga Baixa

A demanda é simples, vdrias
empresas no mercado
oferecem o servigo e o valor é
baixo.

Forte (Controles
implementados podem
ser considerados a
"melhor pratica", que
tratam todos os
aspectos relevantes do
risco)

Muito Baixo

(-0,2) Ameaga
Baixa

Em acompanhamento

09/06/2023

Natélia Grasiele

R11

Descontinuidade do
fornecimento de
produtos ou prestagdo
do servigo

Auséncia de
planejamento para
encerramento e
transigdo contratual,
inexecugdo total ou
parcial do contrato

Prejuizos ao erario,
produtos ou servigos
indisponiveis, assungdo
das atividades por parte
do Tribunal, contratagdo
emergencial

(-5) Ameaga Baixa

A demanda é simples, varias
empresas no mercado
oferecem o servigo e o valor é
baixo.

Forte (Controles
implementados podem
ser considerados a
"melhor pratica", que
tratam todos os
aspectos relevantes do
risco)

Muito Baixo

(-1) Ameaga Baixa

Em acompanhamento




