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PROPOSTA TECNICA

Projeto: Elaboracdo do Planejamento Estratégico Institucional (PEI) 2025-2027
Contratada: THS Solugdes Institucionais Integradas LTDA

CNPJ: 61.144.498/0001-50

Responsavel Técnico: Thiago Henrique dos Santos

1. OBJETIVO GERAL

Elaborar e implantar o Planejamento Estratégico Institucional do Instituto Benjamin
Constant, com base nas praticas de governanga publica, visando promover a exceléncia
institucional, a integridade dos processos e a geracao de valor publico sustentavel.

2. BASE METODOLOGICA

A metodologia adotada para a elaboracdo do Planejamento Estratégico Institucional do
Instituto Benjamin Constant estd fundamentada em referenciais consolidados de
governanga publica, gestao estratégica e accountability institucional, com base nas
diretrizes normativas nacionais e internacionais que orientam a moderniza¢dao da
Administracdo Publica.

A proposta considera que o planejamento estratégico, para ser efetivo, deve ser
incorporado como ferramenta de governanca organizacional, articulando os niveis de
lideranca, estratégia e controle com vistas a geragdo de valor publico sustentavel, a
integridade das ag¢des administrativas e a melhoria continua dos resultados
institucionais.

As principais referéncias que estruturam essa metodologia sdo:

2.1. Referencial de Governanga Publica do TCU (2020)

Documento estruturado pelo Tribunal de Contas da Unido que define principios,
mecanismos e praticas essenciais para o aprimoramento da governanca no setor publico.
O referencial sustenta que:

e Governanca é o sistema pelo qual as organizagGes sdo dirigidas, monitoradas e

avaliadas;




&THS

SOLUGOES INSTITUCIONAIS
INTEGRADAS

e A atuacdo governamental deve ser orientada pela lideranca estratégica,
integridade, transparéncia, equidade e responsabilidade por resultados;

e Estimula o uso de instrumentos de planejamento, controle interno e prestagao
de contas como pilares da boa governanga.

A metodologia proposta incorpora esses fundamentos como eixo central das decisdes
estratégicas institucionais.

2.2. Lein2 14.133/2021 - Art. 11

A nova Lei de LicitacGes e Contratos Administrativos impde a Administracdo Publica a
observancia dos principios da planejamento, governanca, eficiéncia, responsabilidade
fiscal e gestdo por resultados. O artigo 11 reforga a necessidade de:

e Gestdo publica orientada ao desempenho e aos resultados;
e Adogdo de mecanismos de avaliagao de desempenho institucional e individual;

e Vinculagdo entre os contratos administrativos e os objetivos estratégicos da
organizagao.

A metodologia, portanto, assegura total aderéncia a nova legislacao, estruturando o PEI
como um instrumento de governanca contratual e planejamento estratégico vinculado
a legislacdo vigente.

2.3. Decreto n2 9.203/2017 - Politica de Governanga da Administragdo Publica
Federal

Este decreto institui formalmente a politica de governanca no ambito da Unido, com
aplicacdo subsididria aos demais entes. Estabelece que os 6rgaos e entidades da
Administracdo Publica devem adotar praticas que garantam:

e Mecanismos de lideranga institucional, com definicdo clara de papéis e
responsabilidades;

e Estratégia de longo prazo, com visdo sistémica e orientacdo para resultados;

e Controle interno eficaz, com sistemas de monitoramento e avaliacdo de
desempenho;

e Conduta ética, transparéncia e participacao social.
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Esses eixos estruturam diretamente as etapas da metodologia, especialmente na
construcdo da estratégia organizacional e no desenho do sistema de acompanhamento
do PEI.

2.4. Principios da OCDE de Governanga Publica Eficaz

A Organizagdo para a Cooperagdao e Desenvolvimento Econémico orienta que a boa
governanca publica deve:

e Promover direcdo estratégica, capacidade institucional e coeréncia politica;
e Favorecer ainovacdo e o aprendizado institucional continuo;
e Garantirinclusdo, prestacdo de contas e integridade nas a¢des do Estado.

Esses principios sdo internalizados na proposta por meio de ferramentas participativas
(oficinas, escuta ativa, entrevistas com liderancas), uso de tecnologias para gestdo da
informacdo e incentivo a cultura de monitoramento e avalia¢do.

3. ESTRUTURA METODOLOGICA POR EIXOS DA GOVERNANCA
Eixo 1 — Lideranga Institucional
Objetivo:

Fortalecer o protagonismo da alta direcdo no processo de planejamento estratégico,
criando um ambiente de engajamento, clareza institucional e corresponsabilidade pelas
decisGes. O foco deste eixo é garantir que os dirigentes estejam alinhados em torno de
uma visdo compartilhada de futuro, assumindo um papel ativo e articulador na
transformacao organizacional.

A lideranca é o ponto de partida da governanca eficaz. A partir dela se estrutura o
direcionamento estratégico, a priorizacao de esfor¢cos e o compromisso com resultados
sustentaveis. Portanto, este eixo tem papel essencial na consolidacdo da identidade

institucional e na legitimacdo do Planejamento Estratégico Institucional (PEI).
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Atividades e Entregas Previstas:

Atividade Entregavel

Reuniao de Documento-sintese com consensos iniciais sobre visao

alinhamento e institucional, prioridades e compromissos de dire¢ao —
pactuagdo de Termo de Referéncia Estratégico.
expectativas

Entrevistas com Mapeamento de percepgdes, oportunidades e desafios
liderangas identificados pelos gestores — Matriz de Percep¢do e
institucionais Liderancga.

S E e LTS Evento institucional de sensibilizagdo, com apresentagao
do PEI da proposta metodoldgica, objetivos e papel da alta
lideranca — Relatdrio de Engajamento e Direcionamento
Estratégico.

Eixo 2 — Estratégia Organizacional
Objetivo:

Estruturar um planejamento estratégico institucional sélido, baseado em evidéncias,
participacdo qualificada e alinhamento com os compromissos publicos da organizacao.
Este eixo busca transformar dados, percepgbes e objetivos institucionais em diretrizes
claras e orientadas a resultados.

A construcdo da estratégia é o momento de consolidar identidade institucional, direcao
futura e prioridades coletivas. Para isso, serdo aplicadas ferramentas consagradas de
andlise e desenho estratégico que possibilitam enxergar a organizacdio com
profundidade e perspectiva sistémica.

Atividades e Entregas Previstas:

Atividade Entregavel

DIENTS GRS ITETS [, EIR - Andlise integrada dos fatores internos e externos que
(SWOT, PESTEL, impactam a atuacao institucional — Relatdrio de
Canvas) Diagndstico Estratégico.
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LG GITERIG NGO Revisdo participativa da identidade institucional, alinhada  TITuCiONAIS
visdo e valores ao papel social e as politicas publicas vigentes — ADAS

Documento de Identidade Organizacional.

L3 TR oG NG (5l 138 - Construcdo de eixos estratégicos, metas e indicadores de
estratégicos e desempenho organizacional — Mapa Estratégico
indicadores Institucional e Planejamento Estratégico Institucional.

Eixo 3 — Controle, Monitoramento e Aprendizado

Objetivo: Implantar sistema de monitoramento continuo e promover cultura de
integridade e melhoria continua.

Atividade Entregavel

Desenvolvimento do modelo de Documento do sistema de governanga e

governanga e integridade operacionalizagao do PEI

Criacdo de dashboards e relatérios Kit de ferramentas de controle
gerenciais

Capacitacdo de servidores (gestores, Relatério de capacitacdo e avaliagao
tatico e técnico)

4. CRONOGRAMA OPERACIONAL (16 semanas)

Fase Semanas Atividades Principais

1. Alinhamento e 1-2 Reunides iniciais, analise documental,
diagndstico entrevistas

2. Construgao 3-6 Oficinas, modelagem estratégica, validagao
estratégica do PEl elaborado

3. Sistema de 7-8 Ferramentas de governanga e
monitoramento acompanhamento

4. Capacitagao 9-12 Workshops e treinamentos
presenciais/remotos

5. Consolidagao 13-16 Entrega final do PEl e plano de
implementagao
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5. ESTRATEGIA DE EXECUGCAO HIiBRIDA
e Atividades remotas: reunides, oficinas, capacitacdes virtuais, producao técnica;

e Atividades presenciais: até 4 visitas ao IBC para eventos estratégicos e
capacitagdes finais;

e Comunicagao: via plataforma colaborativa e canal institucional formal (e-mail,
drive, relatérios periddicos).

6. RESULTADOS ESPERADOS

Fortalecimento da governanca e da lideranga institucional;

Alinhamento estratégico com a missao publica e os objetivos institucionais;

Criacdo de cultura de planejamento, monitoramento e melhoria continua;

Entrega de um PElI moderno, participativo e orientado por resultados publicos.

Validade da proposta: 60 (sessenta) dias a contar da data de envio.

Jodo Monlevade, 12 de junho de 2025.

Assinado de forma digital por

Thiago Henrique Thiago Henrique dos Santos
Dados: 2025.06.12 13:41:53
dos Santos e

Thiago Henrique dos Santos
Responsavel Técnico

THS Solugdes Institucionais Integradas LTDA
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COMPROVACAO DOS CUSTOS DE EXEQUIBILIDADE
Valor Global Proposto: RS 47.000,00

A presente proposta foi elaborada com base em critérios rigorosos de planejamento
técnico, viabilidade econ6mica e aderéncia normativa, sendo integralmente compativel
com a plena execucdo do objeto licitado, conforme descrito no Termo de Referéncia.

A execucdo do projeto serd realizada de forma enxuta e eficiente, com aproveitamento
das competéncias técnicas do responsavel e uso intensivo de solugcdes metodoldgicas
modernas, colaborativas e de baixo custo, sem prejuizo da qualidade técnica das
entregas.

Destacam-se os seguintes fundamentos que asseguram a exequibilidade da proposta:

e Principio da economicidade: a estrutura operacional é racionalizada, com
reducdo de despesas fixas, otimizacdo de recursos logisticos e eliminacdo de
redundancias administrativas, o que permite a execucdo de todas as fases do
projeto dentro do valor proposto, com foco na entrega de valor publico.

e Uso de técnicas modernas de planejamento: serdo aplicadas metodologias
consagradas, como andlise SWOT, mapeamento de indicadores, matriz
estratégica integrada, construcdo de objetivos por eixos de resultado e
modelagem de monitoramento continuo, alinhadas as praticas recomendadas
pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU) e a OCDE.

e Execucdo técnica especializada e direta: o responsdavel técnico atuara de forma
integral em todas as fases do projeto, o que elimina custos com intermediarios
ou subcontratacOes e garante o acompanhamento continuo e personalizado da
execugao.

e Solugdes hibridas e sustentaveis: com predominancia de atividades remotas, uso
de plataformas digitais e encontros presenciais pontuais, a proposta equilibra
reducdo de despesas operacionais com efetividade na articulacdo institucional.

Assim, a proposta assegura exequibilidade juridica e técnica, atendendo plenamente aos
principios da planejamento, eficiéncia, governanca e resultados estabelecidos pela Lei
n214.133/2021, com total capacidade de entrega no prazo, custo e escopo estabelecidos

pelo edital.
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Descri¢do Valor (R$)

1. Honorarios Técnicos Planejamento, diagndstico, RS
(Execugao Direta) elaboracgdo do PEIl, oficinas e entregas  25.000,00
finais

Execugdo direta, sem terceirizagdo

p D S LI TG SN G [ [H I 8N Composicao detalhada: RS
visitas ao RJ) 9.000,00
Transporte e RS 750,00 x 4 RS
deslocamento 3.000,00
L EEC LN PAGIEIE RS 350,00 x 4 RS
por visita) 2.800,00
Alimentagio RS 300,00 x 4 RS
1.200,00
Reserva RS 500,00 x 4 RS
técnica/logistica 2.000,00
S EIEHETHERIT LI CRIEGE BN Diagramacao, conteudos didaticos, RS
ferramentas colaborativas (Zoom, 3.000,00
Canva, etc.)
4. Encargos Tributarios e Impostos, taxas bancarias, emissdo de RS
Administrativos NF, estrutura administrativa 10.000,00
TOTAL GERAL RS
47.000,00

Mesmo com valor otimizado e economicamente ajustado a realidade orcamentaria da
Administracdo, a presente proposta assegura plena viabilidade técnica e exequibilidade
operacional, com estrutura compativel com o porte e complexidade do objeto licitado.

A estratégia de execuc¢do adotada permite:

e Presenca estratégica garantida por meio de até 4 visitas técnicas presenciais,
permitindo o engajamento institucional, realizagdo de oficinas e entregas criticas,
conforme previsto no cronograma;
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e Atuagdo direta de profissional qualificado, com experiéncia comprovada em

planejamento publico e gestdo institucional, eliminando custos intermediarios e
assegurando qualidade técnica continua em todas as fases do projeto;

e Metodologia alinhada aos principios da governanca publica, conforme diretrizes
do Decreto n29.203/2017, do Referencial de Governanc¢a do TCU e do art. 11 da
Lei n? 14.133/2021, com foco na lideranga organizacional, planejamento
estratégico e mecanismos de controle orientados a resultados.

A THS Solugdes Institucionais Integradas LTDA reafirma sua capacidade técnica,
organizacional e financeira para executar integralmente o objeto, com observancia aos

principios da eficiéncia, economicidade e finalidade publica, conforme exigido pela Lei
n2 14.133/2021.

Jodo Monlevade/MG, 12 de junho de 2025.

i Assinado de forma digital
Th |agO por Thiago Henrique dos

Henrique dos  santos
Dados: 2025.06.12

ntos 13:42:41 030
'Fnlago Henrique dos Santos
Responsavel Técnico

THS Solugdes Institucionais Integradas LTDA
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