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PCQCDEEMNHOJMCJLCJRSTNJNHLCMHUJVTEOJNJLCWCXLVJUTYJZ[ECI\VOTVJCHCJNFTOTLIMJRSJ]ĈHFCVEFECELCJIEL
GMHGJMJI_MTELCWCTOLIM̀Z[ECGMEVHLL̀JUCHCJECHOVJFTOaJFHOIECNJCNEV̀FHOIJZ[ECGHMROHOIHCJECbHMSTZECNHCcTVTIJZdHLCH
DEOIMJIELCQCbecPDfgPhcCGJMJCiEMFJUTYJZ[ECNELCGMEVHNTFHOIELCj̀JOIECJELCJLGHVIELCj̀HCHOSEUSJFCJCGMEMMEkJZ[E]
JUIHMJZ[E]CMHHj̀TUl̂MTE]CGJkJFHOIE]CHSHOÌJUCJGUTVJZ[ECNHCLJOZdHL]CHmROZ[ECNELCVEOIMJIEL]CNHOIMHCÈIMELn

PPCQCoJOIHMCV_GTJCNECIHMFECVEOIMJÌJUCHCNHCLH̀LCHSHOÌJTLCJNTRSEL]Cp̀OIJFHOIHCVEFCÈIMELCNEV̀FHOIEL
j̀HCGELLJFCNTMTFTMCNqSTNJLCJVHMVJCNJLCÊMTkJZdHLCVEOIMJÌJTLn

PPPCQCDEOIMEUJMCJCSTkrOVTJCNECDEOIMJIEn

PsCQCGMEFESHMCMH̀OT[ECTOTVTJUCVEFCJCDEOIMJIJNJCGJMJCJGMHLHOIJZ[ECNECGUJOECNHCXLVJUTYJZ[E]Cj̀HCVEOIHMt
TOiEMFJZdHLCJVHMVJCNJLCÊMTkJZdHLCVEOIMJÌJTL]CNELCFHVJOTLFELCNHCXLVJUTYJZ[E]CNJLCHLIMJI\kTJLCGJMJCHmHV̀Z[ECNE
ÊpHIE]CNECGUJOECVEFGUHFHOIJMCNHCHmHV̀Z[ECNJCVEOIMJIJNJ]Cj̀JONECaÈSHM]CNECF\IENECNHCJiHMTZ[ECNELCMHL̀UIJNELCH
NJLCLJOZdHLCJGUTVtSHTL]CNHOIMHCÈIMELu

JvCwLCJLL̀OIELCIMJIJNELCOJCMH̀OT[ECTOTVTJUCNHSHFCLHMCMHkTLIMJNELCHFCJIJu

v̂CxJCMH̀OT[ECTOTVTJUCNHSHF]CGMHiHMHOVTJUFHOIH]CHLIJMHFCGMHLHOIHLCECXLVJUCÈCHj̀TGHCMHLGEOLtSHUCGHUJ
XLVJUTYJZ[ECNECVEOIMJIE]CECGMHGELIECNJCHFGMHLJCH]CLHCiEMCECVJLE]CECLHMSTNEMCÈCJCHj̀TGHCNHCyUJOHpJFHOIECNJ
DEOIMJIJZ[Eu

sCQCemTkTMCNJCDEOIMJIJNJCECXHUCHCIEIJUCV̀FGMTFHOIECNJLCÊMTkJZdHLCGMHSTLIJLCOECDEOIMJIE]ĈHFCVEFECNJL
NHFJTLCNTLGELTZdHLCNJCcHTCOzC{u|||]CNHC}~~�]Cj̀HCNTLVTGUTOJCJCFJI\MTJn

sPCQChVEFGJOaJMCHCVEOIMEUJMCECLJUNECNECDEOIMJIECNHCFENECJCGELLT̂TUTIJMCECJVM\LVTFE]CECMHiEMZECNHCOESEL

SJUEMHLCÈCJÒUJZ[ECGJMVTJUn

sPPCQCwXVTJMCWCDEOIMJIJNJCJCMHJUTYJZ[ECNHCHSHOÌJTLCkUELJLCOECiJÌMJFHOIEn

sPPPCQCeOVJFTOaJMCJECLHIEMCMHLGEOLtSHUCGHUELCGJkJFHOIELCOECoKP]Cp̀OIJFHOIHCVEFCJCOEIJCXLVJUfiJÌMJ
JIHLIJNJCGJMJCGJkJFHOIE]CJCTONTVJZ[ECNHCHSHOÌJTLCkUELJLCJCLHMHFCHiHÌJNJLCOELCGJkJFHOIELCNHSTNELCWCDEOIMJIJNJn

P�CQCoJOIHMCGHMFJOHOIHCSTkTU�OVTJCLÊMHCJLCÊMTkJZdHLCNJCDEOIMJIJNJCGMHSTLIJLCOECDEOIMJIECVEFCSTLIJLCW
MHǸZ[ECNELCkJLIEL]ĈHFCVEFECJj̀HUJLCj̀HCSTLHFCFHUaEMCMJVTEOJUTYJZ[ECNECiEMOHVTFHOIE]CTOVÙLTSHCj̀JOIECJCMHJU
OHVHLLTNJNHCNHCFJÒIHOZ[ECNJCVEOIMJIJZ[E]CTOiEMFJONECJECbHMSTZECNHCcTVTIJZdHLCHCDEOIMJIELCQCbecPDfgPhcn

�CQCŵLHMSJMCGJMJCj̀H]CǸMJOIHCIENJCJCSTkrOVTJCVEOIMJÌJU]CJCDEOIMJIJNJCFJOIHOaJCJCVEFGJR̂TUTNJNH
VEFCJLCÊMTkJZdHLCGEMCHUJCJLL̀FTNJLCOJCaĴTUTIJZ[ECHmTkTNJCOJCDEOIMJIJZ[En

�PCQCxERXVJMCGEMCHLVMTIECJCDEOIMJIJNJCLÊMHCJCEVEMMrOVTJCNHCHSHOÌJTLCTFGHMiHTZdHLCOECV̀MLECNH
HmHV̀Z[ECNECLHMSTZE]CNHIHMFTOJONECECj̀HCiEMCOHVHLLtMTECGJMJCMHk̀UJMTYtQUJ]CXmJONECGMJYECGJMJCJCL̀JCVEMMHZ[E]CLHCiEMCE
VJLEn

�PPCQCyMEFESHMCECMHkTLIMECNJLCEVEMMrOVTJLCSHMTXVJNJL]CJNEIJONECJLCGMESTNrOVTJLCOHVHLLtMTJLCJECXHU
V̀FGMTFHOIECNJLCVUt̀L̀UJLCVEOIMJÌJTL]CVEOiEMFHCECNTLGELIECOELC��C}zCHC�zCNECJMIuC|�CNJCcHTCOzC{u|||]CNHC}~~�n

�PPPCQCb̀ L̂TNTJMCJCJ̀IEMTNJNHCVEOIMJIJOIHCNHCHUHFHOIEL]CVEFCSTLIJLCJCOERXVJM]CGEMCHLVMTIE]CJCDEOIMJIJNJ
LÊMHCJCEVEMMrOVTJCNHCHSHOÌJTLCTFGHMiHTZdHLCOECV̀MLECNECLHMSTZE]Cj̀HCGELLJFCEMTkTOJMCJGUTVJZ[ECNHCGHOJUTNJNHLn
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