SUPERIOR TRIBUNAL DE JUSTIGA
IDENTIFICAGAO, ANALISE E AVALIAGAO DE RISCOS
OBJETO: AQUISIGAO DE OLEO DIESEL

Nivel de risco inerente

Planejamento da

Definigdo incorreta do

Empenho insuficiente ou
bloqueio desnecessario de

-3) Dano médio,
(3) Possivel, alguma =3)

REDUZIR / COMPARTILHAR:

RO1 - Imprevisibilidade da demanda . L. Econdémico L viabilidade -9,00 Ameaga Média Implemente controles e/ou
contratagdo quantitativo recursos orgamentarios chance, talvez (média) ) .
- comprometida transfira parte da ameaca.
Econdémico
ACEITAR / REDUZIR:
Planejamento da Falta de conhecimento da Defini¢do incorreta da Licitagdo deserta ou problemas . (1) Improvével, chance (-1) Dano baixo, contorno . /
RO2 ~ L o - Econémico . . R L -1,00 Ameaca Baixa Implemente controles e
contratagdo pratica do mercado de for na execugdo do contrato irrelevante, dificil (baixa) facil .
acompanhe ocorréncia.
Estimativa de pregos realizada ~ Auséncia de participantes na
de forma inZd: uada ou licitagdo ou :)ntrat: 40 com DS (T
Planejamento da . 5 5 ¢ ; N possibilidade de contratagdo . (3) Possivel, alguma (-5) Dano alto, inviabiliza EVITAR: Implemente controles
RO3 N definicicdo de metodologia prego elevado devido a ) Econ6émico e . -15,00 .
contratagdo ) ) com pregos acima dos chance, talvez (média) continuidade e/ou suspenda a atividade.
inadequada de lances na pesquisa de precos .
R . praticados no mercado
licitagdo inadequada
. L. Licitagdo deserta, ndo , (-3) Dano médio, ACEITAR / REDUZIR:
- o . Auséncia de Licitantes pela ) ) . (1) Improvével, chance o 5
RO4 Selegdo do fornecedor Prego médio desatualizado e . .. atendimento da necessidade Conformidade . . R viabilidade -3,00 Ameaga Baixa Implemente controles e
desatualizagdo do prego médio ) irrelevante, dificil (baixa) ) .
do Tribunal comprometida acompanhe ocorréncia.
Licitagdo com poucos
Poucos lances ou mesmo participantes ou deserta. Se
" auséncia de lances de resultar em licitagdo deserta, o (5) Grande chance, (-3) Dano médio,
N Empresas do ramo n3o trabalham . - L ) . . . s EVITAR: Implemente controles
RO5 Selegdo do fornecedor o empresas na licitagdo por ndo  objetivo ndo serd cumprido, Conformidade provavel, quase certo viabilidade -15,00 .
com licitagdes iy L L ) e/ou suspenda a atividade.
haver empresas interessadas  sendo necessario necessario (alta) comprometida
em venda por licitagdo estudar outra forma de
contratagdo
Definigdo de prazos Contratada ndo cumpreos  Comprometimento do prazo de (3) Possivel, alguma (FEY) Bl el REDUR / EENRAIALERY
RO6 Gestdo contratual . . 9_ p . p 2 ) B Conformidade held L viabilidade -9,00 Ameaga Média Implemente controles e/ou
incompativeis com a aquisi¢do prazos contratuais fornecimento chance, talvez (média) ) N
comprometida transfira parte da ameaga.
Contratada ndo executa o &M
. . . 3 (-3) Dano médio, ACEITAR / REDUZIR:
. Mudangas internas na empresa fornecimento com a mesma Comprometimento da 5 (1) Improvavel, chance o .
RO7 Gestdo contratual . n ) ) Conformidade . s ) viabilidade -3,00 Ameaca Baixa Implemente controles e
contratada lidade durante a vig lidade do servigco irrelevante, dificil (baixa) ) A
comprometida acompanhe ocorréncia.
do contrato
Exigéncia de que as licitantes Auséncia de empresas na
. apresentem Certificado de licitagdo, devido a exigéncia N3o atendimento da . (3) Possivel, alguma (-5) Dano alto, inviabiliza EVITAR: Implemente controles
RO8 Selegdo do fornecedor Conformidade -15,00

Regularidade junto ao Cadastro
Técnico Federal

ndo compativel com a
realidade de mercado (CTF)

necessidade do Tribunal

chance, talvez (média) continuidade

e/ou suspenda a atividade.



SUPERIOR TRIBUNAL DE JUSTICA
TRATAMENTO DE RISCOS
OBJETO: AQUISIGAO DE OLEO DIESEL

RO1 Defini¢do incorreta do quantitativo

R0D Definigdo incorreta da metodologia de
fornecimento

Auséncia de participantes na licitagdo ou
RO3 contratagdo com preco elevado devido a
pesquisa de pregos inadequada

RO4 Auséncia de Licitantes pela desatualizagdo do
prego médio

Poucos lances ou mesmo auséncia de lances de
RO5 empresas na licitagdo por ndo haver empresas
interessadas em venda por licitagdo

Unidade
“ Tipo CONErolE m“ AVa|i3§50 SOKOREOIE ARSIISS Crtics m
responsavel

Utilizar histdrico de for

ou apr
memoéria de célculo

Utilizar metodologia anterior que se mostrou
funcional. Se necessario, verificar junto as
empresas e outros 6rgdos contratantes qual é a
pratica usual de mercado

Efetuar pesquisa do preco médio de mercado
através de consulta ao site da ANP e estabelecer
licitagdo por menor prego mediante maior
desconto, com lances realzados em "%"

Atualizar pesquisa do prego médio de mercado
(site da ANP) o mais préximo da data da licitagdo
o possivel

Estabelecer percentual minimo de desconto a ser
aceito de forma a assegurar que mesmo com a
participacdo de poucas empresas o pre¢o
contratado seja um prego interessante para a

Administragdo. Caso ndo haja participantes, sera

necessario avaliar as possibilidades para
contratagdo direta ou outra que n3o seja por
licitagao

Preventivo

Preventivo

Preventivo

Preventivo

Contingente

SELET

SELET

SELET/COMP

comp

SAD

Estudos Elaboragdo
Preliminares do TR
Estudos Elaboragdo
Preliminares do TR
Elaboragdo
Estudos . g
e da Minuta de
Preliminares .
Edital
Elaboragdo  Publicagdo
da Minuta de do Edital de
Edital Licitagdo
Fracassoda Apresentaga
Licitagdo o de solugdo

(+1) Suficiente, resposta
relevante

(+1) Suficiente, resposta
relevante

(+1) Suficiente, resposta
relevante

(+1) Suficiente, resposta
relevante

(+1) Suficiente, resposta
relevante

A estimativa realizada com base no
consumo de diesel por kWh de
energia gerada e a previsdo da

quantidade de energia a ser utilizada.

Metodologia utilizada tém se
mostrado funcional

A licitagdo realizada por menor prego
mediante maior desconto, com lances
realzados em "%" garante que o
preco do combustivel contratado seja
automaticamente atualizado com a
atualizagdo dos pregos de mercado,
garantindo o equilibrio durante toda a
vigéncia contratual

Ainda que o valor contratual seja

equilibrado pelo pregco médio da ANP,

por falta de entendimento das
empresas licitantes, caso o prego
esteja muito desatualizadono
momento da licitagdo, este pode ser
um fator de desinteresse para a
participagdo

Nas licitagGes anteriores, por
repetidas vezes ha apenas uma
empresa participante, com
expectativa anual de mais
participantes. Parece no entanto
haver desinteresse do mercado por
este tipo de negécio. Caso ndo
aparegam interessados, serd
necessario estudar uma forma
diferente de contratagdo

Concluido

Concluido

Concluido

Concluido

Concluido



Contratada ndo cumpre os prazos contratuais

RO6
RO7 Contratada ndo executa o fornecimento com a
mesma qualidade durante a vigéncia do contrato
Auséncia de empresas na licitagdo, devido a
RO8 exigéncia ndo compativel com a realidade de

mercado (CTF)

Verificar se o atraso é causado pela empresa ou
pelo Tribunal (restrigdo de horarios, falta de
liberagdo da area)

Solicitar a contratada a substituicdo dos
materiais que ndo atendem a especificacdo
definida pelo Tribunal

N3o incluir exigéncia de Certificado de
Regularidade junto ao CTF-Ibama para esta
licitagdo, por ndo ser aplicavel/compativel

Contingente SELET
Contingente SELET
AGS

Preventivo

Assinatura do Conclusdo do

contratoou  contrato ou
Acompanhamento dos prazos

(+1) Suficiente, resposta
contratuais ou de empenho

emissdo de fim do prazo
relevante
nota de da nota de
empenho empenho

A ficha técnica do combustivel
entregue é verificada a fim de evitar

(+1) Suficiente, resposta
material fora de especificagdo

Assinatura do Conclusdo do
relevante

contrato contrato

Em licitagOes anteriores a licitagdo
resultou em deserta devido a
exigéncia de CTF. este documento
ndo deve ser exigido. As empresas
que vendem combustivel desta forma
(distribuidoras) e Transportador
Revendedor Retalhista ndo
necessitam do Cadastro Técnico
Federal. Ainda, é preciso levar em
consideragdo que as empresas do
ramo estdo sujeitas ao registro e
regulagdo por parte da ANP e ja
sofrem fiscalizagdo por parte dela.

(+1) Suficiente, resposta
relevante

Devolugdo

Analise do TR
dos autos

N&o iniciado

Né&o iniciado

Concluido



‘SUPERIOR TRIBUNAL DE JUSTICA
PLANO DE RISCOS
OBJETO: AQUISICAO DE OLEO DIESEL

Consequéncia

Empenho insuficiente
ou bloqueio
desnecessério de

Definigao incorreta d
RO1 IEEBLLETECE Impre ade da demanda

o recursos
orgamentarios
Econdmico

quanti

Licitagdo deserta ou
Definicio incorreta da Falta de conhecimento da £
RO2 . . problemas na
metodologia de fornecimento prética do mercado °F
execugio do contrato

Planejamento da

contratagdo
Licitagdo deserta,
Estimativa de preos realizada  fracassada ou
Auséncia de participantes na
de forma inadequadaou  possibilidade de
liitag3o ou contratag3o com
R03 definicigdo de metodologia  contratagdo com
prego elevado devido 2
inadequada de lancesna  pregos acima dos
pesquisa de precos inadequada
lictagio praticados no
mercado
agio deserts, ndo
Gog PEHERCNEEESGED o ety o HIEED
desatualizago do prego médio necessidade do
Tribunal
Licitag3o com poucos
participantes ou
Poucos lances ou mesmo deserta. Se resultar
auséncia de lances de empresas
Empresas do ramo no
RO nalicitagdo por ndo haver objetivo ndo serd
trabalham com lictagdes
empresas interessadas em cumprido, sendo
venda por lcitagio necessério necessdrio
estudar outra forma
de contratagio
Selegdo do fornecedor

Auséncia de empresasna  Exigéncia de que as licitantes

Probabilidade Impacto

(3) Possivel, alguma (-3) Dano médio,
viabilidade
comprometida

chance, talvez
(média)

(1) Improvavel,
chance irrelevante,
dificil (baixa)

(1) Dano baixo,
contorno facil

(3) Possivel, alguma
chance, talvez
(média)

(-5) Dano alto,
inviabiliza
continuidade

(1) Improvavel,
chance irrelevante,
dificil (baixa)

(3) Dano médio,
viabilidade
comprometida

em licitagio deserta, o (5) Grande chance,

provavel, quase
certo (alta)

Sncachempess e Nao atendimento da (-5) Dano alto,

licitagao, devido  exigénciando  apresentem Certificado de : ) oA
RO8. ‘. e necessidade do inviabiliza

compativel com a realidade de Regularidade junto a0 Cadastro v comtineidade

mercado (CTF) Técnico Federal (3) Possivel, alguma
chance, talvez
(média)
Comprometimento do
Contratada ndo cumpre os Definicdo de prazos

R06 P G20 dep prazo de

prazos contratuais incompativeis com a aquisicdo
fornecimento

NRI - Nivel de risco inerente
NRR - Nivel de risco residual

(-3) Dano médio,

Nivel de

Risco

Inerente

(NRI)

-9,00

15,00

-3,00

-15,00

-9,00

Nivel de
isco

Residual
(NRR)

-8,00

000

-14,00

-2,00

-14,00

-8,00

NRR (descrigdo)

Ameaga Média

Risco Neutro

Ameaga Média

Ameaga Baixa

Ameaga Média

Controle

Utilizar histdrico de fornecimentos ou
apresentar meméria de calculo

Utilizar metodologia anterior que se
nal. Se necessario,
verificar junto s empresas e outros

mostrou fun

érgaos contratantes qual é a pratica
usual de mercado

Efetuar pesquisa do prego médio de
mercado através de consulta ao site
da ANP e estabelecer licitagdo por
menor prego mediante maior
desconto, com lances realzados em
nage

Atualizar pesquisa do preo médio de
mercado (site da ANP) o mais
proximo da data da licitagao o

possivel

Estabelecer percentual minimo de
desconto a ser aceito de forma a
assegurar que mesmo com a
participagdo de poucas empresas o
preco contratado seja um prego
interessante para a Administragdo.
Caso 3o haja participantes, serd
necessdrio avaliar as possibilidades
para contratagdo direta ou outra que
nio seja por licitagdo

Néo incluir exigéncia de Certificado
de Regularidade junto 2o CTF-Ibama
para esta licitagao, por ndo ser

4vel/compativel

Verificar se 0 atraso é causado pela
empresa ou pelo Tribunal (restricdo
de horrios, falta de liberagdo da
drea)

Tipo controle

Avaliago do
controle

Unidade
responsavel

seLer Elaborasio do TR
Estudos
Preliminares
Preventivo  SELET/COMP EabeciodsMiny
de Edital
Elaboragioda  Publicagdo do Edital
comp
Minuta de Edital  de Licitagdo
(+1) suficiente,
resposta relevante
Fracassoda  Apresentagio de
Contingente SAD P 2
Licitagdo solugdo
Preventivo AGs Analise do TR Devolug3o dos autos
Assinaturado  Concluséo do

contrato ou fim do
prazo da nota de
empenho

contrato ou
emisso de nota
de empenho

Anlise critica

Aestimativa realizada
com base no consumo
de diesel por kWh de
energia gerada e a
previsgo da quantidade
de energia a ser
utilizada.

Metodologia utilizada
tém se mostrado
funcional

Alicitagdo realizada por
menor preco mediante
maior desconto, com
lances realzados em %"
garante que o preco do
combustivel contratado
seja automaticamente
atualizado com a
atualizagio dos pregos
de mercado, garantindo
o equilibrio durante
toda a vigéncia
contratual

Ainda que o valor
contratual seja
equilibrado pelo prego
médio da ANP, por falta
de entendimento das
empresas licitantes,
caso o prego esteja
muito desatu
momento da licitagso,
este pode ser um fator
de desinteresse para a

Nas licitages
anteriores, por
repetidas vezes ha
apenas uma empresa
participante, com
expectativa anual de
mais participantes.
Parece no entanto
haver desinteresse do
mercado por este tipo
de negdcio. Caso ndo
aparecam interessados,
serd necessario estudar
uma forma diferente de
contratagao

Em licitades anteriores
a licitaggo resultou em
deserta devido 3
exigéncia de CTF. este
documento n3o deve
ser exigido. As
empresas que vendem
combustivel desta
forma (distribuidoras) e
Transportador
Revendedor Retalhista

ndo necessitam do
Cadastro Técnico
Federal. Ainda, é
preciso levar em

considerago que as

empresas do ramo
estdo sujeitas ao

registro e regulacéo por

parte da ANP e ja
sofrem fiscalizagdo por
parte dela.

Acompanhamento dos
prazos contratuais ou
de empenho

Situagio

Concluido

Concluido

Concluido

Concluido

Concluido

Concluido

No iniciado



SUPERIOR TRIBUNAL DE JUSTIGA
PAINEL DE MONITORAMENTO (DASHBOARD)
OBJETO: AQUISIGAO DE OLEO DIESEL

Gréfico 1. Situagdo dos riscos/controles por responsavel
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Grafico 3. Relagdo riscos inerentes x residuais apds controles
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afico 2. Categorias x Custos

RS$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 RS$0,00 R$0,00

B Ambiental B Conformidade M Econdmico & Jurisdicional M Pessoal M Tecnoldgico M Custo Totall

dos controles

m 1. N&o iniciado
M 2. Em andamento
3. Suspenso
4. Concluido
| 5. Cancelado

H Total de controles

Indicador de Efetividade no Tratamento dos Riscos (ETR)

Soma dos riscos inerentes (SRI)

-8,75 Ameaga Média -7,75

Soma dos riscos residuais (SRR)

Ameaga Média

Efetividade no tratamento dos riscos (ETR)




