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Brasilia, 03 de setembro de 2025.

abordagem de fracionamento inteligente do territorio e de responsabilidades

1. Unidade 1.1. GEMAB/SUGAT/DIREM.
Demandante

2.2. Pretensa contratagdo de empresa especializada na execugdo de projeto para estruturar e implementar modelo inovador de
2. Objeto Parceria Publico-Privada (PPP) para a gestdo ambiental da regido de influéncia da BR-319, na Amazonia, utilizando

de competigdo baseada em critérios objetivos de prego e técnica.

“mais adequada”.

3.Enquadramento  do
Objeto

ajustadas as peculiaridades locais, o que reforca a inviabilidade de competig@o.

pela inovacio intrinseca a proposta.

constante na clausula 5.13 e 15.7 deste termo de referéncia.

3.1. Os servigos objeto desta contratagdo sdo caracterizados como incomuns, trata-se de atividade predominantemente
intelectual, cujo resultado ndo ¢ um produto padronizado, mas sim um arranjo institucional e metodologico destinado a
estruturar uma parceria publico-privada de carater socioambiental. Esse arranjo deve conciliar variaveis diversas:
instrumentos de gestdo territorial, governanga federativa, mecanismos de financiamento sustentdvel, indicadores de
desempenho (IMRs/KPIs), matriz de riscos socioambientais e condi¢des de participacdo de comunidades locais e 6rgaos de
controle. A integracao dessas dimensdes evidencia a auséncia de solugdes de prateleira no mercado, afastando a possibilidade

3.2. Ademais, o escopo em questdo demanda elevado grau de subjetividade técnicometodologica. A escolha da metodologia
de modelagem, dos parametros de avaliagdo socioambiental, da forma de integragdo institucional, da matriz de riscos e dos
indicadores de desempenho envolve juizo especializado, que ndo pode ser previamente padronizado ou aferido por
parametros comuns a diferentes licitantes. O Tribunal de Contas da Unido, em reiteradas decisdes, ja reconheceu que quando
a adequada execugdo do objeto depende da forma de pensar e organizar metodologicamente o trabalho pelo contratado, resta
caracterizada a singularidade, dado que ndo ha critérios objetivos de julgamento que permitam aferir qual proposta seria

3.3.A singularidade se refor¢a pelo carater inovador do objeto: no Brasil ndo héa precedentes de contratagdo que envolvam a
modelagem de parceria socioambiental como instrumento de governanga territorial aplicado a um corredor logistico
amazonico. Os contratos de concessdes e PPPs ja realizados concentram-se em setores de infraestrutura classica (rodovias,
saneamento, iluminagdo, saude), mas ndo contemplam o nivel de integragdo institucional e socioambiental requerido neste
caso. Ou seja, ndo existe historico que possibilite competigdo real entre eventuais prestadores com experiéncias comparaveis.

3.4.Por fim, a natureza singular decorre também do contexto especifico da BR319/AM/RO: um empreendimento de alta
relevancia estratégica para a integragdo nacional, mas que enfrenta condicionantes ambientais, sociais e fundiarias de elevada
complexidade, associadas a protecdo da floresta amazonica, populagdes tradicionais e comunidades indigenas. O desenho de
um modelo institucional que assegure perenidade e legitimidade social na gestdo desse territorio exige solugdes inovadoras,

3.5.Diante desses elementos, conclui-se que o objeto apresenta caracteristicas de servigo técnico especializado de natureza
singular, pela auséncia de comparabilidade no mercado, pelo elevado grau de subjetividade técnico-metodolégica e

3.6. A demanda a ser contratada ¢ definida em produtos predefinidos a serem entregues, conforme cronograma de execugdo

4. Fundamentacio
Legal

Diretas - NILCD.

4.1. A presente contratagdo se fundamenta no Art. 30, Inc. II, alinea "a", da Lei 13.303/2016 e, analogamente, pelo art. 91,
Inc. II, alinea "a", do Regulamento Interno de Licitagcdes e Contratos ¢ na Norma Interna de Licitagdes e Contratagdes

referida Superintendéncia.

rodoviarios mais controversos do ponto de vista ambiental.

povos indigenas e comunidades tradicionais presentes em sua area de influéncia.

5.1. A presente contratagdo se justifica pela necessidade em atender as necessidades de projeto para estruturar e implementar
modelo inovador de Parceria Publico-Privada (PPP) para a gestdo ambiental da regido de influéncia da BR-319, na
Amazonia, utilizando abordagem de fracionamento inteligente do territorio e de responsabilidades, em subsidio aos processos
de gestdo socioambiental dos empreendimentos para os quais ¢ requisitado apoio técnico-institucional da Infra S.A., de forma
tempestiva, visando o alcance dos objetivos institucionais, do Plano de Negocios da Infra S.A. e do Programa de Aceleragdo
do Crescimento — PAC, em consonancia com as competéncias da Superintendéncia de Gestdo Ambiental e Territorial —
SUGAT, que se encontram no escopo de atuagdo da Geréncia de Licenciamento Ambiental — GEMAB, subordinada a

5.2.A rodovia federal BR-319, com 881,7 km de extensdo, conecta Porto Velho/RO a Manaus/AM, sendo o unico elo
terrestre entre a capital amazonense e o restante do pais. Inaugurada em 1976, a rodovia teve seu pavimento degradado ao
longo da década de 1980, o que resultou no isolamento logistico da regido. Desde entdo, a sua restauragdo e pavimentagao
integral se apresentam como uma demanda historica da sociedade amazonica, mas também como um dos empreendimentos

5.3. Trata-se de um dos corredores logisticos mais estratégicos para a integragéio nacional e para a redugdo das desigualdades
regionais. Entretanto, a experiéncia acumulada ao longo das ultimas décadas demonstra que a restauragéo e pavimentagdo do
seu tragado ndo podem ser conduzidas sem um arcabougo robusto de governanga socioambiental, sob pena de agravamento
de impactos como o desmatamento descontrolado, a intensificagdo de atividades ilegais e 0 comprometimento da protegdo de

5.4. A area de influéncia da BR-319, que compreende uma faixa de aproximadamente 50 km para cada lado do eixo
rodoviario, compreende um mosaico socioambiental complexo, composto por terras indigenas, unidades de conservacdo
federais e estaduais, glebas publicas ainda ndo destinadas, assentamentos da reforma agraria e areas privadas.




S. Descricao
necessidade
contratagio

da
da

5.5. Essa configuragdo fundiaria, somada a expansdo recente de estradas vicinais e a pressdo por ocupagdo irregular, tem
transformado a area de influéncia da rodovia em um epicentro de conflitos fundiarios e desmatamento ilegal. Dados do
PRODES/INPE indicam que, em 2022, cerca de 18% do desmatamento total da Amazonia ocorreu na area de influéncia da
BR-319, sendo que 82% se deu em blocos maiores que 100 hectares, padrdo associado a grilagem e uso irregular da terra.

5.6. Em vista desse cenario, foi constituido Grupo de Trabalho Interministerial da BR-319, por meio da Portaria n°
1.109/2023/MT, o qual concluiu que o principal desafio para a viabilizagdo da rodovia ndo é de ordem exclusivamente
técnica ou financeira, mas sim auséncia de governanga integrada entre os diversos Orgdos e entidades competentes. Esse
déficit institucional compromete a implementa¢do coordenada de politicas publicas e a articulagdo necessaria para dar
resposta aos riscos socioambientais identificados.

5.7. Assim, para enfrentar esse desafio, o Ministério dos Transportes - MT expediu diretriz a Infra S.A., por meio do OFICIO
N°520/2025/SE (10176258), no qual informou o que segue:

2. No ambito das discussdes conduzidas pelo referido GT BR-319/AM, esta Pasta vislumbrou a possibilidade de
construir estratégias para viabilizar a recuperagdo no corredor de transporte dessa rodovia, considerando a area de
influéncia direta e indireta, reforgando o compromisso do Governo Federal de garantir o desenvolvimento sustentavel da
regido por meio de uma governanga institucional.

3. Diante do cenério atual e dos riscos associados a pavimentagdo da BR-319 — como o avango do desmatamento e o
aumento de atividades ilegais na regido — este Ministério ¢ o Ministério do Meio Ambiente ¢ Mudanga do Clima —
MMA, vem avaliando a ado¢do de medidas emergenciais, no contexto de elabora¢do do Plano BR-319. O instrumento
visa consolidar a governanga territorial por meio de:

I - Plano de Ag¢do Emergencial, voltado a organizagéo do territorio e a contengdo de impactos imediatos;

II - Avaliagdo Ambiental Estratégica (AAE), instrumento essencial para nortear o desenvolvimento sustentavel na regido,
com foco em bioeconomia e beneficios locais;

III - Modelagem de Parceria Socioambiental, apoiada em subsidios técnicos, visando ampliar a eficacia da atuagio
governamental.

4. Para viabilizar a implementagao dessas agdes, este Ministério e 0o MMA elaboraram Notas Técnicas Conjuntas (SEI n°®
9960445 e n° 9960469) , por meio das quais avaliam a participagdo de institui¢des de suporte técnico para a elaboragdo
dos indicadores, metas e compromissos da Governanga Territorial, bem como desenvolvimento da Avaliagdo Ambiental
Estratégica — AAE, por meio do apoio dessa Infra S.A., a fim de viabilizar a contratagéo das referidas institui¢des.

5. O trabalho conduzido pelo GT BR-319/AM representa um avango significativo na constru¢do de uma agenda
integrada entre desenvolvimento de infraestrutura e responsabilidade socioambiental. A partir de um processo
colaborativo e técnico, foram identificados os principais entraves a efetivagdo do empreendimento, com destaque para a
auséncia de mecanismos estruturados de governanga, monitoramento e articulagdo entre os diversos entes envolvidos.

6. Diante do exposto, solicito o apoio dessa Infra S.A. na contratacio das instituicdes de suporte técnico, de forma a
permitir o avanco coordenado das acdes voltadas a pavimentacio da BR-319, assegurando nio apenas a melhoria
da infraestrutura logistica da regido Norte, mas também a protecio dos i e o fortal to das
comunidades locais. Trata-se de um passo decisivo rumo a um modelo de desenvolvimento sustentavel, inclusivo e
integrado a realidade amazénica. (GRIFO NOSSO)

5.8. Nesta senda, concluiu a Nota Técnica Conjunta MT/MMA (SEI n°® 9960469):

5.5. Considerando-se o contexto multistakeholder onde as competéncias institucionais estdo distribuidas entre os
diferentes atores estatais, que possuem diferentes capacidades e niveis de aten¢do em relagdo as questdes ambientais,
associado a um cenario de baixa capacidade de investimento por parte desses atores, vislumbra-se um modelo de parceria
para a gestdo socioambiental da regido da BR319, que promova:

I - Governanga ambiental robusta;

1I - Monitoramento e fiscalizagdo eficiente;

III - Recuperagdo ambiental;

1V - Protegao das populagdes tradicionais e dos territorios indigenas;

V - Sustentabilidade econdmica e social, mitigando os impactos negativos associados a pavimenta¢do da BR-319; e

VI - Melhoria da qualidade do gasto publico em relagao as agdes destinadas a regido da BR-319.

5.6. Nesse contexto, os estudos para a modelagem desse potencial instrumento de parceria devem contemplar:

1 - Andlise e Caracterizagdo Regional: com mapeamento socioecondmico, ambiental e institucional da area de influéncia
da BR319; e identificagdo de areas prioritarias para conservagdo, desenvolvimento sustentavel e mitigagdo de impactos.
II - Divisdo Estratégica dos Blocos Geograficos: com definigdo de critérios técnicos, ambientais e sociais para o
fracionamento territorial; e proposta de divisdo da area em blocos operacionais.

III - Modelagem Conceitual do contrato de parceria: com definigdo de papéis e responsabilidades para: Entidade de
Monitoramento Ambiental, Entidade Operadora, Entidade Seguradora e Bureau de Processamento de Dados; proposi¢ao
da Matriz de Riscos; e macrofluxo de dados e governanca.

IV - Analise Juridica e Regulatoria: com verificagdo da aderéncia a legislagao vigente; e defini¢do do instrumento de
parceria mais adequado aos objetivos perseguidos.

V - Estruturagdo Econdomico-Financeira: com analise de fontes de financiamento; proposta de mecanismos de garantias
financeiras; e avaliagdo da sustentabilidade financeira do modelo.

5.7. Com isso, os Produtos Esperados sdo: I - Caracterizacio da governanca socioambiental da BR-319;
1I - Divisdo dos blocos geogrificos para a realizacdo das parcerias;
III - Modelo conceitual de contrato de parceria, incluindo Matriz de Riscos e Governanca;

1V - Parecer juridico sobre legalidade;

V - Relatorio de modelagem fi ira e de abilidade omi

5.8. Como se trata de um processo inovador de modelagem de parceria para manutencio de governanca
territorial, para o qual ndo encontramos precedent tend que é ario que a consultoria a ser
contratada tenha experiéncia ampla, producio técnica de exceléncia e, em especial de adaptativa e de
inovacio no desenvolvimento de parcerias publico privadas. Na busca por uma mstltul;ao que pudesse apoiar os
ministérios nessa missio, deve-se buscar instituicio pl te 1 hecida por sua peté técnica e
imparcialidade na condugio de estudos e projetos de grande porte e que conte com um quadro técnico
multidisciplinar que, a principio, teria as qualifica¢des arias para a realizacdo da prestacdo de servicos que

se pretende contratar.

5.9. Nesse sentido, dada a sua missdo institucional e competéncias legais, a Infra S/A pode realizar a
operacionalizacio da contratacdo de entldade qualificada para a estruturacio da parcerla pretendlda tendo em
vista sua expertise nos pri de li to e na gestio contratual, ficando responsavel pela q dos

produtos entregues nessas parcerias. (GRIFO NOSSO)

5.9. Em complemento, 0 MT expediu o OFICIO N° 60/2025/SUST/SE (10163602), por meio do qual pontua que a Infra
verifique a possibilidade de considerar a consultoria da Fundagdo Instituto de Administragao - FIA:

6. Nesse sentido, em complemento ao OFICIO N° 520/2025/SE (SEI 9963425) em que o Ministério dos Transportes
solicita a Infra S.A. a elaboragdo de estudo técnico especializado em governanga, visando modelar parcerias
socioambientais para a gestdo da rodovia, ampliando a eficacia da atuagéo governamental.

7. Assim, solicitamos a Infra a atualizagdo de informagdes acerca das tratativas de contratagdo conforme indicado no
referido oficio, bem como, solicita-se que a Infra S.A. verifique a possibilidade de considerar a consultoria da
Fundacio Instituto de Administracio (FIA). A FIA ¢ uma fundagdo sem fins lucrativos que tem como objeto
estatutario “colaborar, pelos meios adequados, com institutos educacionais, com universidades e com instituigdes
publicas e privadas, em programas e atividades de consultoria, pesquisa, ensino e treinamento em Administragdo”,




incluindo especificamente o tema da governanga.

8. Em razdo dessa qualificagdo, entende-se, salvo melhor juizo, que a Fundagdo Instituto de Administragdo (FIA) pode
vir a se enquadrar na hipé de disp de licitagiio prevista no art. 29, VII, da Lei 13.303/2016. Solicita-se que

a Infra S.A. avalie a sua contratagdo, conforme discutido previamente entre essa Infra S.A., este Ministério dos
Transportes e 0 Ministério do Meio Ambiente e Mudanga do Clima. (GRIFO NOSSO)

5.10. Bem como a descri¢do e fundamentagdo da contratagdo encontra-se no Estudo Técnico Preliminar da Contratagdo -
ETPC (10212813), anexo deste Termo de Referéncia.

5.11. Conforme detalhado no item 4. ANALISE COMPARATIVA DE CUSTOS do ETPC, 5.2. o valor estimado para a
pretensa contratagdo estd aderente aos valores praticados pela Fundagdo em contratos de servigos que apresentam alguma
similaridade com o objeto Anexo Contratos referenciais (10187939), na medida em que o valor médio da hora de consultoria
nos contratos citados foi de R$ 334,54, em comparagio ao valor médio obtido no orgamento da contratagdo em aprego - RS
317,68.

5.12. Os resultados a serem obtidos com a pretensa contratagdo so:

1. Analise e Caracterizagdo Regional

e Relatorio de mapeamento macro da regido de influéncia, incluindo macro compilagdo dados ambientais, sociais,
econdmicos e institucionais.

e Documento de identificagdo de areas prioritarias para conservagdo e uso sustentavel, considerando o impacto nas
comunidades locais e indigenas.

e Relatorio com propostas de revisdo e adaptagdo do zoneamento e dos planos diretores das cidades na zona de influéncia.

e Mapa e macro relatorio de avaliagdo das pressdes urbanas e possiveis impactos decorrentes do crescimento populacional
e econdmico.

2. Divisao Estratégica dos Blocos Geograficos

e Mapeamento das areas com caracteristicas distintas (vulnerabilidade ambiental, comunidades indigenas, infraestrutura,
etc.).

e Relatorio detalhado com critérios para a divisdo dos blocos, incluindo: 0 Tamanho e capacidade de gestdo. o
Uniformidade de riscos e potenciais. o Conectividade ambiental.

® Protocolo para integragdo e governanga entre os blocos.

3. Desenvolvimento Estratégico do Modelo Conceitual de PPP

e Documento de estruturagdo de macro papéis e macro responsabilidades para os entes privados: o Entidade de
Monitoramento. O Entidade Operadora. o Entidade Seguradora. o Bureau de Processamento de Dados.
Relatorio técnico e juridico para o envolvimento de comunidades indigenas

Proposi¢do da Matriz Preliminar de riscos (Visdo Estratégica).

Proposi¢do da Macro Estrutura de Governanga (Resumida e Ilustrativa).

Proposi¢ao do Macro Fluxo de Dados e Papéis essenciais entre os entes.
4. Levantamento Conceitual de Financiamento e Incentivos

e Relatorio de principais fontes de financiamento com mapeamento institucional.

e Nota técnica sobre mecanismos de PSA (pagamentos por servigos ambientais), incluindo modalidades aplicaveis a BR-
319 e experiéncias nacionais/internacionais.

e Relatorio de analise de macro possibilidades de garantias publicas e instrumentos financeiros, como fundos garantidores,
subvengdes e seguros ambientais.

e Lista de macro indicadores (KPIs) de desempenho, com definig¢des, justificativas e formas de mensuragao preliminar. 5.
Estrutura Juridica e Marco Legal

e Parecer juridico de conformidade com a Lei n° 11.079/2004, legislagdo ambiental, indigena e de licitagdes (Lei n°
14.133/2021).

® Nota técnica com diretrizes para consulta publica e consulta prévia a comunidades indigenas, conforme a Convengao
169 da OIT e marcos nacionais.

6. Definigdo de Escopo Minimo dos Estudos a Serem Requeridos

e Matriz de macro requerimentos técnicos para os Estudos de Viabilidade Técnica, Econdmica, Ambiental e Juridica
(EVTEA e EIA/RIMA).

® Checklist técnico-juridico para modelagem financeira e contratual a ser exigida dos interessados.

e Documento de especificagdo de pardmetros minimos de desempenho (KPIs) com vinculos a8 modelagem dos estudos
futuros.

7. Documento Final para o PMI
e Minuta do Edital de Chamamento para o PMI, contendo:

a) Objeto da manifestagdo de interesse;

b) Justificativa do projeto e sua relevancia;
¢) Delimitagao territorial;

d) Escopo minimo dos estudos esperados;

e) Critérios de avaliagdo e cronograma de entrega.

5.13. O cronograma de execugao apresentado prevé a realizagdo de todas as entregas no prazo total de 6 (seis) meses:

Planejamento e Mobilizagdo

Andlise e Caracterizagdo Regional

Divisdo Estratégica dos Blocos Geograficos
Desenvolvimento estratégico do Modelo Conceitual de PPP
Levantamento conceitual de financiamento e Incentivos
Estrutura juridica e Marco legal

Defini¢éo de escopo minimo dos estudos a serem requeridos
Documento Final para o PMI

6.1. Conforme mencionado anteriormente, da articulagdo interministerial entre MT e MMA resultou a emisséo de diretriz a
Infra S.A., por meio do OFICIO N° 520/2025/SE (10176258), o qual informou o que segue:

"2. No ambito das discussoes conduzidas pelo referido GT BR-319/AM, esta Pasta vislumbrou a possibilidade de




construir estratégias para viabilizar a recuperagdo no corredor de transporte dessa rodovia, considerando a drea de
influéncia direta e indireta, refor¢cando o compromisso do Governo Federal de garantir o desenvolvimento sustentdavel
da regido por meio de uma governanga institucional.

3. Diante do cendrio atual e dos riscos associados a pavimenta¢do da BR-319 — como o avango do desmatamento e o
aumento de atividades ilegais na regido — este Ministério e o Ministério do Meio Ambiente e Mudanga do Clima —
MMA, vem avaliando a adog¢do de medidas emergenciais, no contexto de elaboragao do Plano BR-319. O instrumento
visa consolidar a governanga territorial por meio de:

I - Plano de A¢do Emergencial, voltado a organizag¢do do territorio e a contengdo de impactos imediatos;

I - Avaliagido Ambi | Estratégica (AAE), instr essencial para nortear o desenvolvimento sustentdvel na
regido, com foco em bioeconomia e beneficios locais;

III - Modelagem de Parceria Soci bi l, apoiada em subsidi Fcnice isande ipliar a eficdcia da atuagio
governamental.

4. Para viabilizar a implementagdo dessas agoes, este Ministério e o MMA elaboraram Notas Técnicas Conjuntas SEI
n°9960445 e n°9960469) , por meio das quais avaliam a participa¢do de institui¢ées de suporte técnico para a
elaboragado dos indicadores, metas e compromissos da Governanga Territorial, bem como desenvolvimento da Avalia¢do
Ambiental Estratégica — AAE, por meio do apoio dessa Infra S.A., a fim de viabilizar a contratagao das referidas
instituigoes.

5. O trabalho conduzido pelo GT BR-319/AM representa um avango significativo na construgdo de
uma agenda integrada entre desenvolvimento de infraestrutura e responsabilidade socioambiental. A
partir de um processo colaborativo e técnico, foram identificados os principais entraves a efetivagdo
do empreendimento, com destaque para a auséncia de mecanismos estruturados de governanga,
monitoramento e articulagdo entre os diversos entes envolvidos.

6. Diante do exposto, solicito o apoio dessa Infra S.A. na contratacdo das instituicoes de suporte técnico, de forma a
permitir o avango coorde lo das agées voltadas a pavi do da BR-319, ando ndo apenas a melhorm da
infraestrutura logistica da regido Norte, mas também a protecio dos ecossi: e o fortal das
comunidades locais. Trata-se de um passo decisivo rumo a um modelo de desenvolvimento sustentavel, inclusivo e
integrado a realidade amazénica.” (GRIFO NOSSO)

6.2. Em complemento, o MT expediu o OFICIO N° 60/2025/SUST/SE (10163602), por meio do qual pontua que a Infra
verifique a possibilidade de considerar a consultoria da Fundagao Instituto de Administracdo - FIA:
"6. Nesse sentido, em complemento ao OFICIO N° 520/2025/SE (SEI 9963425) em que o Ministério dos Transportes

solicita a Infra S.A. a elaboragdo de estudo técnico especializado em governanga, visando modelar parcerias
socioambientais para a gestio da rodovia, ampliando a eficacia da atuagdo governamental.

7. Assim, solicitamos a Infra a atualiza¢do de informagdes acerca das tratativas de contrata¢do conforme indicado no
rcferxdo of icio, bem como, solicita-se que a Infra S.A. verifique a possibilidade de considerar a consultoria da

Fi . 7 de Administraciao (FIA). A FIA é uma fundagdo sem fins lucrativos que tem como objeto
estatutario “colaborar, pelos meios adequados, com institutos educacionais, com universidades e com institui¢ées
publicas e privadas, em programas e atividades de consultoria, pesquisa, ensino e treil em Administragdo”,

incluindo especificamente o tema da governanga.

8. Em razdo dessa qualificagdo, entende-se, salvo melhor juizo, que a Fundagao Instituto de Administra¢do (FIA) pode
vir a se enquadrar na hipo de disp de licitacao prevista no art. 29, VII, da Lei 13.303/2016. Solicita-se que a
Infra S.A. avalie a sua contratagdo, conforme discutido previamente entre essa Infra S.A., este Ministério dos
Transportes e o Ministério do Meio Ambiente e Mudanga do Clima". (GRIFO NOSSO)

6.3. Diante disso, em 22/08/2025, a Infra S.A. enviou o OFICIO N° 881/2025/ASSDIREM-INFRASA/DIREM-
INFRASA/DIREX-INFRASA/CONSAD-INFRASA/AG-INFRASA (10164568) para a Fundagao, solicitando manifestagao
de interesse na celebragdo de um ajuste com amparo no Art. 30 da Lei 13.303/2016, visando a elaboragdo de estudo
técnico especializado com foco em governanga para modelagem de parceria socioambiental na gestdo da rodovia BR-319.
"4. Em caso de interesse, solicita-se o envio da proposta técnico-orgamentaria acompanhada da documentagdo de
habilitagao pertinente, contemplando, no minimo:
1 - Manifestagdo expressa de interesse na celebragdo do ajuste;

11 - Plano de Trabalho contendo o detalhamento do escopo/agdes, a metodologia de execugdo, equipe envolvida,
metas e produtos a serem entregues, bem como o detalhamento do respectivo orgamento.

111 - Prazo de vigéncia e de execugdo do objeto;
IV - Orgamento contendo o respectivo detalhamento;

V - Cronograma de execugdo e desembolso, com informagdes que subsidiem a elaboragdo do Plano de Trabalho
(metas, etapas, custos, etc);

VI - Informagdes sobre a capacidade técnica e gerencial para a execugdo do objeto;
VII - Declaragdo de conformidade com a legislagdo aplicavel e demais documentos que julgar pertinentes a
instrugdo do processo.
VIII - Habilitagdo juridica:
a) Ato constitutivo, estatuto ou contrato social em vigor, devidamente registrado, em se tratando de
sociedades comerciais sendo que, no caso de sociedades por agdes, devera se fazer acompanhar da ata de
elei¢do de seus administradores.
IX - Habilitagdo econdmico-financeira
a) Inexisténcia de agdo de faléncia, recuperagéo judicial ou insolvéncia civil, em nome da proponente;
b) Comprovagao de Capital Social ou Patriménio Liquido de 5% (cinco por cento) do valor estimado da
contratagdo; ou
c) Comprovagao de indices de Liquidez Geral (LG), Solvéncia Geral (SG) e Liquidez Corrente (LC),
superiores a 1 (um).

5. Adicionalmente, solicita-se a apresentagdo de comprovagdo da qualificagdo técnica e da notoria especializagdo por
meio de curriculo dos profissionais que eventualmente atuardo na execugdo do projeto, estudos, experiéncias,
publicagdes, organizagao, aparelhamento, equipe técnica, ou de outros requisitos relacionados com suas atividades."

6.4. Em 27/08/2022, a Fundag@o apresentou resposta positiva a solicitagdo de manifestacdo de interesse, encaminhando a
proposta técnico-orgamentaria, bem como documentagdo de habilitagdo pertinente E-mail de aceite da FIA (10187980).

6.5. Em 27/08/2025 a SUGAT encaminhou consulta a Procuradoria Juridica, por meio da Nota Técnica 84 (10173740),
acerca do melhor enquadramento da contratagdo pretendida, considerando as hipoteses de dispensa, prevista no art. 29, VII
da Lei 13.303/2016, e de inexigibilidade, prevista no art. 30, II, do mesmo diploma legal.

6.6. Em resposta, a PROJUR, por meio da Nota 29 (10185697), apresentou as seguintes conclusodes:

"14. O Tribunal de Contas da Unido, por meio do Acérddo n° 1336/2006-Plendrio, considerou a possibilidade de duplo
i relati as hipoteses de dispensa ou inexigibilidade que ndo ultrapassam os limites fixados nos

incisos I e Il do art. 24 da Lei n° 8.666/1993.

15. Contudo, para a caracteriza¢do da aludida hipotese de dispensa nao basta a caracteriza¢do da institui¢do nos

termos dos requisitos previstos no dispositivo legal, devendo o objeto do contrato em si referir-se a pesquisa, ensino ou

desenvolvimento institucional, conforme Sumula 250 do Tribunal de Contas da Unido:

A contratagdo de institui¢do sem fins lucrativos, com dispensa de licitag¢do, com fulcro no art. 24, inciso XIII, da
Lei n.° 8.666/93, somente é admitida nas hipoteses em que houver nexo efetivo entre o mencionado dispositivo, a
natureza da institui¢do e o objeto contratado, além de comprovada a compatibilidade com os pregos de mercado.

Acérddo 1279/2007-Plendrio | RELATOR GUILHERME PALMEIRA




Area: Licitagdo | TEMA: Dispensa de licitagdo | SUBTEMA: Entidade sem fins lucrativos
16. No mesmo sentido:

Os requisitos para a contratagdo direta com base no art. 24, inciso XIII, da Lei 8.666/1993 ndo se restringem a
ser a instituicdo brasileira sem fins lucrativos detentora de inquestiondvel reputagdo ético-profissional;
incumbida, regii [ ou estatuari , da pesquisa, ensino ou desenvolvimento institucional ou, ainda,
dedicada a recuperagao social do preso. Impée-se que a entidade contratada possua objetivos condizentes com o

objeto da contratagdo.
Acérddo 3125/2011-Plendrio | Relator: JOSE JORGE
AREA: Licitagdo | TEMA: Dispensa de licitagio | SUBTEMA: Entidade sem fins lucrativos

Outros indexadores: Pesquisa e desenvolvimento, Desenvolvimento institucional, Reputacdo ético-profissional,
Objeto do contrato

17. A despeito de o Enunciado acima referir-se ao texto da Lei n® 8.666/1993, dada a identidade material com o disposto
no art. 29, VII, da Lei n® 13.303/2016, o entendimento é suscetivel de aplicagdo a Lei das Estatais.

18. Nessa toada, para que possa ser caracterizada a hipo de disp de licitacdo ora sionada, mister seja
verificada, além das demais condicoes previstas em lei, que o objeto da contratagio, inequivocadamente, configure
pesq ensino ou desenvolvij institucional.

19. Caso o objeto da contratacio ndo apresente tais atributos, entendendo a drea técnica restarem configuradas a
notoriedade do prestador dos servicos e a singularidade do objeto da contratacdo, o processo de contratagcio poderd
ser instruido mediante inexigibilidade de licitacdo, observados os demais requisitos da Lei n° 13.303/2016 e
normativos da Infra S.A."”

6.7. Ressalta a Procuradoria Juridica, na mesma Nota, acerca do enquadramento na hipotese de inexigibilidade de licitagdo,
que a area técnica bem pontuou os requisitos legais para a aplicagdo do permissivo, e que, em juizo preliminar, é possivel a
aplicagdo do art. 30 da Lei 13.303/16, tal como se observa:

"8. Acerca da inexigibilidade de licitagdo, a drea técnica bem pontuou os requisitos legais para sua caracterizagdo,
notadamente a notoriedade do pretenso fornecedor ou prestador de servigos, e a singularidade do objeto da
contratagdo.
9. Deste modo, em juizo preliminar (a ser conferido ao final da fase preparatoria do processo de contratagdo), é possivel
a_contratacdo direta por inexigibilidade de licitacdo. desde que comprovados seus requisitos legais (notoriedade do
prestador dos servigos e singularidade do objeto da contratagdo), vislumbrando-se sua subsungdo ao art. 30, inciso II,
“a”, da Lein®13.303/2016."
6.8. Pontua a Procuradoria Juridica, ainda, que a caracterizagdo da inviabilidade de licitagdo ndo se restringe a hipotese de
fornecedor exclusivo, mas sim as caracteristicas do objeto da contratagdo, por sua singularidade:
"Pontua-se, por oportuno, que a inviabilidade de licita¢do idonea a autorizar a contratagdo direta néo se restringe a
existéncia de fornecedor ou prestador exclusivo, mas sim as caracteristicas do objeto da contratacio que, pela sua

singularidade, tornaria inexitoso ou arriscado a escolha do prestador de servicos mediante procedimento
competitivo". (GRIFO NOSSO)

6.9. Da singularidade do objeto da pretensa contratacio

6.9.1. No que se refere ao objeto da contratagdo, conforme declarado pela Fundagéo Instituto de Administragdo - FIA
(Anexo Proposta técnica (10187903)), trata-se de Projeto Modelagem de Projeto de governanga para estruturar um
modelo inovador de PPP para gestido ambiental da BR 319 e idealizagdo de arcabougos regulatorios complexos, uma
iniciativa_inovadora que busca transformar a gestdo ambiental da regido de influéncia da BR-319, promovendo
equilibrio entre protegdo, governanga ambiental, sustentabilidade econémica e inclusdo social.

6.9.2. O objeto da contratagdo — modelagem de parceria socioambiental voltada a gestdo territorial e perenidade da
atuagdo governamental na area de influéncia da BR-319/AM/RO — segundo a Fundagdo, enquadra-se como servigo
técnico especializado de natureza singular, em razao de suas especificidades e grau de inovagéo, o que confere uma
dificuldade de comparagdo objetiva entre potenciais propostas.

6.9.3. Em primeiro lugar, trata-se de atividade predominantemente intelectual, cujo resultado ndo ¢ um produto
padronizado, mas sim a criagdo de uma metodologia institucional destinada a estruturar uma parceria publico - privada
de carater socioambiental. Tal trabalho deve conciliar variaveis diversas: instrumentos de gestdo territorial, governanga
federativa, mecanismos de financiamento sustentavel, indicadores de desempenho (IMRs/KPIs), matriz de riscos
socioambientais e condigdes de participagdo de comunidades locais e 0rgdos de controle. A integracdo dessas dimensdes
demonstra a auséncia de solu¢des de prateleira no mercado.

6.9.4. Ademais, o escopo em questdo demanda elevado grau de subjetividade técnico-metodologica. A escolha da
metodologia de modelagem, dos pardmetros de avaliagdo socioambiental, da forma de integragdo institucional, da
matriz de riscos e dos indicadores de desempenho envolve juizo especializado, que ndo pode ser previamente
padronizado ou aferido por parametros comuns a diferentes licitantes.

6.9.5. A singularidade se reforga pelo carater inovador do objeto: no Brasil ndo ha precedentes de contratagdo que
envolvam a modelagem de parceria socioambiental como instrumento de governanga territorial aplicado a um corredor
logistico amazdnico. Os contratos de concessdes e PPPs ja realizados concentram-se em setores de infraestrutura
classica (rodovias, saneamento, iluminagdo, saide), mas ndo contemplam o nivel de integra¢do institucional e
socioambiental requerido neste caso. Ou seja, ndo existe historico que possibilite competigdo real entre eventuais
prestadores com experiéncias comparaveis.

6.9.6. Sobre o assunto, o Tribunal de Contas da Unido, em reiteradas decisdes, ja reconheceu que quando a adequada
execugdo do objeto depende da forma de pensar e organizar metodologicamente o trabalho pelo contratado, resta
caracterizada a singularidade, dada a impossibilidade de se fixar critérios objetivos de julgamento de propostas. Como
exemplo, cita-se 0 Acordao 2615/2015-TCU-Plenario:

"Acordao 2616/2015-TCU-Plenario, TC Processo 017.110/2015-7, relator Ministro Benjamin Zymler, 21.10.2015
Enunciado

Nas contratagdes diretas por inexigibilidade de licitagdo, o conceito de singularidade nao pode ser confundido com a
ideia de unicidade, exclusividade, ineditismo ou raridade. O fato de o objeto poder ser executado por outros profissionais
ou empresas ndo impede a contratagdo direta amparada no art. 25, inciso II, da Lei 8.666/93. A inexigibilidade, amparada
nesse dispositivo legal, decorre da impossibilidade de se fixar critérios objetivos de julgamento."

6.9.7. A natureza singular decorre também do contexto especifico da BR-319/AM/RO: um empreendimento de alta
relevancia estratégica para a integragdo nacional, mas que enfrenta condicionantes ambientais, sociais e fundiarias de
elevada complexidade, associadas a protegdo da floresta amazonica, populagdes tradicionais e comunidades indigenas.
O desenho de um modelo institucional que assegure perenidade e legitimidade social na gestdo desse territorio exige
solugdes inovadoras, ajustadas as peculiaridades locais.

6.9.8. Por fim, cumpre salientar que o carater singular do objeto dos servigos foi reconhecido, inclusive, na propria Nota
Técnica Conjunta MT/MMA (SEI n° 9960469), ja citada neste documento:

"5.8. Como se trata de um processo inovador de modelagem de parceria para manuteng¢do de governanga territorial,
para o qual ndo encontramos precedentes, entendemos que é necessario que a consultoria a ser contratada tenha
experiéncia ampla, produgdo técnica de exceléncia e, em especial, capacidade adaptativa e de inova¢do no
desenvolvimento de parcerias publico privadas. Na busca por uma institui¢do que pudesse apoiar os ministérios nessa
missdo, deve-se buscar instituicdo amplamente reconhecida por sua competéncia técnica e imparcialidade na condug¢do



https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/doc/acordao-completo/2616/2015/Plen%25C3%25A1rio
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/doc/processo/1711020157

6. Razdo da escolha do
fornecedor

de estudos e projetos de grande porte e que conte com um quadro técnico multidisciplinar que, a principio, teria as
qualificagdes necessarias para a realiza¢do da prestagdo de servigos que se pretende contratar.” (GRIFO NOSSO)
6.9.9. Diante desses elementos, conclui-se, s.m.j., que o objeto apresenta caracteristicas de_servi¢o técnico

especializado de natureza singular, pela auséncia de comparabilidade no mercado, pelo elevado grau de
subjetividade técnico-metodologica e pela inovacfo intrinseca a proposta.

6.10. Da notoriedade do prestador do servico

6.10.1. Conforme preconiza o § 1°, art. 30, da Lei n® 13.303/16, caracteriza-se como notoria especializagao:

"Art. 30. A contratagdo direta sera feita quando houver inviabilidade de competi¢ao, em especial na hipétese de:

()

§ 1° Considera-se de notoria especializagdo o profissional ou a empresa cujo conceito no campo de sua especialidade,
decorrente de desempenho anterior, estudos, experiéncia, publicagées, organizagdo, aparelhamento, equipe técnica ou
outros requisitos relacionados com suas atividades, permita inferir que o seu trabalho é essencial e indiscutivelmente o
mais adequado a plena satisfagdo do objeto do contrato."”

6.10.2. Conforme documentagdo apresentada pela Fundagdo Instituto de Administragdo - FIA ( E-mail de aceite da FIA
(10187980)), trata-se de entidade de ensino, pesquisa e extensdo, com natureza juridica de direito privado, com ampla
atuagdo nacional e internacional em projetos de consultoria, capacitagdo, pesquisa aplicada e desenvolvimento
institucional, especialmente nas areas de administragdo, gestdo publica, inovagéo e estratégia organizacional.

6.10.3. Ainda, de acordo com 0§ 1°, art. 4° do Regimento Interno da Fundagdo, a FIA, na consecugéo dos seus
objetivos, néo visara a obtengao de lucros.

6.10.4. O conjunto de atestados e contratos apresentado pela entidade, analisado por esta unidade demandante (SEI
10192327), bem como as informagdes de portfolio fornecidas na Proposta Técnica, demonstram sua atua¢do académica
de exceléncia, contemplando areas como formagdo de executivos e gestores publicos, além da condug@o de projetos
estratégicos junto a diversos 6rgdos e empresas estatais brasileiras. Os documentos incluem atestados que evidenciam
experiéncias consistentes em areas como:

e Modelagem de concessdes e PPPs complexas, com estruturagdo de EVTEs, matrizes de risco, modelagens econémico-
financeiras e mecanismos de remuneragdo por desempenho;

e Desenho de arranjos institucionais e de governanga, demonstrando aptiddo para propor estruturas organizacionais
perenes, legitimadas e auditaveis;

® Gestdo socioambiental e territorial (Secretaria do Meio Ambiente/SP; Fundagao Florestal; projetos com foco em
pagamento por servigos ambientais e monitoramento territorial), revelando expertise em articular instrumentos de
sustentabilidade, conservagdo e engajamento comunitario;

e Desenvolvimento de indicadores de desempenho e monitoramento de resultados, evidenciando dominio na criagdo de
sistemas de medigao e avaliagdo de politicas publicas, indispensaveis ao sucesso de contratos inovadores com
condicionantes socioambientais.

6.10.5. Esse portfolio diversificado, distribuido em diferentes setores e contextos institucionais, revela que a FIA ndo
apenas executa tarefas técnicas, mas também desenvolve solugdes inovadoras que demandam elaboragdo intelectual
diferenciada. A recorréncia de contratagdes pela administragdo publica em temas de elevada complexidade confirma sua
reputagdo de confiabilidade e exceléncia técnica.

6.10.6. Além dos atestados, a FIA ¢ reconhecida pela qualificagdo do seu corpo técnico, conforme Proposta Técnica e
documentagdo apresentada, composto por mestres e doutores em areas como administragdo, economia, engenharia,
politicas publicas e direito, muitos dos quais com produgdo académica relevante, consultoria a organismos multilaterais
e participagdo em conselhos de politicas ptblicas. De acordo com informagdes prestadas pela instituigdo, esse corpo
técnico atua de forma integrada em nucleos tematicos de exceléncia, o que permite abordagens interdisciplinares
raramente encontradas em institui¢des congéneres.

FUNCAO RESPONSABILIDADES NOME CURRICULO RESUMIDO

Possui graduagdo em Ciéncias Econdmicas pela
Fundagio Alvares Penteado (1972) como
bolsista Prémio Horacio Berlinck; mestrado
(1978) e doutorado (1981) em Administragdo

O Coordenador Geral sera o pela Faculdade de Economia, Administragdo,
responsavel pela supervisio e gestao Contabilidade e Atuaria da Universidade de Sdo
integrada do projeto, assegurando que Paulo (1978) e pos-doutorado em Paris junto ao
todas as atividades sejam conduzidas Conservatoire National des Arts et Métiers
de acordo com o cronograma, os (1985), como bolsista do Conseil National de
objetivos estratégicos e os padroes de Recherche Scientifique. Atualmente é professor
qualidade definidos. Ele atuard como titular, foi decano da FEA-USP, da qual foi vice-
¢ . elo principal entre a equipe executora, |  José Afonso | diretor. Instituiu e foi coordenador do curso de
oordenador Geral do Projeto g~ . - .
as instituigdes envolvidas e os Mazzon graduagio em Marketing da Escola de Artes,
stakeholders externos, promovendo a Ciéncias ¢ Humanidades da Universidade de Sdo
comunicagdo eficaz e a tomada de Paulo. E autor de livros e de mais de uma centenal
decisdes baseada em evidéncias. Sua artigos publicados em revistas nacionais e em
fungdo também inclui a mediagao de periddicos internacionais (Journal of Consumer
conflitos, priorizagdo de recursos e Research, Marketing Science, International
garantia da conformidade com as Journal of Research in Marketing, International
diretrizes contratuais e regulatorias. Journal of Forecasting, Political Analysis,

International Journal of Bank Marketing etc.) e
de working papers publicados pela George
Washington University e University of Pittsburg

Formado na Universidade Federal do Rio de
Janeiro. Curso: Ciéncia da Computagao (1999);

O Pesquisador Geral sera o principal MBA em Marketing na Fundagio Getulio
responsavel pelo rigor técnico e Vargas (1999); Mestrado na COPPEAD /
metodoldgico do projeto. Ele liderara Universidade Federal do Rio de Janeiro, Curso:
a elaboragao do referencial tedrico, o Administragdo e Estratégia (2001); LLM em
planejamento metodolégico, a analise Direito Empresarial no Ibmec (2013); 23 anos de
critica dos dados coletados e a experiéncia, com uma carreira desenvolvida em

P . interpretagdo dos resultados. .| Estratégia e Transformagao Digital. Perfil
esquisador Geral A . . , Gustavo Monteiro Lo . .
Trabalhara em sinergia com os lideres Multidisciplinar (Estratégia, TI, Finangas,
técnicos e demais especialistas, Direito); Grande experiéncia na gestao e
coordenando atividades de pesquisa desenvolvimento de projetos de consultoria no
aplicada, produgdo de relatorios e Governo e em grandes empresas em multiplas
validag@o de hipoteses, garantindo industrias (Varejo, Energia,
robustez cientifica e independéncia Telecomunicagdes,Oleo e Gas, Governo,
analitica. Construgdo, Bens de Consumo, Servigos

Financeiros, Midia, Industria e Bens Duraveis e
Logistica); Forte Background Internacional;




Lider Técnico (Desenho de
Processos)

O responsavel por esta frente ira
mapear, modelar e propor fluxos de
trabalho e processos operacionais que
integrem as diversas frentes do
projeto. Atuara com foco na
eficiéncia, automagao e governanga
dos processos envolvidos na
estruturagdo, implantagéo e
acompanhamento da PPP, garantindo
alinhamento entre as dimensdes
técnica, institucional e legal. Também
sera responsavel por propor
mecanismos de monitoramento e
controle de execugio.

José Ricardo

Doutor em Engenharia de Produg@o pela UFRIJ -
Universidade Federal do Rio de Janeiro (2000-
2006), com énfase em Gestdo e Inovagao.
Obteve o titulo de Mestre em Design pela PUC -
Pontificia Universidade Catdlica do Rio de
Janeiro (1995-1998) e concluiu sua graduagdo
em Desenho Industrial na UERJ - Universidade
do Estado do Rio de Janeiro (1987-1990).
Atualmente, ¢ Professor de Empreendedorismo e
Desenho para Engenharia na UNIRIO -
Universidade Federal do Estado do Rio de
Janeiro, onde exerceu o cargo de Coordenador da
Diretoria de Inovagdo no periodo de 2019 a
2023. E membro ativo da Camara de Informatica
e da Camara de Pesquisa. Pesquisador em
Design Thinking aplicado a Modelagem de
Processos, contribuiu significativamente para o
projeto RISE BPM liderado pelo European
Research Center for Information Systems ERCIS
(2015-2016). Foi Coordenador do Projeto
FAPERJ (N: E-26/290.004/2020) "REVID -
Rede de Empresas Fluminenses Contra os
Efeitos da Covid-19" que lhe rendeu co-titulagdo
de patente de produto. Suas areas de atuagdo
incluem Design, Engenharia de Produgao,
Comunicagao, Empreendedorismo, Inovagéo,
Planejamento Estratégico e Tecnologia.

Lider Técnico (Ambiental e

Este profissional conduziré a frente
ambiental do projeto, com foco em
andlise de sensoriamento remoto,
mapeamento de cobertura vegetal,
identificag@o de areas sensiveis e
avaliag@o dos impactos ecologicos.
Sera responsavel pela integragdo de
dados ambientais com ferramentas

Pedro Henrique

Graduagdo: Geografia — Universidade Federal
Fluminense (UFF), Mestrado: Geografia —
Universidade Federal Fluminense (UFF), com
grande experiéncia nas areas de Governo,
Desenvolvimento Urbano e Regional, Igualdade
Racial, Politicas Publicas, Planejamento

Sensoriamento) geoespaciais e pelo desenvolvimento Territorial e Planejamento Ambiental.

de painéis e relatorios técnicos para Desenvolveu solida atuagdo em analise de dados
subsidiar a tomada de decisdo geograficos e socioecondmicos,
sustentavel. Devera também geoprocessamento, politicas publicas e
supervisionar a implementacao de diagnosticos regionais. Possui grande fluéncia
metodologias de mitiga¢do de em ferramentas como QGis e ArcMap.
impactos e praticas de monitoramento
ambiental.
Este lider sera responsavel pela
definigdo e calculo dos principais
indicadores de desempenho do Tecnodlogo em Processamento de Dados pela
projeto (KPIs), incluindo indicadores Pontificia Universidade Catolica do Rio de
financeiros, econémicos,sociais e Janeiro (PUC-RJ), com pos-graduagdo em
ambientais. Atuara na modelagem Finangas pela mesma institui¢do e MBA em

Lider Técnico (KPIs, econdmico-financeira, analise de Administragdo pela Fundagdo Dom Cabral. Ao

Financiamento e Economia)

viabilidade, retorno sobre
investimento e simulagdes de
cendrios. Também ird contribuir com
propostas de fontes de financiamento,
estratégias de sustentabilidade
financeira e mensuragdo de
externalidades positivas

Carlos Freitas

longo de sua trajetoria, acumulou mais de 20
anos de experiéncia na area financeira, com
énfase em planejamento orgamentario e na
condugdo técnica e funcional de grandes
projetos.

Lider Técnico (PPP, Risco e
Direito)

Este profissional liderara a analise
juridica e regulatoria do projeto,
especialmente no que se refere a
estruturagdo da Parceria Publico-
Privada (PPP). Sera responsével pela
identifica¢do e mitigagdo de riscos
juridicos, analise contratual,
modelagem institucional e avaliagdo
da seguranca juridica do arcabougo
proposto. Também atuara na
proposigdo de instrumentos legais que
viabilizem a governanga, fiscalizagdo
e equilibrio da parceria.

Luciano Antinori

Possui graduagdo em Administragéo e em
Direito. Professor-convidado, na Universidade
de Brasilia, onde ministrou o curso sobre
Finangas Publicas; atuou como consultor em
projetos do Ministério da Previdéncia, em
conjunto com o Banco Mundial; Foi assessor do
Ministério Piblico Federal (MPF), onde
elaborou sugestdes de pareceres em matérias
relacionadas ao Direito Publico; foi assessor da
Prefeitura de SP, em assuntos relacionados a
previdéncia do servidor e a escola de governo do
municipio; atuou como consultor em diversos
projetos ligados a organizagdes publicas; foi
gestor de projetos sénior em multinacional,
ligado a gestdo governamental. Consultor FIA,
em projetos relacionados a drea tributaria e de
gestao municipal, diagndstico e formatagao de
propostas de financiamento de projetos junto ao
BNDES. Atua em projetos de P&D e direito
regulatério e tarifario.

Lider Técnico (Infraestrutura e
Urbanismo)

Este lider sera responsavel pela
analise integrada de infraestrutura e
desenvolvimento urbano no entorno
da BR-319. Conduzira estudos sobre
uso e ocupagdo do solo, logistica
territorial, conectividade,
acessibilidade e impactos urbanos da
obra. Também propora diretrizes para
a integragdo entre a rodovia e 0s
nicleos urbanos existentes,
promovendo sinergia entre
mobilidade, crescimento ordenado e
incluso territorial.

Amanda Costa

Graduagdo: Arquitetura e Urbanismo —
Universidade Federal do Rio de Janeiro
(FAU/UFRI). Arquiteta e urbanista com solida
atuagdo em planejamento urbano,
desenvolvimento territorial e gestdo de projetos.
Especialista em dindmica imobiliaria ¢ a
reestruturago espacial, com énfase em
mobilidade, legislagdo urbanistica, legislagao
ambiental e expansdo territorial. Possui
capacitagdo em Estudo de Impacto de
Vizinhanga (EIV), Operagido Urbana
Consorciada (OUC) e Transferéncia do Direito
de Construir (TDC), pelo Programa Nacional de
Capacitagdo das Cidades.




Lider Técnico (Dados e
Analises)

Este profissional sera responsavel por
liderar a frente de dados, definindo
padrdes de coleta, tratamento,
visualizagfo e andlise de grandes
volumes de dados (estruturados e nao
estruturados). Supervisionara a
modelagem de dados, a aplicagdo de
métodos estatisticos, machine
learning e ferramentas de BI,
garantindo integridade e consisténcia
analitica. Seu trabalho sera essencial
para embasar os relatorios, cenarios
prospectivos e recomendagdes
estratégicas.

Fabio Meletti de
Oliveira Barros

Formado na Universidade Federal do Rio de
Janeiro, Curso: Ciéncia da Computagao (2000);
Mestrado: COPPEAD / Universidade Federal do
Rio de Janeiro. Curso: Administragdo (2004) ;
Experiéncia de mais de 20 anos em Ciéncia de
Dados, Analytics e Business Intelligence;
Experiéncia em consultoria em trabalhos
similares nas areas de planejamento estratégico,
organizagdes, estratégia e sistemas, com énfase
em estratégia corporativa, em especial, em
defini¢do e reconfiguragdo de modelos de
negodcio, analise de cenarios, Balanced
Scorecard, aliangas estratégicas, e prospecgao e
gestdo de novas tecnologias.; Autor de varios
trabalhos apresentados em congressos no Brasil
e no Exterior.

Lider Técnico (Coleta de
Dados)

Este profissional sera responsavel por
liderar a frente de contatos,
relacionamentos ¢ coleta de dados
junto a diferentes fontes publicas e
privadas, organizar e integrar bases de
dados para posterior processamento e
analise pelo lider técnico de Dados e
Analises.

Edson
Bourguignon
Oliveira

Engenharia de Minas pela Escola Politécnica da
Universidade de Sao Paulo em 1988 e
Especializagdo em diversos cursos na area de
levantamento de dados, pesquisa de mercado e
processamento de dados pela SBPM — Sociedade
Brasileira de Pesquisa de Mercado. Especialista
em coleta, critica e consisténcia de dados,
participou como supervisor nessa area junto a
Fundagao Instituto de Administragao e Fundagao
Instituto de Pesquisas Econdmicas, desde 1988.
Participou de mais de 100 projetos de pesquisa e
estudos econdmicos, financeiros e de mercado,
tanto para organizagdes publicas federais,
estaduais e municipais, organismos
internacionais e grandes empresas privadas.

PMO (Project Management
Office)

O PMO sera o responsavel pelo
suporte metodologico a gestdao do
projeto, padronizando processos,
monitorando o andamento das
atividades e garantindo a
rastreabilidade e integridade dos
entregaveis. Ira consolidar relatorios
gerenciais, gerenciar riscos, promover
a comunicagéo entre frentes técnicas e
apoiar o cumprimento dos prazos e
marcos definidos no plano de
trabalho. Também tera papel
importante na documentagao de licdes
aprendidas e boas praticas.

A ser definido

Técnicos de Apoio

Os Técnicos de Apoio que integram
este projeto possuem formagao
especializada e experiéncia pratica em
4reas como meio ambiente,
sensoriamento remoto, economia,
direito, infraestrutura, urbanismo,
dados e processos. Atuando sob a
coordenagio dos respectivos lideres
técnicos, esses profissionais serdo
responsaveis por apoiar a execugao
das atividades operacionais e
analiticas, contribuindo diretamente
para a coleta, organizacao e analise de
dados, elaboragdo de relatorios,
desenvolvimento de modelos,
mapeamento territorial, avaliagdo de
indicadores e suporte & modelagem
juridica e financeira da proposta.

A ser definido

6.10.7. Assim, entende-se que resta comprovada a notoria especializagdo, na medida em que o conjunto documental
apresentado pela Fundag@o demonstrou:

e Experiéncia comprovada em contratos e projetos de alta complexidade e inovagio;

e Reconhecimento publico de sua expertise em metodologias de gestdo inovadoras, conforme demonstrado pelas
repetidas contratagdes por entes publicos e organismos internacionais;

e Equipe técnica de exceléncia, com formagdo avancada e experiéncia diversificada;

e Histodrico de inovacdo metodologica, atestado pela diversidade e singularidade dos objetos desenvolvidos.

6.10.8. Diante do exposto, com base na ja reconhecida singularidade do objeto pela Nota Técnica Conjunta MT/MMA
(SEI n°® 9960469), conforme citado anteriormente, bem como na notdria especializagdo da entidade (demonstrada pela
documentagdo apresentada), conclui-se que a pretensa contratacdo se enquadra, s.m.j., nos moldes da hipotese de
inexigibilidade de licitagdo insculpida no art. 30, II, "a", na medida em que se caracteriza como servico técnico
especializado de natureza singular, pela auséncia de comparabilidade no mercado, pelo elevado grau de
subjetividade técnico-metodolégica e pela inovaciio intrinseca A proposta, destinado a elaboragdo de estudos
técnicos e de planejamento e governanca institucional e socioambiental na regido da rodovia federal BR-319/AM/RO.

6.10.9. Da mesma forma, entende-se que a entidade atende ao disposto no art. 25, inciso VII da Norma Interna de
Licitagdes e Contratos, comprovando-se a experiéncia similar a do objeto do projeto ora proposto.




7. Dados da
instituicio/entidade

Razio Social: FUNDACAO
ADMINISTRACAO

Endere¢o: Av. Dra. Ruth Cardoso, 7221 - Térreo.
Pinheiros, Sdo Paulo - SP

INSTITUTO DE

CNPJ: 44.315.919/0001-40
Telefone: (11) 3847-3700/ (11) 98696-1174

E-mail: consultoria@fia.com.br

8. Quantidade Total

Item Produto CATSER | TiPologiada |\ iative Pre@‘b‘{;‘)“’“" Total (RS)
1 Planejamento e 809 relatorio 1 R$ 593.579,29 R$ 593.579,29
Mobilizagdo
| Andlise ¢ Caracterizagio 809 relatorio 1 R$ 1.181.585.15 | RS 1.181.585.15
Regional
3 | Divisio Estraiégica dos 809 relatorio i RS 886.247,14 | RS 886.247,14
Blocos Geograficos
Desenvolvimento
4 Estratégico do Modelo 809 relatorio 1 RS 884.618,46 RS 884.618,46
Conceitual de PPP
Levantamento Conceitual
5 de Financiamento e 809 relatorio 1 R$ 649.153,60 R$ 649.153,60
Incentivos
¢ | Pstrutura JE;‘gd;lca eMarco | gg9 relatério 1 R$ 64981517 | RS 649.815,17
Defini¢do de Escopo
7 Minimo dos Estudos a 809 relatorio 1 R$ 767.501,57 R$ 767.501,57
Serem Requeridos
Documento Final para o -
8 PMI 809 relatorio 1 R$ 294.749,31 R$ 294.749,31
Total (R$): | 5.907.249,69

9. Valor da
Contratacio

9.1. O valor para a pretensa contratagdo ¢ R$ 5.907.249,69 (cinco milhdes, novecentos e sete mil duzentos e quarenta e nove
reais e sessenta e nove centavos), conforme o demonstrado na Proposta revisada (10205557)

9.2. No prego estdo inclusos todos os impostos, taxas, tributos, seguro, encargos sociais e demais despesas decorrentes do
fornecimento do objeto contratado.

9.3. As justificativas para os pregos praticados constam no item 4.1 Analise Comparativa de Custos (TCO) do Estudo
Técnico Preliminar da Contratagdo - ETPC (10212813).

10. Recursos

Orc¢amentarios

10.1. As despesas decorrentes da contratagdo correrdo a conta de recursos especificos consignados a Infra S.A. no Orgamento
Geral da Unido, para o exercicio de 2025, considerada a seguinte dotagdo orgamentaria:

"Funcional Programatica: 26.121.0032.20UC.0001

GND: 4490

Fonte: 1000

Dotagdo Orgamentaria Disponivel (R$): 3.312.011,69, solicitada através do Formulario Solicitagdo de Declaragéo de
Disp. Orgament. (DDO) (10192377), aguardando processamento."

11. Descricao da

Solu¢do como um todo

11.1. A descrigdo da solugdo como um todo encontra-se pormenorizada em todo o Estudo Técnico Preliminar da Contratagdo
- ETPC ( SEIn°® 10212813), anexo deste Termo de Referéncia.




12. Requisitos da
Contratagiao

12.1. Prazo de Vigéncia:

12.1.1. O prazo de vigéncia do contrato ¢ de 10 (dez) meses, contados a partir da data de sua assinatura, podendo ser
prorrogado por interesse das partes, limitada a sua dura¢do a 5 (cinco) anos, de acordo com o disposto no artigo 71 da
Lein®. 13.303/2016.

12.2. Prazo de Execucdo do objeto:

12.2.1. O prazo de execugdo do objeto ¢ de 6 meses, conforme cronograma de execugao estabelecido nas clausulas 5.13
e 15.7 deste Termo de referéncia. O inicio do prazo de execugdo sera contado a partir da emissdo da 1* ordem de
Servigo.

12.3. Subcontratacio:
12.3.1. Néo sera permitida a subcontratagdo.
12.4. Cessdo e Sub-rogacio:

12.4.1. A sub-rogacgdo do contrato sera permitida nos casos de fusdo, cisdo ou incorporagdo da empresa contratada,
desde que sua sucessora mantenha todas as condi¢des de habilitagao exigidas no processo de inexigibilidade de licitagdo

12.5. Critérios de Sustentabilidade:

12.5.1. A Contratada devera observar, quando couber, o Guia Nacional de Contratagdes Sustentiveis da Consultoria
Geral da Unido e o Guia de Contratagdes Publicas Sustentaveis da Infra S.A.

12.5.2. A Contratada devera:

12.5.2.1 Considerando os critérios de sustentabilidade ambiental na contratagdo de servigos pela Administragéo,
conforme Instru¢do Normativa SLTI/MPOG n°. 1/2010, a CONTRATADA devera, entre outras providéncias,

otimizar a utilizagdo de recursos e a redugdo de desperdicios e de poluigdo através das seguintes medidas, entre
outras:

12.5.2.2 A CONTRATADA deve orientar os empregados alocados nas instalagbes da CONTRATANTE,
contempladas pelo Contrato, no que couber, para racionalizagdo do consumo de energia elétrica e adogdo de
medidas para evitar o desperdicio de agua tratada;

12.5.2.3 A CONTRATADA deve treinar e capacitar periodicamente os empregados em boas praticas de reducao
da poluicdo e desperdicio de materiais de consumo racionalizando o uso de copos descartaveis na prestagdo de
servigos nas dependéncias da CONTRATANTE;

12.5.2.4 A CONTRATADA deve assegurar, durante a vigéncia do Contrato, a capacitagdo dos trabalhadores
quanto as praticas definidas na politica de responsabilidade socioambiental da CONTRATANTE e estar aderente
ao Plano de Logistica e Sustentabilidade (PLS) da CONTRATANTE no que for aplicavel;

12.5.2.5 A CONTRATADA deve adotar praticas de gestdo que garantam os direitos trabalhistas e o atendimento
as normas internas e de seguranga e medicina do trabalho para seus empregados;

12.5.2.6 Sdo proibidos quaisquer atos de preconceito de raga, cor, sexo, orientagdo sexual ou estado civil na
selegdo de profissionais no quadro da empresa;

12.5.2.7 E dever da CONTRATADA a promogio de curso de educagio, formagdo, aconselhamento, prevengio e
controle de risco aos trabalhadores, bem como sobre praticas socioambientais para economia de energia, de agua
e reducdo de geragdo de residuos solidos no ambiente onde se prestara o servico;

12.5.2.8 E obrigagio da CONTRATADA a administragdo de situagdes emergenciais de acidentes com eficacia,
mitigando os impactos aos empregados, colaboradores, usuarios e ao meio ambiente;

12.5.2.9 A CONTRATADA deve conduzir suas a¢des em conformidade com os requisitos legais e regulamentos
aplicaveis, observando também a legislacdo ambiental para a prevengdo de adversidades ao meio ambiente e a
satide dos trabalhadores e envolvidos na prestagdo dos servigos;

12.5.2.10 A CONTRATADA devera orientar sobre o cumprimento, por parte dos empregados, das Normas
Internas e de Seguranga e Medicina do Trabalho, tais como preven¢do de incéndio nas areas da prestagdo de
servigo, zelando pela seguranga e pela satide dos usuarios e da circunvizinhanga;

12.5.2.11 S6 sera admitida a utilizagdo de equipamentos e materiais de intercomunicac¢do (como radios, lanternas
e lampadas) de menor impacto ambiental;

12.5.2.12 A CONTRATADA devera observar a Resolugdo do Conselho Nacional do Meio Ambiente
(CONAMA) n° 401, de 4 de novembro de 2008, para a aquisi¢ao de pilhas e baterias para serem utilizadas nos
equipamentos, bens e materiais de sua responsabilidade, respeitando os limites de metais pesados, como chumbo,
cadmio e mercurio;

12.5.2.13 E obrigagio da CONTRATADA destinar de forma ambientalmente adequada todos os materiais e
insumos que foram utilizados na prestacéo de servigos;

13. Execucdo do Objeto

13.1. Regime de Execuc¢io

13.1.1. O regime de execugdo da presente contratagdo serd a empreitada por preco global, pois se trata de
contratagdo por prego certo e total.

13.2. Especificacdes dos Servicos

13.2.1. Contratagéio da empresa Fundagao Instituto de Administragdo - FIA, visando a execugdo das atividades em
consondncia ao solicitado a Infra S.A, em conformidade com a proposta apresentada
(SEI 10189383 e 10187897), com os seguintes entregaveis:

a) Analise e caracterizacdo regional;

b) Divisdo estratégica dos blocos geograficos;

¢) Desenvolvimento estratégico do modelo conceitual de PPP;
d) Levantamento conceitual de financiamento e incentivos;

e) Estrutura juridica e marco legal;

f) Defini¢ao do escopo minimo dos estudos a serem requeridos;

g) Documento final para o PMI.



https://www.gov.br/agu/pt-br/comunicacao/noticias/AGUGuiaNacionaldeContrataesSustentveis4edio.pdf

14. Condig¢oes de
Habilitacao

14.1. As condigdes de habilitacio juridica e fiscal seguirdo os requisitos do Regulamento Interno de Licitagdes e Contratos
da Infra S.A, conforme detalhado abaixo:

14.1.1. A documentagdo relativa a habilitacao juridica art. 47 do RILC, conforme o caso, consistira em:

I- Cédula de identidade, no caso de pessoa fisica;
1 - Registro comercial, no caso de empresa individual,
I - Ato constitutivo, estatuto ou contrato social em vigor, devidamente registrado, em se tratando de

sociedades comerciais sendo que, no caso de sociedades por agdes, devera se fazer acompanhar da ata de
eleigdo de seus administradores;

v - Inscricdo do ato constitutivo, no caso de sociedades civis, acompanhada de ato formal de
designacdo de diretoria em exercicio; e

V- Decreto de autorizagdo ou equivalente, em se tratando de empresa ou sociedade estrangeira em
funcionamento no Pais, e ato de registro ou autorizagdo para funcionamento expedido pelo Orgao
competente quando a atividade assim o exigir.

14.1.2. A documentagio relativa a regularidade fiscal federal consistira em:
VI- Certificado de Regularidade do Fundo de Garantia do Tempo de Servigo — FGTS; e
VII -  Certificado de Regularidade relativa ao Instituto Nacional do Seguro Social — INSS.

14.1.3. Para avaliagéio da qualificagdo econdmico-financeira a licitante devera comprovar, no momento da apresentagdo da
proposta de pregos:

VII- Inexisténcia de acdo de faléncia, recuperagdo judicial ou insolvéncia civil, em nome da
proponente;

IX - Comprovagdo de Capital Social ou Patriménio Liquido de 10% (dez por cento) do valor estimado
da contratagdo; e/ou

X- Comprovagdo de Indices de Liquidez Geral (LG), Solvéncia Geral (SG) e Liquidez Corrente(LC),
superiores a 1 (um), obtidos pela aplicagdo das seguintes formulas:

LG = Ativo Circulante / Passivo Circulante
SG = Ativo Total / (Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante)
LC = Ativo Circulante / Passivo Circulante

15. Gestao do Contrato

15.1. O contrato devera ser executado fielmente pelas partes, de acordo com as clausulas avencadas ¢ as normas da Lei n°
13.303, de 2016, e cada parte respondera pelas consequéncias de sua inexecugdo total ou parcial.

15.2. Ocorrendo impedimento, paralisagdo ou suspensdo do contrato, parcial ou total , sem que haja culpa da Contratada, o
periodo restante para o cumprimento do objeto, afetado pelo ato, sera restabelecido por igual periodo, mediante aditamento
dentro da vigéncia contratual, conforme art. 116 da RESOLUCAO NORMATIVA - INFRASA N° 20/2025/CONSAD-

INFRASA/AG-INFRASA (Regulamento Interno de Licitagdes e Contratos).

15.3. A Contratante podera convocar o preposto da empresa para adogdo de providéncias que devam ser cumpridas de
imediato.

15.4. Apos a assinatura do contrato, a Contratante podera convocar o representante da empresa Contratada para reunido
inicial para apresentagdo do plano de fiscalizagdo, que contera informagdes acerca das obrigagdes contratuais, dos
mecanismos de fiscaliza¢do, das estratégias para execugdo do objeto, do plano complementar de execugdo da Contratada,
quando houver, do método de aferi¢ao dos resultados e das sangdes aplicaveis, dentre outros.

15.5. Formas de comunicagio entre as partes

15.5.1. As comunicagdes entre o Contratante e a Contratada devem ser realizadas por escrito sempre que o ato exigir tal
formalidade, admitindo-se o uso de mensagem eletronica para esse fim.

15.5.2. Sao definidos como mecanismos formais de comunicagéo, entre a Contratante e o Contratado, os seguintes:
15.5.2.1. Ordem de Fornecimento/Servigo; e
15.5.2.2. E-mails e Cartas.

15.5.3. O contato entre a Contratada e a Contratante, para dirimir quaisquer dvidas, serd, exclusivamente, através do
Gestor da contratagao.

15.6. Forma de gestio e fiscalizacio

15.6.1. Nos termos do Regulamento Interno de Licitagdes e Contratos (RILC), serd designado representante para
acompanhar e fiscalizar a entrega dos produtos/prestagao dos servigos.

15.6.1.1. As atividades de gestdo e fiscalizagdo da execugdo contratual devem ser realizadas de forma preventiva,
rotineira e sistematica, podendo ser exercidas por empregados, equipe de fiscalizagdo ou tinico empregado, desde que,
no exercicio dessas atribuicdes, fique assegurada a distingdo dessas atividades e, em razdo do volume de trabalho, ndo
comprometa o desempenho de todas as agdes relacionadas a Gestao do Contrato.

15.6.2. Sao atribui¢des do representante da empresa designado para o acompanhamento e fiscalizagdo da contratagao:

15.6.2.1. Providenciar a emissdo da Ordem de Fornecimento para entrega dos bens/prestagdo de servigos pela
Contratada, observando a existéncia de disponibilidade orcamentaria e de saldo de empenho para execugdo da despesa;

15.6.2.2. Verificar o atendimento de todos os requisitos e especificagdes estabelecidos neste Termo de Referéncia, bem
como na proposta de precos apresentada pela Contratada, inclusive quanto aos critérios e praticas sustentaveis;

15.6.2.3. Atestar as notas fiscais e instruir os processos de pagamento dos bens adquiridos/servigos prestados.

15.6.2.4. Anotar em registro proprio todas as ocorréncias relacionadas com a entrega dos produtos/prestagdo dos
servigos, indicando dia, més e ano, bem como o nome dos funciondrios eventualmente envolvidos, determinando o que
for necessario a regularizagdo das falhas ou defeitos observados, e encaminhando os apontamentos a autoridade
competente para as providéncias cabiveis.

15.6.2.5. Ao verificar que houve subdimensionamento da produtividade pactuada, sem perda da qualidade no
fornecimento dos produtos/prestagdo dos servigos, devera comunicar a autoridade responsavel para que esta promova a
adequacdo necessaria, respeitando-se os limites de alteragdo dos valores contratuais previstos no § 1° do artigo 81 da Lei
n° 13.303/16.

15.6.2.6. Verificar a conformidade do material/técnica/equipamento a serem utilizados na execugdo dos servigos,
juntamente com o documento da Contratada que contenha a relagdo detalhada dos mesmos, de acordo com o
estabelecido neste Termo de Referéncia, informando as respectivas quantidades e especificagdes técnicas, tais como:
marca, qualidade e forma de uso.




15.6.2.7. Nao aceitar material/equipamento/produto em desacordo com as especificagdes constantes na Proposta de
Pregos e no Termo de Referéncia.

15.6.2.8. Aplicar as sangdes administrativas, previstas neste Termo de Referéncia e na legislagdo vigente, quando
houver descumprimento total ou parcial das obrigagdes e responsabilidades assumidas pela Contratada, que podera
culminar em rescisdo contratual, conforme disposto nos artigos 82 a 84 da Lei n® 13.303/16.

15.6.2.9. Avaliar constantemente a execugdo do objeto.

15.6.2.10. Monitorar constantemente, durante a execug@o do objeto, o nivel de qualidade dos servigos para evitar a sua
degeneragéo, devendo intervir para requerer a Contratada a correcdo das faltas, falhas e irregularidades constatadas.

15.6.2.11. Apresentar ao preposto da Contratada a avaliagdo da execugdo do objeto ou, se for o caso, a avaliagdo de
desempenho e qualidade da prestagdo dos servigos realizada.

15.6.3. A fiscalizagdo ndo exclui nem reduz a responsabilidade da Contratada, inclusive perante terceiros, por qualquer
irregularidade, ainda que resultante de imperfeigdes técnicas, vicios redibitorios, ou emprego de material inadequado ou de
qualidade inferior e, na ocorréncia desta, ndo implica corresponsabilidade da Contratante ou de seus agentes, gestores e
fiscais.

15.6.4. As disposigdes previstas neste item ndo excluem a observancia do Regulamento Interno de Licitagdes e Contratos, as
Normas de Gestdo e Fiscalizagdo de Contratos aplicaveis ao objeto, bem como eventuais Pareceres Referenciais.

15.7. Cronograma de execugao:

Planejamento e Mobiliza¢do

Andlise e Caracterizagdo Regional

Divisdo Estratégica dos Blocos Geograficos
Desenvolvimento estratégico do Modelo Conceitual de PPP
Levantamento conceitual de financiamento e Incentivos

Estrutura juridica e Marco legal
Defini¢éo de escopo minimo dos estudos a serem requeridos
Documento Final para o PMI

15.8. No geral, a CONTRATADA podera elaborar os PRODUTOS na localidade em que entender mais conveniente.
Contudo, devera atuar presencialmente nas areas geograficas especificas ou locais abrangidos pelos PRODUTOS a serem
elaborados, para o levantamento de informagdes, realizagdo de estudos e demais atividades, conforme as caracteristicas e
escopo de cada demanda.

15.9. A CONTRATADA devera entregar os PRODUTOS especificados neste Termo de referéncia em formato digital, por

meio da inclusdo dos documentos e anexos que compdem cada entrega no Sistema Eletronico de Informagdes e Processos da
CONTRATANTE, ou outro que, porventura, vier a substitui-lo, observando, para tal, as diretrizes de utilizagdo do sistema
estabelecidas por esta.

15.10. Excepcionalmente, podera haver a necessidade da entrega dos PRODUTOS por meio fisico (papel) na sede da INFRA
S.A., ou em outros locais designados pela CONTRATANTE. A CONTRATADA devera entregar em até 30 dias, em formato
digital, todos os PRODUTOS que porventura vierem a ser entregues por meio fisico (papel) assim que cessado o evento de
excepcionalidade.

16.  Obrigagdes
Contratante

da

16.1. Exigir o cumprimento de todas as obrigagdes assumidas pela Contratada, de acordo com o disposto neste Termo de
Referéncia e nos termos de sua proposta.

16.2. Prestar as informagdes e esclarecimentos atinentes ao objeto deste Termo de Referéncia, que venham a ser solicitadas
pela Contratada;

16.3. Comunicar imediatamente a Contratada sobre imperfei¢des, falhas ou irregularidades verificadas no cumprimento do
objeto contratado, para que seja tempestivamente corrigido;

16.4. Acompanhar ¢ fiscalizar a execugdo do objeto;

16.5. Efetuar o pagamento a Contratada no valor correspondente ao fornecimento do objeto, no prazo e forma estabelecidos
neste Termo de Referéncia;

16.6. Efetuar as retengdes tributarias devidas sobre o valor da Nota Fiscal/Fatura da contratada, no que couber.
16.7. Determinar providéncia que entender necessaria visando suprir ou sanar irregularidades, atrasos e falhas ocorridas;

16.8. A Contratante ndo respondera por quaisquer compromissos assumidos pela Contratada com terceiros, bem como por
qualquer dano causado a terceiros em decorréncia de ato da Contratada, de seus empregados, prepostos ou subordinados.

16.9. Rejeitar, no todo ou em parte, os servigos executados em desacordo com as respectivas especificagdes;

16.10. Aplicar as san¢des administrativas, quando se fizerem necessarias




17.

Obrigacées

Contratada

da

17.1. Cumprir todas as obrigagdes constantes neste Termo de Referéncia, assumindo como exclusivamente pelos riscos e
despesas decorrentes da boa e perfeita execugdo do objeto;

17.2. Responsabilizar-se pelos vicios e falhas na prestagao dos servigos, observando as responsabilidades legais do Codigo
de Defesa do Consumidor (Lei n°. 8.078, de 1990);

17.3. Prestar os servi¢os nas condigdes pactuadas na proposta de pregos, manter as condi¢des de escolha e habilitagao;
17.4. Arcar com os custos operacionais da prestagdo dos servigos;
17.5. Substituir as suas expensas e tempestivamente, itens entregues com avarias ou defeitos;

17.6. Comunicar a Contratante, no prazo maximo de até 5 (cinco) dias uteis anterior ao inicio do evento, os motivos que
impossibilitem o cumprimento do prazo previsto, com a devida comprovagdo. Nesse caso, apresentar plano de mitigagdo
possivel de ser executado nas proximas 24 horas;

17.7. Responder por eventuais danos causados a Contratante e seus colaboradores na execugdo dos servigos;

17.8. Declarar veracidade de todos os documentos entregues a Contratante e que subsidiaram a formalizagdo da presente
contratacao;

17.9. Responsabilizar-se civil e criminalmente, por todo e qualquer dano que cause & Contratante ou a terceiros, por agao ou
omissdo, em decorréncia da execucdo dos servigos contratados;

17.10. Manter permanentemente entendimentos com a Contratante, objetivando evitar interrupgdes ou paralisagdes das
atividades programadas pela Contratante durante a duragio do evento.

17.11. Guardar sigilo sobre todas as informagdes obtidas em decorréncia do cumprimento da contratagéo.

17.12. Prestar todo esclarecimento ou informagao solicitada pela Contratante ou por seus prepostos, garantindo-lhes o acesso,
a qualquer tempo, ao local dos trabalhos, bem como aos documentos relativos a execugdo do empreendimento.

18.

Critérios

Medig¢ao

de

18.1. Os produtos entregues pela CONTRATADA, no periodo de medi¢do, devidamente aprovados pela CONTRATANTE,
serdo objeto de um tnico processo de pagamento.

18.2. A CONTRATADA devera apresentar os produtos objetos de medicdo em Sistema Eletronico designado pela
CONTRATANTE, respeitando as diretrizes de constituicdo processual definidas por esta.

18.3. A avaliagdo de cada produto entregue pela CONTRATADA, no periodo de medi¢do, sera realizada pela
CONTRATANTE. As avalia¢des serdo realizadas por meio de Relatorio de Controle de Qualidade - RCQ conforme modelo
previsto no anexo III o qual sera emitido em até 30 dias ap6s a entrega do Produto.

18.4. Durante o processo de medi¢do o Relatorio de Controle de Qualidade sera encaminhado a CONTRATADA para que
esta tome ciéncia dos eventuais aspectos a serem melhorados e haja ativamente a fim de que os produtos atinjam o conceito
de exceléncia.

18.5. Somente apos a liberagdo, pela CONTRATANTE, da autorizagdo de faturamento, a CONTRATADA emitira os

documentos de cobranga, sem emendas ou rasuras, acompanhados dos documentos que comprovem, indiscutivelmente, a
prestagdo dos servigos em conformidade com o Contrato e com a legislagdo vigente.

18.6. A CONTRATANTE se reserva o direito de rejeitar, no todo ou em parte, os Produtos apresentados em medigéo, se em
desacordo com as condigdes estipuladas nos documentos da licitagdo, ficando assim desobrigada do pagamento relativo ao
Produto executado e ndo aprovado.

18.7. Sera indicada a retengdo ou glosa no pagamento, proporcional a irregularidade verificada, sem prejuizo das sang¢des
cabiveis, caso se constate que a Contratada:

a) ndo produziu os resultados acordados;
b) deixou de executar as atividades contratadas, ou néo as executou com a qualidade minima exigida;

¢) deixou de utilizar os materiais e recursos humanos exigidos para a execucdo do servigo, ou utilizou-os
com qualidade ou quantidade inferior & demandada.

18.8. 0 CRITERIO DE DESEMPENHO compreende quatro pardmetros de avaliagdo, a saber: TEMPESTIVIDADE DA
ENTREGA DOS PRODUTOS; ADEQUACAO AO ESCOPO DO PRODUTO, QUALIDADE TECNICA DO PRODUTO e
APRESENTACAO DO PRODUTO, conforme detalhado a seguir:

18.1.1. TEMPESTIVIDADE DA ENTREGA DOS PRODUTOS (N1): A CONTRATADA deve cumprir os
prazos maximos previamente definidos pela CONTRATANTE conforme estabelecidos em Ordem de Servigo ou
em outros meios complementares, bem como prazos estabelecidos pela CONTRATANTE para eventuais
retificagdes de produtos.
A nota da tempestividade da entrega dos produtos obedecera aos seguintes critérios:
0 - Produto entregue fora do prazo;
25 - Produto entregue no prazo estabelecido ou repactuado. Cabe tnica e exclusivamente 8 CONTRATANTE a decisao
pela repactuagao de prazos.
18.1.2. ADEQUACAO AO ESCOPO DO PRODUTO (N2): Parimetro que avalia se o produto apresentado foi
elaborado em conformidade ao escopo estabelecido. A CONTRATADA devera apresentar justificativa sempre
que ndo for possiveis atender a todos os elementos definidos no escopo do produto.
A nota da adequagdo ao escopo do produto obedecera aos seguintes critérios:
0 — Produto que ndo contém todos os elementos definidos no escopo;
25 - Produto que contém todos os elementos definidos no escopo ou, ndo sendo possivel, com justificativa aceita pela
CONTRATANTE.
18.1.3. QUALIDADE TECNICA DO PRODUTO (N3): Relacionada a correta aplicagio é observancia aos
normativos e legislagdes vigentes, a argumentagdo solida e preciso técnica e juridica.
A nota da qualidade técnica do produto obedecera aos seguintes critérios:
0 — Produto que apresenta um dos seguintes vicios tornando o produto inaproveitavel: inaplicagdo e/ou inobservancia
dos normativos e legislagdes vigentes, argumentacao deficiente e/ou incoerente, imprecisdo técnica e/ou juridica;

15 — Produto atende aos normativos e leis vigentes, apresenta precisdo técnica e juridica, porém a argumentagdo ¢
razodvel sem prejuizo para utilizagdo do produto;

25 - Produto que atende a todos os critérios avaliativos quanto a qualidade técnica.
18.1.4. APRESENTACAO DO PRODUTO (N4): Avalia a correta aplicagdo do disposto no Manual de Redagio
da Presidéncia da Republica, das normas cultas da Lingua Portuguesa, dos normativos da CONTRATANTE e
demais referéncias técnicas em relagdo a redacdo e formatagdo dos documentos constituintes dos produtos.
A nota da apresentag@o do produto obedecera aos seguintes critérios:

0 - Produto apresenta vicios ortograficos e formatagdo desconforme padrdo exigido, tornando-o inutilizavel;

15 - Produto apresenta vicios ortograficos e/ou formatagdo desconforme padrdo exigido que ndo comprometem a
utilizagdo do produto;
25 - Produto apresenta reda¢do adequada e formatagao conforme padrao exigido nos documentos de referéncia.




Pontuacio final do produto (PF) - Apds a avaliagdo dos produtos por meio dos critérios objetivos acima descritos, a
pontuacdo final (PF) de cada produto seré obtida a partir da seguinte equagéo:

PF=NI1+N2+N3+N4
18.1.5. Caso seja atribuido nota zero a quaisquer dos seguintes pardmetros de avaliagdo: "ADEQUAC[XO AO
ESCOPO DO PRODUTO (N2)", "QUALIDADE TECNICA DO PRODUTO (N3)", "APRESENTACAO DO
PRODUTO (N4)"; o produto sera considerado INADEQUADO e ensejara o seu refazimento, independente da
pontuagdo final obtida.

18.1.6. De acordo com a pontuagdo final serdo atribuidos os seguintes conceitos e respectivos descontos no valor
dos produtos:

CONCEITO | PONTUACAO FINAL | DESCONTO
Excelente PF >90 0,00%
Muito Bom 75 <PF <90 1,00%
Bom S5<PF<T75 2,00%
Ruim PF <55 4,00%

18.1.7. Constatada a ocorréncia de produto INADEQUADO, a CONTRATANTE notificara a CONTRATADA
para refazimento do produto dentro do prazo repactuado ou estabelecido pela CONTRATANTE.

18.1.8. Os descontos inerentes aos conceitos "Muito Bom" ¢ "Bom" serdo aplicados na medi¢do em que o(s)
produto(s) for(em) apresentado(s) pela CONTRATADA.

18.1.9. O desconto inerente ao conceito "Ruim" serd aplicado na medi¢do em que o(s) produto(s) for(em)
apresentado(s) pela CONTRATADA e classificado(s) no minimo como bom(ns) pela CONTRATANTE, sendo
que o desconto final serd resultado do somatérios de todos os descontos inerentes aos conceitos atribuidos a
unidade de produto em suas avaliagdes.

18.1.10. Exemplificando, na hipdtese de um produto ser classificado com o conceito "Ruim" e que fora
reapresentado pela CONTRATADA recebendo conceito "Bom", sera aplicado desconto total de 6% (4% referente
ao conceito Ruim somado a 2% referente ao conceito Bom totalizando 6% de desconto total).

18.1.11. A critério da CONTRATANTE, erros meramente materiais (Exemplos: erros de digitagdo, datagdo,
endereco, referéncias) poderdo motivar solicitagdo de retificagao de produtos classificados como excelentes, muito
bom ou bom, sem prejuizo a aplicagdo dos respectivos descontos nas medi¢des em que os produtos retificados
forem reapresentados pela CONTRATADA.

18.1.12. A CONTRATADA sera responsavel por planejar, desenvolver, executar e manter mecanismos, incluindo
programas, sistemas e ferramentas informatizadas, para controlar as demandas relacionadas a cada PRODUTO.
Esse controle deve ser capaz de individualizar as demandas por PRODUTO e permitir a aplicagdo do processo e
dos critérios de avaliagdo descritos nesta se¢do




19. Forma e Condicdes
de Pagamento

19.1. O pagamento sera efetuado por meio de Ordem Bancaria (OB), em até 30 (trinta) dias contados a partir da data da
apresentagdo da Nota Fiscal/Fatura devidamente atestada pelo gestor, ou outro documento equivalente.
19.1.1. Considerando o escopo do contrato e a natureza do servigos, o pagamento sera efetuado por entrega de
produto.
19.2. A Nota Fiscal/Fatura, ou outro documento equivalente, devera ser obrigatoriamente acompanhada da comprovagdo da
regularidade fiscal, constatada por meio de consulta on-/ine ao SICAF ou, na impossibilidade de acesso ao referido Sistema,
mediante consulta aos sitios eletronicos oficiais ou a documentagdo mencionada como de Regularidade Fiscal no
Regulamento Interno de Licitagdes e Contratos.
19.3. Constatando-se, junto ao SICAF, a situagéio de irregularidade do fornecedor contratado, deverdo ser tomadas as
seguintes providéncias, pela Contratante:
a) Providenciar a notificacdo de adverténcia, por escrito, para que, no prazo de 5 (cinco) dias uteis, o
fornecedor regularize sua situagdo ou, no mesmo prazo, apresente sua defesa;
b) O prazo podera ser prorrogado uma unica vez por igual periodo, a critério da Contratante, mediante
solicitagdo circunstanciada da Contratada;

c) Ndo havendo regularizagdo ou sendo a defesa considerada improcedente, a Contratante devera

comunicar aos Orgdos responsaveis pela fiscalizagdo da regularidade fiscal quanto a inadimpléncia do
fornecedor, bem como quanto a existéncia de pagamento a ser efetuado pela Contratante, para que sejam
acionados os meios pertinentes e necessarios para garantir o recebimento de seus créditos.;

d) Persistindo a irregularidade, a Contratante devera adotar as medidas necessarias a rescisdo dos
instrumentos contratuais em execugio, nos autos dos processos administrativos correspondentes, assegurada
a Contratada o contraditério e a ampla defesa;

e) Havendo a efetiva prestacdo de servigos, os pagamentos serdo realizados normalmente, até que se decida
pela rescisdo contratual, caso o fornecedor ndo regularize sua situagdo junto ao SICAF.

19.4. O setor responsavel pelo pagamento deve verificar se a Nota Fiscal/Fatura apresentada expressa os elementos
necessarios e essenciais do documento, tais como:

a) Prazo de validade;

b) Data da emissao;

¢) Dados do contrato e do 6rgdo Contratante;

e) Periodo de prestagdo dos servigos;

f) Valor a pagar; e

g) Eventual destaque do valor de retengdes tributérias cabiveis.

19.5. Devera constar na Nota Fiscal/Fatura, ou outro documento equivalente, o detalhamento dos servigos executados, o
nome do banco, o niimero da agéncia, a praga e o nimero da conta, para que lhe seja efetuado o crédito bancario referente ao
pagamento.
19.6. Previamente a emissdo de nota de empenho e pagamento, a Contratante consultara o SICAF para identificar possivel
suspensdo temporaria de participagdo em licitagdo, no ambito da Infra S.A., proibigdo de contratar com o Poder Publico, bem
como ocorréncias impeditivas indiretas, observado o disposto no subitem 19.5 acima.
19.7. Os pagamentos a serem efetuados em favor da Contratada estar@o sujeitos a retengdo, na fonte, dos seguintes tributos,
quando couber:

19.7.1. Imposto de Renda das Pessoas Juridicas (IRPJ), Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL),

Contribui¢do para o Financiamento da Seguridade Social (Cofins), e Contribui¢do para os Programas de Integragdo

Social e de Formagdo do Patriménio do Servidor Publico (PIS/Pasep), na forma da Instrugdo Normativa RFB n° 1.234,

de 11 de janeiro de 2012, conforme determina o art. 64 da Lei n® 9.430, de 27 de dezembro de 1996;

19.7.2. Contribui¢ao previdenciaria, correspondente a 11% (onze por cento), na forma da Instru¢do Normativa RFB n°

971, de 13 de novembro de 2009, conforme determina a Lei n® 8.212, de 24 de julho de 1991; ¢

19.7.3. Imposto Sobre Servigos de Qualquer Natureza (ISSQN), na forma da Lei Complementar n° 116, de 31 de julho

de 2003, combinada com a legislagdo municipal e/ou distrital sobre o tema.
19.8. Caso ocorra eventual atraso no pagamento, por culpa exclusiva da Contratante, devera esta, mediante pedido da
Contratada, proceder com a atualizagdo financeira do valor devido, que devera ser corrigido monetariamente desde a data do
efetivo pagamento, com acréscimo de juros de mora a taxa de 6% (seis por cento) ao ano, calculados pro rata tempore,
mediante a aplicagdo da seguinte formula:

EM =1x N x VP, sendo:
EM = Encargos moratorios;
N = Numero de dias entre a data prevista para o pagamento ¢ a do efetivo pagamento; VP = Valor da parcela a ser paga.
I = Indice de compensagdo financeira = 0,00016438, assim apurado:
[=(TX)I=(6/100)/3651=0,00016438

TX = Percentual da taxa anual = 6%

19.9. O regime de execugdo da presente contratagdo ¢ a empreitada por prego global, ou seja, quando se contrata a execugdo
do servigo por prego certo e total.




20. Reajustamento

20.1. Os pregos do presente contrato poderdo ser reajustados, apds o interregno de um ano contados da apresentagdo da
proposta, mediante a aplicagdo, pela CONTRATANTE, do indice de Consultoria do DNIT, para servigos de engenharia,
obtido pela Fundagio Getulio Vargas (“FGV”), Coluna 39 (Servigos de Consultoria), ¢ publicados na se¢io de Indices
Econdmicos da Revista Conjuntura Econdmica.

R=[V(I-10)]/10

onde:

R = Valor do reajuste procurado;

V = Valor contratual a ser reajustado;

10 = indice inicial - refere-se a data do orgamento referencial ( outubroe/2024);
I = indice relativo a0 més do reajustamento.

20.2. O reajuste, devera ser solicitado pela CONTRATADA, respeitando a periodicidade anual, durante a vigéncia do
Contrato, sob pena de preclusdo logica.

20.3. Nos reajustes subsequentes ao primeiro, o interregno minimo de um ano sera contado a partir dos efeitos financeiros do
ultimo reajuste.

20.4. No caso de atraso ou ndo divulgacdo do indice de reajustamento, 0 CONTRATANTE pagara a CONTRATADA a
importancia calculada pela ultima variagao conhecida, liquidando a diferenga correspondente tdo logo seja divulgado o indice
definitivo.

20.5. Nas aferi¢des finais, o indice utilizado para reajuste serd, obrigatoriamente, o definitivo.

20.6. Caso o indice estabelecido para reajustamento venha a ser extinto ou de qualquer forma ndo possa mais ser utilizado,
sera adotado, em substitui¢do, o que vier a ser determinado pela legislagdo entdo em vigor.

20.7. O reajuste de pregos sera formalizado por apostilamento, exceto quando coincidir com prorrogagdes contratuais ou
alteragdes de quantitativos ou de escopo do contrato, que, dada a conveniéncia, poderdo ser formalizadas por aditamento.

21. Garantia
execuc¢io

de

21.1. Sera exigida prestagdo de garantia de execugdo de 5% (cinco por cento) do valor do Contrato, a ser apresentada no
prazo de 10 (dez) dias uteis da assinatura do contrato, sendo franqueado 8 CONTRATADA optar por uma das seguintes
modalidades de garantia:

I- Caugéo em dinheiro;
II - Seguro-garantia; ou
111 - Fianga bancaria.

21.2. A prestagdo de garantia, qualquer que seja a modalidade escolhida, devera ter validade de 90 (noventa) dias ap6s o
término da vigéncia do contrato.

21.3. A garantia devera ser inica e no valor integral exigido no instrumento convocatorio e contratual.

21.4. No caso de consoércio, a garantia podera ser apresentada em nome do proprio Consodrcio como tomador, ou por qualquer
uma das consorciadas, desde que represente, em Uinica garantia, o valor integral do valor de cobertura exigido no instrumento
convocatorio ou termo contratual, devendo a garantia prever a cobertura de prejuizos causados pelo Consoércio.

21.5. No caso de prorrogagdo da vigéncia do contrato ou readequagdo do seu valor em decorréncia de repactuagdo, reajuste,
reequilibrio econdmico-financeiro, acréscimo ou supressdo, a garantia devera ser renovada ou ajustada a nova situagao,
seguindo os mesmos parametros utilizados quando da contratagdo, observando o valor acumulado do contrato.

21.6. Se o valor da garantia for utilizado total ou parcialmente em pagamento de qualquer obrigagdo, a CONTRATADA
obriga-se a fazer a respectiva reposi¢cdo no prazo maximo de 10 (dez) dias tteis, contados a partir da data em que for
notificada.
21.7. A garantia assegurara, qualquer que seja a modalidade escolhida, o pagamento de:

1. Prejuizos advindos do ndo cumprimento do objeto do contrato e do ndo adimplemento das demais obrigagdes nele

previstas;
II. Prejuizos diretos causados 8 CONTRATANTE decorrentes de culpa ou dolo durante a execugdo do contrato;
III.  Multas moratorias e punitivas aplicadas pela CONTRATANTE a CONTRATADA; ¢

IV. Obrigagdes trabalhistas e previdencidrias de qualquer natureza, ndo adimplidas pela CONTRATADA, caso o contrato
preveja a dedicagdo de méao de obra exclusiva ou empreitadas para construgio obra certa.

a) A cobertura das obrigagdes trabalhistas e previdenciarias devera assegurar 8 CONTRATANTE ,
obrigatoriamente, até o limite maximo de indenizagdo, o reembolso de prejuizos sofridos
comprovadamente, em relagdo as obrigagdes trabalhistas e previdenciarias (oriundas do Contrato principal)
de responsabilidade do Contratado.

b) As obrigagdes a que se refere a alinea anterior incluem pagamentos que a CONTRATANTE venha a
realizar decorrentes de sentenga condenatoria transitada em julgado ou, nas hipdteses de acordo entre as
partes com prévia anuéncia do terceiro garantidor e consequente homologagao do Poder Judiciario.

21.8. A garantia somente sera aceita se contemplar todos os eventos indicados no paragrafo anterior, observada a legislagdo
que rege a matéria.

21.9. A garantia deve atender aos seguintes requisitos:
I. Indicag@o expressa do contrato administrativo a ser garantido;
II. Correspondéncia a porcentagem minima a ser segurada, conforme estipulado no contrato;

III. Indicacdo clara do objeto do seguro de acordo com o Edital e/ou Termo de Contrato ou Termo Aditivo a que se
vincula;

IV. Cobertura da garantia durante toda a vigéncia contratual e mais 90 (noventa) dias;
V. Previsdo de cobertura nos termos da clausula 21.7 deste.
21.10. No caso da garantia ser apresentada na forma seguro-garantia, devera ser observado:
21.10.1. A institui¢do seguradora devera esta autorizada a funcionar no Brasil;
21.10.2. A apolice devera ser registrada perante a Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP);
21.10.3. Na apdlice deverdo constar:
1. o objeto a ser contratado e respectivo nimero do contrato, Edital ou documento equivalente;

II. nome e numero do CNPJ da segurada (CONTRATANTE); nome ¢ nimero do CNPJ do emitente
(Seguradora);

III. nome e nimero do CNPJ da CONTRATADA (Tomadora da apdlice).

21.10.4. E vedada a utilizagdo de mais de um Seguro Garantia para cobrir a mesma obrigagio do objeto principal, salvo
no caso de apodlices complementares.




21.11. No caso da garantia ser apresentada na forma fian¢a bancaria, deverdo ser observados:
21.11.1. Previsdo expressa de renuncia do fiador aos beneficios do art. 827 da Lei 10.406/02 —Codigo Civil;

21.11.2. A fianga bancaria foi emiti da por institui¢do financeira idonea e devidamente autorizada a funcionar no Brasil,
devendo apresentar os seguintes documentos:

1. copia autenticada do estatuto social do banco;
II. copia autenticada da assembleia que elegeu a ultima diretoria do banco; e
III. copia autenticada do instrumento de procuragdo, em se tratando de procurador do banco.

IV. Reconhecimento de firmas em cartorio ou se foram expedidas com assinatura digital com possibilidade idénea
de confirmagao;

V. Declaragdo da CONTRATADA de que ndo possui vinculo com a institui¢do bancaria, em conformidade com
o disposto no art. 34 da Lei n° 4.595, de 31 de dezembro de 1964, nos termos do art. 2°da Resolugdo n° 2.325, de
30 de outubro de 1996, do Banco Central; e

VI. Defini¢do de prazos, em especial para a comunicagdo do fiador sobre eventuais sinistros.

21.12. No caso de opgdo por caugdo em dinheiro, a CONTRATADA devera obrigatoriamente efetuar o depésito na Caixa
Econdmica Federal, Lei n® 14.973/2024, em conta caugdo vinculada 8 CONTRATANTE.

21.13. A CONTRATADA devera apresentar comprovante de pagamento do prémio da garantia, em até 5 (cinco) dias apds a
data de seu vencimento.

21.14. A CONTRATADA devera apresentar garantia adicional quando o valor do Contrato for inferior a 80% (oitenta por
cento) do valor orgado, equivalente a diferenga entre este ultimo e o valor do Contrato, sem prejuizo das demais garantias
exigiveis no Instrumento Convocatorio, conforme Acordao n® 1691/2021 - Plenario TCU e, em conformidade com o § 6°, do
art. 44 do Regulamento de Licitagdes e Contratos da CONTRATANTE.

21.15. A inobservancia do prazo fixado para apresentagdo da garanti a acarretara a aplicagdo de multa de 0,07% (sete
centésimos por cento) do valor do contrato por dia de atraso, observado o maximo de 2% (dois por cento). O atraso superior
a 25 (vinte e cinco) dias autoriza a CONTRATANTE a promover a rescisio do contrato por descumprimento ou
cumprimento irregular de suas clausulas.

21.16. A garantia somente sera liberada ante a comprovagdo, por meio de relatorio circunstanciado, de que a
CONTRATADA cumpriu com o objeto pactuado, do termo de recebimento definitivo e, nos casos em que envolvam
dedicagdo de mao-de-obra, apos comprovagdo de que a CONTRATADA pagou todas as verbas rescisorias decorrentes da
contratacao.

21.17. Sera considerada extinta a garantia:

I. Com a devolugdo da apdlice, carta fianga ou autorizacdo para o levantamento de importancias depositadas em
dinheiro a titulo de garantia, acompanhada de declaragdo da CONTRATANTE, mediante termo circunstanciado, de que
a CONTRATADA cumpriu todas as clausulas do Contrato; e

II. No prazo de 90 (noventa) dias apds o término da vigéncia, caso a CONTRATANTE ndo comunique a ocorréncia de
sinistros.

21.18. A restituigdo da garantia se dara apos execugdo e recebimento definitivo do objeto contratual, na hipotese de ter
sido realizada em dinheiro, atualizada monetariamente com base na variagdo do indice da caderneta de poupanga.

22. Alteracdes

22.1. E possivel a alteragio contratual, por acordo entre as partes, nos seguintes casos:
22.1.1. Quando houver modifica¢@o do projeto ou das especifica¢des, para melhor adequagao técnica aos seus objetivos;

22.1.2. Quando necessaria a modificagdo do valor contratual em decorréncia de acréscimo ou diminuigdo quantitativa de seu
objeto, nos limites estabelecidos nos itens 22.2 ¢ 22.3

22.1.3. Quando conveniente a substitui¢do da garantia de execugao;

22.1.4. Quando necessaria a modificagdo do regime de execugdo da obra ou servigo, bem como do modo de fornecimento,
em face de verificagdo técnica da inaplicabilidade dos termos contratuais originarios;

22.1.5. Quando necessaria a modificagdo da forma de pagamento, por imposigdo de circunstancias supervenientes, mantido o
valor inicial atualizado, vedada a antecipagdo do pagamento, sem a correspondente contraprestagdo de fornecimento de bens
ou execugdo de obra ou servigo;

22.1.6. Para restabelecer a relagdo que as partes pactuaram inicialmente entre os encargos do contratado e a retribuicao da
administragcdo para a justa remuneracdo da obra, servigo ou fornecimento, objetivando a manutengdo do equilibrio
econdmico-financeiro inicial do contrato, na hipdtese de sobrevirem fatos imprevisiveis, ou previsiveis porém de
consequéncias incalculaveis, retardadores ou impeditivos da execugdo do ajustado, ou, ainda, em caso de forga maior, caso
fortuito ou fato do principe, configurando alea econdmica extraordinaria e extracontratual.

22.2. A Contratada podera aceitar, nas mesmas condigdes contratuais, os acréscimos ou supressdes que se fizerem nas obras,
servigos ou compras, até 25% (vinte e cinco por cento) do valor inicial atualizado do Contrato, e, no caso particular de
reforma de edificio ou de equipamento, até o limite de 50% (cinquenta por cento) para os seus acréscimos.

22.3. Nenhum acréscimo ou supressdo podera exceder os limites estabelecidos no item 22.2, salvo as supressdes resultantes
de acordo celebrado entre os Contratantes.

22.4. No caso de supresséo de obras, bens ou servigos, se a Contratada ja houver adquirido os materiais e posto no local dos
trabalhos, esses materiais deverdo ser pagos pela Contratante pelos custos de aquisicdo regularmente comprovados e
monetariamente corrigidos, podendo caber indenizagdo por outros danos eventualmente decorrentes da supressdo, desde que
regularmente comprovados.

22.5. A criagdlo, a alteragdo ou a extingdo de quaisquer tributos ou encargos legais, bem como a superveniéncia de
disposi¢des legais, quando ocorridas apos a data da apresentagdo da proposta, com comprovada repercussio nos pregos
contratados, implicardo a revisdo destes para mais ou para menos, conforme o caso.

22.6. Em havendo alteragdo do Contrato que aumente os encargos da Contratada, a Contratante devera restabelecer, por
aditamento, o equilibrio econdmico-financeiro inicial.

22.7. E vedada a celebragio de aditivos decorrentes de eventos supervenientes alocados, na matriz de riscos, como de
responsabilidade da Contratada.




23. Sancoes
Administrativas

23.1. Nos casos de inexecucdo parcial ou total das condigdes pactuadas, garantida a defesa prévia e o contraditério, a
Contratante pode aplicar a Contratada, com fundamento nos artigos 82 a 84 da Lei n° 13.303, de 30 de junho de 2016, as
seguintes sangdes:

23.1.1. Adverténcia por escrito, quando do ndo cumprimento de quaisquer das obrigagdes pactuadas consideradas faltas
leves, assim entendidas aquelas que ndo acarretam prejuizos significativos a execugdo do objeto e ndo prejudiquem o
andamento das atividades normais da Contratante;

23.1.2. Multa moratdria e compensatoria:

23.1.2.1. Moratéria de 0,33% (trinta e trés centésimos por cento)por dia de atraso injustificado na entrega
do produto, incluindo os relatérios e os documentos pertinentes, calculado sobre o valor da parcela
inadimplida, até o limite de 30 (trinta) dias de atraso. A parcela inadimplida correspondera ao valor do
produto a ser apresentado pela Contratada.

23.1.2.2. Moratéria de 0,66% (sessenta e seis centésimos por cento) por dia de atraso injustificado na
entrega do produto, incluindo os relatorios e os documentos pertinentes, calculado sobre o valor da parcela
inadimplida, desde o primeiro dia de atraso, quando o atraso ultrapassar 30 (trinta) dias. A parcela
inadimplida correspondera ao valor do produto a ser apresentado pela Contratada.

23.1.2.3. Compensatoria no percentual de 10% (dez por cento) do valor da fatura correspondente para os
demais casos de descumprimento parcial do objeto contratado.

23.1.2.4. Compensatoria de 10% (dez por cento) sobre o valor total do contrato, em caso de
descumprimento de obrigagdes contratuais ou reincidéncia de condutas que impliquem em aplicagdo de
outras sangdes.

23.1.2.5. Compensatoria de 10% (dez por cento) sobre o valor total da proposta em caso de recusa
injustificada do adjudicatario assinar o contrato ou retirar o instrumento equivalente dentro do prazo
estabelecido pela Contratante, recusa parcial ou total na entrega do objeto do contrato, calculado sobre a
parte inadimplida.

23.1.2.6. Compensatoria de 15% (quinze por cento) sobre o valor total do Termo Aditivo em caso de recusa
injustificada da Contratada em assinar o Termo Aditivo com o qual tenha manifestado sua aquiescéncia
anteriormente, dentro do prazo estabelecido pela Contratante. Caso o Termo Aditivo néo altere o valor do
Contrato, a multa sera calculada sobre o valor do saldo remanescente a executar do contrato.

23.1.3. Suspensdo temporaria de participagdo em licitagdo e impedimento de contratar com a Contratante, por
prazo ndo superior a 2 (dois) anos, aplicadas as empresas ou aos profissionais quando:

23.1.3.1. Tenham sofrido condenag@o definitiva por praticarem, por meios dolosos, fraude fiscal no
recolhimento de quaisquer tributos;

23.1.3.2. Tenham praticado atos ilicitos visando a frustrar os objetivos da licitagdo;

23.1.3.3. Demonstrem ndo possuir idoneidade para contratar com a Contratante em virtude de atos ilicitos
praticados;

23.1.3.4. Convocado dentro do prazo de validade da sua proposta, ndo celebrar o Contrato;

23.1.3.5. Deixar de entregar ou apresentar documentagdo falsa exigida para o certame;

23.1.3.6. Ensejar o retardamento da execugdo do objeto do certame;

23.1.3.7. Nao mantiver a proposta, falhar ou fraudar na execugdo do Contrato;

23.1.3.8. Cometer fraude fiscal; e

23.1.3.9. Demais praticas ilicitas previstas na forma do Instrumento Convocatorio ou neste Contrato.

23.2. A aplicagdo de qualquer das penalidades previstas realizar-se-4 em processo administrativo que assegurard o
contraditorio e a ampla defesa a Contratada.

23.3. As multas nao impedem que a Contratante aplique as outras sangdes previstas neste Termo de Referéncia e no RILC.

23.4. A multa aplicada, apds regular processo administrativo, sera deduzida dos valores a serem pagos, ou recolhidos em
favor da Unido, ou ainda, quando for o caso, serdo inscritos na Divida Ativa da Unido.

23.5. Caso o valor da multa ndo seja suficiente para cobrir os prejuizos causados pela conduta do licitante, a Contratante
podera cobrar o valor remanescente judicialmente, conforme artigo 419 do Codigo Civil.

23.6. A autoridade competente, na aplicagdo das sangdes, levarda em consideragdo a gravidade da conduta do infrator, o
carater educativo da pena, bem como o dano causado a Contratante, observado o principio da proporcionalidade.

23.7. O prazo da san¢do de suspensdo temporaria de participagdo em licitagdo e impedimento de contratar com a Contratante
tera inicio a partir da sua publicagdo no Diario Oficial da Unido — DOU, estendendo-se os seus efeitos a todas as unidades da
Contratante.

23.8. A sang@o de suspenséo temporaria de participagdo em licitagdo e impedimento de contratar com a Contratante importa,
durante sua vigéncia, na suspensdo de registro cadastral, se existente, ou no impedimento de inscrigéo cadastral no ambito da
Contratante

23.9. Se durante o processo de aplicagdo de penalidade houver indicios de pratica de infracdo administrativa tipificada pela
Lei n® 12.846, de 1° de agosto de 2013, como ato lesivo a administragdo publica nacional ou estrangeira, copias do processo
administrativo necessarias a apuragdo da responsabilidade da empresa devero ser remetidas a autoridade competente, com
despacho fundamentado, para ciéncia e decisdo sobre a eventual instauragdo de investigagdo preliminar ou Processo
Administrativo de Responsabilizagdo - PAR.

23.10. A apuragdo e o julgamento das demais infragdes administrativas ndo consideradas como ato lesivo a Administragdo
Publica nacional ou estrangeira nos termos da Lei n° 12.846, de 1° de agosto de 2013, seguirdo seu rito normal na unidade
administrativa.

23.11. O processamento do PAR ndo interfere no seguimento regular dos processos administrativos especificos para
apuragdo da ocorréncia de danos e prejuizos a Administragdo Publica Federal resultantes de ato lesivo cometido por pessoa
juridica, com ou sem a participagdo de agente publico.

23.12. As penalidades serdo obrigatoriamente registradas no Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores (SICAF),
Cadastro Nacional de Empresas Inidoneas e Suspensas (CEIS), Cadastro Nacional de Empresas Punidas (CNEP), Sistema de
Gestao de Procedimentos de Responsabilizagdo de Entes Privados (CGU-PJ), conforme o caso.

23.13. Constituem inexecugcao total ou parcial da contratagdo, bem como causas para rescisao, as condutas e praticas descritas
no RILC.




24. Rescisao Contratual

24.1. A rescisdo do contrato podera ser:
24.1.1. Por resolugdo, assegurada a ampla defesa e contraditorios;
24.1.2 Por acordo entre as partes, reduzida a termo no processo, desde que haja conveniéncia para as partes;
24.1.2. Por determinagdo judicial.

24.2. A inexecugdo total ou parcial do Contrato enseja a sua rescisdo e a aplicagdo de penalidades, sem prejuizo de demais
consequéncias contratuais e as previstas em lei ou no Regulamento Interno de Licitagdes e Contratos da Contratante.

24.3. Constituem motivos para resolugdo do Contrato:
24.3.1. O néo cumprimento e/ou cumprimento irregular de clausulas contratuais, especificagdes, projetos e prazos;

24.3.2. A lentidao do seu cumprimento, levando a Administragdo a comprovar a impossibilidade da conclusio da
obra, do servigo ou do fornecimento, nos prazos estipulados;

24.3.3. O atraso injustificado no inicio da obra, servigo ou fornecimento;

24.3.4. A paralisagdo da obra, do servigo ou do fornecimento, sem justa causa e prévia comunicagdo a
administragdo;

24.3.5. A subcontratagdo total ou parcial do seu objeto em desacordo com o instrumento convocatorio, respeitado
ainda o disposto no artigo 78 da Lei n° 13.303/16;

24.3.6. A cessdo ou transferéncia, total ou parcial do objeto;
24.3.7. A fusdo, cisdo ou incorporagdo, nao admitidas no instrumento convocatério e no Contrato;

24.3.8. O desatendimento das determinagdes regulares da autoridade designada para acompanhar e fiscalizar a sua
execugao, assim como as de seus superiores;

24.3.9. O cometimento reiterado de faltas na sua execugio;
24.3.10. A decretagéo de faléncia ou a instauragdo de insolvéncia civil;
24.3.11. A dissolugdo da sociedade ou o falecimento da Contratada;

24.3.12. A alterag@o social ou a modificagdo da finalidade ou da estrutura da empresa, que prejudique a execugdo
do Contrato;

24.3.13. Razodes de interesse publico, de alta relevancia e amplo conhecimento, justificadas e determinadas pela
maxima autoridade da esfera administrativa a que esta subordinado o Contratante e exaradas no processo
administrativo a que se refere o Contrato;

24.3.14. A materializagdo de evento critico previsto na matriz de riscos, quando houver, que impossibilite a
continuidade do contrato;

24.3.15. A ocorréncia de caso fortuito ou de for¢a maior, regularmente comprovada, impeditiva da execugdo do
Contrato;

24.3.16. O descumprimento do disposto no inciso XXXIII do artigo 7° da Constituigdo da Reptblica Federativa
do Brasil de 1988, que proibe o trabalho noturno, perigoso ou insalubre a menores de 18 (dezoito) anos e qualquer
trabalho a menores de 16 (dezesseis) anos, salvo na condi¢do de aprendiz, a partir de 14 (quatorze) anos, sem
prejuizo das sangdes penais cabiveis;

24.3.17. A ndo integralizagdo da garantia de execugdo contratual, quando prevista, no prazo estipulado;
24.3.18. O perecimento do objeto contratual, tornando impossivel o prosseguimento da execugio da avenga;
24.3.19. A pratica de atos lesivos a Administragdo Publica previstos na Lei n° 12.846/13;

24.3.20. A inobservancia da vedagdo ao nepotismo; e

24.3.21. A pratica de atos que prejudiquem ou comprometam a imagem ou reputagdo da Contratante direta ou
indiretamente.

24.4. Os casos de rescisdo contratual serdo formalmente motivados nos autos do processo, assegurado o contraditorio e a
ampla defesa.

24.5. A resolugdo por culpa da Contratada acarretara as seguintes consequéncias, sem prejuizo das san¢des previstas neste
Contrato:

24.5.1. A retengdo dos créditos decorrentes do Contrato até o limite dos prejuizos causados a Contratante; e/ou

24.5.2. Execucdo da garantia contratual, quando houver, para ressarcimento da Administragdo, ¢ dos valores das
multas e indenizagdes a ela devidos.

24.6. Quando a rescisdo ocorrer sem que haja culpa da Contratada, esta sera ressarcida dos prejuizos que houver
sofrido, desde que regularmente comprovados, e tera ainda direito a:

24.6.1. Devolugdo da garantia;

24.6.2. Pagamentos devidos pela execucdo do contrato até a data da rescisdo; e
24.6.3. Pagamento do custo da desmobilizagao.

24.7. O Termo de Rescisdo, sempre que possivel, sera precedido de:

24.7.1. Balango dos eventos contratuais ja cumpridos ou parcialmente cumpridos;
24.7.2. Relagdo dos pagamentos ja efetuados e ainda devidos; e

24.7.3. Indenizagdes ¢ multas.

25. Autorizacio da
Autoridade
Competente

25.1. Consoante o inciso IV do art. 18 do RILC no ambito da Infra S.A. (9921213), registrado abaixo, a autoridade
competente para autorizar a presente contrata¢do, no limite de algada de valor previsto no artigo retromencionado, ¢ o Diretor
Setorial, que aprovara o presente Termo de Referéncia e a contratagéo.
Art. 18. A autoridade competente para autorizagdo de procedimento licitatorio, procedimentos auxiliares, das
modalidades de contratagdo direta ou contratagdo da Infra S.A como prestadora de servigos, sera definida conforme os

seguintes limites de valor, calculados com base no capital social anual da empresa, em conformidade ao art. 8° do
Estatuto Social:

()

IV - do Diretor Setorial, para contratagdes com valores entre 0,0008% a 0,025% do Capital Social da empresa.




26.1. Os casos omissos serdo solucionados mediante entendimento entre as partes, por meio de troca de correspondéncia,
com base na legislagdo aplicavel, e, perdurando o impasse, a solugdo se dara por meio de arbitragem.

26.2. Fica estipulado que ndo se estabelece nenhum vinculo empregaticio de responsabilidade da Contratante com relagéo aos
profissionais e prepostos que a Contratada empregar, direta ou indiretamente, para a execugdo de suas respectivas obrigagdes,
correndo por conta exclusiva desta todas as despesas com pessoal, decorrente das legislagdes trabalhista, previdenciaria,
acidentaria, securitaria e/ou qualquer outra em vigor.

26.3. A presente contratagdo ndo gera para nenhuma das partes quaisquer outros direitos e obrigagdes diversos daqueles aqui
expressamente previstos, ficando afastada qualquer relagdo, ostensiva ou remota, de sociedade, “joint-venture” ou associagao
entre as partes, ndo estando nenhuma delas autorizada a assumir quaisquer obrigagdes ou compromissos em nome da outra,
em virtude do disposto neste Termo de Referéncia.

26.4. 0 recebimento do servico contratado se dara com a entrega dos documentos comprobatorios da execugdo e da
participagdo dos empregados da Infra S.A., conforme o disposto neste Termo de Referéncia.

26.5. Os dados pessoais fornecidos pela Contratada e os obtidos por meio de consulta a acervo publico disponibilizado na
Internet (como por exemplo SICAF, Receita Federal, Junta Comercial, Tribunais e sitios publicos), constantes dos
documentos associados ao processo licitatorio, contratos e instrumentos deles decorrentes, passam a ser manifestamente
publicos, nos termos do art. 7°, §§ 3° e 4° da Lei n° 13.709, de 14 de agosto de 2018 (Lei Geral de Protecdo de Dados
Pessoais - LGPD).

26. Disposi¢des Gerais 26.5.1. As atividades de tratamento desses dados pessoais pela Infra S.A. objetivardo unicamente o cumprimento
da legislagdo e observardo a boa-fé e demais principios previstos na LGPD.

26.6. A Contratada devera observar o Codigo de Etica da Infra S.A., que estd disponivel no seguinte endereco:
https://portal.valec.gov.br/download/lei-estatais/codigo-de-conduta-valec-2018.pdf.

26.7. Fica vedada a Contratada alocar, para prestagdo dos servigos que constituem o objeto do presente contrato, familiar de
agente publico que neste exer¢a cargo em comissdo ou fun¢ao de confianga do Contratante.

26.7.1. Considera-se familiar, nos termos do artigo 2°, inciso III, do Decreto n°. 7.203, de 4 junho de 2010, o
conjuge, o companheiro ou o parente em linha reta ou colateral, por consanguinidade ou afinidade, até¢ o 3°
(terceiro) grau.

26.8. A presente contratagdo vincula-se a este Termo de Referéncia, ao respectivo processo de inexigibilidade e a proposta
de pregos, independentemente de transcrigao.

26.9. Na hipotese de existéncia de contradigdes entre o Termo de Referéncia e a Ordem de Servigo, prevalecera o disposto no
Termo de Referéncia, inclusive, quanto a todos os seus efeitos.

26.10. Este Termo de Referéncia se adere integralmente a Minuta de Contrato Padrao.

26.11. A presente contratagdo submete-se ao RILC e a todos os normativos editados pela Infra S.A. aplicaveis ao caso
concreto.

ANEXO I - Estudo Técnico Preliminar da Contratagdo - ETPC (10212813);
ANEXO II - Modelo de Ordem de Fornecimento/Servigo;

ANEXO III- Relatério de Controle de Qualidade

ANEXOIV - Modelo de Termo-de-recebimento-Definitivo; e

ANEXO V - Protegdo de Dados Pessoais

27. Anexos ao Termo
de Referéncia

Atenciosamente,

(assinado eletronicamente)
MARIA CAROLINA CORREIA CARVALHO
Assessora Técnica I1

) (assinado eletronicamente)
NUBIA BORGES DAS NEVES MENDES
Assessora Técnica 111

(assinado eletronicamente)
NATHAN TEXEIRA SARMENTO
Gerente de Licenciamento Ambiental

De acordo. Submeto este Termo de Referéncia para analise e aprovagdo do Diretor de Empreendimentos.

(assinado eletronicamente)
JULIANA KARINA PEREIRA SILVA
Superintendente de Gestdo Ambiental e Territorial - substituta

Considerando que o presente documento foi elaborado pela Geréncia de Licenciamento Ambiental em conjunto com a Superintendéncia de
Gestdo Ambiental e Territorial de forma conveniente, oportuna e econdmica para atender a demanda exposta na Documento de Formalizagdo da Demanda
- DFD 10172515 e Estudo Técnico Preliminar da Contratagdo - ETPC 10212813. Manifesto anuéncia com o planejamento, as disposi¢des e valores
estimados da presente contratagdo e com toda a documentagdo que instrui os autos, aprovando este Termo de Referéncia.

(assinado eletronicamente)
ANDRE LUIS LUDOLFO DA SILVA
Diretor de Empreendimentos
Matricula/SIAPE: 1974361

ANEXOS DO TERMO DE REFERENCIA



https://portal.valec.gov.br/download/lei-estatais/codigo-de-conduta-valec-2018.pdf.

ANEXO I - ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

Estudo Técnico Preliminar da Contratagao - ETPC (10212813)

ANEXO II - MODELO DE ORDEM DE FORNECIMENTO/SERVICO

N°
ORDEM DE FORNECIMENTO/SERVICO N°TAC:
CONTRATO: DATA ASSINATURA:
CONTRATADA: CNPJ N°

OBJETO: Aquisi¢éo de produtos/materiais/equipamentos... OU Contratagdo de ...

PROCESSO GESTOR PORTARIA
VALOR FORMA DE PAGAMENTO
R$ Em até 30 (trinta) dias a partir da apresentagdo da fatura ou nota fiscal atestada.
[extenso]

Condigdes especiais: Os materiais E/OU servigos deverdo ser entregues no prazo maximo estabelecido no Termo de Referéncia, contando a partir da assinatura desta Ordem
de Fornecimento/Servigo.

Informacdes Orcamentarias:
Funcional Programatica:

Natureza da Despesa:
Fonte de Recursos:
Nota de Empenho:
RESPONSAVEL PELA EMISSAO RESPONSAVEL PELA CONTRATADA
[Nome do Gestor] [Nome do preposto]
Local/Data Local/Data

ANEXO III - RELATORIO DE CONTROLE DE QUALIDADE

Empreendimento: Data de Recebimento dos Produto/Subprodutos:
Prazo de analise:
Relatérios / Produtos / Subprogramas Analisados
Relatorios Produtos / Programas/ Subprogramas

Valor do Relatério:

Analise Técnica da GEMAB/SUGAT

Conclusao

Status do Produto - Relatorio Mensal de Gestdo e Monitoramento 33

Assessora Responsavel

Anexo:

ANEXO IV - TERMO DE RECEBIMENTO DEFINITIVO



TERMO DE RECEBIMENTO DEFINITIVO

Contrato n° Ano

Aos dias do més de do ano de , na [indicar unidade/setor/6rgao], em conformidade com o disposto na Lei n° 13.303, de 30 de junho
de 2016, bem como nas clausulas contratuais pactuadas, DECLARAMOS, por meio da comissdo de fiscalizagdo e gestdo do contrato, que, apos a devida
fiscalizagdo, foi recebido em carater definitivo o objeto do Contrato n°® firmado entre a VALEC - ENGENHARIA, CONSTRUCOES E
FERROVIAS S.A., empresa publica federal, vinculada ao Ministério dos Transportes, com sede no SAUS, Quadra 01, Bloco “G”, Lotes 3 ¢ 5, Asa Sul,
Brasilia (DF), CEP 70.070-010, inscrita no CNPJ/MF sob o n°. 42.150.664/0001- 87 ¢ a empresa , inscrita no CNPJ sob o n° , Cujo
objeto consistiu na contratagdo de empresa especializada na execugdo de projeto para estruturar e implementar modelo inovador de Parceria Publico-
Privada (PPP) para a gestdo ambiental da regido de influéncia da BR-319, na Amazénia.

Verificou-se que a execugdo contratual foi realizada em estrita conformidade com as especificagdes, condigdes, prazos e demais exigéncias previstas no
instrumento contratual e em seus anexos, ndo havendo pendéncias técnicas ou administrativas a serem regularizadas.

Diante do exposto, lavra-se o presente Termo de Recebimento Definitivo, para que produza seus efeitos legais e administrativos, determinando-se o
arquivamento junto aos autos do processo n° nos termos da legislagdo vigente e das normas internas da VALEC - ENGENHARIA,
CONSTRUCOES E FERROVIAS S.A.

[Local], [data completa].

[NOME DO RESPONSAVEL]
Cargo:
Orgio/Unidade:
[NOME DO RESPONSAVEL]

) Cargo:
Orgao/Unidade:

ANEXO V - PROTECAO DE DADOS PESSOAIS

1. CLAUSULA PRIMEIRA - DA LGPD (LEI GERAL DE PROTECAO DE DADOS PESSOAIS)

1.1 Os dados pessoais fornecidos pela licitante ou CONTRATADA, constantes dos documentos associados ao processo licitatorio, contratos e
instrumentos deles decorrentes, passam a ser manifestamente publicos, nos termos do art. 7°, §§ 3° e 4° da Lei n° 13.709/2018 (Lei Geral de Proteg¢do de
Dados Pessoais - LGPD).

1.2. Na hipotese de, em razdo da execugdo do presente Contrato, a CONTRATADA realizar operagdes de tratamento de dados pessoais
relacionados a Infra S.A., a CONTRATADA declara estar ciente e concorda com as seguintes disposigdes:

1.2.1. A Infra S.A. e a CONTRATADA se comprometem mutuamente ao cumprimento da Lei Geral de Prote¢do de Dados - LGPD (Lei n°
13.709, de 14 de agosto de 2018), devendo adequar regras e procedimentos internos necessarios ao cumprimento da LGPD;

1.2.2. A CONTRATADA somente podera tratar dados pessoais conforme as instrugdes da Infra S.A., e apenas para cumprimento das
finalidades associadas ao Contrato em pauta, devendo observar as disposi¢des da LGPD;

1.2.3. A CONTRATADA mantera sigilo e confidencialidade de todas as informagdes, em especial os dados pessoais e os dados pessoais
sensiveis, repassados em decorréncia da execugdo contratual, em consondncia com o disposto na LGPD, sendo vedado o repasse das informagdes a
outras empresas ou pessoas, salvo aquelas decorrentes de obrigacdes legais ou para viabilizar o cumprimento do Contrato;

1.2.4. A CONTRATADA mantera pelo sigilo e confidencialidade de segredos/industriais ou estratégias comerciais adotadas pela Infra S.A. no
caso de ndo ser de conhecimento publico;

1.2.5. A CONTRATADA devera abster-se de revelar, copiar, transmitir, reproduzir, utilizar, transportar ou dar conhecimento, inclusive para
fins comerciais ou que violem direitos protegidos pela LGPD, a terceiros, bem como ndo permitir que qualquer empregado envolvido direta ou
indiretamente no fornecimento de bens ou servigos, em qualquer nivel hierarquico de sua estrutura organizacional e sob quaisquer alegagdes, faga uso
dessas informagdes, que se restringem estritamente ao necessario cumprimento do Contrato;

1.2.6. A CONTRATADA se certificara que seus empregados, representantes e prepostos, quando tratarem dados pessoais relacionados ao
presente Contrato, agirdo de acordo com a LGPD;

1.2.7. A CONTRATADA se certificara que as pessoas autorizadas a tratar os dados pessoais assumam compromisso referente a tratamento de
dados pessoais;

1.2.7.1. Em tais casos, a CONTRATADA devera exigir de seu empregado, sob penas da lei, declaragdo de que:

a) Conhece e assume inteira responsabilidade pelo cumprimento das obrigagdes estabelecidas na legislagdo aplicavel ao tratamento de
dados pessoais, notadamente a Lei n° 13.709, de 14 de agosto de 2018 (Lei Geral de Prote¢ao de Dados Pessoais);

b) Compromete-se a informar a Infra S.A., no ambito da execug¢do do Contrato, qualquer situagdo de tratamento de dados pessoais
incompativel com o prescrito pelos normativos acima indicados;

¢) Compromete-se a manter reserva dos dados pessoais dos quais venha a ter conhecimento em razdo da execugio do Contrato.

1.2.8. A CONTRATADA podera recusar instrugdes da Infra S.A. para o tratamento de dados pessoais quando contrarias 8 LGPD, hipotese em
que ndo restara configurado o descumprimento contratual, desde que a CONTRATADA comunique formalmente a Infra S.A. os motivos e
justificativa pela recusa;

1.2.9. A CONTRATADA prestara, quando requerido, assisténcia a Infra S.A para fins de fornecimento de informagdes e/ou esclarecimentos
as autoridades competentes e para que a Infra S.A. cumpra suas obrigagdes decorrentes da LGPD, incluindo aquelas relativas a seguranga do
tratamento, violagdes de dados pessoais e avaliagdo de impacto de protecdo de dados, conforme exigido pela legislagdo aplicavel quando tais
informagdes se encontrem na posse da CONTRATADA ou de seus fornecedores/ terceiros autorizados.

1.2.10. A CONTRATADA notificard imediatamente a Infra S.A. sobre qualquer reclamagdo, solicitagdo ou questionamento recebido das
autoridades competentes e/ou de titulares de dados, e ndo respondera em nome da Infra S.A. a qualquer solicitagdo desta natureza, a menos que
expressamente autorizado;

1.2.11. A CONTRATADA atendera pronta e adequadamente todas as solicitagdes da Infra S.A. relacionadas ao tratamento dos dados pessoais
a ele associados;

1.2.12. A CONTRATADA devera solicitar prévia e expressa autorizacdo da Infra S.A. caso seja necessaria qualquer transferéncia internacional
de dados pessoais, pontual ou recorrente, indicando os detalhes do tratamento a ser realizado no pais estrangeiro;

1.2.13. Caso o titular dos dados, a Autoridade Nacional de Prote¢do de Dados ou terceiro solicitarem informagdes da CONTRATADA sobre o
tratamento de dados pessoais, a CONTRATADA devera informar a Infra S.A. o teor da resposta enviada ao referido o6rgdo de controle, em até 48
horas ap6s a formalizagao;




1.2.14. A CONTRATADA néo podera transferir o tratamento de dados pessoais para um terceiro sem a prévia anuéncia, por escrito, da Infra
S.A.;

1.2.15. A CONTRATADA implementara as medidas de seguranga, técnicas e administrativas aptas para proteger os dados pessoais de acessos
nado autorizados e de situagdes acidentais ou ilicitas de destruigdo, perda, alteracdo, comunicagdo ou qualquer forma de tratamento inadequado ou
ilicito;

1.3. Em caso de incidente de seguranga que possa acarretar risco ou dano relevante aos titulares de dados pessoais, a CONTRATADA informara

a Infra S.A., por escrito ¢ no prazo maximo de 8 (oito) horas a partir da ciéncia do evento. A CONTRATADA devera informar, no minimo:
a) descrigdo da natureza dos dados pessoais afetados;

b) informagdes sobre os titulares envolvidos, incluindo as categorias ¢ o nimero aproximado de titulares de dados implicados, bem como
as categorias ¢ 0 nimero aproximado de registro de dados implicados;

¢) aindicagdo das medidas técnicas e de seguranga utilizadas para a prote¢do dos dados;

d) os riscos relacionados ao incidente, incluindo a descrigdo das provaveis consequéncias ou das consequéncias ja concretizadas do
incidente; e

e) descrigdo das medidas adotadas ou propostas para reverter ou mitigar os efeitos do prejuizo.

1.4. A comunica¢do formal a Infra S.A. ndo exime nem atenua eventual responsabilidade da CONTRATADA pela ocorréncia de dano de
qualquer ordem ao(s) titular(es) de dados.
1.5. A Infra S.A. tera o direito de auditar o tratamento de dados pessoais da CONTRATADA com base neste Contrato, incluindo, mas nio se
limitando, as medidas técnicas e organizacionais implementadas pela CONTRATADA.
1.6. Os sistemas que servirdo de base para armazenamento dos dados pessoais coletados deverdo seguir as politicas de seguranga e acesso
determinado pela Politica de Prote¢ao de Dados Pessoais ¢ da Privacidade da Infra S.A.
1.7. A Infra S.A. podera manter e tratar os dados pessoais do Titular durante todo o periodo em que eles forem pertinentes ao alcance das
finalidades listadas neste Contrato.
1.7.1. Dados pessoais anonimizados, sem possibilidade de associagdo ao individuo, poderdo ser mantidos por periodo indefinido.
1.7.2. O Titular podera solicitar a Infra S.A., a qualquer momento, que sejam eliminados os seus dados pessoais ndo anonimizados, desde que
ndo autorizada a conservagdo para finalidades previstas em lei.
1.8. A CONTRATADA assegura que os dados pessoais ndo compartilhados pela Infra S.A, mas que tenham a ela sido associados pela
CONTRATADA para o legitimo interesse, foram obtidos de forma licita e legitima, nos termos da legislagdo aplicavel.
1.9. Caso a subcontratagdo de fornecedores, terceiros ou pessoas juridicas com atuagdo e envolvimento na cadeia produtiva seja parte das
operagdes que irdo prover o servigo ou produto para a Infra S.A. pela CONTRATADA, ¢ responsabilidade da CONTRATADA:
1.9.1. responder pela qualificagdo dos subcontratados, servigos e produtos fornecidos pelo subcontratado e por quaisquer descumprimentos

contratuais ou normativos dos subcontratado, incluindo tratamento e seguranga de dados pessoais tramitados entre subcontratado e CONTRATADA;

1.9.2. exigir contratualmente garantias suficientes e consistentes com este Contrato ao subcontratado em termos de tratamento, seguranca e
privacidade de dados pessoais, de que o subcontratado cumpra com as obrigacdes de prote¢do de dados pessoais estabelecidas neste Contrato, na
legislagdo aplicavel e nos guias, diretrizes e instrugdes editados pelas autoridades competentes

1.9.3. prover, quando requerido pela Infra S.A., documentacdo ou evidéncias dos acertos e acordos contratuais efetuados com os
subcontratados conforme item acima

1.10. A CONTRATADA declara ter implementado ou ird implementar agdes e medidas técnicas e organizacionais apropriadas e estruturadas de
forma a atender aos requisitos de seguranca e privacidade, aos padrdes de boas praticas e de governanga e aos principios gerais previstos na legislacdo e
normas regulamentares aplicaveis, para proteger os dados pessoais associados com a CONTRATANTE contra tratamento inadequado ou ilicito, como
acessos ndo autorizados ou situa¢des acidentais ou ilicitas de destruigdo, perda, alteragdo ou comunicagéo. As medidas de seguranca englobam no minimo:

a) protegerdo os dados pessoais associados a Infra S.A. contra quaisquer softwares e ferramentas maliciosas, como virus, worm, spyware,
entre outras;

b) protegerdo a confidencialidade, autenticidade e/ou integridade dos dados pessoais associados a Infra S.A., inclusive mediante
criptografia, quando requerido;

¢) procedimentos de controle de acessos aos sistemas que tratardo dados pessoais associados a Infra S.A.;

d) procedimentos de diretrizes para controle de acesso fisico nos perimetros de seguranga da CONTRATADA, para prevenir o acesso nao
autorizado, danos e interferéncias nas informagdes;

e) protegerdo os dados pessoais associados a Infra S.A. de exclusdes indesejadas ou ilicitas, através de ferramentas de backup de dados;

f) procedimentos de comunicagdo e tratamento de incidentes de seguranga principalmente aos que possam acarretar riscos ou danos
relevantes aos titulares dos dados pessoais.

1.10.1. Nos casos que a CONTRATADA declarar ja ter implementado as medidas de seguranga do caput, a Infra S.A. se reserva ao direito de
requerer, a qualquer momento, evidéncias da realizagéo destas medidas.

1.10.2. Nos casos que a CONTRATADA declarar que ira implementar as medidas de seguranga do caput, devera encaminhar a Infra S.A. um
plano de adequagdo documentado com prazo limite e respectivos detalhes de adequag@o.

1.11. Apos a finalizagdo ou rescisdo do contrato de prestagdo dos Servigos e/ou dos Produtos, a CONTRATADA devera eliminar, excluir e/ou
anonimizar e/ou devolver a Infra S.A., todos os dados pessoais a ela associados que estiverem em sua posse, respeitando, contudo, a legislagdo aplicavel ou
se as partes acordarem de modo diverso, sendo que, nestes casos, a CONTRATADA devera dar continuidade em garantir a confidencialidade, privacidade
e a protecdo de tais dados. (temporalidade)

1.12. A CONTRATADA concorda que, a pedido da Infra S.A., quando necessario, e com antecedéncia acordada, submetera suas instalagdes e
estruturas de tratamento de dados a auditorias para garantir que os dados pessoais a ele associados foram devidamente tratados conforme estabelecido nas
condigdes deste Contrato .

1.13. A CONTRATADA concorda que indenizara e isentara de responsabilidades a Infra S.A. contra quaisquer agdes, reclamagdes, perdas, danos
e despesas de qualquer natureza sofridas pela CONTRATANTE decorrentes da violagdo das condigdes deste Contrato pela CONTRATADA.

1.14. A CONTRATADA esta ciente que ndo podera alegar que as violagdes foram causadas por seus subcontratados para se isentar de suas
proprias responsabilidades.

1.15. O detalhamento do tratamento de dados pessoais tramitados entre a Infra S.A. e a CONTRATADA deverao ser especificados e relacionados
conjuntamente pelas partes em reunido inaugural para defini¢do dos procedimentos de gestdo contratual.

1.16. Incumbe a CONTRATADA, quando das contratagdes que envolvam cessdo de mao de obra direta colher ¢ manter em vigor Termo de
Consentimento dos titulares que porventura tenham seus dados pessoais tratados para a regular execugdo do contrato, conforme Anexo, podendo a Infra
S.A. a qualquer momento requisitar a comprovagdo do cumprimento de tal obrigagéo
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Documento assinado eletronicamente por Maria Carolina Correia Carvalho, Assessor Técnico 11, em 03/09/2025, as 16:50, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria n® 446/2015 do Ministério dos Transportes.
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‘ :?;:Tg:‘-i:(r; 3| fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria n® 446/2015 do Ministério dos Transportes.
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3@'! d Documento assinado eletronicamente por Juliana Karina Pereira Silva, Superintendente de Gestdo Ambiental e Territorial - Substituta , em 03/09/2025, as 16:52, conforme
‘ :?;;:‘::‘IIJ('; £ | horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria n® 446/2015 do Ministério dos Transportes.
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36'! d Documento assinado eletronicamente por NUBIA BORGES DAS NEVES MENDES, Assessor Técnica III, em 03/09/2025, as 16:53, conforme horario oficial de Brasilia, com
‘ assinatura fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria n° 446/2015 do Ministério dos Transportes.
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)EI! @ Documento assinado eletronicamente por André Luis Ludolfo da Silva, Diretor de Empreendimentos, em 03/09/2025, as 16:57, conforme horario oficial de Brasilia, com
‘ el fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria n® 446/2015 do Ministério dos Transportes.
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