SUPERIOR TRIBUNAL DE JUSTICA
Secao de Contratacdo de A¢cdes de Educacao
Centro de Formacgao e Gestao Judiciaria

Despacho n. 6474135
Referéncia: Processo STJ n. 004143/2025

Assunto: Acado interna de educacdo — Capacitar os participantes para liderar e implementar
processos de gestdo da mudanca de forma estratégica e colaborativa, com base na abordagem
Lean Change Management

Interessado: Secretaria Judiciaria e gestores/as do Tribunal

A Senhora Diretora do Centro de Formac&o e Gest&o Judiciaria em exercicio,

1. Trata-se da proposta de realizacdo da acdo interna de educacao "Workshop Oficial Lean
Change Management, com foco em Gestao da Mudanca”, que se coaduna com o Programa
Permanente de Capacitacdo e Desenvolvimento do STJ (Portaria n°® 504, de 17/11/2008).

2. A acdo esta prevista no Plano de AcbBes de Capacitacdo — PAC 2025, a ser realizada na
modalidade presencial, por meio de contratacdo de servico técnico especializado em treinamento
e aperfeicoamento de pessoal nos moldes estipulados pela Lei n. 14.133/2021 e pelo Parecer
116/2023 da Assessoria Juridica desta Corte (documento 3410373), e sera realizada em duas
turmas - uma exclusiva para a SJD e outra volta a todos/as os/as gestores/as .

3. O STJ tem vivido um cenario de grande inovacao tecnolédgica e de processos de trabalho, isso
tem demandado dos/as gestores/as uma série de desafios com as equipes. A realizacdo de um
curso de gestdo da mudanca para gestores/as é importante para garantir que as transformacdes
organizacionais ocorram de forma eficiente, estruturada e com o menor impacto negativo possivel.
A acéo ira auxiliar os gestores/as na adaptacdo de novos desafios, na reducdo da resisténcia a
mudanca, na melhoria da comunicacao, entre outros beneficios, sendo uma acéo de apoio para
gue continuem o processo de modernizagéo, garantindo o cumprimento da missao do Tribunal.

4. A previsdo de uma turma exclusiva para SJD se da pelo fato de que a referida secretaria, area
demandante da acao, possui muitos/as gestores/as que estao passando por mudangas nos fluxos
de trabalho com a chegada de novas tecnologias que auxiliam no trato com 0s processos que
chegam ao tribunal. Contudo, como esta € uma tematica de interesse geral que pode agregar
valor em diversos setores dado o contexto de constante inovacdo do Tribunal, foi prevista a
realizagéo de uma turma aberta a todo o STJ.

5. Dado todo esse contexto e o fato de a empresa ofertar apenas 20 vagas por turma para né o
afetar a didatica da referida agcéo, considerando a metodologia aplicada, de modo que nao seria
possivel abarcar todos os gestores/as da SJD e os/as demais gestores/as do tribunal em uma s6
turma, é proposta a realizacéo de 2 turmas da agéo.

6. Em conformidade com o Plano Estratégico do STJ - 2021/2026, a referida acao educacional se
coaduna com a perspectiva Pessoas e Recursos, que € a base para a concretizagdo dos



objetivos das demais. No STJ, é assim definida: "gestdo orcamentéria eficiente visando garantir a
infraestrutura tecnoldgica apropriada e os investimentos no desenvolvimento e valorizagdo das
pessoas, que sdo fundamentais para suportar a evolugdo dos processos da atividade fim". Nessa
perspectiva, o curso obedece ao objetivo estratégico de Valorizar as Pessoas, delineado da
seguinte forma: "adotar politicas, métodos e praticas inovadoras e participativas, bem como
melhor adequar a forca de trabalho, visando favorecer o desenvolvimento profissional, a salde, a
seguranca, a acessibilidade e a inclusdo, com foco na constante melhoria do ambiente
organizacional e da qualidade dos servicos prestados, a fim de que os/as colaboradores/as
possam contribuir para o cumprimento da misséao institucional.”

7 . Além disso, a presente capacitacdo atende a perspectiva de "Processos Internos",
especificamente o objetivo estratégico de '"Aprimorar a governanca institucional”, detalhado
assim: "Direcionar, avaliar e monitorar a gestao do tribunal, especialmente no que se refere as
praticas de lideranca, estratégia, controle, governanca de pessoas, governanca de aquisicoes,
governanca de Tl e governanca or¢camentaria, proporcionando inovacao e melhoria dos processos
de trabalho que contribuem para a efetiva prestacao jurisdicional.”

8. Informa-se ainda que essa acdo de educacado se vincula aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) 4. Educacdo de qualidade 4. Paz, justica e instituicbes eficazes; e que o0s
conteudos e habilidades a serem objeto do curso em comento ndo se encaixam nas competéncias
criticas do Tribunal.

Resumo da acao

Workshop Oficial Lean Change Management, com foco em Gestao da

Agao Mudanca

2 turmas.
Uma turma fechada para a SJD e outra aberta para todos /as gestores/as do
tribunal que tiverem interesse na tematica.

Turmas e
Publico-alvo

Per!o_do € Setembro a outubro de 2025, sendo a 12 turma com previsdo de inicio
horario de 22/08
realizacao L '
Carga Horaria 16 horas por turma
Modalidade Online - Sincrono
Plataforma Zoom da
Local
empresa.

Gino Terentim, visto que € o Unico trainer brasileiro autorizado a ministrar o
Lean Change Management, e também é tradutor oficial do livro para o Idioma
Portugués, bem como apresenta um curriculo adequado e atuagdes
condizentes com as necessidades prementes do STJ

Facilitadoreslas

N° de vagas 20 por turma
Valor por turma R$ 27.520,00
Valor total R$ 55.040,00
Valor da hora- R$ 1.720,00
aula
Valor per capita R$ 1.376,00

9. Cumpre informar que, por meio do Parecer Juridico n. 116/2023 (documento 3410373), a



Assessoria Juridica desta Corte analisou todas as questfes afetas a contratacdo de servigco
técnico especializado em treinamento que devem ser atendidas com fulcro no art. 74 da Lei n.
14.133/2021, considerando as contratacdes de acdes internas de educacgéo corporativa por meio
de fornecedor externo, caso do presente processo.

10. Nesse sentido, na qualidade de gestora responsavel pela instrucdo processual da acdao,
atesto, expressamente, que a presente contratacdo se amolda aos termos do parecer referencial
(documento 3410373), conforme dispde o 8§ 1° do art. 7° da Instrugcdo Normativa STJ/GDG n. 04
de 13 de fevereiro de 2023, ressaltando 0s seguintes pontos.

11. Para viabilizar a contratacdo da acdo educacional objeto do presente processo, foram
anexados ao processo 0s seguintes documentos:

Projeto de acdo de educacao corporativa, elaborado pela Secdo de Programas Estratégicos,
Gerenciais e Administrativos (SEPEG) (6426343);

Curriculo do instrutor (6448569);

Declaracéo da empresa pertinente ao objeto (negativa de nepotismo e vedagao na composicao
societaria, que ndo emprega menor e conhecimento dos critérios de sustentabilidade, sigilo
das informacdes confidenciais, cumprimento da LGPD) (6448574 e 6542132, fl. 16);

Proposta Comercial (6542132);

Termo de Autorizacdo de Divulgacdo de Contetudos (6450989);

Contrato Social da Empresa (6448621);

Certidao de regularidade fiscal perante a Fazenda Nacional (6448960, fl. 01);

Certidao de regularidade (FGTS) (6540244);

Certiddo de inexisténcia de registros de condenacéo por atos de improbidade administrativa e
inelegibilidade no Cadastro Nacional de Condenacfes Civeis/CNJ (6448960, fl. 04);
Documento de identidade do responsavel pela assinatura do contrato (6448591);

Prova de regularidade distrital (6474098 e 6448644);

Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (6448660);

Certidao negativa de faléncia e concordata (6448636);

Declaracao Simples nacional (6461786)

Nota fiscal e recibos utilizados para o comparativo de precos (6453573);

Justificativa de precos encaminhada pela empresa (6473177);

Comparativo de precos elaborado por esta SECAE (6540481);

Pesquisas no Portal Nacional de Contratacfes Publicas (6528573);

Certiddes de inexisténcia de registros impeditivos no Cadastro Nacional de Empresas
Inidbneas e Suspensas — Ceis, no Cadastro Nacional de Empresas Punidas — CNEP,

conforme art. 91, 8§ 4°, da Lei n. 14.133/2021 (6448960, fl. 03)

Certiddo SICAF (6540256);

Declaracdo de Género, Raca e PCD do instrutor (6542139)

Relatorio de Sécios retirada do SICAF (6544818)

Consulta ao Cadastro Informativo de Créditos nao Quitados do Setor Publico Federal — Cadin,
conforme o art. 6° da Lei n. 10.522, de 19 de julho de 2002 (6540255).

Pedido de material (6547499);

Documento de Formalizacdo de Demanda (6474424);

Registro de contratacdo associada PCAQ N. CEFOR2025-001.005.069 (6544805)

Termo de Referéncia ePro. 152/2025 (6551627);

Aceite da empresa referente ao Termo de Referéncia (6551647);

12. Quanto a manifestacao da unidade de gestao de sustentabilidade e sobre a aplicacédo dos
critérios de sustentabilidade e inclusdo social, bem como da unidade de acessibilidade sobre a
aplicacao de requisitos de acessibilidade de inclusdo de pessoas com deficiéncia ou mobilidade
reduzida, conforme dispde os incisos IX e X da IN STJ/GSG n. 4/2023 e o paragrafo 39 do



Parecer Referencial AJU 116 (documento 3410373), esta Secao de Contratacdo de Acbes de
Educacéo faz a seguinte andlise:

13. Consta, do item 7 do Termo de Referéncia - ePro. 152/2025 (doc. 6551627), que trata dos
critérios de sustentabilidade, que:

U 7.1. A CONTRATADA devera adotar as normas federais, estaduais e distritais e declarar
ter conhecimento da Politica de Sustentabilidade do STJ, dando cumprimento aos
dispositivos da Instrugdo Normativa STJ/GDG n. 4 de 16 de janeiro de 2024. Os seus
profissionais deverdo estar informados sobre as boas praticas voltadas ao consumo
consciente, a reducéo de desperdicio e a coleta seletiva, com o objetivo de contribuir para
a preservacdo do meio ambiente e dos recursos publicos. Ademais, conforme consta do
documento 6448574, a empresa declarou ciéncia da Instrucdo Normativa STJ/GDG n. 04,
de 16 de janeiro de 2024, que atualiza a Politica de Sustentabilidade no Superior Tribunal
de Justica.

7.2. A Contratada disponibilizara o livro "Lean Change Management" em PDF para cada
participante, bem como os slides da apresenta¢do da acédo, por e-mail, ou seja, todo em
formato digital. Ademais, fornecera, em até 10 dias apos a conclusdo do curso, todos os
produtos do curso, incluindo materiais conceituais, modelos, artigos, templates,
metodologias, entre outros, para o e-mail da unidade gestora do treinamento. Assim, nao
h& que se falar em impresséo de materiais decorrente da presente contratacao.

14. Logo, esta unidade considera que a redacéo abrange os critérios que serdo adotados na acéo
educacional jA que o material didatico especifico da acdo contratada  sera encaminhado no
formato online. . Ressalta-se, ainda, que a empresa manifestou estar de acordo com a versao do
Termo de Referéncia ePro. 152/2025, conforme documento 6551627, no qual consta a redacéo
supracitada. Além disso, o objeto de contratacdo deste Termo de Referéncia sera celebrado por
meio de contrato e, assim, tal informacao constara de clausula do contrato que sera assinado pela
empresa contratada, o que demonstra sua total adeséo aos critérios de sustentabilidade adotados
por esta Corte.

15. Ademais, conforme constado DFD 6474424 , as contratacfes de acfes de educacao
corporativas sao dispensadas de encaminhamento para a AGS. Neste contexto, ndo ha
necessidade de os autos serem encaminhados a AGS.

16. Quanto a manifestacdo da unidade de acessibilidade sobre a aplicacédo de requisitos de
acessibilidade de inclusdo de pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida, conforme dispde o
inciso X, do art.4°, da IN STJ/GDG n. 4/2023, o paragrafo 39 do Parecer Referencial AJU 116
(documento 3518237) e o paragrafo 50 do Parecer Juridico Referencial AJU 326 (3595972), esta
Secédo de Contratagdo de A¢des de Educacéo faz a seguinte analise:

17. O item 8, que trata dos critérios de acessibilidade, destaca que:

Havendo inscritos com algum tipo de deficiéncia, a contratada devera ativar todas as
funcionalidades de acessibilidade da Plataforma Zoom, onde sera realizada a a¢édo de educacao.

Ademais, conforme proposta comercial 6542132, se necessario, todo o material de apoio,
referente ao objeto a ser contratado, devera estar em formato acessivel, em cumprimento a Lei
n°® 13.146/2015 (Lei Brasileira de Inclusao) e observancia a ABNT NBR15599.

18. Dessa forma, em atendimento ao Despacho ACIN 5067644, esta SECAE acredita que a
presente contratacdo se adequa ao guia com orientacdes para a promoc¢ao da acessibilidade nas
acOes de educacgdo, disponiveis na pagina da ACIN na Intranet. Ainda assim, conforme o
DFD 6474424, as contratacoes de acdes de educacdo corporativas devem ser encaminhadas
para a ACIN. Assim, esta unidade sugere o encaminhamento a apreciacdo da unidade.


https://sei.stj.jus.br/sei//documento_consulta_externa.php?id_acesso_externo=505704&id_documento=7048470&infra_hash=8ac3cae47b3de2f6b23a304c86f2ee92
https://sei.stj.jus.br/sei//documento_consulta_externa.php?id_acesso_externo=505704&id_documento=7149788&infra_hash=3151a78c606915ef824244dbbfa79643

19. Quanto ao relatério de Impacto de Protecdo de Dados Pessoais (RIPDP), muito embora o
DFD assinale que é necessario colher a manifestacdo da Assessoria de Conformidade e
Integridade Digital referente a contratacdo em comento, ressalta-se que consta do processo
020174/2023, o Relatério de Impacto a Protecdo de Dados Pessoais — RIPDP (documento
6002977) aplicavel aos servicos de contratacdo de pessoas juridicas e pessoas fisicas
contratadas pelo STJ/CEFOR para ministrar acdes de educacdo nesta Corte. Assim, nao é
necessario o encaminhamento dos autos a ACR, conforme corroborado pela unidade por meio do
despacho 5447136.

20. Destaca-se que, no caso concreto da acao objeto do presente processo, de acordo com a
proposta comercial 6542132 o CEFOR encaminhara a contratada nome completo, CPF, telefone
e e-mail. Ademais, de acordo com o disposto na proposta comercial, tais dados pessoais seréao
utilizados para fins de inscricdo no curso e emissao dos certificados. Estes dados ndo serao
utilizados para outros fins, em conformidade com o que dispde a Lei Geral de Protecdo de Dados
(LGPD) e apos a concluséo do objeto, serdo devidamente descartados (6542132, fl. 16).

21. Ainda, a futura contratada declarou ciéncia e cumprimento dos termos constantes da LGPD,
conforme declaracéao 6542132, fl. 16.

22. Ademais, os termos do art. 4°, 8§ 5°, Il, bem como do art. 4°, § 6°, I, da Instrugdo Normativa
STJ/GDG n. 04/2023 atualizada e do Parecer Juridico Referencial n. 116, 88 34 a 36, o estudo
técnico preliminar e o plano de riscos séo itens dispensados para contratacdes de acdes de
educacao.

23. Por fim, a SECAE atesta que o Termo de Referéncia apresentado esta em consonancia com o
Parecer Juridico Referencial da AJU n. 326 (SEI 3595972).

24. Acrescenta-se, em tempo, que, em conformidade ao item 20, do Termo de Referéncia ePro
152/2025 (doc.6551627), que trata do modelo de gestdo da contratacdo, a fiscalizacdo técnica e
administrativa e a gestao do contrato caberdo as unidades listadas abaixo:
a) Fiscal técnico e administrativo e fiscal técnico e administrativo substituto/a: Chefe
da Secao de Programas Estratégicos, Gerenciais e Administrativos e substituto;
b) Gestora e gestora substituta: Diretora do Centro de Formacdo e Gestédo
Judiciéria e substituta.

25. Nos termos acima propostos e na certeza de que a realizacdo dessa acao de educacéo
coaduna-se com as politicas e diretrizes para Educagéo Corporativa do STJ, submetemos a sua
consideracdo o Termo de Referéncia ePro. 152/2025 (doc.6551627), conforme dispde o item
19.4.1, inc. IV, do Manual de Organizacdo do Superior Tribunal de Justica, instituido pela
Instrucdo Normativa STJ/GP n. 40, de 10 de outubro de 2023.

Respeitosamente,

Fabianna Accioly Bezerra Fortini

Chefe da Secao de Contratacao de Acdes de Educacao

A Secretaria de Administracao,

A Secretaria de Orcamento e Financas,



A Coordenadoria de Acessibilidade de Inclusao,

Considerando o acima explicitado e manifestando-me de acordo com a proposta
da Secéo de Programas Estratégicos, Gerenciais e Administrativos (SEPEG) (6426343), aprovo
o Termo de Referéncia ePro. 152/2025 elaborado pela Secdo de Contratacdo de Acdes de
Educacdo — SECAE, constante no documento, conforme dispde o item 19.4.1, inc. IV, do
Manual de Organizacdo do Superior Tribunal de Justica, instituido pela Instrucdo Normativa
STJ/GP n. 40, de 10 de outubro de 2023.

Em observancia a IN STJ/GDG n. 7/2023, acrescentamos que o PAC-2025 e, por
conseguinte as ac¢des nele contidas, foi previsto no cédigo CEFOR2025-001 do PCAQ/2025,
conforme documento de Formalizacdo de Demanda . Ademais, foi anexado aos autos o
Registro da Contratacdo Associada CEFOR2025-001.069 (6544805).

Ademais, a Portaria STJ/AJU n.1, de 27 de marco de 2023, assim dispde:

Art. 1° Fica dispensada a analise juridica nas contrata¢ées publicas regidas pela Lei n. 14.133, de 1° de abril
de 2021, no &mbito do Superior Tribunal de Justica, nas seguintes hipdteses:

| — contratacdo direta de pequeno valor, considerada aquela definida no art. 75, | e Il, salvo se for obrigatoria
a assinatura de instrumento contratual e este néo se enquadrar no modelo padronizado pela Secretaria de
Administracdo e chancelado pela Assessoria Juridica;

Il — contratacéo direta fundamentada no art. 74, desde que observadas as condi¢bes do inciso | desta
portaria;

()
VI — objeto em que possa ser aplicavel o parecer referencial;

Paragrafo unico. A dispensa da analise juridica podera ser afastada na hipdtese de questao juridica
concreta, devidamente fundamentada e certificada nos autos, e, em qualquer caso, por determina¢do do
diretor-geral e do Presidente do Tribunal.

Nos termos da portaria supracitada, destaca-se que a SECAE atestou que:

a) a presente contratacdo se amolda aos termos do Parecer Juridico n. 116/23
(documento 3518237), por meio do qual a Assessoria Juridica desta Corte analisou todas as
questdes afetas a contratacdo de servigo técnico especializado em treinamento que devem ser
atendidas com fulcro na Lei n. 14.133/2021,

b) o Termo de Referéncia apresentado esta em consonancia com o Parecer
Juridico n. 326 (SEI 3595972), no qual a Assessoria Juridica desta Corte analisou o0 modelo de
Termo de Referéncia e de Contrato para padronizagdo dos mesmos e utilizacdo em todas as
contratacdes de servico técnico especializado em treinamento realizadas pelo CEFOR.

Neste sentido, acredita-se ser dispensavel a manifestagdo da Assessoria Juridica
sobre o caso concreto, haja vista se enquadrar nas situacdes descritas nos incisos I, Il e VI da
Portaria STJ/AJU n.1, de 27 de margo de 2023.

Ademais, consta do Manual de Organizacdo do STJ, instituido por meio da
Instrugcdo Normativa STJ/GP n. 40, de 10 de outubro de 2023, que é atribuicdo do(a) titular da
Secretaria de Administragéo:

Il — praticar os seguintes atos de gestdo:

a) quando envolver gastos correspondentes até duas vezes o valor limite fixado no art.
75, inciso |, da Lei n. 14.133/2021, atualizado na forma do art. 182 da referida lei:



1 — autorizar a realizag&o de licitagbes, assim como a locacéo, a aquisicdo e a contratagéo de
bens e servigos destinados ao atendimento das necessidades do Tribunal, salvo a contratagdo

emergencial de que trata o art. 75, inciso VIII, da Lei n. 14.133/2021;
2 — adjudicar o objeto e homologar a licitagdo;

3 - autorizar a celebracao de contratos, termos aditivos e rescisées no interesse da
Administrag¢do;

Assim, de acordo com a acima disposto, a autorizagéo da despesa para realizacao
da acdo de educacédo objeto do presente processo € atribuicdo do/a titular da Secretaria de
Administracéo, haja vista se tratar de contratacdo baseado na Lei n. 14.133/2021 no valor de R$
55.040,00 (6542132, fl. 18).

Nestes termos, encaminho os autos:

a) a Secretaria de Orcamento e Financas para que seja informada a
disponibilidade orcamentaria;

b) a Secretaria de Administracéo, para as providéncias pertinentes a contratacao;

c) a Coordenadoria de Acessibilidade e Inclusédo, para manifestacdo quanto ao
explicitado nos paragrafos 16 ao 18 do despacho da SECAE, supra.

Ressalta-se, em tempo, que muito embora o DFD 6474424 assinale que é
necessario colher a manifestacdo da Assessoria de Conformidade e Integridade Digital
referente a contratacdo em comento, ressalta-se que consta do processo 020174/2023, o
Relatorio de Impacto a Protecdo de Dados Pessoais — RIPDP (documento 6002977) aplicavel
aos servicos de contratacdo de pessoas juridicas e pessoas fisicas contratadas pelo
STJ/CEFOR para ministrar acdes de educacdo nesta Corte. Assim, ndo é necessario 0
encaminhamento dos autos a ACR, conforme corroborado pela unidade por meio do despacho
5447136.

Atenciosamente,

Priscilla Curado Freire
Diretora do Centro de Formacao e Gestao Judiciaria

Documento assinado eletronicamente por Fabianna Accioly Bezerra Fortini, Chefe da
Secao de Contratacao de Acbes de Educacao, em 27/08/2025, as 16:33, conforme art. 1°,
I, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por Priscilla Curado Freire, Diretor do Centro de
Formacao e Gestao Judiciaria, em 28/08/2025, as 16:02, conforme art. 1°, IIl, "b", da Lei
11.419/2006.
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