SUPERIOR TRIBUNAL DE JUSTICA
Secao de Contratacdo de Acdes de Educacao

Informacao n. 6540481
COMPARATIVO DE PREGCOS

1 Trata-se da andlise do investimento proposto pela empresa Gino Terentim
Academia de Desenvolvimento Empresarial LTDA, inscrita no CNPJ sob o numero
36.610.570/0001-40, para realizacdo da acédo interna de educacédo "Gestdo da Mudanca”, no
Superior Tribunal de Justica, de modo a comparar o investimento cobrado na proposta
comercial apresentada pela empresa com valores praticados na prestagdo de servicos
similares, observando a afericdo de razoabilidade e equivaléncia, e que guardam semelhancas
ao solicitado pelo STJ.

2 Ressalta-se que a acdo em comento foi customizada para o STJ, principalmente
em relacdo ao instrutor capacitado na disciplina especifica, as datas, aos horarios das aulas e
ao conteudo programatico, garantindo uma formacdo completa e pratica para os/as
servidores/as do STJ; e a realizacdo de atividades teoricas e praticas adaptadas para esta
Corte.

3 Destaca-se que a Gino Terentim Academia de Desenvolvimento Empresarial LTDA
€ uma empresa de consultoria fundada em 2019, que atua com profundo conhecimento e
experiéncia em Planejamento Estratégico, Inovacdo, Agile, Gestdo de Mudancas e
Gerenciamento de Projetos, Programas e Portfolios. Com mais de 50 clientes de destaque no
Brasil, América Latina e Europa, a empresa retune mais de 40 titulos e certificacdes nos temas,
além de contar com um time altamente qualificado e experiente (6542132, fl. 03). Ademais, € o
anico trainer brasileiro autorizado a ministrar o Lean Change Management, e também é tradutor
oficial do livro para o Idioma Portugués.

4 Importa pontuar também que o instrutor da acdo objeto desta justificativa de preco,
Gino Terentim, é um renomado especialista em Transformagfes Organizacionais, com ampla
experiéncia em gestdo de projetos complexos em diversos setores. Foi Presidente do Capitulo
Distrito Federal do PMI (Project Management Institute) e Embaixador da SingularityU Brasilia
Chapter e do Lean Startup. Possui Doutorado em Administracdo com énfase em Gerenciamento
de Projetos pela Université de Bordeaux, além de MBA em Gerenciamento de Projetos e MBE
em Economia pela ESALQ/FEA - USP (6542132, fl. 03). Segue abaixo o curriculo resumido do
instrutor mencionado conforme consta no doc. SEI 6448569.

Gino Terentim Bachelor of Liberal Arts in Social Science - in progress Field of Study: Business
administration and management Harvard University - Cambridge, MA; DBA — Doctor of Business
Administration - 2022 Gerenciamento de projetos Université de Bordeaux — Franga (doutorado);
MBA — Master in Business Administration - 2018 Gerenciamento de projetos ESALQ / USP —
Universidade de S&o Paulo; MBE — Master in Business Economics - 2016 Economia Brasileira
para Negoécios FEA / USP — Universidade de Sao Paulo (6448569). Certificado Trainer para
“Training from the back of the room”; PMP, PMI-ACP, PRINCE2 Practitioner, MSP Practitioner e
MoP Practitioner. Reconhecido como melhor palestrante do Agile Trends GOV e palestrante do
TEDX. Sua experiéncia em metodologias ageis e em treinar organizac6es em frameworks como
SCRUM, Kanban, XP, DSDM e Lean destacam seu compromisso com a inovagao no
gerenciamento de projetos (6448569, fl. 01).



DO INVESTIMENTO COBRADO PELA EMPRESA E DA JUSTIFICATIVA DE PRECOS

5 Cumpre ressaltar que a empresa encaminhou justificativa de precos acostada aos
autos (documento 6473177), por meio da qual apresenta a seguinte nota fiscal e recibos do ultimo
ano, documentos esses que referem-se a realizacdo de acbes de educacdo com a temética

equivalente:

DOCUMENTO
ANALISADO

OBJETO

CH
TOTAL

N° DE
ALUNOS

VALOR

VALOR
DA
HORA-
AULA

STJ (proposto)

Imerséo Lean Change
Management

(Estratégias modernas para
conducgdo de mudangas com
agilidade, foco em ciclos
curtos, experimentacao,
gestédo de resisténcia e
construcao de estruturas
adaptadas ao contexto
institucional)

16h

20

R$
27.520,00

R$
1.720,00

NF 157, para a
empresa
Construtora
marquise S/A

Workshop Business Agility e
Gestao da Mudanca
Organizacional

(Exploracao dos Trés
Horizontes da Inovacao e
Cynefin para alinhar inovacao
com estratégia, destacando a
importancia da ambidestria e
da gestdo de mudancas em
diferentes contextos
organizacionais)

3h

N/A

R$
11.800,00

R$
3.933,33

NF 276, para a
empresa Porto
Seguro Cia de
Seguros Gerais

Treinamento Fundamentos da
Gestao de Produtos

(Identificagé@o de problemas,
validagéo de hipoteses,
planejamento de produtos e
aplicacédo prética de gestéo
agil com foco em inovacao e
gestao da mudanca)

16h

N/A

R$
28.175,00

R$
1.760,93




VALOR

DOCUMENTO CH N° DE DA
ANALISADO OBJETO TOTAL ALUNOS VALOR HORA-
AULA

Workshop de Inovacao e
Estrategia Colaborativa.
NF 417, para a

empresa (Abordagem sobre

Central De ambidestria organizacional, ah |NA R$ R$
Eventos gestéo da inovagéo com TRL 11.800,00 |2.950,00
Consultoria E e Hoshin Kanri, além de

Gestao ferramentas de alinhamento

estratégico e mudanca de
mindset em times)

Trata-se das ultimas contratacfes de eventos semelhantes ao pretendido pelo STJ

6 Passa-se, agora, a analise de cada um dos documentos apresentados,
comparativamente com o valor proposto na acéo educacional pretendida pelo STJ.

7 Seguem, abaixo, explicacbes exaradas pela empresa, constantes do documento
6473177.

Acima trata-se das Ultimas contrata¢des de eventos semelhantes ao pretendido pelo STJ.

Salientamos que praticamos o preco por hora-aula e ndo por aluno (ou outro parametro). No caso dos cursos
utilizados para esse documento, trata-se de cursos semelhantes quanto ao objeto, mas com contetdo elaborado
de acordo com as demandas especificas de cada contratante. Justificativa de pregos:

1. O valor da hora-aula MENOR proposto ao STJ em comparagao ao praticado junto a Construtora marquise S/A
(nota fiscal n. 157) deve-se ao fato do treinamento para o STJ ter sido ofertado com desconto.

2. O valor da hora-aula MENOR proposto ao STJ em comparacdo ao praticado junto ao Porto Seguro Cia de
Seguros Gerais (nota fiscal n. 276) deve-se ao fato do treinamento para o STJ ter sido ofertado com desconto.

3. O valor da hora-aula MENOR proposto ao STJ em comparagdo ao praticado junto a Central De Eventos
Consultoria E Gestao (nota fiscal n. 417) deve-se ao fato do treinamento para o STJ ter sido ofertado com
desconto.

Para definicdo do valor proposto ao STJ, foram considerados parametros objetivos e comparaveis com
contratacdes realizadas nos ultimos meses.

8 Assim, conforme pode ser observado, o valor cobrado a esta Corte € inferior ao
ordinariamente cobrado pela empresa. Nos casos expostos na tabela acima, a empresa nos relata
gue " trata-se de cursos semelhantes quanto ao objeto, mas com contetdo elaborado de acordo
com as demandas especificas de cada contratante".

DA PESQUISA NO PORTAL NACIONAL DE CONTRATACOES PUBLICAS E DA PESQUISA
DE MERCADO

9 Noutro plano, esta SECAE realizou pesquisa de mercado acerca
de capacitacdo sobre a mesma tematica "Lean Management”, buscando comparar 0 prego
cobrado ao STJ com o preco praticado no mercado. Apenas um resultado retornou da pesquisa
(documento 6528573), sendo uma contratacdo do TIDFT para realizacdo de acao realizada pelo
futuro contratado nesta Corte, ratificando a informacdo da empresa de que € o Unico trainer
brasileiro autorizado a ministrar o Lean Change Management.

10 O objeto da contratacdo encontrada no PNCP foi a inscricdo de 4 servidores do
TJDFT, e, por isso, a métrica a seguir utilizada sera o valor por aluno e valor da hora-aula por



aluno, uma vez que a contratacdo de agOes externas baseia-se no pagamento do valor da vaga.
Segue, abaixo, tabela comparativa:

Documento Valor por aluno Valor hora-aula por
aluno

Acdao interna proposta ao STJ:

Imerséo Lean Change 6542132 R$ 1.376,00 R$ 86,00
Management

Inscricao de 4 servidores do

TIDFT na agao externa: 6528573 R$ 1.800,00 R$ 112,50

Imersao Lean Change

Management
11 Ademais, esta SECAE pesquisou eventos no mercado sobre o mesmo tema e foi

encontrado a oferta da acao educativa do mesmo instrutor (documento 6468352), com a mesma
carga horaria, no caso 16h, ao custo de R$ 2.094,99 (dois mil noventa e quatro reais e noventa e
nove centavos) por participante, fincando-se o valor da hora-aula por aluno no valor de R$ 130,93
(cento e trinta reais e noventa e trés centavos), acima do valor da hora-aula por aluno de R$
86,00 (oitenta e seis reais) proposto pela empresa para realizacdo de turma fechada ao Superior
Tribunal de Justica, considerando-se o custo total da proposta de R$ 27.520,00, com a mesma
carga horaria, para turmas de até 20 (vinte) participantes, como especifica a proposta 6499377.

12 Abaixo, segue tabela comparativa, que demonstra a vantajosidade da realizacao da
acao interna:

Documento Valor por aluno Valor hora-aula por
aluno
Acéo
interna: Imersao
Lean Change 6542132 R$ 1.376,00 R$ 86,00
Management
6468352
Acéo externa:
Imersdo Lean |https://ginoterentim.com/evento/lcm-
Change t05-25/ R$ 2.094,99 R$ 130,94
Management
DAS CONCLUSOES
13 Ante 0 exposto, atestamos a vantajosidade dessa contratagdo, devido aos fatores

abaixo elencados, aliados, ainda, a notoria especializagdo da empresa e do instrutor:

a) O valor cobrado a esta Corte € inferior ao ordinariamente cobrado pela
empresa;

b) Pesquisa realizada no PNCP, sobre o tema, retornou um unico resultado,
sendo uma contratacdo do TJDFT para inscricdo de servidores em acao
realizada pelo futuro contratado nesta Corte, ratificando a informacdo da
empresa de que o instrutor € o Unico trainer brasileiro autorizado a ministrar o



Lean Change Management. O valor cobrado ao STJ esta abaixo do valor
cobrado ao TJDFT; e

¢) A mesma acédo educacional, sem as devidas particularidades e adaptacdes a
realidade do STJ, ministrada pelo mesmo instrutor por meio de acao externa -
aberta a qualquer cidadéo - apresenta valor da hora-aula por aluno maior que o
valor da hora-aula por aluno cobrado ao STJ para realizagdo de turma
especifica a esta Corte.

14 Sendo o0 que se apresenta, esta unidade técnica encaminha os autos para avaliar
a oportunidade, conveniéncia e beneficio da contratacdo a esta Corte.

. eii Documento assinado eletronicamente por Fabianna Accioly Bezerra Fortini, Chefe da
Sl Ll'i'_ll Secao de Contratacao de A¢bes de Educacdo, em 27/08/2025, as 16:33, conforme art. 1°,

assinatura

eletrénica I, "b", da Lei 11.419/2006.

- e“ .., | Documento assinado eletronicamente por José Aurelio Martins Ferreira, Analista
J s l_ﬁy Judiciario, Area Judiciaria, em 27/08/2025, as 16:35, conforme art. 1°, Ill, "b", da Lei

aszinalura

| eletrbnica 11.419/2006.
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