Poder Judicidrio
Conselho Nacional de Justica

ACORDO DE COOPERACAO TECNICA 053/2025

ACORDO DE COOPERACAO TECNICA N2 053/2025, QUE
ENTRE SI CELEBRAM O CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA
E O HOSPITAL DAS CLINICAS DA FACULDADE DE
MEDICINA DA UNIVERSIDADE DE SAO PAULO, PARA OS
FINS QUE ESPECIFICA (Processo SEI n® 14732/2025).

O CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA (CN)), doravante denominado
CNJ, com sede no SAF Sul, Quadra 02, Lotes 5/6, Blocos E e F, Brasilia-DF, CNPJ n.2
07.421.906/0001-29, neste ato representado por seu Presidente, Ministro Luis
Roberto Barroso, eleito para biénio 2023/2025, Termo de Posse lavrado em 28 de
setembro de 2023 e com fundamento no art. 62, inciso XXXIV do Regimento Interno
do CNJ e no art. 62 da IN CNJ n. 75/2019 e o Hospital das Clinicas da Faculdade
de Medicina da Universidade de Sao Paulo, doravante denominado HCFMUSP,
com sede no Rua Dr. Ovidio Pires de Campos, n? 225, Prédio da Administracao, 5°
andar, Cerqueira César, Sao Paulo, Capital, CEP 05403-010, CNPJ] n®°
60.448.040/0001-22, neste ato representado por seu Superintendente, Antonio
José Rodrigues Pereira, portador da Cédula de Identidade - RG n° 11.813.671 e
inscrito no CPF/MF sob n° 106.527.498-01, nomeado nos termos do artigo 20, inciso
|, da Lei Complementar n? 180, de 12 de maio de 1978, através do Decreto de 15 de
maio de 2014, publicado no Diario Oficial do Estado de Sao Paulo, de 16 de maio de
2014, para exercer em comissao o cargo de Superintendente do HCFMUSP, no uso
das competéncias conferidas pelo artigo 55, incisos |, alinea "d", Il, alinea "c" e V
alinea "a", do Decreto n? 59.824, de 26 de novembro de 2013 e pelo Presidente da
Comissao de Inovacao do HCFMUSP, Professor Doutor Giovanni Guido Cerri,
inscrito no CPF sob n°® 949.050.458-00, RESOLVEM celebrar o presente Acordo de
Cooperacao Técnica, com fundamento no art. 184 da Lei n® 14.133/2021, no que
couber, e, ainda, por meio das clausulas e condicdes a seguir enumeradas:

DO OBJETO

CLAUSULA PRIMEIRA - Constitui objeto do presente acordo a cooperacdo no
desenvolvimento de um Modelo RAG (Geracao Aumentada por Recuperacao) e de
Linguagem Especializada (Small Language Model - SLM) destinado a apoiar decisdes
judiciais na drea da saude, mediante andlise de peticdes, manifestacdes processuais
e dados clinicos com base em evidéncias. O modelo serd capaz de realizar a
classificacdo automatica dos processos conforme as categorias do CNJ,
sumarizacoes e pesquisas avancadas e disponibilizar um agente virtual de apoio aos
magistrados baseado no uso de inteligéncia artificial generativa. Essas
funcionalidades serao incorporadas a plataforma dos Nucleos de Apoio Técnico do
Judiciario (e-NatJus), conforme especificacdes estabelecidas no Plano de Trabalho em
anexo.



DO PLANO DE TRABALHO

CLAUSULA SEGUNDA - A concretizacdo das acdes ocorrerd conforme Plano de
Trabalho constante do Anexo a este Acordo.

Paragrafo unico. O Plano de Trabalho poderd ser adequado, por mutuo
entendimento entre os participes, sempre que identificarem a necessidade de
aperfeicoar a execucao das atividades relacionadas ao cumprimento deste
Instrumento.

DAS OBRIGACOES
CLAUSULA TERCEIRA - Constituem obrigacdes comuns dos participes:

a) aprovar o Plano de Trabalho relativo aos objetivos deste Acordo;

b) executar as acbes objeto deste Acordo, assim como monitorar os respectivos
resultados;

c) analisar resultados parciais, reformulando metas quando necessario ao
atingimento do resultado final;

d) disponibilizar recursos humanos, tecnoldgicos e materiais para executar as acodes,
mediante custeio préprio;

e) promover o intercambio de informacdes e de documentos necessarios a
consecucao dos objetivos deste instrumento;

f) manter sigilo das informacdes sensiveis, dos dados pessoais e dos dados pessoais
sensiveis (conforme classificacao da Lei n? 12.527/2011- Lei de Acesso a Informacao
- LAl e da Lei n? 13.709/2018 - Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais) obtidos em
razao da execucao do acordo, somente divulgando-os se houver expressa
autorizacao dos participes e previsao na legislacao de regéncia;

g) obedecer as restricdes legais relativas a propriedade intelectual, se for o caso;
h) articular as acdes para o fiel cumprimento das finalidades deste instrumento;

i) fornecer ao parceiro as informacdes necessarias e disponiveis para o cumprimento
das obrigacdes acordadas;

j) fazer uso dos dados exclusivamente para fins publicos/de pesquisa; e
[) manter citacao do e-NatJus/CNJ como fonte dos dados.

Paragrafo Unico. As partes concordam em oferecer, em regime de colaboracéo
mutua, todas as facilidades para a execucao do presente instrumento, de modo a,
no limite de suas possibilidades, nao faltarem recursos humanos, materiais e
instalacdes, conforme as exigéncias do Plano de Trabalho.

CLAUSULA QUARTA - Para viabilizar o objeto deste instrumento, sdo obrigacdes do
Conselho Nacional de Justica (CNJ):

|. Exercer a coordenacao-geral supervisionando as acdes do programa;
Il. Estabelecer as regras para categorizacao automatica dos processos;

lll. Disponibilizar a extracao integral das tabelas de Notas Técnicas do e-Natjus (base
My SQL), abrangendo o0s registros disponiveis no site  publico:



https://www.pje.jus.br/e-natjus/pesquisaPublica.php; e

IV. Validar as entregas efetuadas, manifestando a aprovacao ou indicando ajustes
necessarios para o pleno atendimento aos requisitos estabelecidos.

CLAUSULA QUINTA - Para viabilizar o objeto deste instrumento, s&o obrigacdes do
Hospital das Clinicas da Faculdade de Medicina da Universidade de Sao Paulo
(HCFMUSP):

I. Desenvolver o Modelo RAG (Geracao Aumentada por Recuperacao) e de
Linguagem Especializada (Small Language Model - SLM) destinado a apoiar decisdes
judiciais na area da salde com recursos préprios, por meio da formalizacao de
parcerias ou contratacoes;

Il. Criar ferramentas de sumarizacao e pesquisa avancadas baseadas em inteligéncia
artificial para apoiar decisdes judiciais em demandas de antecipacao de tutela
relacionadas ao fornecimento de medicamentos, procedimentos ou produtos em
saude;

lll. Prover infraestrutura para andlise de dados por meio de solucdes que aceleram o
desenvolvimento de modelos de inteligéncia artificial generativa;

IV. Apoiar e alocar time técnico especializado em engenharia de dados e adaptacao
técnica;

V. Realizar a analise, testagem e validacao técnica das entregas efetuadas no
decorrer do projeto; e

VI. Gerar relatérios e dados relativos aos resultados obtidos e disponibilizar ao CNJ.

DOS RECURSOS

CLAUSULA SEXTA - O presente acordo tem carater ndo oneroso, ndo importando
repasse, a qualquer titulo, presente ou futuro, sendo vedada a transferéncia de
recursos financeiros entre os participes.

Paragrafo primeiro. As atividades constantes do presente acordo serao custeadas
com recursos orcamentarios proprios de cada participe, ja previstos em atividades
naturais e regulares e que se relacionem estritamente com os objetos e propdsitos
especificados.

Paragrafo segundo. Eventuais desdobramentos deste acordo, que demandem
alocacao de recursos financeiros para sua viabilidade, serao objeto de instrumentos
especificos futuros.

CLAUSULA SETIMA - Os recursos humanos utilizados por quaisquer dos participes,
em decorréncia das atividades inerentes ao presente Acordo, nao sofrerao alteracao
na sua vinculagcdo nem acarretarao quaisquer 6nus ao outro participe. As atividades
nao implicarao cessao de servidores, que poderao ser designados apenas para o
desempenho de acao especifica prevista no acordo e por prazo determinado.

DA VIGENCIA

CLAUSULA OITAVA - Este acordo terd vigéncia de 24 (vinte e quatro) meses, a
contar da data de sua assinatura, podendo ser prorrogado, mediante Termo Aditivo,
por conveniéncia dos participes, nos termos da lei.


https://www.pje.jus.br/e-natjus/pesquisaPublica.php

DAS ALTERACOES

CLAUSULA NOVA - Este instrumento poderd ser alterado, por mutuo entendimento
entre os participes, mediante Termo Aditivo, a fim de aperfeicoar a execucao dos
trabalhos, exceto no tocante ao seu objeto.

DA DENUNCIA E DA RESCISAO

CLAUSULA DECIMA - Este Acordo poderd ser denunciado pelos participes e
rescindido a qualquer tempo, por descumprimento de qualquer de suas Clausulas,
mediante notificacao por escrito, com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias,
ficando as partes responsaveis pelas obrigacdes advindas do tempo de vigéncia
decorrido até entdo, e creditando-lhes, igualmente, os beneficios adquiridos no
mesmo periodo.

DAS ACOES PROMOCIONAIS

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - Em qualquer acdo promocional relacionada com o
objeto do presente acordo, serd obrigatoriamente destacada a colaboracao dos
participes, observado o disposto no art. 37, §12 da Constituicdo Federal, vedada a
utilizacao de nomes, simbolos ou imagens que, de alguma forma, descaracterizem o
interesse publico e se confundam com promocao de natureza pessoal de agentes
publicos.

DO ACOMPANHAMENTO E DA FISCALIZACAO

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - Para gerenciar a execucdo das atividades
decorrentes deste Acordo, os participes designarao, no prazo maximo de 30 (trinta)
dias, os responsaveis pelo acompanhamento, avaliacao, supervisao e fiscalizacdao da
execucao.

DO SIGILO

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - Os participes se obrigam a manter sigilo dos
dados e informacbes de que venham a ter conhecimento em decorréncia da
execucao do ajuste, utilizando os dados passiveis de acesso somente nas atividades
que, em virtude de lei, compete-lhes exercer, nao podendo, de qualquer forma,
direta ou indiretamente, dar conhecimento a terceiros das informacdes trocadas
entre si ou geradas no ambito deste Acordo, sem prévia autorizacdao da outra parte.

Paragrafo unico. A fim de instrumentalizar a citada obrigacao, devera ser firmado
Termo de Compromisso de Manutencao de Sigilo.

DA PROTECAO DE DADOS

CLAUSULA DECIMA QUARTA - Para os fins dispostos na Lei n. 13.709/2018 - Lei
Geral de Protecdao de Dados (LGPD), os participes, em comum acordo,
comprometem-se a manter politica de conformidade junto ao seu quadro de
servidores/empregados, notadamente em relacao aqueles que terao acesso a dados
pessoas gerais e dados pessoais sensiveis de terceiros que sao ou venham a ser
custodiados, em razao do desempenho das atribuicbes a serem executadas por
forca do presente Acordo de Cooperacao Técnica.

Paragrafo unico - O compartilhamento e tratamento de dados pessoais objeto do
presente sera realizado para finalidades publicas legitimas e especificas, limitado ao



minimo necessario, em conformidade com as bases legais aplicaveis ao Poder
Publico, assegurando-se a observancia dos principios de finalidade, adequacao,
necessidade, transparéncia e seguranca previstos na Lei n? 13.709/2018 e no Guia
Orientativo de Tratamento de Dados Pessoais pelo Poder Publico [disponivel em:
https://www.gov.br/anpd/pt-br/documentos-e-publicacoes/quia-poder-publico-anpd-
versao-final.pdf]

DA PROPRIEDADE INTELECTUAL

CLAUSULA DECIMA QUINTA - Os direitos relativos a propriedade intelectual,
decorrentes do presente Acordo de Cooperacao, integram o patrimbénio dos
participes, sujeitando-se as regras da legislacao especifica. Mediante instrumento
préprio, que deverd acompanhar o presente, devem ser acordados entre 0s mesmos
o disciplinamento quanto ao procedimento para o reconhecimento do direito, a
fruicdo, a utilizacao, a disponibilizacao e a confidencialidade, quando necessaria.

Paragrafo primeiro. Os direitos serdo conferidos igualmente aos participes, cuja
atuacao deverd ser em conjunto, salvo se estipulado de forma diversa.

Paragrafo segundo. A divulgacdao do produto da parceria depende do
consentimento prévio dos participes.

DA PUBLICACAO

CLAUSULA DECIMA SEXTA - O extrato do presente instrumento serd publicado no
Diario Oficial da Uniao, pelo CNJ, de acordo com o entendimento do Tribunal de
Contas da Uniao expresso no Acérdao n® 911/2019 — Plenario.

DA LEGISLACAO APLICAVEL

CLAUSULA DECIMA SETIMA - Aplicam-se a execucdo deste Acordo de Cooperacdo
Técnica o disposto na Lei n? 14.133/2021, no que couber, os preceitos de Direito
Pdblico e, supletivamente, os Principios da Teoria Geral dos Contratos e as
disposicoes de Direito Privado.

DOS CASOS OMISSOS

CLAUSULA DECIMA OITAVA - As situacdes ndo previstas no presente instrumento
serao solucionadas de comum acordo entre os participes, cujo direcionamento deve
visar a execucao integral do objeto.

DO FORO

CLAUSULA DECIMA NONA - Para dirimir questdes oriundas da execucdo do
presente ajuste, nao resolvidas pela via administrativa, serd competente a Secao
Judiciaria Federal do Distrito Federal.

E, por estarem assim ajustados, assinam os PARTICIPES o presente
instrumento, para todos os fins de direito.


https://www.gov.br/anpd/pt-br/documentos-e-publicacoes/guia-poder-publico-anpd-versao-final.pdf

Ministro Luis Roberto Barroso
Presidente do Conselho Nacional de Justica

Senhor Antonio José Rodrigues Pereira

Superintendente do Hospital das Clinicas da Faculdade de
Medicina da Universidade de Sao Paulo

Professor Doutor Giovanni Guido Cerri
Presidente da Comissao de Inovacao do HCFMUSP



ANEXON. 1
PLANO DE TRABALHO

1. IDENTIFICACAO DOS PARTICIPES

CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA | CNPJ N. 07.421.906/0001-
(CNJ) 29

HOSPITAL DAS CLINICAS DA | CNPJ N. 60.448.040/0001-
FACULDADE DE MEDICINA DA 22

UNIVERSIDADE DE SAO PAULO
(HCFMUSP)

2. JUSTIFICATIVA

A judicializacao da saude no Brasil apresenta niUmeros expressivos, ultrapassando
800 mil processos anuais, 0 que gera significativa sobrecarga operacional aos
NUcleos de Apoio Técnico do Judiciario (Natjus). A complexidade desses processos
demanda pareceres técnicos especializados que, anteriormente emitidos em até 24
horas, atualmente podem se estender por até 20 dias em determinadas jurisdicoes.
Tal dilacao temporal nao apenas compromete a efetividade da prestacao
jurisdicional a populacao, mas também gera expressivos gargalos operacionais nos
tribunais, impactando diretamente na gestao do fluxo processual e na capacidade
de resposta do Sistema Judiciario como um todo.

Nesse contexto, a tecnologia representa um avanco significativo para lidar com a
crescente demanda da judicializacao da saude, contribuindo para decisbes mais
ageis, fundamentadas e acessiveis. Assim, a utilizacdo de Inteligéncia Artificial (I1A)
generativa apresenta-se como estratégia promissora para mitigar os impactos dessa
demanda crescente. A triagem automatizada dos casos; a sumarizacdo técnico-
juridica das peticdes, manifestacdes e decisdes; e o emprego de agente virtual de
apoio aos magistrados reduzird significativamente o tempo médio de resposta,
melhorando a eficiéncia do sistema e a qualidade da prestacao jurisdicional a
populacao.

A adocao da ferramenta a ser desenvolvida neste projeto encontra sua
fundamentacdo tanto no ordenamento juridico patrio como na jurisprudéncia
pacificada dos Tribunais superiores. Nesse sentido, objetiva respeitar e possibilitar a
concretizacao do principio da dignidade da pessoa humana, consagrado na
Constituicao Federal em seu artigo 19, inciso lll; o direito fundamental do acesso a
saude (CF, art. 196); os principios processuais da razoavel duracao do processo (CF,
art. 52, inciso LXXVIIIl; CPC, art. 49) e da motivacao das decisodes judiciais (CF, art. 93,
IX); bem como acatar as determinacdes da Lei Organica da Saude, Lei n.
8.080/1990, em especial nos artigos 19-Q e 19-R, além da jurisprudéncia do



Supremo Tribunal Federal, em tema de repercussao geral (Tema 6 - RE 566.471).

O objetivo do presente Acordo de Cooperacao Técnica é, portanto, desenvolver um
Modelo de Linguagem Especializado, utilizando inteligéncia artificial generativa para
apoio a analise e a decisao de processos judiciais na area da saude, integrando
evidéncias clinicas e juridicas.

3. IDENTIFICAGAO DO OBJETO A SER EXECUTADO

O Acordo de Cooperacdo Técnica n. 053/2025 tem por objeto o desenvolvimento de
um Modelo RAG (Geracao Aumentada por Recuperacao) e de Linguagem
Especializada (Small Language Model - SLM) destinado a apoiar decisdes judiciais na
area da saude, mediante anadlise de peticdes, manifestacdes processuais e dados
clinicos com base em evidéncias. O modelo serd capaz de realizar a classificacao
automatica dos processos conforme as categorias do CNJ, sumarizacdes e pesquisas
avancadas e disponibilizar um agente virtual de apoio aos magistrados baseado no
uso de inteligéncia artificial generativa. Essas funcionalidades serdo incorporadas a
plataforma dos Nucleos de Apoio Técnico do Judiciario (e-Natjus).

A tecnologia seguira parametros previamente definidos para verificar pendéncias,
classificar casos por grau de urgéncia, aplicar checklists e analisar evidéncias
clinicas e juridicas, sempre em conformidade com a Lei Geral de Protecao de Dados
(LGPD). Tera como substrato normativo os protocolos clinicos estabelecidos, os
pareceres técnico-juridicos precedentes, a jurisprudéncia consolidada, as
manifestacdes técnicas da Comissao Nacional de Incorporacao de Tecnologias
(CONITEC), quando disponiveis, bem como as diretrizes clinicas oficialmente
instituidas.

Nesse contexto, a proposta consiste em apoiar na estruturacao de um processo
decisério que contemple, simultaneamente, os critérios da medicina baseada em
evidéncias e os requisitos legais de fundamentacao juridica.

4. METAS PARA OS PARTICIPES

O objeto sera executado com a participacao do Conselho Nacional de Justica (CNJ) e
do Hospital das Clinicas da Faculdade de Medicina da Faculdade de Medicina da
Universidade de Sao Paulo (HCFMUSP), por meio do InovaHC, sob responsabilidade
do Professor Doutor Giovanni Guido Cerri.

O CN]J realizara a coordenacao-geral do projeto, enquanto ao InovaHC cabera o
desenvolvimento do modelo, incluindo a disponibilizacao de infraestrutura
tecnoldgica, engenharia de dados e da adaptacao técnica, podendo valer-se de
contratacdes e do estabelecimento de parcerias com terceiros para sua execucao.

Espera-se alcancar os seguintes resultados:



Objetivo 1: Centralizar e organizar as demandas judiciais, a partir
do desenvolvimento da solucao, promovendo a racionalizacao da
gestao e otimizando a triagem, o fluxo e a consolidacao de
informacdes de multiplas fontes.

Meta 1: Implantar fluxo padronizado de recebimento das demandas
judiciais, com a triagem automatizada de até 80% dos casos, para
que o tempo médio de resposta seja drasticamente reduzido,
melhorando a eficiéncia do sistema e a qualidade da prestacao
jurisdicional a populacao.

Responsaveis: CNJ e InovaHC.
Prazo: Agosto/2027.

Objetivo 2: Promover integracao e eficiéncia operacional com
sistemas existentes, reduzindo tarefas administrativas e permitindo
maior foco em atividades de valor estratégico.

Meta 2: Implementar a integragcao com sistemas existentes, com a
previsao de reduzir pelo menos 80% das tarefas administrativas
manuais relacionadas as demandas judiciais.

Responsaveis: CNJ e InovaHC
Prazo: Agosto/2027.

Objetivo 3: Assegurar transparéncia e monitoramento unificado dos
processos, proporcionando rastreamento centralizado,
responsabilidade e controle sobre as demandas judiciais.

Meta 3: Disponibilizar plataforma centralizada que concentre ao
menos 80% das demandas judiciais, permitindo consulta,
acompanhamento e extracao de relatérios gerenciais.

Responsaveis: CNJ e InovaHC.
Prazo: Agosto/2027.

Objetivo 4: Propiciar a capacitacdo do publico envolvido, com
incentivo a colaboracado e evolugcdo continua da ferramenta, a partir
de sua implantacdao gradual, além estimular a adocdo pela
comunidade juridica e tecnoldgica.

Meta 4: Capacitar 100% do publico envolvido de forma remota por
meio de estratégias sincronas e/ou assincronas.

Responséaveis: CNJ e InovaHC.
Prazo: Agosto/2027.

5. ETAPAS DE EXECUCAO

1. Solicitar a extracao de dados publicos do e-Natjus;

2. Liberar extracao integral das tabelas de Notas Técnicas do e-Natjus (base MySQL
ou outras bases afins) abrangendo todos os registros disponiveis no site publico
https://www.pje.jus.br/e-natjus/pesquisaPublica.php;



https://www.pje.jus.br/e-natjus/pesquisaPublica.php

2.1. Os dados solicitados e liberados sao inteiramente publicos e ndao configuram
dados pessoais.

3. Alocar o time de especialistas em engenharia de dados e adaptacdo técnica para
desenvolvimento dos trabalhos.

4. Desenvolver o Modelo RAG (Geracao Aumentada por Recuperacao) e de
Linguagem Especializada (SLM) com as funcionalidades:

4.1. Classificacao automdtica dos processos conforme categorias do CNJ (como
fornecimento de medicamentos ou tratamentos fora do rol da ANS);

4.2. Sumarizacao técnico-juridica das peticdes, manifestacdoes e decisbes, com
inclusao de referéncias da CONITEC, e-Natjus, jurisprudéncias correlatas e outras
fontes cientificas plausiveis;

4.3. Agente virtual de apoio aos magistrados, capaz de responder perguntas em
linguagem natural, eliminando a necessidade imediata de encaminhamento ao
Natjus.

5. Realizar a prova de conceito no Tribunal Regional de Santa Catarina;

6. Elaborar relatério com resultados e dados analisados da prova de conceito no
Tribunal Regional de Santa Catarina;

7. Criar estratégias de suporte e feedback para evolucao continua;
8. Implementar adequacodes e melhorias na ferramenta;

9. Implementar a ferramenta em nivel nacional, assegurando sua integracao e
interoperabilidade com os sistemas utilizados por todas as instancias do Poder
Judiciario nas diferentes unidades federativas;

10. Elaborar relatério com resultados e dados finais.

6. CRONOGRAMA DE EXECUCAO

# Etapa Responsavel !’r,a?o de Prazo final
inicio

1 Solicitar de extracao
integral das :cab.elas InovaHC Setembro/25 Outubro/25
de Notas Técnicas
do e-Natjus

2 Liberar a extracao
integral das tabelas
de Notas Técnicas CNJ Setembro/25 Outubro/25
do e-Natjus

3 | Alocar ~time de |\, ahc Setembro/25 | Outubro/25
especialistas




4 Desenvolver o]
Modelo RAG
(Geracao
Aumentada por | InovaHC Setembro/25 Novembro/25
Recuperacao) e de
Linguagem
Especializada (SLM)
4.1 Desenvolver
funcionalidade de
Classificacao InovaHC Setembro/25 Novembro/25
Automatica dos
Processos
4.2 Desenvolver
‘;“”C'O’.‘a"d?de de InovaHC Setembro/25 Novembro/25
umarizacao
Técnico-Juridica
4.3 Desenvolver
funcionalidade
Agente Virtual de | InovaHC Setembro/25 Novembro/25
Apoio aos
Magistrados
5 Realizar prova de I HC
i i nova
con;elto no Tribunal Dezembro/25 | Janeiro/26
Regional de Santa | CNj
Catarina
6 Elaborar relatério
com dados € InovaHC Fevereiro/26 Marco/26
resultados da prova
de conceito
Criar estratégias de
7 | suporte e feedback | . - 1ic Abril/26 Julho/26
para evolucao
continua
Implementar
adequacoes e
8 melhorias na InovaHC Maio/26 Dezembro/26
ferramenta
Primeiro ciclo de | |novaHC
9 expansao da Janeiro/27 Julho/27
ferramenta CNJ
Segundo ciclo de InovaHC
10 expansao da Janeiro/27 Julho/27
ferramenta CNJ




Terceiro ciclo de | |novaHC

11 expansao da Janeiro/27 Julho/27
ferramenta CNJ

Elaborar relatério
final com dados e
resultados do
projeto.

12 InovaHC Julho/27 Agosto/27

Ministro Luis Roberto Barroso
Presidente do Conselho Nacional de Justica

Senhor Antonio José Rodrigues Pereira

Superintendente do Hospital das Clinicas da Faculdade de Medicina da
Universidade de Sao Paulo

Professor Doutor Giovanni Guido Cerri
Presidente da Comissao de Inovacao do HCFMUSP

il
Sel ;
assinatura |'~ "i'
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Luis Roberto Barroso, PRESIDENTE,
em 19/09/2025, as 13:57, conforme art. 19, §29, lll, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por Giovanni Guido Cerri, Usudrio
Externo, em 22/09/2025, as 11:49, conforme art. 19, §29, I, "b", da Lei
11.419/2006.

il
sel B
assinatura L2
gletrénica

Documento assinado eletronicamente por Antonio José Rodrigues Pereira,
Usuario Externo, em 22/09/2025, as 14:09, conforme art. 19, §29, Ill, "b", da Lei
11.419/2006.

1.
seil o
assinatura - L
eletrbnica
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