Governo do Estado de Sao Paulo
Secretaria de Gestao e Governo Digital
Divisao de Contratos

TERMO

CONTRATO N° 055/2025
CONTRATANTE: SECRETARIA DE GESTAO E GOVERNO DIGITAL
INTERESSADO: UNIDADE DE GESTAO DO PROJETO SAO PAULO MAIS DIGITAL (UGP)
PROCESSO SEI n° 018.00004621/2025-76

TERMO DE CONTRATO celebrado entre o ESTADO DE
SAO PAULO, por intermédio da SECRETARIA DE
GESTAO E GOVERNO DIGITAL, por sua UNIDADE DE
GESTAO DO PROJETO SAO PAULO MAIS DIGITAL
(UGP), e JULIA ORTIZ AMBROS, tendo por objeto
a contratacdo de servicos ndo continuos de consultoria
individual, para REALIZACAO DA AVALIACAO
INTERMEDIARIA DO PROJETO SAO PAULO MAIS
DIGITAL, REVISANDO SEU PROGRESSO E O
DESEMPENHO DA EXECUCAO DE FORMA A
IDENTIFICAR RISCOS E ENTRAVES AO SUCESSO DE
SUA IMPLANTAGCAO E TRACAR RECOMENDACOES.

O ESTADO DE SAO PAULO, por intermédio da SECRETARIA DE GESTAO E GOVERNO
DIGITAL, inscrita no CNPJ n°® 39.467.292/0001-02, com sede no Municipio de Sao Paulo,
Estado de S&o Paulo, na Avenida Rangel Pestana, n° 300 — 14° e 16° andares - CEP 01017-
911, por sua UNIDADE DE GESTAO DO PROJETO SAO PAULO MAIS DIGITAL (UGP), neste
ato representada pela Sra. OTILIA CARLA DOS SANTOS, Chefe de Assessoria, da Unidade
de Gestao do Projeto Sao Paulo Mais Digital - Subsecretaria de Governo Digital, nomeada em
05 de agosto de 2025, publicada no DOE de 6 de agosto de 2025, inscrita no CPF sob o n.°
293.377.078-45, doravante designada simplesmente CONTRATANTE, e JULIA ORTIZ
AMBROS, inscrita no CPF sob o n°® 747.866.280-34, domiciliada e residente a Av. prof. Oscar
Pereira, 6832, Porto Alegre, Rio Grande do Sul CEP: 91.712-320, doravante designada
CONTRATADA, tendo em vista 0 que consta no Processo n° 018.00004621/2025-76 e em
observancia as disposi¢cfes constantes no Contrato de Empréstimo BID 5579/0C-BR (BR-
L1591), amparado no art. 1°, 83°, I, da Lei 14.133/21, e aplicagcdo das normas de contratacéo
previstas nas Politicas de Aquisi¢cdes do BID, reunidas no documento GN-2350-15 e demais
normas da legislagéo aplicivel, resolvem celebrar o presente Termo de Contrato, decorrente da
Contratacdo de Consultor Individual para realizacdo da avaliacdo intermediaria do Projeto Sao
Paulo Mais Digital, mediante as condi¢cdes a seguir enunciadas, de acordo com as subdivisdes
subsequentes na forma de clausulas e respectivos itens que compdem este instrumento.

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO



O objeto do presente instrumento € a contratacdo de servicos ndo continuos de consultoria
individual, para a REALIZACAO DA AVALIACAO INTERMEDIARIA DO PROJETO SAO
PAULO MAIS DIGITAL, REVISANDO SEU PROGRESSO E O DESEMPENHO DA
EXECUCAO DE FORMA A IDENTIFICAR RISCOS E ENTRAVES AO SUCESSO DE SUA
IMPLANTACAO E TRACAR RECOMENDAGOES.

PARAGRAFO PRIMEIRO

O presente Termo de Contrato vincula-se a seguinte documentacdo, que se considera parte
integrante deste instrumento, independentemente de transcricao:

1. O Termo de Referéncia;

2. As Politicas de Contratacdo do Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID), GN-2350-
15;

3. Certificado de Elegibilidade e de Integridade;

4. Eventuais anexos dos documentos supracitados.

PARAGRAFO SEGUNDO

O regime de execucéao deste contrato € o de execucdao indireta por pre¢o unitario.

CLAUSULA SEGUNDA - DAS CONDICOES DE EXECUCAO DOS SERVICOS

A consultoria tera como resultado os seguintes produtos:

a) Produto 1: proposta de trabalho contendo metodologia, cronograma de trabalho e proposta
de estrutura para o Relatorio Final da Avaliacdo Intermediaria. O consultor devera propor a
estrutura que serd utilizada para apresentacdo do documento final da avaliacéo, a ser analisada
e aprovada pela coordenacédo do projeto e pelo BID.

b) Produto 2: Relatorio preliminar da Avaliacdo Intermediaria: o consultor devera elaborar
versao preliminar do relatério da avaliacdo intermediaria, com encaminhamento de copia
eletrbnica para a coordenacado do Projeto, em data estabelecida no cronograma de trabalho.

c) Produto 3: Relatério Final da Avaliacdo Intermediaria: o consultor devera elaborar a versao
final do relatério da avaliacdo intermediaria e duas cOpias em suporte eletrbnico, uma no
formato PDF e outra em Word, a coordenagédo do Projeto dentro do prazo final estipulado no
cronograma de trabalho.

PARAGRAFO PRIMEIRO

A execucdo dos servigos deverd ter inicio a partir da assinatura do contrato.

CLAUSULA TERCEIRA - DO PRAZO DE EXECUCAO

O objeto do presente contrato devera ser executado no periodo de 06 (seis) meses, podendo
ser prorrogado, durante a vigéncia do Contrato de Empréstimo (N° 5579/0C-BR), mediante
prévia e expressa anuéncia da CONTRATANTE, desde que seja demonstrado o interesse na
continuidade, para o pleno atendimento do objeto contratada.

PARAGRAFO PRIMEIRO

A prorrogacao de que trata esta clausula é condicionada ao ateste, pela autoridade competente,
de que esta atende ao melhor interesse publico.



PARAGRAFO SEGUNDO

O prazo estimado para a conclusédo das entregas podera ser antecipado, mediante ajuste entre
as partes, para atender ao prazo fatal previsto no item 4 do Termo de Referéncia.

CLAUSULA QUARTA - DAS OBRIGACOES, RESPONSABILIDADES E IMPEDIMENTOS DA
CONTRATADA

A CONTRATADA, além das obrigacdes constantes do Termo de Referéncia, que constitui
Anexo | deste contrato, obriga-se:

| — prestar os servicos de acordo com as normas mais elevadas de competéncia e integridade
ética e profissional;

Il — desenvolver os servicos de forma hibrida, presencial e remota, conforme acordado entre as
partes, na Unidade de Gestdo do Projeto Sdo Paulo Mais Digital;

Il - cumprir os requisitos de elegibilidade e de integridade para a contratacdo como consultor
individual, internacional ou nacional, em Projetos ou Programas financiados pelo BID, conforme
Anexo Il — Certificado de Elegibilidade e Integridade;

IV - manter, durante toda a execucdo do contrato, em compatibilidade com as obrigacfes
assumidas, todas as condi¢des de habilitacdo e qualificacdo exigidas na contratacao;

V - dar ciéncia imediata e por escrito ao CONTRATANTE de qualquer anormalidade que
verificar na execucédo dos servicos;

VI - prestar ao CONTRATANTE, por escrito, os esclarecimentos solicitados e atender
prontamente as reclamacgdes sobre seus servicos;

VIl - responder por quaisquer danos, perdas ou prejuizos causados diretamente ao
CONTRATANTE ou a terceiros decorrentes da execucdo do contrato, ndo excluindo ou
reduzindo essa responsabilidade a fiscalizacdo do CONTRATANTE em seu acompanhamento;

VIII - reexecutar os servicos sempre que solicitado pelo CONTRATANTE, quando estiverem em
desacordo com as técnicas e procedimentos aplicaveis aos mesmos;

IX - entregar os relatérios e demais documentos dos servicos consultivos prestados de acordo
com 0s prazos e regras estabelecidas neste instrumento e no Termo de Referéncia — Anexo I,

X — assegurar 0 acesso do gestor indicado pelo CONTRATANTE aos servicos em execugao e a
documentacdo pertinente, atendendo prontamente as recomendagfes e exigéncias por ele
apresentadas;

XI — corrigir ou substituir as suas expensas, no total ou em parte, o objeto do contrato em que
se verificarem vicios, defeitos ou incorrecbes resultantes da execucdo ou da metodologia
empregada;

XII - obedecer as normas e rotinas do CONTRATANTE, em especial as que disserem respeito a
protecdo de dados pessoais, a seguranca, a guarda, & manutencdo e a integridade das
informagdes coletadas, custodiadas, produzidas, recebidas, classificadas, utilizadas, acessadas,
reproduzidas, transmitidas, distribuidas, processadas, arquivadas, eliminadas ou avaliadas
durante a execuc¢do do objeto a que se refere a Clausula Primeira deste Contrato, observando
as normas legais e regulamentares aplicaveis;

PARAGRAFO PRIMEIRO

A CONTRATADA nao podera oferecer, dar ou se comprometer a dar a quem quer que seja,
tampouco aceitar ou se comprometer a aceitar de quem quer que seja, por conta prépria ou por
intermédio de outrem, qualquer pagamento, doacdo, compensacédo, vantagens financeiras ou



beneficios de qualquer espécie relacionados de forma direta ou indireta ao objeto deste
contrato.

PARAGRAFO SEGUNDO

A CONTRATADA concorda que, tanto durante a vigéncia deste Contrato, como apés o seu
término, estara desqualificado para o fornecimento de bens, execucéo de obras ou prestacdo de
servigos resultantes de/ou diretamente relacionados aos Servicos de Consultoria para o Projeto
Séo Paulo Mais Digital.

PARAGRAFO TERCEIRO

A CONTRATADA néo podera executar servicos de consultoria para terceiros que caracterizem
qualquer tipo de conflito de interesse, cabendo aplicacdo das penalidades previstas.

PARAGRAFO QUARTO

A CONTRATADA sera responsavel por contratar os seguros pertinentes.

PARAGRAFO QUINTO

Todos o0s estudos, planos, relatorios, graficos, ou outros produtos preparados pelo
CONTRATADA para a CONTRATANTE em virtude deste Contrato serdo de propriedade da
CONTRATANTE e deverdo ser armazenados em repositério a ser indicado pela Coordenacao
da UGP — Unidade de Gestdo do Projeto Sdo Paulo Mais Digital, e estar plenamente
disponiveis para a CONTRATANTE

CLAUSULA QUINTA - DAS OBRIGACOES E DAS RESPONSABILIDADES DO
CONTRATANTE

Ao CONTRATANTE cabe:

| — exercer a fiscalizacdo dos servicos, designando servidor responsavel pelo acompanhamento
da execucao contratual e, ainda, pelos contatos com a CONTRATADA,;

Il — fornecer a CONTRATADA todos os dados e informacgdes necessarios a execucao do objeto
do contrato;

Il - efetuar os pagamentos devidos, de acordo com o estabelecido neste ajuste.

IV - em face da execuc¢édo dos servicos especificados no Termo de Referéncia — Anexo |, apos a
entrega dos produtos, o gestor do contrato, dever4d pagar ao CONTRATADO a quantia
especificada na Clausula Sétima, incluidos todos os custos e lucros do CONTRATADA, bem
COMO quaisquer encargos sociais, tributos, impostos ou obrigagGes fiscais que sobre 0 mesmo
recaiam.

CLAUSULA SEXTA - DA FISCALIZACAO DOS SERVICOS

O CONTRATANTE exercera a fiscalizacdo dos servi¢os contratados por intermédio do gestor
do contrato de modo a assegurar o efetivo cumprimento das obrigacdes ajustadas.

PARAGRAFO PRIMEIRO

O CONTRATANTE designa o Sr. Evandro Tsuji, cargo Assessor I, como Gestor do Contrato,
que sera responsavel pela coordenacédo das atividades contempladas neste Contrato, aceitagdo



e aprovacao por parte do Contratante dos relatérios ou outros elementos que devem ser
fornecidos, bem como o recebimento e aprovacdo das faturas para os pagamentos e a Sra.
Thais Priscila de Sousa e Silva Depieri, cargo Assessor IV como, como Fiscal do Contrato.

PARAGRAFO SEGUNDO

A fiscalizacdo néo exclui e nem reduz a integral responsabilidade da CONTRATADA, mesmo
perante terceiros, por quaisquer irregularidades constatadas na prestacdo dos servicos,
inexistindo, em qualquer hipétese, corresponsabilidade por parte do CONTRATANTE.

PARAGRAFO TERCEIRO

A auséncia de comunicacdo, por parte do CONTRATANTE, referente a irregularidades ou
falhas, ndo exime a CONTRATADA do regular cumprimento das obrigagdes previstas neste
contrato € no Anexo |I.

CLAUSULA SETIMA - DOS PRECOS

A CONTRATADA obriga-se a executar 0s servicos objeto deste contrato pelo preco total
estimado de R$ 146.578,54 (cento e quarenta e seis mil quinhentos e setenta e oito reais e
cinquenta e quatro centavos), com todos os tributos e obrigacdes, sendo R$ 105.482,12 (cento
e cinco mil, quatrocentos e oitenta e dois reais e doze centavos) para o pagamento dos
produtos, R$ 20.000,00 (vinte mil reais) para o pagamento de passagens e diarias e R$
21.096,42 (vinte e um mil noventa e seis reais e quarenta e dois centavos relativos a cota
patronal para o Instituto Nacional do Seguro Social - INSS. Por ocasidao dos pagamentos dos
produtos serdo feitas as deducdes obrigatdrias conforme legislacdes aplicaveis (IRPF, INSS,
ISS e outras que vierem a ser exigidas por Lei). Os valores serédo pagos conforme entregas dos
produtos previstos e apos ateste do Gestor do Contrato.

PARAGRAFO PRIMEIRO

Seré& reservado o valor maximo de R$ 20.000,00 (vinte mil reais) para gastos com eventuais
viagens de interesse do Projeto, que a Administracdo julgar necessarias, conforme Termo de
Referéncia - Anexo | do contrato.

2.1 As viagens estdo sujeitas a autorizagado prévia e expressa da Responséavel pela Unidade de
Gestéo do Projeto Sao Paulo Mais Digital — UGP.

2.2 Os pagamentos referentes a viagens, previstos no caput deste paragrafo, serdo efetuados
através de reembolso, mediante comprovacéo efetiva de gastos.

PARAGRAFO TERCEIRO

Nos prec¢os acima estao incluidos, além do lucro, todas as despesas e custos diretos e indiretos
relacionados a prestacdo dos servicos, tais como tributos, remuneragdes, despesas financeiras
e quaisquer outras necessérias ao cumprimento do objeto da contratagéo.

CLAUSULA OITAVA - DOS RECURSOS ORCAMENTARIOS

Os valores a que se refere a Clausula sétima, correrdo as expensas da CONTRATANTE, com
recursos financeiros oriundos do Contrato de Empréstimo N° 5579/0C-BR na dotacéo
orcamentéria a seguir: Naturezas de Despesas: 33.90.35.03, 33.90.35.12, 33.90.93.01, PTRES:
530157 e Programa de Trabalho: 04126530226560000.



8.1 A despesa onerara recursos da fonte (BID) 175478090, na Unidade de Gestdo do Projeto
Séo Paulo Mais Digital - UGP (UGE 530116), na Classificagdo 530157.

CLAUSULA NONA - DOS PAGAMENTOS

O pagamento do Consultor Individual se dard em trés parcelas, conforme a entrega de cada
produto, sendo pago no prazo maximo de 30 (trinta) dias apdés entrega e aprovacao dos
Relatérios e emissédo da respectivo RPA. O contratado apresentara o produto da consultoria,
conforme definido nos termos de referéncia, o qual sera analisado e aprovado em até 5 (cinco)
dias corridos, contados da sua apresentacdo. Cabera ao contratado a responsabilidade de
efetuar o recolhimento dos impostos estaduais, federais € municipais, exceto os que devem ser
retidos na fonte pela Contratante.

O valor das parcelas de pagamento sera o seguinte:
Na entrega do produto 1 — 20% do valor total,
Na entrega do produto 2 — 30% do valor total,

Na entrega do produto 3 — 50% do valor total.

PARAGRAFO PRIMEIRO

Os pagamentos serdo realizados mediante depdésito bancario na conta corrente bancaria em
nome do CONTRATADO no Banco do Brasil em nome de Julia Ortiz Ambros, agéncia 2821-5,
conta 50.921-3 de acordo com as seguintes condicdes:

1.1 O pagamento sera efetuado no prazo maximo de até 30 (trinta) dias, contados do
recebimento do Recibo de Pagamento de Autonomo (RPA), ou de sua reapresentacao em
caso de incorrecdes, na forma e local previstos nesta Clausula.

1.2 Considera-se ocorrido o recebimento do Recibo de Pagamento de Autonomo (RPA),
guando a CONTRATANTE atestar a execucédo do objeto do contrato.

1.3 A emissao do Recibo de Pagamento de Autébnomo (RPA), sera precedida do recebimento
definitivo do objeto da contratacdo, conforme disposto neste instrumento e/ou no Termo de
Referéncia

PARAGRAFO TERCEIRO

Havendo atraso nos pagamentos, incidira correcdo monetaria sobre o valor devido na forma da
legislagdo aplicavel, bem como juros moratorios, a razdo de 0,5% (meio por cento) ao més,
calculados pro rata temporis, em relagéo ao atraso verificado.

PARAGRAFO QUARTO

Constitui condicdo para a realizacdo dos pagamentos a inexisténcia de registros em nome do
CONTRATADO no “Cadastro Informativo dos Créditos ndo Quitados de Orgdos e Entidades
Estaduais— CADIN ESTADUAL”, o qual devera ser consultado por ocasido da realizacao de
cada pagamento. O cumprimento desta condi¢cdo poderd se dar pela comprovacdo, pelo
CONTRATADO, de que os registros estdo suspensos, nos termos do artigo 8° da Lei Estadual
n® 12.799/2008

PARAGRAFO QUINTO

O recolhimento do Imposto sobre Servicos de Qualquer Natureza — ISSQN devera ser feito em
consonancia com o artigo 3° e demais disposi¢cdes da Lei Complementar Federal n° 116/2003, e



respeitando as seguintes determinacdes:

| - Quando da celebracédo do contrato, o0 CONTRATADO deverd indicar a legislacdo municipal
aplicavel aos servicos por ela prestados, relativamente ao ISSQN, esclarecendo,
expressamente, sobre a eventual necessidade de retencdo do tributo, pelo tomador dos
Servicgos;

Il - Caso se mostre exigivel, a luz da legislacdo municipal, a retencdo do ISSQN pelo tomador
dos servicos:

a) O CONTRATANTE, na qualidade de responsavel tributario, devera reter a quantia
correspondente do valor da nota-fiscal, fatura, recibo ou documento de cobranga equivalente
apresentada e recolher a respectiva importancia em nome do CONTRATADO no prazo previsto
na legislacdo municipal.

b) Para tanto, o CONTRATADO devera destacar o valor da retencéo, a titulo de “RETENCAO
PARA O ISS” ao emitir a nota fiscal, fatura, recibo ou documento de cobranca equivalente.
Considera-se preco do servico a receita bruta a ele correspondente, sem nenhuma deducao.

Il - Caso, por outro lado, ndo haja previsao de retencédo do ISSQN pelo tomador dos servigos:

a) O CONTRATADO devera apresentar declaracdo da Municipalidade competente com a
indicacdo de sua data-limite de recolhimento ou, se for o caso, da condi¢do de isencéo;

b) Mensalmente o CONTRATADO devera apresentar comprovante de recolhimento do ISSQN
por meio de coOpias autenticadas das guias correspondentes ao servico executado e devera
estar referenciado a data de emissdo da nota fiscal, fatura ou documento de cobranca
equivalente;

c) Caso, por ocasido da apresentacdo da nota fiscal, da fatura ou do documento de cobranca
equivalente, ndo haja decorrido o prazo legal para recolhimento do ISSQN, poderdo ser
apresentadas copias das guias de recolhimento referentes ao més imediatamente anterior,
devendo o CONTRATADO apresentar a documentacéo devida quando do vencimento do prazo
legal para o recolhimento.

d) a ndo apresentacdo dessas comprovacdes assegura ao CONTRATANTE o direito de sustar
0 pagamento respectivo e/ou 0s pagamentos seguintes.

PARAGRAFO SEXTO

A CONTRATANTE néo poderd ser considerada em mora na hipétese de os pagamentos,
devidos ao CONTRATADO, nao puderem ser realizados em razdo da ndo publicacdo da Lei
Orcamentaria Anual e do Decreto de Execugdo Orcamentaria.

CLAUSULA DECIMA - DA SUBCONTRATACAO, CESSAO OU TRANSFERENCIA DOS
DIREITOS E OBRIGACOES CONTRATUAIS.

O CONTRATADO néo poderé ceder ou transferir o objeto principal deste ajuste.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - DA ALTERACAO DA QUANTIDADE DO OBJETO
CONTRATADO

O CONTRATADO fica obrigada a aceitar, nas mesmas condi¢cdes contratadas, 0os acréscimos
ou supressdes que se fizerem necessarios no objeto, a critério exclusivo do CONTRATANTE,
até o limite de 25% (vinte e cinco por cento) do valor inicial atualizado do contrato, respeitada a
estrutura de pagamentos por produto.

PARAGRAFO UNICO



Eventual alteracdo sera obrigatoriamente formalizada pela celebracéo de prévio termo aditivo ao
presente instrumento.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - DAS INFRACOES E SANCOES ADMINISTRATIVAS
Comete infragdo administrativa, o contratado que:

a) der causa a inexecucdao parcial do contrato;

b) der causa a inexecucao parcial do contrato que cause grave dano a Administracdo ou ao
funcionamento dos servi¢os publicos ou ao interesse coletivo;

c) der causa a inexecucéao total do contrato;
d) deixar de entregar a documentacao exigida para o certame;
€) ndo manter a proposta, salvo em decorréncia de fato superveniente devidamente justificado;

f) ndo celebrar o contrato ou ndo entregar a documentacao exigida para a contratacdo, quando
convocado dentro do prazo de validade de sua proposta;

g) ensejar o retardamento da execucdo ou da entrega do objeto da contratacdo sem motivo
justificado;

h) apresentar declaracdo ou documentacao falsa exigida para o certame ou prestar declaracao
falsa durante a dispensa eletrénica ou execucéo do contrato;

i) fraudar a contratac&o ou praticar ato fraudulento na execucéo do contrato;

j) comportar-se de modo inidéneo ou cometer fraude de qualquer natureza;

k) praticar atos ilicitos com vistas a frustrar os objetivos da contratacao;

) praticar ato lesivo previsto no art. 5° da Lei n°® 12.846, de 1° de agosto de 2013.

12.1 Garantida a prévia defesa, serdo aplicadas ao Contratado que incorrer nas infracées acima
descritas as seguintes sancoes:

i) Adverténcia, se o Contratado der causa a inexecucao parcial do contrato, quando nao se
justificar a imposi¢céo de penalidade mais grave;

i) Impedimento de licitar e contratar, se praticadas as condutas descritas nas alineas “b”, “c”
e “d” da subdivisdo anterior desta clausula, quando nao se justificar a imposicdo de penalidade
mais grave,

iii) Declaracdao de inidoneidade para licitar e contratar, quando praticadas as condutas
descritas nas alineas “e”, “f", “g” e “h” da subdivisdo anterior desta clausula, bem como nas
alineas “b”, “c” e “d” da referida subdivisdo, que justifiquem a imposi¢cdo de penalidade mais
grave

i) Multa:

(1) Moratoria de 0,5% (cinco décimos por cento) a 30% (trinta por cento) por dia de atraso
injustificado sobre o valor da parcela inadimplida, até o limite de 30(trinta) dias;

(2) Moratéria de 0,07% (sete centésimos por cento) por dia de atraso injustificado sobre o valor
total do contrato, até o maximo de 2 % (dois por cento), pela inobservancia do prazo fixado para
suplementacéo ou reposi¢céao da garantia;

a. O atraso superior a 25 (vinte e cinco) dias autoriza a Administracao a promover a extingao do
contrato por descumprimento ou cumprimento irregular de suas clausulas, conforme dispde o
inciso | do caput do art. 137 da Lei n® 14.133, de 2021,

(3) Compensatéria, para as infracfes descritas nas alineas “e” a “h” do item 12.1, de 0,5%
(cinco décimos por cento) a 30% (trinta por cento) do valor do Contrato;

(4) Compensatéria, para a inexecuc¢do total do contrato prevista na alinea “c” do item 12.1, de



0,5% (cinco décimos por cento) a 30% (trinta por cento) do valor do Contrato;

(5) Para infracdo descrita na alinea “b” do item 12.1, a multa sera de 0,5% (cinco décimos por
cento) a 30% (trinta por cento) do valor do Contrato;

(6) Para infracdes descritas na alinea “d” do item 12.1, a multa sera de 0,5% (cinco décimos por
cento) a 30% (trinta por cento) do valor do Contrato;

12.2 A aplicacdo das san¢bBes administrativas, nos termos desta clausula, ndo prejudica ou
impede a aplicagdo das medidas, pelo Banco financiador, decorrentes da constatagcdo da
ocorréncia das Praticas Proibidas previstas na clausula décima quinta, conforme dispostas nas
Politicas de Contratagédo do Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID).

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - DA EXTINCAO CONTRATUAL

O contrato se extingue quando vencido o prazo nele estipulado e cumpridas as obrigacdes de
ambas as partes contratantes.

PARAGRAFO PRIMEIRO

O contrato pode ser extinto antes de cumpridas as obrigacdes nele estipuladas, ou antes do
prazo nele fixado, por algum dos motivos previstos no artigo 137 da Lei n°® 14.133/2021, bem
como amigavelmente, assegurados o contraditorio e a ampla defesa.

PARAGRAFO SEGUNDO

Nesta hipbtese, aplicam-se também os artigos 138 e 139 da mesma Lei.

CLAUSULA DECIMA QUARTA - DOS DADOS E DA CONFIDENCIALIDADE

O CONTRATANTE fornecera ao CONTRATADO todas as informacdes, dados e documentos
internos que, solicitados pelo CONTRATADO, forem tidos como pertinentes e necessarios a
execucao do objeto contratual.

PARAGRAFO PRIMEIRO

Todo o material do CONTRATANTE que for recebido pelo CONTRATADO devera ser
prontamente restituido ao final do trabalho ou em momento anterior, caso solicitado pelo
CONTRATANTE.

PARAGRAFO SEGUNDO

O CONTRATADO se obriga a guardar absoluto sigilo sobre os dados e informagdes recebidos
do CONTRATANTE e sobre os trabalhos realizados, que serdo considerados estritamente
confidenciais, sendo sua publicidade autorizada apenas na hipétese de expressa autorizacao
do CONTRATANTE, e nos limites desta.

PARAGRAFO TERCEIRO

O CONTRATADO devera resguardar como confidenciais todos as informacfes que receber,
direta ou indiretamente, pelo CONTRATANTE ou qualquer outra parte interessada ou
interveniente, incluindo-se tal confidencialidade as cépias ou analises realizadas pelo
CONTRATADO ou por terceiros que, quer por expressa indicacdo, quer por sua natureza,
devam ser mantidas em sigilo.



PARAGRAFO QUARTO

Os dados e informagOes tidos por confidenciais devem ser utilizados pelo CONTRATADO,
exclusivamente no preparo dos produtos relevantes para o presente CONTRATO, devendo a
CONTRATADO adotar as medidas necessarias para preservar o sigilo no ambito interno de
suas atividades e de seus colaboradores.

PARAGRAFO QUINTO

Todos os resultados dos servigcos contratados, incluindo documentacéo original, especificacdes,
programas compilados e fontes, base de dados, arquivos, tabelas, graficos, fotos, memdrias de
calculo, bem como todas as informacdes obtidas e os métodos desenvolvidos no contexto do
OBJETO CONTRATADO serdo de propriedade exclusiva do CONTRATANTE, nédo sendo
permitida a sua divulgacdo ou comercializacdo pelo CONTRATADO, salvo se o
CONTRATANTE autorizar expressamente.

PARAGRAFO SEXTO

A presente clausula de confidencialidade ndo se aplica a dados e informacdes que, de forma
inequivoca, encontram-se sob o dominio publico.

CLAUSULA DECIMA QUINTA - PRATICAS PROIBIDAS

O Banco requer que todos os Consultores que apresentem ou estejam apresentando propostas
ou participando de atividades financiadas pelo Banco, observem os mais altos padrdes éticos e
denunciem ao Banco todos os atos suspeitos de constituir Pratica Proibida sobre os quais
tenham conhecimento ou venham a tomar conhecimento durante o processo de selecao,
negociacao ou execuc¢do de um contrato.

PARAGRAFO PRIMEIRO

As Praticas Proibidas compreendem: (i) praticas corruptas; (ii) praticas fraudulentas; (iii) praticas
coercitivas; (iv) praticas colusivas; e (v) praticas obstrutivas. O Banco estabeleceu mecanismos
para dendncia de suspeitas de Praticas Proibidas. Qualquer denlncia devera ser apresentada
ao Escritorio de Integridade Institucional (Ell) do Banco para que se realize a devida
investigacao.

PARAGRAFO SEGUNDO
O CONTRATADO garante que:

2.1 Nao tem nenhuma san¢ao do Banco ou de alguma outra Instituicdo Financeira Internacional
(IF1).

2.2 Usard os seus melhores esfor¢os para assistir ao Banco nas suas investiga¢cdes no caso de
ocorréncia de praticas proibidas.

Compromete-se que dentro do processo de selecdo (e no caso de resultar adjudicatario, na
execucao) do contrato, a observar as leis sobre préticas proibidas aplicAveis no pais do
Contratante.

CLAUSULA DECIMA SEXTA - DA PUBLICACAO



Incumbird a CONTRATANTE providenciar a publicacdo deste instrumento como boa pratica de
transparéncia.

CLAUSULA DECIMA SETIMA - DISPOSICOES FINAIS
Fica ajustado, ainda, que:

I. Consideram-se partes integrantes do presente Termo de Contrato, como se nele estivessem
transcritos:

a. Anexo | — Termo de Referéncia;

II. Aplicam-se as omissdes deste contrato as disposicdes normativas indiadas no preambulo
deste Termo de Contrato e demais disposi¢cdes regulamentares pertinentes.

lll. Para dirimir quaisquer questdes decorrentes deste Termo de Contrato, ndo resolvidas na
esfera administrativa, sera competente o foro da Comarca da Capital do Estado de Séo Paulo.

E assim, por estarem as partes justas e contratadas, foi lavrado o presente instrumento em 01
(uma) via, que, lido e achado conforme pelo CONTRATADO e pela CONTRATANTE, vai por
elas assinado digitalmente para que produza todos os efeitos de Direito, sendo assinado
também pelas testemunhas abaixo identificadas.

S&o Paulo/SP, na data da assinatura digital

assinado digitalmente
OTILIA CARLA DOS SANTOS
Chefe de Assessoria

assinado digitalmente
JULIA ORTIZ AMBROS

UNIDADE DE GESTAO DO PROJETO SAO PAULO CONTRATADA
MAIS DIGITAL
CONTRATANTE

TESTEMUNHAS:

assinado digitalmente assinado digitalmente

RENATA POFFO DE ALMEIDA BARBOSA DANIELLE DOS REIS QUEIROGA
Chefe de Divisdo de Contratos Coordenadora de LicitacBes e Contratos
CPF 324.698.958-39 CPF 320.107.498-55

ANEXO |
TERMO DE REFERENCIA



1. OBJETO

Contratacdo de Consultor Individual capacitado e experiente para realizacdo da avaliacao
intermediaria do Projeto Sdo Paulo Mais Digital, revisando seu progresso e o desempenho da
execucao de forma a identificar riscos e entraves ao sucesso de sua implantagdo e tracar
recomendacdes.

2. EXECUTOR

Subsecretaria de Governo Digital da Subsecretaria de Gestdo e Governo Digital do Estado de
Séo Paulo.

3. CONTEXTUALIZAGAO

O Governo do Estado de Séao Paulo objetiva avancar na transformacéo digital, modernizando e
inovando suas ferramentas de gestdo e processos de trabalho, para que possa atingir um
patamar de exceléncia na prestacao dos servi¢cos publicos ao cidadao. Para tanto, a Secretaria
de Gestdo e Governo Digital através da Subsecretaria de Governo Digital, Orgdo Executor,
propds o projeto para a Transformacédo Digital do Governo do Estado de Séao Paulo (Projeto
Sdo Paulo Mais Digital), com o financiamento via operacdo de crédito junto ao Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BID). O objetivo geral do desenvolvimento do Projeto &
avancar na transformacéo digital do Governo do Estado de S&o Paulo para aumentar a
satisfacdo e gerar economias para o cidadao na utilizacdo dos servicos publicos. Os objetivos
especificos do Projeto séo: (i) ampliar a inclusédo digital e o acesso e uso de servi¢cos publicos
digitais; (ii) melhorar a eficiéncia da gestdo publica por meio da transformacéo digital; e (iii)
melhorar a transparéncia da gestdo publica por meio da transformacao digital. Para atingir os
objetivos, o projeto totaliza US$ 205.296.680,00 (Duzentos e Cinco Milhdes Duzentos e
Noventa e Seis Mil Seiscentos e Oitenta Dolares Norte-Americanos), sendo US$
164.237.444,00 (Cento e Sessenta e Quatro Milhdes Duzentos e Trinta e Sete Mil Trezentos e
Quarenta e Quatro Dolares Norte-Americanos), referentes ao financiamento obtido junto ao BID,
e contrapartida correspondente a 20% (vinte por cento) do valor do projeto, no valor de US$
41.059.336,00 (Quarenta e Um Milhdes Cinguenta e Nove Mil Trezentos e Trinta e Seis Dolares
Norte-Americanos), compreendendo 0s seguintes componentes / produtos:

Componente 1 - Servicos Publicos Digitais
Produtos

(i) melhorar o acesso e a oferta de servicos publicos digitais, incluindo funcionalidades de
acesso universal para pessoas com deficiéncia,

(i) modernizar e fortalecer a solugéo de acesso unico (single sign-on);

(iif) desenvolver e implementar a CDESP, o barramento de “Application Programming Interface”
- APIS e o ambiente analitico de dados do Estado;

(iv) implementar um servico digital prioritario para mulheres.
Componente 2 - Infraestrutura digital e conectividade
Produtos

(i) implementar um projeto-piloto de incluséo digital em regido com populagdo em situagéo de
vulnerabilidade;

(ii) fortalecer as capacidades de seguranca cibernética do Estado.

Componente 3 - Transformacao Digital da Gestdo Publica

Produtos

() implementar a gestéo eletronica de documentos nas instituicbes do Estado e tratamento de



papel fisico armazenado pelo Estado (Despapelizacao);

(i) implementar e melhorar ferramentas voltadas & Transparéncia e Padronizacdo dos Portais
do Estado;

(iii) desenvolver e implementar um marketplace de compras publicas;

(iv) desenvolver e implementar um projeto-piloto de transformacéao digital do IAMSPE;
(v) promover a transformacdao digital dos municipios.

Componente 4 - Saude Digital

Produtos

(i) implementar o novo modelo de regulacéo de oferta aos servicos de saude no Estado de Séo
Paulo;

(ii) implementar o Histérico Clinico Digital,

(iif) implementar plataforma para apoio ao monitoramento, avaliacdo e planejamento das acdes
em saude na Atencao Primaria a Saude.

4. JUSTIFICATIVA

Diante desse contexto, o referido contrato de empréstimo prevé a contratacdo de consultoria
especializada para elaborar avaliacdo intermediaria do Projeto, em cumprimento a Clausula
5.03(i) de suas DisposicOes Especiais, que estabelece que a avaliacdo intermediaria, objeto
desta contratacéo, deve ocorrer dentro dos 90 (noventa) dias do cumprimento dos 36 (trinta e
seis meses) meses contados da entrada em vigor deste Contrato ou da data em que tenha sido
desembolsado 50% (cinquenta por cento) dos recursos do Empréstimo, o0 que ocorrer primeiro.

Considerando que o Projeto Sao Paulo Mais Digital realizou o desembolso de 40% previsto do
empréstimo, € necessaria a contratacdo do presente servico.

5. RESULTADOS ESPERADOS

A Avaliacao Intermediaria consiste em uma detalhada analise da documentacdo do Projeto,
incluindo, entre outros documentos, o Contrato de Empréstimo n® 5579/0C-BR, os planos de
atividades, contratos, relatérios, informes sobre o progresso do projeto, relatérios financeiros,
metodologia de monitoramento e demais documentos que se fizerem necessarios para a
avaliacdo intermediaria do projeto, visando, principalmente, avaliar, entre outros aspectos:

e 0 cumprimento de indicadores e grau de avanco da execucéo do Projeto, verificando o
nivel de cumprimento dos indicadores contidos no marco légico do Projeto, o grau de
evolucdo dos produtos no nivel dos componentes e o alcance dos objetivos de
desenvolvimento;

e aexecucédo do plano de aquisi¢oes;

e aexecucado orcamentaria e financeira do Projeto;

e 0 funcionamento atual do Projeto e sua sustentabilidade;
¢ melhorias de desenvolvimento para o Projeto.

Ademais, um objetivo importante da avaliacdo intermediaria é antecipar problemas com a
eficdcia da operacdo. Nesse sentido, € necessério que a avaliacdo intermediéria leve em conta
0S seguintes conjuntos de critérios:



Critérios centrais:

Secédo | - Relevancia. Avalia até que ponto o desenho e os objetivos de desenvolvimento da
operacgao continuam alinhados com as realidades e necessidades do pais e com a estratégia do
Banco para o pais. A avaliacdo nesta secdo deve fornecer a equipe 0s insumos para justificar o
ajuste do plano de implementacéo da operacgéo, se for o caso, para garantir o cumprimento dos
objetivos no encerramento da operagao.

Para isso, as subsecdes a seguir deverao ser detalhadas:
1. Alinhamento da operagcdo com as necessidades de desenvolvimento do pais.

2. Alinhamento estratégico com as prioridades do Banco Interamericano de Desenvolvimento
(BID).

3. Relevancia do desenho do projeto (l6gica vertical da operacgao):

a) ldentificacdo de produtos que nao serdo possiveis de produzir. Alertar se esses produtos séo
essenciais para a obtencéo de resultados.

b) Para os produtos entregues, avaliar sua suficiéncia em quantidade, qualidade e pontualidade
para a realizacdo dos objetivos especificos no encerramento da operacgao.

¢) Mudancas nas condi¢fes locais que tornem a solucao inadequada.

d) Proposta de um plano de implementacédo atualizado que permita a realizacdo dos objetivos
especificos no encerramento da operacéo, se for o caso.

4. Classificacdo da relevancia.

a) O avaliador deve classificar esta secdo como "em alerta” se qualquer uma das seguintes
condic@es for atendida:

i. Cancelamento de mais de 30% dos produtos planejados.
ii. Auséncia de um caminho critico de acdes que permita atingir os objetivos da operacao.

b) Se nenhuma dessas condicBes for verificada, o avaliador devera classificar a secdo como
"satisfatoria”.

Secdo Il - Eficacia. Esta secdo avalia o progresso da medicdo, do monitoramento e da
realizacdo dos objetivos da operacdo, levando em conta as mudancas feitas até o momento.
Esta secdo também avalia, quando aplicavel, o progresso da operacdo com base nos
indicadores de resultados. A andlise desta secdo deve permitir que a equipe avalie se a
operacdo esta sendo conduzida de forma a atingir e mensurar os resultados associados aos
seus objetivos. As subsec¢des a seguir deverao ser detalhadas:

1. Declaragao de objetivos.

a) Declarar o objetivo geral, os objetivos especificos e os indicadores associados, de forma que
seja possivel verificar sua realizacao.

2. Mensuracao.

a) ldentificar a necessidade de ajustes nos indicadores em relagdo aos propostos na reunido de
arranque do projeto.

b) Alertar sobre indicadores associados aos objetivos sem valores de linha de base. Nesses
casos, identificar / sugerir mecanismos de estimativa de valores.

c) Alertar sobre indicadores associados a metas que nao possuem mecanismos de mensuracao
ativos. Nesses casos, identificar / sugerir mecanismos para ativar a mensuragao.

3. Monitoramento de resultados.

a) Definir o progresso atual da operacao a partir dos indicadores que tém valores intermediarios
na matriz de resultados e tém mecanismos de mensuragao ativos.



b) Identificar se h& riscos materializados, riscos sem mecanismos ativos de mitigacao que
impecam a realizacdo de objetivos especificos, apesar da possivel entrega bem-sucedida de
resultados criticos.

c) Alertar sobre indicadores para o0s quais ndo ha uma trajetéria realista de alcance das metas.
4. Avaliagao.

a) Analisar o progresso do plano de avaliagdo que embasara a andlise contrafactual no
encerramento da operagao.

5. Identificacdo da possivel obtencéo de resultados ndo previstos.

6. Proposta de um plano de monitoramento e avaliacédo atualizado, se for o caso, para verificar
o alcance dos objetivos especificos no final da operagcao (mensuracéo).

7. Classificacéo da eficacia.

a) O avaliador deve classificar esta secdo como "alerta” se qualquer uma das seguintes
condicOes for atendida:

i. Ha objetivos sem indicadores para realizar a mensuracdo ou uma porcentagem significativa
dos indicadores associados aos objetivos especificos ndo tem valores de linha de base, tem
metas irrealistas ou ndo tem mecanismos de mensuracao ativos.

ii. O plano de avaliacao para a analise contrafactual ndo esta sendo implementado.

b) Se nenhuma dessas condicGes for verificada, o avaliador devera classificar a secdo como
"satisfatoria”.

c) Caso a secdo seja considerada satisfatoria, recomenda-se a geracdo de evidéncias
preliminares sempre que possivel.

i. ldealmente, as evidéncias preliminares devem ser produzidas para resultados que ja tenham
tempo suficiente de implementacéo para gerar efeitos.

ii. Caso a tendéncia das evidéncias ndo esteja no alcance esperado, deve ser proposto um
plano para reformular as intervencgdes e, assim, possibilitar o alcance da meta.

Secao lll - Eficiéncia. A analise deve identificar se ha custos e cronogramas excedentes e se
ha expectativa que continuem assim durante a vida do projeto. A analise deve determinar se o
cronograma original para a implementacdo do projeto é viavel. Essa analise pode ser apoiada
por informacdes histéricas, com énfase nos motivos por tras das principais diferencas entre o
planejamento e a execucéo fisica e financeira do projeto, bem como na identificacdo das acdes
a serem tomadas para reduzir os excessos de custo e 0s atrasos, caso existam. As subsec¢des
a seguir serdo detalhadas:

1. Aumentos de custo e atrasos de cronograma.
2. Alteracdes e realocagdes orcamentérias.
3. Implicacdes na realizacéo dos objetivos (em magnitude e tempo).

4. Ajustes propostos no cronograma ou ha estrutura orcamentaria para mitigar ou reduzir os
atrasos e 0s excessos de custo.

5. Avaliagéo da eficiéncia.

a) O avaliador deve classificar esta se¢cdo como "alerta" se qualquer uma das seguintes
condic¢Oes for atendida:

i. O orcamento atual ndo é suficiente para o alcance dos objetivos do projeto.

ii. O alcance dos objetivos levara mais de 12 (doze) meses adicionais além dos inicialmente
planejados.

b) Se nenhuma dessas condi¢cdes for verificada, o avaliador classificard a secdo como



"satisfatoria”.

c) E aconselhavel manter atualizado um repositério de documentos com as evidéncias das
suposi¢cdes ou, para 0s casos em que a avaliacdo de impacto esteja conectada com as
suposicdes da andlise econdmica, com as evidéncias preliminares da analise econémica.

Secdo IV - Riscos e sustentabilidade. Avalia as condi¢cdes que podem influenciar o escopo e
a continuacdo dos resultados depois de alcancados. Essa secdo deve permitir que a equipe
identifique recursos para implementar medidas de mitigagcdo para riscos nao identificados
anteriormente, bem como medidas para apoiar a sustentabilidade dos resultados a longo prazo.
Os seguintes pontos serao discutidos na secéo:

1. Aspectos gerais.

a) Identificar os riscos ativos com altos niveis residuais (alto ou médio-alto) para a obtencao dos
principais resultados. Atualizar a matriz de resultados para integrar novos riscos a realizacao
dos objetivos e suas medidas de mitigacdo. Listar os possiveis impactos dos riscos residuais ou
Novos.

b) Alertar sobre a auséncia de um mecanismo para alocar fundos para a continuacdo dos
resultados apds o encerramento do projeto.

2. Salvaguardas ambientais e sociais.

a) Discutir o desempenho das salvaguardas ambientais e sociais, resumindo os relatérios de
supervisao de monitoramento até o momento.

b) Identificar se ha relatérios e/ou atividades pendentes de serem respondidos.

3. Ajustes propostos na matriz de risco para identificar acdes de mitigacdo para riscos altos e
meédios-altos e ajustes nas atividades de resposta para garantir um bom desempenho das
salvaguardas ambientais e sociais.

4. Avaliacao de sustentabilidade.

a) O avaliador deve classificar esta se¢cdo como "alerta" se houver riscos latentes altos ou
médios-altos para a realizacdo dos objetivos e nenhuma medida de mitigacao.

b) Caso contrario, o avaliador devera classificar a secdo como "satisfatéria”.

6. DA POLITICA DE CONTRATAGCAO E FORMA DE SELECAO

A selecdo de Consultor sera realizada segundo a metodologia autorizada e especificada pelo
BID para a contratacdo de Consultores Individuais (Cl), prevista na Secédo V da GN-2350-15
(Politicas para Selecao e Contratagdo de Consultores Financiados pelo BID), que se baseia na
avaliacdo dos curriculos apresentados, quando considerar-se-a habil e apto ao exercicio da
funcdo pretendida aquele de maior qualificacdo técnica e experiéncia profissional, sendo
expresso no paragrafo 5.2:

“Consultores individuais séo selecionados com base em suas qualificacdes para o servigo. Nao
se exige publicidade e os consultores nao precisam submeter propostas. Os consultores devem
ser selecionados mediante comparacao das qualificacdes de, pelo menos, trés candidatos
dentre aqueles que manifestaram interesse na execucgédo dos servigcos ou que tenham sido
diretamente identificados pelo Mutuario. Os individuos considerados para comparacdo de
qualificagBes deverdo preencher os requisitos minimos relevantes, e os que forem selecionados
para contratacdo pelo Mutuério deverdo ser os mais bem qualificados e plenamente capacitados
para o desempenho dos servi¢os. A capacidade € aferida com base no histérico académico,
experiéncia e, quando apropriado, no conhecimento das condi¢gdes locais, tais como idioma,
cultura, sistema administrativo e organizagdo do governo.”

7. DESCRICAO DOS SERVICOS



O consultor atuara executando as seguintes atividades:

a) Avaliar, a partir do estabelecido no marco l6gico, o atingimento dos resultados até a data da
avaliacao e sugerir adocdo de medidas com vistas a atingir as metas previstas;

b) Identificar os resultados em termos de produtos (outputs) alcancados até o momento da
avaliacao;

c) Identificar as externalidades positivas e negativas no campo institucional e no contexto de
operacéao do projeto que afetaram e afetam o andamento das atividades;

d) Analisar se as atividades estdo sendo adequadas para o0 alcance dos resultados;
e) Identificar alternativas para melhorar a gestédo e a execucao do projeto;
f) Analisar a gestao do projeto considerando o orcamento, os desembolsos e 0s gastos;

g) Elaborar um plano de acao de correcéo e ajustes do projeto face a avaliacao intermediaria,
bem como para concluséo do projeto, de acordo com cada componente previsto;

h) Realizar entrevistas com a equipe relacionada a gestdo do Projeto e gerentes de projetos,
com a finalidade de subsidiar as analises previstas nos itens anteriores e apresentar o
diagnéstico do projeto. Para cada entrevista, o consultor devera preparar questionarios
explicitando os objetivos das entrevistas e, em seguida, apresentar a metodologia de tabulacao
dos resultados.

8. RELATORIOS E PRODUTOS ESPERADOS
A consultoria tera como resultado os seguintes produtos:

a) Produto 1: proposta de trabalho contendo metodologia, cronograma de trabalho e proposta
de estrutura para o Relatorio Final da Avaliacdo Intermediaria. O consultor devera propor a
estrutura que sera utilizada para apresentacdo do documento final da avaliacéo, a ser analisada
e aprovada pela coordenacédo do projeto e pelo BID.

b) Produto 2: Relatorio preliminar da Avaliacdo Intermediaria: o consultor devera elaborar
versdo preliminar do relatério da avaliacdo intermediaria, com encaminhamento de copia
eletrbnica para a coordenacédo do Projeto, em data estabelecida no cronograma de trabalho.

c) Produto 3: Relatério Final da Avaliacdo Intermediaria: o consultor devera elaborar a versao
final do relatério da avaliacdo intermediaria e duas cOpias em suporte eletrénico, uma no
formato PDF e outra em Word, a coordenacédo do Projeto dentro do prazo final estipulado no
cronograma de trabalho.

Observacoes:

e Todos os produtos deverao ser entregues preliminarmente para a coordenagéo do Projeto
para analise e aprovacao.

e As minutas do Relatério da Avaliacdo Intermediaria deverdo ser apresentadas e
discutidas, conforme definido abaixo:

1. Seré realizada uma reunido especifica do consultor com a coordenacgédo do Projeto para a
discusséo da Minuta do Relatério Final da Avaliacéo Intermediaria ou do Documento Final.

2. Apés a aprovacdo da minuta, o consultor, em prazo a ser acertado com a coordenac¢do do
Projeto, fard a entrega do Relatorio Final correspondente, contendo todas as informacgdes e
complementacgdes solicitadas pelo contratante quando da analise da respectiva minuta.

3. O pagamento estara vinculado a entrega e aprovacado dos produtos a coordenacdo do
Projeto. Seré realizada uma reunido especifica para a discussdo da Minuta do Relatério Final e
apos o Consultor, em prazo a ser acertado com o Contratante, fard a entrega do Relatério Final



correspondente em impressdo definitiva e contendo todas as informagdes solicitadas pelo
Contratante quando da analise da respectiva minuta.

9. CRONOGRAMA DE EXECUGAO SUGERIDO

Cronograma sujeito a alteracao, inclusive do prazo de execucdo, mediante acordo entre as
partes.

PRODUTO SEMANAS

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24

Produto 1 X X X X X X

Produto 2 X X X X X X X X

Produto 3 X X X X X X X X X X

10. CRITERIOS DE ACEITACAO DOS PRODUTOS

S&o passiveis de entrega e aceitacdo os servicos demandados por meio do Plano de Trabalho
na forma definida pela Subsecretaria de Governo Digital e que tenham atendido aos requisitos
previstos para a atividade.

Os servicos serdo considerados entregues quando da comunicacdo, pelo Consultor a
Subsecretaria de Governo Digital, da disponibilidade dos artefatos produzidos por meio
eletronico a ser estabelecido.

O pagamento pelos servicos estard vinculado a entrega dos produtos estabelecidos,
assegurando o atendimento aos requisitos estabelecidos nas atividades.

Os valores serdo pagos conforme entregas dos produtos previstos e apos ateste do Gestor do
Contrato.

11. CRONOGRAMA DE PAGAMENTO

O valor a ser pago para prestacdo dos servicos sera realizado da seguinte forma:
a) Produto 1: 20%

b) Produto 2: 30%

c¢) Produto 3: 50%

12. TRANSFERENCIA DE CONHECIMENTO E TECNOLOGIA

O consultor devera transferir a equipe do Projeto de forma documentada, durante a vigéncia do
contrato, 0s conhecimentos relativos aos principios, as técnicas, aos processos, aos
procedimentos e aos instrumentos inerentes a execucdo do Contrato, quando for o caso.

Para tanto, serdo adotadas abordagens que garantam a transferéncia do conhecimento, tanto
na fase em que a equipe do Projeto estara assistida pelo Consultor, quanto na fase em que
deverao desenvolver suas atividades de forma autbnoma.

Quando for o caso, a transferéncia se dara por meio de treinamento a ser ministrado pelo
consultor contratado e dos documentos produzidos durante a execucao do contrato. Neste caso,
0 consultor deve explicitar em sua proposta de trabalho, consolidada no plano de trabalho, para
realizagéo da transferéncia de conhecimento.

O Consultor ndo poderé fazer publicagdo ou utilizar informages, integral ou parcial, produto de
seu trabalho sem a expressa autorizagéo da Contratante.




13. VIGENCIA DO CONTRATO

O prazo estimado para a conclusédo das entregas é de até 06 (seis) meses, a contar da data de
assinatura do respectivo contrato, podendo ser antecipado, mediante ajuste entre as partes,
para atender ao prazo fatal previsto no item 4 deste TR. O descumprimento das regras previstas
neste documento ou em contrato a ser firmado com o Consultor acarretard a possibilidade de
rompimento do vinculo contratual com a isencéo por parte da Subsecretaria de Governo Digital
do pagamento de parcelas posteriores, conforme estabelecido no Contrato, sem prejuizo da
aplicacao de sang¢des por descumprimento contratual.

14. LOCAL E FORMA DE EXECUGAO DOS SERVICOS

Os servicos presenciais serdo executados nas instalacdes do Subsecretaria de Governo Digital
na cidade de Sao Paulo/SP e/ou Tabodo da Serra/SP, de segunda a sexta-feira, durante horario
comercial das 8h as 17h. Em caso de pratica de home office, mediante autorizacdo da
Subsecretaria de Governo Digital, o Consultor devera dispor de meios necessarios para o
desempenho de suas atividades, incluindo computador/notebook, telefone e link de internet que
permitam conexdo a ferramenta de comunicacdo para realizar as atividades descritas no
presente Termo de Referéncia, assim como toda e qualquer atividade inerente a contratacéo
ora pretendida, assim como para participar de reunides virtuais e outras comunicacées com a
equipe, em horéario comercial, de segunda a sexta-feira (das 8h as 17h).

A consultoria devera ser estabelecida por Contrato por Preco Global, ndo podendo ultrapassar o
valor total do contrato.

Atividades realizadas em trabalho remoto fora do horario comercial ndo poderao gerar

reivindicacéo de restabelecimento de equilibrio financeiro.

15. HONORARIOS E DESPESAS REEMBOLSAVEIS
A consultoria seré realizada mediante um contrato por Preco Global.

A realizacdo de atividades presenciais, incluindo as viagens, eventualmente, necesséarias a
execucao dos servicos, dependerdo das condi¢cdes sanitarias vigente no pais, de acordo com
as recomendacdes das autoridades competentes.

A CONTRATADA obriga-se a executar 0s servicos objeto deste contrato pelo preco total
estimado de R$ 146.578,54 (cento e quarenta e seis mil quinhentos e setenta e oito reais e
cinquenta e quatro centavos), com todos os tributos e obrigacdes, sendo R$ 105.482,12 (cento
e cinco mil, quatrocentos e oitenta e dois reais e doze centavos) para o pagamento dos
produtos, R$ 20.000,00 (vinte mil reais) para o0 pagamento de passagens e diarias e R$
21.096,42 (vinte e um mil noventa e seis reais e quarenta e dois centavos relativos a cota
patronal para o Instituto Nacional do Seguro Social - INSS. Por ocasido dos pagamentos dos
produtos serdo feitas as deducdes obrigatorias conforme legislacdes aplicaveis (IRPF, INSS,
ISS e outras que vierem a ser exigidas por Lei). Os valores serdo pagos conforme entregas dos
produtos previstos e apos ateste do Gestor do Contrato.

Por ocasido dos pagamentos dos produtos serdo feitas as deducdes obrigatdrias conforme
legislagBes aplicaveis (IRPF, INSS, ISS e outras que vierem a ser exigidas por Lei).

Os valores serdao pagos conforme entregas dos produtos previstos e apds ateste do Gestor do
Contrato.

16. INSUMOS A SEREM FORNECIDOS PELO CONTRATANTE
1. Estrutura adequada para a realizacao dos trabalhos, no caso de trabalho presencial,
2. Acesso a relatérios, produtos e documentos oficiais do Projeto;



3. Acesso aos sistemas de produtos adquiridos e desenvolvidos, no ambito do Projeto S&o
Paulo Mais Digital;

4. Estudos e dados disponiveis acerca do Projeto;

5. Caso haja a necessidade da presenca do consultor em atividades/eventos no Estado de Sao
Paulo, a Subsecretaria de Governo Digital ird custear as despesas do consultor com transporte
aéreo e urbano, hospedagem e alimentacdo durante o periodo autorizado pelo gestor do
contrato com o uso de recurso previsto para as despesas reembolsaveis, conforme acordo no
contrato.

17. PERFIL
E necessario que o consultor atenda as seguintes exigéncias:

a) Profissional com formacdo académica em area relacionada a esta consultoria,
preferencialmente economia, administracdo ou ciéncias politicas, devidamente reconhecida pelo
MEC.

b) Experiéncia especifica: no minimo, cinco anos em atividades relativas a gestao, avaliacao e
monitoramento de programas e projetos de desenvolvimento.

c) Dominio escrito e falado do idioma portugués do Brasil.
E desejavel, ainda, que o Consultor tenha:

a) Qualificacdo diferenciada como pdés-graduacdo lato sensu, titulo de mestre ou doutor em
areas relacionadas a esta consultoria;

b) Experiéncia em atividades relativas a gestdo, avaliacdo e monitoramento de programas e
projetos de desenvolvimento com temas de capacidade institucional ou de transformacao digital,
ou seja, que envolvam automacdo com uso de ferramentas tecnoldgicas tais como; inteligéncia
artificial, automacéo por meio de robés, sistemas eletronicos, aplicativos etc.

c) Experiéncia em elaboracdo, execucdo e avaliacdo de projetos financiados por organismos
internacionais junto ao setor publico e avaliacdo de projetos de acordo com as normas e
politicas do BID.

18.DOCUMENTAGAO

A seguinte documentacdo comprobatoria devera ser encaminhada pelos candidatos que tenham
interesse em prestar o servico, nos termos e condigdes aqui estabelecidos, via e-mail, em
resposta ao encaminhamento do presente TDR:

e Curriculo;

e Copia de diploma de nivel superior, devidamente atestado e reconhecido pelo MEC, com
formacao compativel com o objeto contratado;

e Copia de certificados de cursos de formacdo complementar relevantes;

e Demais documentos que comprovem experiéncia profissional relevantes para execucao
dos servicos contratados.

18.1. Visando a efetivacdo do contrato, além da documentacdo comprobatéria de sua
qualificagcdo, para o Consultor selecionado, seréa de carater obrigatorio a apresentacao de:
i. Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores — SICAF;

il. Cadastro Estadual de Empresas Punidas - CEEP
(http://www.servicos.controladoriageral.sp.gov.br/PesquisaCEEP.aspx);


http://www.servicos.controladoriageral.sp.gov.br/PesquisaCEEP.aspx

iii. Certiddo negativa correcional (ePAD, CGU-PJ, CEIS, CNEP e CEPIM) mantidos pela
Corregedoria-Geral da Uniéo (https://certidoes.cgu.gov.br/);

iv. Sistema Eletronico de Aplicacdo e Registro de Sanc¢des Administrativas — e-Sancdes
(http://www.esancoes.sp.gov.br);

v. Certiddo negativa do Cadastro Nacional de Condenacdes Civeis por Ato de Improbidade
Administrativa e Inelegibiidade - CNCIAl, do Conselho Nacional de Justica
(http://www.cnj.jus.br/improbidade_adm/consultar_requerido.php);

vi. Relagcdo de apenados publicada pelo Tribunal de Contas do Estado de S&o Paulo
(https://lwww.tce.sp.gov.br/apenados).

vii. inexisténcia de registros no “Cadastro Informativo dos Créditos ndo Quitados de Orgios e
Entidades Estaduais - CADIN ESTADUAL
(https://www.fazenda.sp.gov.br/cadin_estadual/pages/publ/cadin.aspx).

viii. Inexisténcia de registro na lista de empresas e de individuos declarados temporaria ou
permanentemente inelegiveis pelo Banco.

19. OBRIGAGAO DAS PARTES
DA CONTRATANTE

1. Prestar as informacBes e 0s esclarecimentos pertinentes a execucdo dos servigos, que
venham a ser solicitados pelo Consultor contratado;

2. Proporcionar todas as condi¢des para que o CONTRATADO possa desempenhar 0s servicos
dentro das normas do contrato a ser firmado;

3. Comunicar oficialmente ao CONTRATADO toda e qualquer ocorréncia relacionada com a
execucao do servico e quaisquer falhas ocorridas, principalmente as consideradas de natureza
grave;

4. Efetuar o pagamento devido pela execucdo dos servicos demandados e realizados, desde
gue cumpridas todas as formalidades e as exigéncias convencionadas no contrato a ser
firmado;

5. Fiscalizar a execucao dos servigos por um representante do Contratante, a quem compete
também anotar todas as ocorréncias relacionadas com a execucdo do Contrato, determinando o
gue for necessario para regularizar as faltas ou defeitos observados, submetendo a autoridade
competente do Contratante, o que ultrapassar a sua competéncia, em tempo habil, para adogéo
das medidas convenientes;

6. Observar todas as demais clausulas contratuais essenciais estabelecidas na minuta de
contrato, tais como prazos de pagamento, condicbes de rescisdo, previsao de aditivos
contratuais etc.

DO CONTRATADO

1. Apresentar Certificado de Elegibilidade e de Integridade devidamente assinado, como parte
integrante do Contrato;

2. Cumprir fielmente o Contrato, de modo que no prazo estabelecido, 0s servicos sejam
entregues inteiramente concluidos, e de acordo com o Termo de Referéncia;

3. Manter durante toda a execucao do contrato todas as condi¢des de elegibilidade, integridade
e qualificagcéo exigidas na licitacéo;

4. O Contratado seré responséavel por contratar os seguros pertinentes;
5. O Contratado nao podera ceder o Contrato ou subcontratar nenhuma parte dele;

6. Informar a fiscalizacdo da Contratante a ocorréncia de quaisquer atos, fatos ou circunstancias


http://www.esancoes.sp.gov.br/
http://www.cnj.jus.br/improbidade_adm/consultar_requerido.php
https://www.fazenda.sp.gov.br/cadin_estadual/pages/publ/cadin.aspx

gue possam atrasar ou impedir a execu¢do dos servi¢os, sugerindo as medidas cabiveis para

sua regularizagao.

20. VALORES CONTRATUAIS

DESCRICAO DAS DESPESAS

Quantidade

Valor unitario

Valor Total

1. Produtos

1.1. Relatério 1 - Plano de Trabalho

R$ 21.096,42

1.2. Relatério 2 - Primeiro rascunho EMT

R$ 31.644,64

1.3. Relatério 3 - Relatoério Final EMT

R$ 52.741,06

R$ 105.482,12

2. Despesas reembolsaveis

2.1. As viagens atinentes ao Projeto, quando da
execugcao presencial dos servicos (caso 0
consultor contratado resida fora de Sao Paulo),
bem como outras viagens que o Coordenador
da UGP julgar necessérias para o exercicio da
consultoria, serdo realizadas mediante prévia e
expressa autorizagdo do Coordenador da UGP
e 0s respectivos pagamentos serdo efetuados
através de reembolso, mediante comprovacéo
efetiva de gastos.

R$ 5.000,00

R$ 20.000,00

3. INSS Patronal

3.1. Os encargos de INSS Patronal incidirdo em 20% (vinte por cento) sobre o
valor dos honorarios do consultor, ndo fazendo parte
vencimentos da Contratada, sendo de responsabilidade do Contratante o seu

recolhimento e pagamento.

integrante dos

R$ 21.096,42

CUSTO TOTAL DO CONTRATO

R$ 146.578,54

21. ENDERECO DO CONTRATANTE

Enderecos:

Av. Rangel Pestana, 300 - 14° e 16° andares - Sdo Paulo/ SP;

R. Agueda Gongalves, 240 - Tabo&o da Serra/ SP.

E-mail: ugpsaopaulomaisdigital@sp.gov.br

22. RESPONSAVEL PELO ACOMPANHAMENTO DOS SERVICOS
Unidade de Gestéo do Projeto S&o Paulo Mais Digital - UGP

ANEXO Il

CERTIFICADO DE ELEGIBILIDADE E INTEGRIDADE



mailto:ugpsaopaulomaisdigital@sp.gov.br

Com a finalidade de cumprir os REQUISITOS DE ELEGIBILIDADE e de INTEGRIDADE para a
contratacdo como consultor individual, INTERNACIONAL ou NACIONAL, em Projetos ou
Programas financiados pelo Banco Interamericano de Desenvolvimento (denominado Banco),
CERTIFICO QUE:

(1) Sou cidadéo (&) ou residente permanente do seguinte pais membro do Banco:

(2) Manterei apenas um contrato, em tempo integral, financiado com recursos do Banco, e no
caso de manter mais de um contrato, em tempo parcial financiado com recursos do Banco,
faturarei, apenas, a um Projeto ou Programa tarefas desempenhadas em um mesmo dia.

(3) No caso de ser ex-empregado do Banco dentro dos ultimos dois anos anteriores ao
encerramento do meu contrato de consultoria, ndo participarei direta ou indiretamente na
operacdo na qual se encontra vinculada a contratacdo dos servigos de consultoria objeto deste
contrato.

(4) Proporcionarei assessoria imparcial e objetiva e ndo tenho conflitos de interesse para aceitar
este contrato.

(5) Nao tenho relacédo de trabalho, ou familiar, com nenhum membro da entidade contratante,
nem relacdo pessoal com o Mutuéario, do Organismo Executor do Projeto ou do Beneficiario de
uma Cooperacao Técnica que esta direta ou indiretamente envolvida de qualquer maneira com:
(i) a preparacdo dos Termos de Referéncia (TR) deste contrato; (ii) o processo de selecédo do
mesmo; ou (iii) a supervisao do deste contrato.

(6) Se for funcionario do governo ou empregado publico declaro que: (i) estou com licenca sem
vencimento durante o prazo de execucdo deste contrato; (ii) ndo trabalhei na entidade
contratante, no Mutuario, Organismo Executor ou Beneficiario de uma Cooperacdo Técnica
durante o periodo de_(indicar expressamente o0 prazo) imediatamente anterior ao periodo em
gue comecou a licenca; e (iii) minha contratacdo nao implica em conflito de interesses de
acordo com o paragrafo 1.9 das Politicas de Consultores do Banco.

(7) Manterei os mais altos niveis éticos e néo realizarei nenhuma das acdes que constituem
Praticas Proibidas definidas nas Politicas de Consultores do Banco, as quais declaro conhecer,
e nao fui declarado inelegivel para participar em contraltos financiados por outras instituices
financeiras internacionais que tenham acordos com o Banco para reconhecimento reciproco de
sancdes. Se for comprovado, de acordo com o procedimento de sancdes do Banco, que
durante o processo da minha contratacdo, que incorri em praticas proibidas, o Banco podera
adotar uma, ou mais das seguintes medidas:

(a) Emitir uma admoestacéo;

(b) Informar a entidade contratante, Mutuario, Organismo Executor ou Beneficiario de uma
Cooperacdo Técnica ou as Autoridades do pais encarregadas de fazer cumprir as leis, dos
resultados do procedimento para que tome(m) as medidas apropriadas;

(c) Objetar a minha contratacao; e

(d) Declarar-me inelegivel, de forma temporal ou permanente, para ser contratado ou
subcontratado por terceiros elegiveis, que sejam contratados com recursos do Banco.

DECLARO ENTENDIDO QUE QUALQUER INFORMAGAO FALSA OU EQUIVOCA QUE EU
TENHA DECLARADO EM RELAGCAO A ESTES REQUERIMENTOS DE ELIGIBILIDADE E DE
INTEGRIDADE QUE CONSTAM DESTE CERTEFICADO E DAS POLITICAS DO BANCO
TORNARA NULO E SEM NENHUM EFEITO ESTE CONTRATO E NAO TEREI DIREITO A
REMUNERAGCAO OU INDENIZACAO ALGUMA, SEM PREJUIZO DAS AGCOES OU
SANCOES QUE O BANCO ADOTE DE ACORDO COM AS SUAS NORMAS E POLITICAS.



ASSINATURA: assinado digitalmente
NOME: JULIA ORTIZ AMBROS
DATA: Na data da assinatura digital

Assessoria, em 29/09/2025, as 10:29, conforme horario oficial de Brasilia, com

seil ﬁ Documento assinado eletronicamente por Otilia Carla dos Santos, Chefe de
L]
WEINZ ®®  fndamento no Decreto Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.

30/09/2025, as 11:58, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto

seil a Documento assinado eletronicamente por JULIA ORTIZ AMBROS, Usuario Externo, em
L]
WHNG ™ Eciadual n° 67.641, de 10 de abril de 2023.

seil a Documento assinado eletronicamente por Renata Poffo de Almeida Barbosa, Chefe de
. Divisao, em 30/09/2025, as 12:39, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento
UeNG W 0 Decreto Estadual n° 67.641, de 10 de abril de 2023.

seil a Documento assinado eletronicamente por Danielle Dos Reis Queiroga, Coordenadora,
. em 30/09/2025, as 17:02, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no
WM ®®  Docreto Estadual n° 67.641, de 10 de abril de 2023.

lxire A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

ahede g20Y hitps://sei.sp.gov.br/sei/controlador_externo.php?

I :!1.-: T+ acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0 , informando o cédigo verificador
aardi]k 0082782083 e o codigo CRC ED8B5858.


https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2023/decreto-67641-10.04.2023.html
https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2023/decreto-67641-10.04.2023.html
https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2023/decreto-67641-10.04.2023.html
https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2023/decreto-67641-10.04.2023.html
file:///opt/fonte/sei/temp/%0Ahttps://sei.sp.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

Governo do Estado de Sao Paulo
Secretaria de Gestao e Governo Digital
Divisao de Contratos

TERMO DE CIENCIA DE NOTIFICACAO

CONTRATANTE: SECRETARIA DE GESTAO E GOVERNO DIGITAL
CONTRATADA: JULIA ORTIZ AMBROS
CONTRATO N° 055/2025

OBJETO: Contratacdo de servicos nao continuos de consultoria individual, para
REALIZACAO DA AVALIACAO INTERMEDIARIA DO PROJETO SAO PAULO MAIS
DIGITAL, REVISANDO SEU PROGRESSO E O DESEMPENHO DA EXECUCAO DE FORMA
A IDENTIFICAR RISCOS E ENTRAVES AO SUCESSO DE SUA IMPLANTACAO E TRAGAR
RECOMENDACOES.

Pelo presente TERMO, nés, abaixo identificados:

1. Estamos CIENTES de que:

a)o ajuste acima referido, seus aditamentos, bem como o acompanhamento de sua execucao
contratual, estardo sujeitos a analise e julgamento pelo Tribunal de Contas do Estado de Sé&o
Paulo, cujo tramite processual ocorrera pelo sistema eletrénico;

b)poderemos ter acesso ao processo, tendo vista e extraindo copias das manifestacdes de
interesse, Despachos e Decisdes, mediante regular cadastramento no Sistema de Processo
Eletrénico, em consonancia com o estabelecido na Resoluc¢ao n° 01/2011 do TCESP;

c)além de disponiveis no processo eletronico, todos os Despachos e Decisdes que vierem a
ser tomados, relativamente ao aludido processo, serdo publicados no Diario Oficial do Estado,
Caderno do Poder Legislativo, parte do Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo, em
conformidade com o artigo 90 da Lei Complementar n® 709, de 14 de janeiro de 1993, iniciando-
se, a partir de entdo, a contagem dos prazos processuais, conforme regras do Cédigo de
Processo Civil;

d)as informacBes pessoais dos responsaveis pelacontratantee e interessados estdo
cadastradas no modulo eletrénico do “Cadastro Corporativo TCESP — CadTCESP”, nos termos
previstos no Artigo 2° das Instru¢gées n°01/2020, conforme “Declaragao(bes) de Atualizacéo
Cadastral” anexa (s);

e) é de exclusiva responsabilidade do contratado manter seus dados sempre atualizados.

2. Damo-nos por NOTIFICADOS para:

a)O acompanhamento dos atos do processo até seu julgamento final e consequente
publicacao;

b)Se for o caso e de nosso interesse, nos prazos e nas formas legais e regimentais, exercer o



direito de defesa, interpor recursos e o0 que mais couber.

Séo Paulo, na data da assinatura digital

AUTORIDADE MAXIMA DO ORGAO/ENTIDADE:
Nome: CAIO MARIO PAES DE ANDRADE

Cargo: Secretario de Gestéo e Governo Digital
CPF: 326.865.105-44

RESPONSAVEL PELA AUTORIZACAO DA DISPENSA DE LICITACAO:
Nome: DIEGO CESAR SANTANA MENDES

Cargo: Diretor de Administracéo
CPF: 741.728.401-91

RESPONSAVEIS QUE ASSINARAM O AJUSTE:

Pelo contratante:

Nome: Otilia Carla dos Santos
Cargo: Chefe de Assessoria
CPF: 293.377.078-45

Assinatura: assinado digitalmente

Pela contratada:

Nome: Julia Ortiz Ambros
Cargo: Consultora
CPF: 747.866.280-34

Assinatura: assinado digitalmente

OORDENADOR DE DESPESAS DA CONTRATANTE:
Nome: Otilia Carla dos Santos

Cargo: Chefe de Assessoria

CPF: 293.377.078-45

Assinatura: assinado digitalmente

GESTOR:



Nome: Evandro Tsuiji

Cargo: Assessor |

CPF: 067.858.298-01

Assinatura: assinado digitalmente

GESTOR SUBSTITUTO:
Nome: Daniel Medeiros Dantas Gomes

Cargo: Diretor
CPF: 282.355.628-12

Assinatura: assinado digitalmente

FISCAL TECNICO:

Nome: Thais Priscila de Sousa e Silva Depieri
Cargo: Assessor IV

CPF: 125.900.488-07

Assinatura: assinado digitalmente

FISCAL TECNICO SUBSTITUTO:
Nome: Victor Bruno Vinhado
Cargo: Assessor IV

CPF: 420.197.438-33

Assinatura: assinado digitalmente

(*) - O Termo de Ciéncia e Notificacdo e/ou Cadastro do(s) Responsavel(is) deve identificar as
pessoas fisicas que tenham concorrido para a pratica do ato juridico, na condicdo de ordenador
da despesa; de partes contratantes; de responsaveis por acfes de acompanhamento,
monitoramento e avaliacdo; de responsaveis por processos licitatorios; de responséveis por
prestacdes de contas; de responsaveis com atribuicdes previstas em atos legais ou
administrativos e de interessados relacionados a processos de competéncia deste Tribunal.Na
hipotese de prestacbes de contas, caso o signatario do parecer conclusivo seja distinto
daqueles ja arrolados como subscritores do Termo de Ciéncia e Notificacdo, sera ele objeto de
notificacao especifica. (inciso acrescido pela Resolucdo n® 11/2021)



1 Documento assinado eletronicamente por Thais Priscila De Sousa E Silva Depieri,
SEI. a Assessor IV, em 26/09/2025, as 13:58, conforme horario oficial de Brasilia, com
assinatura g fundamento no Decreto Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.

seil ﬁ Documento assinado eletronicamente por Evandro Tsuji, Analista em Planejamento
. Orcamento e Financas Publicas I, em 26/09/2025, as 14:07, conforme horario oficial de
wnG e Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.

seil a Documento assinado eletronicamente por Otilia Carla dos Santos, Chefe de
. Assessoria, em 29/09/2025, as 10:29, conforme horario oficial de Brasilia, com
WHNE ™ {undamento no Decreto Estadual n® 67.641. de 10 de abril de 2023.

seil a Documento assinado eletronicamente por JULIA ORTIZ AMBROS, Usuario Externo, em
. 30/09/2025, as 11:57, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto
WIS WP Eoiadual n° 67.641. de 10 de abril de 2023.

seil a Documento assinado eletronicamente por Victor Bruno Vinhado, Assessor IV, em
. 30/09/2025, as 12:37, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto
WHNG W Eciadual n° 67.641, de 10 de abril de 2023.

seil a Documento assinado eletronicamente por Diego César Santana Mendes, Diretor, em
. 30/09/2025, as 17:05, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto
WND W Eoiadual n° 67.641. de 10 de abril de 2023.
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Governo do Estado de Sao Paulo
Secretaria de Gestao e Governo Digital
Divisao de Contratos

DECLARACAO

DECLARACAO DE DOCUMENTOS A DISPOSICAO DO TCESP

CONTRATANTE: SECRETARIA DE GESTAO E GOVERNO DIGITAL
CNPJ N.°: 39.467.292/0001-02

CONTRATADA: Julia Ortiz Ambros

CPF N°: 747.866.280-34

CONTRATO: n° 055/2025

VIGENCIA: 06 (seis) meses, contados da data de sua assinatura
DATA DA ASSINATURA: Na data da assinatura digital

VALOR: R$ 146.578,54 (cento e quarenta e seis mil quinhentos e setenta e oito reais e
cinquenta e quatro centavos)

OBJETO: Contratacdo de servicos ndo continuos de consultoria individual, para
REALIZACAO DA AVALIACAO INTERMEDIARIA DO PROJETO SAO PAULO MAIS
DIGITAL, REVISANDO SEU PROGRESSO E O DESEMPENHO DA EXECUCAO DE FORMA
A IDENTIFICAR RISCOS E ENTRAVES AO SUCESSO DE SUA IMPLANTACAO E TRACAR
RECOMENDAGCOES.

Declaro(amos), na qualidade de responsavel(is) pela entidade supra epigrafada, sob as penas
da Lei, que os demais documentos originais, atinentes a correspondente licitacdo, encontram-se
no respectivo processo administrativo arquivado na origem a disposicéao do Tribunal de Contas
do Estado de S&o Paulo, e serdo remetidos quando requisitados.

Sao Paulo/SP, na data da assinatura digital.

assinado digitalmente
OTILIA CARLA DOS SANTOS
Chefe de Assessoria
Unidade de Gestéo do Projeto Sdo Paulo Mais Digital
Subsecretaria de Governo Digital



Documento assinado eletronicamente por Otilia Carla dos Santos, Chefe de
Assessoria, em 29/09/2025, as 10:32, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no Decreto Estadual n°® 67.641, de 10 de abril de 2023.
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