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Contratagao que nao

Causa

Estudos técnicos
preliminares com

RO1 atenda a necessidade do informagdes
Tribunal insuficientes sobre a
demanda

Indisponibilidade
orcamentaria integral
ou parcial para

Contingenciamento ou
limitagdo orgamentaria,

RO2
cumprimento dos aumento dos custos da
objetivos da aquisicdo/ contratagdo
contratagao
RO3 Estimativas inadequadas Coleta insuficiente de
de pregos pregos e propostas
Desconsideragdo de Desatualizagdo do
RO4 riscos e controles da  tratamento dos riscos da
contratagcao contratagdo
Contratacao de empresa Empresas sem
ROS incapaz de fornecer qualificagdo técnica
produto ou executar adequada para a
servigo prestagdo de servigos
. Auséncia de
Contratada ndo manter .
. consequéncias para a
as condicGes de .
e contratada caso ndo
habilitacdo e e
RO6 - .. mantenha as condigdes
qualificagdo exigida na .
e . de habilitagdo e
licitagdo durante o e
qualificagdo exigidas na
contrato N
licitagdo
Exigéncias descabidas
e e aos potenciais
. fornecedores,
questionamentos ao X
N . descumprimento das
RO7 edital de licitagdo junto .
e e fases previstas na
ao Judiciario e 6rgaos de . "
licitagdo e/ou agdes
controle L.
protelatdrias de
participantes
Levantamento de
mercado deficiente,
RO8 Licitagdo deserta exigéncias descabidas ou
requisitos fora do
padrdo de mercado
Auséncia de
planejamento para
encerramento e
Descontinuidade do transi¢do contratual
RO9 fornecimento de ) & N !
inexecugdo total ou
produtos )
parcial do contrato,
faléncia ou concordata
da empresa
Definigdo de prazos
Descumprimento dos incompativeis com a
R10 B demanda ou contratada

prazos contratuais ~ .
nao cumprir prazos

acordados

IDENTIFICAGAO, ANALISE E AVALIACAO DE RISCOS

Consequéncia

Desperdicio de recursos
publicos

Redugdo do escopo da
aquisicdo ou
impossibilidade de
contratagdo

Dificuldade em justificar
as estimativas e os
valores praticados

Concretizagdo de riscos
com impacto na
contratagdo e/ou
servigos prestados

N&o obtengdo do objeto
contratado e
descumprimento de
obrigagBes contratuais

Retorno de todos os
impactos tratados com a
exigéncia da qualificagdo

e habilitagdo

Atraso na contratag&o ou

anulagdo do processo
licitatério

Atraso na contratagdo,
republicacdo de edital e
revisdo de documentos

Prejuizos ao erario,
produtos ou servigos
indisponiveis, assungdo
das atividades por parte
do Tribunal, contratagdo
emergencial

Comprometimento da
qualidade do
atendimento

Aplicagao

Aquisicdo
Contratagcdo

Aquisi¢do
Contratagcdo

Aquisicdo
Contratagcdo

Aquisi¢do
Contratagcdo

Aquisicdo
Contratagcdo

Aquisi¢do
Contratagcdo

Aquisicdo
Contratagcdo

Aquisi¢ao
Contratagao

Aquisicdo
Contratagcdo

Aquisi¢dao
Contratagao

Categoria

Conformidade

Econdémico

Conformidade

Conformidade

Conformidade

Conformidade

Conformidade

Conformidade

Conformidade

Conformidade

Responsavel Risco

SELIC

SAD/GDG

SELIC

SELIC

SELIC

SELIC

SELIC

SELIC

SELIC

SELIC

Registrado por

Lorraine de
Oliveira Gléria

Lorraine de
Oliveira Gléria

Lorraine de
Oliveira Gléria

Lorraine de
Oliveira Gléria

Lorraine de
Oliveira Gléria

Lorraine de
Oliveira Gldria

Lorraine de
Oliveira Gléria

Lorraine de
Oliveira Gldria

Lorraine de
Oliveira Gléria

Lorraine de
Oliveira Gléria

CATALOGO
+ RISCOS

C

ATUALIZAR
CATALOGO

Situagdo Risco

Concretizado

Em acompanhamento

Concretizado

N3&o concretizado

Concretizado

N3o concretizado

Concretizado

N3o concretizado

N3o concretizado

N3o concretizado

Probabilidade

(1) Ocorréncia
desconhecida,
improvavel (baixa)

(3) Ocorréncia reduzida,
alguma chance (média)

(3) Ocorréncia reduzida,
alguma chance (média)

(1) Ocorréncia
desconhecida,
improvavel (baixa)

(3) Ocorréncia reduzida,
alguma chance (média)

(1) Ocorréncia
desconhecida,
improvavel (baixa)

(3) Ocorréncia reduzida,
alguma chance (média)

(1) Ocorréncia
desconhecida,
improvavel (baixa)

(3) Ocorréncia reduzida,
alguma chance (média)

(3) Ocorréncia reduzida,
alguma chance (média)

(-1) Dano reversivel nos
objetivos, pouco
relevante, insignificante
(baixo)

(-1) Dano reversivel nos
objetivos, pouco
relevante, insignificante
(baixo)

(-1) Dano reversivel nos
objetivos, pouco
relevante, insignificante
(baixo)

(-3) Dano dificil reversdo
nos objetivos, relevante
(médio)

(-3) Dano dificil reversdo
nos objetivos, relevante
(médio)

(-3) Dano dificil reversdo
nos objetivos, relevante
(médio)

(-3) Dano dificil reversdo
nos objetivos, relevante
(médio)

(-3) Dano dificil reversdo
nos objetivos, relevante
(médio)

(-3) Dano dificil reversdo
nos objetivos, relevante
(médio)

(-3) Dano dificil reversdo
nos objetivos, relevante
(médio)

Nivel de Risco Inerente
(NRI)

(-1) Ameaca Baixa

(-3) Ameaca Baixa

(-3) Ameaca Baixa

(-3) Ameaca Baixa

(-9) Ameaga Média

(-3) Ameaca Baixa

(-9) Ameaga Média

(-3) Ameaca Baixa

(-9) Ameaga Média

(-9) Ameaga Média

Tratamento

ACEITAR: Ameaca dentro do apetite a risco,
requer atividades de monitoramento e
manutengdo dos controles existentes e do
nivel de risco atual, sem custos adicionais

ACEITAR: Ameaca dentro do apetite a risco,
requer atividades de monitoramento e
manutencdo dos controles existentes e do
nivel de risco atual, sem custos adicionais

ACEITAR: Ameaca dentro do apetite a risco,
requer atividades de monitoramento e
manutengdo dos controles existentes e do
nivel de risco atual, sem custos adicionais

ACEITAR: Ameaca dentro do apetite a risco,
requer atividades de monitoramento e
manutencdo dos controles existentes e do
nivel de risco atual, sem custos adicionais

REDUZIR / COMPARTILHAR: Ameaga acima
do apetite a risco, deve ser comunicada aos
gestores envolvidos na atividade e tratada
de forma tempestiva, com controles
planejados, e verificagdo da relagdo custo-
beneficio

ACEITAR: Ameaca dentro do apetite a risco,
requer atividades de monitoramento e
manutencdo dos controles existentes e do
nivel de risco atual, sem custos adicionais

REDUZIR / COMPARTILHAR: Ameaga acima
do apetite a risco, deve ser comunicada aos
gestores envolvidos na atividade e tratada
de forma tempestiva, com controles
planejados, e verificagdo da relagdo custo-
beneficio

ACEITAR: Ameaca dentro do apetite a risco,
requer atividades de monitoramento e
manutengdo dos controles existentes e do
nivel de risco atual, sem custos adicionais

REDUZIR / COMPARTILHAR: Ameaga acima
do apetite a risco, deve ser comunicada aos
gestores envolvidos na atividade e tratada
de forma tempestiva, com controles
planejados, e verificagdo da relagdo custo-
beneficio

REDUZIR / COMPARTILHAR: Ameaca acima
do apetite a risco, deve ser comunicada aos
gestores envolvidos na atividade e tratada
de forma tempestiva, com controles
planejados, e verificagdo da relagdo custo-
beneficio



Fornecimento de
produtos ou execug¢ado
R11 de servicos com baixa

Auséncia ou ineficiéncia
de requisitos para
fornecimento de

qualidade ou forada produtos ou execugdo de
especificagdo servigos

Descumprimento de
clausulas contratuais,
descontinuidade da
execugdo contratual,
faléncia ou concordata
da empresa

Inexecugao total ou
parcial do contrato

R12

Comprometimento na
qualidade do servigo,
dano ao erario

Descontinuidade no
fornecimento dos
produtos ou prestacdo
do servigo, contratagdo
de nova empresa ou

assungdo das atividades

por parte do Tribunal,

contratagdo emergencial

Aquisicdo
Contratagao

Aquisicdo
Contratagcdo

Conformidade

Conformidade

SELIC

SELIC

Lorraine de
Oliveira Gléria

Lorraine de
Oliveira Gléria

Ndo concretizado

N&o concretizado

(1) Ocorréncia (-3) Dano dificil reversdo
desconhecida, nos objetivos, relevante
improvavel (baixa) (médio)

(-1) Dano reversivel nos
objetivos, pouco
alguma chance (média) relevante, insignificante

(baixo)

(3) Ocorréncia reduzida,

(-3) Ameaca Baixa

(-3) Ameaca Baixa

ACEITAR: Ameaca dentro do apetite a risco,
requer atividades de monitoramento e
manutengdo dos controles existentes e do
nivel de risco atual, sem custos adicionais

ACEITAR: Ameaca dentro do apetite a risco,
requer atividades de monitoramento e
manutencdo dos controles existentes e do
nivel de risco atual, sem custos adicionais
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\ DI,

RO1

RO2

RO3

RO4

RO5

RO6

RO6

RO7

RO7

RO8

RO9

R10

R11

CONTROLES PARA TRATAMENTO DOS RISCOS

Contratacdo que ndo atenda a
necessidade do Tribunal

Indisponibilidade
or¢camentaria integral ou
parcial para cumprimento dos
objetivos da aquisi¢io/
contratag¢do

Estimativas inadequadas de
pregos

Desconsideragdo de riscos e
controles da contratagdo

Contratacdo de empresa
incapaz de fornecer produto
ou executar servico

Contratada ndo manter as
condigdes de habilitagdo e
qualificagdo exigida na
licitagdo durante o contrato

Contratada ndo manter as
condigdes de habilitagdo e
qualificagdo exigida na
licitagdo durante o contrato

Impugnacio e/ou
questionamentos ao edital de
licitagdo junto ao Judiciario e

orgdos de controle

Impugnagdo e/ou
questionamentos ao edital de
licitagdo junto ao Judiciario e

orgdos de controle

Licitacdo deserta

Descontinuidade do
fornecimento de produtos

Descumprimento dos prazos
contratuais

Fornecimento de produtos ou
execugdo de servigos com
baixa qualidade ou fora da

especificagdo

Estudos técnicos preliminares
com informagdes insuficientes
sobre a demanda

Contingenciamento ou

limitagdo orgamentdria,

aumento dos custos da
contratagdao

Coleta insuficiente de pregos e
propostas

Desatualizagdo do tratamento
dos riscos da contratagdo

Empresas sem qualificagdo
técnica adequada para a
prestagdo de servigos

Auséncia de consequéncias
para a contratada caso ndo
mantenha as condi¢des de
habilitagdo e qualifica¢do
exigidas na licitagdo
Auséncia de consequéncias
para a contratada caso ndo
mantenha as condigdes de
habilitagdo e qualificagdo
exigidas na licitagdo
Exigéncias descabidas aos
potenciais fornecedores,
descumprimento das fases
previstas na licitagdo e/ou
acdes protelatdrias de
participantes
Exigéncias descabidas aos
potenciais fornecedores,
descumprimento das fases
previstas na licitagdo e/ou
agdes protelatdrias de
participantes
Levantamento de mercado
deficiente, exigéncias
descabidas ou requisitos fora
do padrdo de mercado

encerramento e transi¢do

contratual, inexecugdo total ou
parcial do contrato, faléncia ou parte do Tribunal, contratagcdo

concordata da empresa

Definigdo de prazos
incompativeis com a demanda
ou contratada ndo cumprir
prazos acordados
Auséncia ou ineficiéncia de
requisitos para fornecimento
de produtos ou execugdo de
servigos

Consequéncia

Desperdicio de recursos
publicos

Redugdo do escopo da
aquisicdo ou impossibilidade
de contratagdo

Dificuldade em justificar as
estimativas e os valores
praticados
Concretizagdo de riscos com
impacto na contrata¢do e/ou
servigos prestados

N&o obtengdo do objeto
contratado e descumprimento
de obrigagdes contratuais

Retorno de todos os impactos
tratados com a exigéncia da
qualificagdo e habilitagdo

Retorno de todos os impactos
tratados com a exigéncia da
qualificagdo e habilitagdo

Atraso na contratagdo ou
anulagdo do processo
licitatorio

Atraso na contratagdo ou
anulagdo do processo
licitatério

Atraso na contratagao,
republicacdo de edital e revisdo
de documentos

Auséncia de planejamento para Prejuizos ao erario, produtos

ou servigos indisponiveis,
assungdo das atividades por

emergencial

Comprometimento da
qualidade do atendimento

Comprometimento na
qualidade do servico, dano ao
erdrio

Tipo Controle

Preventivo

Contingente

Preventivo

Preventivo

Preventivo

Preventivo

Preventivo

Preventivo

Contingente
Preventivo
Preventivo

Contingente

Contingente

Controle

Elaborar estudos preliminares com justificativas adequadas e
identificacdo das necessidades junto aos demandantes

Solicitar realocagdo de recursos entre outras demandas da
Administragdo

Elaborar meméria de célculo das estimativas de prego com
todos os itens a serem contratados

Gerenciar riscos referentes ao negdcio e a contratagdo durante
todas as fases, de acordo com a metodologia de riscos do
Tribunal

Incluir exigéncia de qualificagdo técnica como condigdo de
habilitagdo

Incluir no termo de referéncia cldusulas de obrigagdo de
manutencgdo das condigdes de habilitagdo e qualificagdo durante
vigéncia contratual

Aplicar sanges e penalidades a contratada pela ndo
manutengdo das condigdes de habilitagdo e qualificagdo,
garantido ampla defesa e contraditério

Realizar pesquisa de potenciais fornecedores e experiéncias de
outros érgdos publicos

Analisar fundamentos da impugnagdo e realizar a corregdo

Realizar pesquisa de potenciais fornecedores e experiéncias de
outros érgdos publicos

Prever cldusulas contratuais para fornecimento de produtos
similares ou superiores em caso de descontinuidade do
fornecimento de produtos

Aplicar sangées e penalidades a contratada caso ndo cumpra os
prazos definidos

Recusa de produtos e servigos entregues fora do especificado
em contrato

v= CATALOGO
v=| +CONTROLES

ATUALIZAR
CATALOGO

Custo Controle

Responsavel
Controle

SELIC

SAD/GDG

SELIC

SELIC

SELIC

SELIC

SELIC/SAD

CPL/SAD

CPL/SAD

SELIC

SELIC

SELIC/SAD

SELIC

Indicador do risco
(evento gatilho)

Inicio Controle

30/01/2025

30/01/2025

30/01/2025

30/01/2025

Situagdo Controle

Concluido

Em andamento

Concluido

Em andamento

Em andamento

N3o iniciado

N&o iniciado

N&o iniciado

N&o iniciado

N&o iniciado

N3do iniciado

N&o iniciado

N3do iniciado



Descontinuidade no
Descumprimento de clausulas fornecimento dos produtos ou

. ) contratuais, descontinuidade prestagdo do servigo,
Inexecugdo total ou parcial do - ~ i
R12 da execugdo contratual, contratagdo de nova empresa Contingente
contrato . ~ .
faléncia ou concordatada  ou assungdo das atividades por
empresa parte do Tribunal, contratagdo

emergencial

Solicitar aplicagdo de sanges a empresa contratada

SELIC/SAD

N&o iniciado
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Risco Controle

\

Id do Risco

Data Nivel Confiangca Risco Controle Nivel Risco Nivel de Risco

Andlise critica Tratamento NRR

Equipe de Monitoramento

Monitoramento

Nivel Confianga Controles (NCC_Descrig3o)

Controles (NCC)

(RC_Descrigdo)

(RC)

Inerente (NRI)

Residual (NRR)

Contratacao que nao

Johann Fenselau de

s Satisfatério (Controles implementados e sustentados por
Essa demanda esta justificada ( A B

(-0,4) Ameaca

ACEITAR: Ameaca dentro do apetite a risco, requer atividades de

RO1 atenda a necessidade Felippes, Victor Ferreira de 30/09/2025 1o Termo de Referancia ferramentas adequadas e, embora passiveis de 0,60 Baixo 0,40 (-1) Ameaca Baixa Baixa monitoramento e manutengao dos controles existentes e do nivel de
do Tribunal Sousa aperfeicoamento, tratam satisfatoriamente o risco) risco atual, sem custos adicionais
Indisponibilidade
or¢camentaria integral Acompanhar o cronograma de L. . . . -
6 . E Johann Fenselau de p H Satisfatério (Controles implementados e sustentados por ACEITAR: Ameaca dentro do apetite a risco, requer atividades de
ou parcial para . . . ajustes da Proposta .. . . (-1,2) Ameaca . . . .
R0O2 ) Felippes, Victor Ferreira de 30/09/2025 . L ferramentas adequadas e, embora passiveis de 0,60 Baixo 0,4 (-3) Ameaca Baixa X monitoramento e manutengdo dos controles existentes e do nivel de
cumprimento dos Org¢amentdria disponibilizado . . . X Baixa . .
.. . Sousa aperfeigoamento, tratam satisfatoriamente o risco) risco atual, sem custos adicionais
objetivos da aquisicdo/ pela SOF/SAD
contratagdo
L Johann Fenselau de . . P Satisfatério (Controles implementados e sustentados por ACEITAR: Ameaca dentro do apetite a risco, requer atividades de
Estimativas ) ) ) O célculo estimado estd tratado . . . (-1,2) Ameaca ) ~ - )
RO3 . Felippes, Victor Ferreira de 30/09/2025 ferramentas adequadas e, embora passiveis de 0,60 Baixo 0,4 (-3) Ameaga Baixa . monitoramento e manutengdo dos controles existentes e do nivel de
inadequadas de pregos no TR . X . X Baixa . .
Sousa aperfeigoamento, tratam satisfatoriamente o risco) risco atual, sem custos adicionais
Desconsideragdo de Johann Fenselau de O gerenciamento de riscos Forte (Controles implementados podem ser (:0,6) Ameaca ACEITAR: Ameaca dentro do apetite a risco, requer atividades de
RO4 riscos e controles da  Felippes, Victor Ferreira de 30/09/2025 implementado pela SELIC estd  considerados a "melhor pratica", que tratam todos os 0,80 Muito Baixo 0,2 (-3) Ameaca Baixa ! ke & monitoramento e manutengdo dos controles existentes e do nivel de
contratagdo Sousa sendo efetivo aspectos relevantes do risco) risco atual, sem custos adicionais
Contratacdo de empresa
inca ai de forne:er Johann Fenselau de Exigéncia inclusa no TR, Satisfatério (Controles implementados e sustentados por (-3,6) Ameaca ACEITAR: Ameaca dentro do apetite a risco, requer atividades de
RO5 rodZto J——— Felippes, Victor Ferreira de 30/09/2025 verificar as documentagdes das ferramentas adequadas e, embora passiveis de 0,60 Baixo 0,4 (-9) Ameaga Média ! Baixa © monitoramento e manutengdo dos controles existentes e do nivel de
S - Sousa licitantes na fase de habilitagdo  aperfeigoamento, tratam satisfatoriamente o risco) risco atual, sem custos adicionais
Contratada ndo manter
as condi¢Ges de Garantia Técnica e sangdes
. : . Johann Fenselau de X ) : . Satisfatério (Controles implementados e sustentados por ACEITAR: Ameaca dentro do apetite a risco, requer atividades de
habilitagdo e i . Rk padronizadas no edital estdo a L. . i (-1,2) Ameaca . ~ . h
RO6 - L. Felippes, Victor Ferreira de 30/09/2025 L. ferramentas adequadas e, embora passiveis de 0,60 Baixo 0,4 (-3) Ameaga Baixa . monitoramento e manutengdo dos controles existentes e do nivel de
qualificagdo exigida na cargo da fiscalizagdo por parte . . . X Baixa . .
. Sousa . aperfeicoamento, tratam satisfatoriamente o risco) risco atual, sem custos adicionais
licitagdo durante o dos gestores responsaveis
contrato
LsEResickioy A Equipe Responsavel pratica
questionamentos ao Johann Fenselau de :a ?ase rZ licita ﬁg as Forte (Controles implementados podem ser (:3,6) Ameaca ACEITAR: Ameaca dentro do apetite a risco, requer atividades de
RO7 edital de licitagdo junto Felippes, Victor Ferreira de 30/09/2025 A 625 do Macnual de considerados a "melhor pratica", que tratam todos os 0,60 Muito Baixo 0,2 (-9) Ameaga Média ! Baixa & monitoramento e manutengao dos controles existentes e do nivel de
ao Judiciario e 6rgdos de Sousa . & aspectos relevantes do risco) risco atual, sem custos adicionais
Pesquisa de Pregos do STJ
controle
A Equipe Responsavel pratica . . . L
Johann Fenselau de na fase prélicitacio as Forte (Controles implementados podem ser (:0,6) Ameaca ACEITAR: Ameaca dentro do apetite a risco, requer atividades de
RO8 Licitacdo deserta Felippes, Victor Ferreira de 30/09/2025 et 625 do Macnual de considerados a "melhor pratica", que tratam todos os 0,80 Muito Baixo 0,2 (-3) Ameaca Baixa ! Baixa & monitoramento e manutengdo dos controles existentes e do nivel de
Sousa . ¢ aspectos relevantes do risco) risco atual, sem custos adicionais
Pesquisa de Pregos do STJ
L Mediano (Controles implementados que mitigam alguns REDUZIR / COMPARTILHAR: Ameaga acima do apetite a risco, deve ser
Descontinuidade do Johann Fenselau de Sangdes previstas em cldusulas aspectos do risco, mas ndo contemplam todos os (-5,4) Ameaca comunicada aos gestores envolvidos na atividade e tratada de forma
R0O9 fornecimento de Felippes, Victor Ferreira de 30/09/2025 coesp X P ’ . X P o 0,40 Médio 0,6 (-9) Ameaga Média e ¢ . g X e N
contratuais aspectos relevantes do risco devido a deficiéncias no Média tempestiva, com controles planejados, e verificagdo da relagdo custo-
produtos Sousa . L.
desenho ou nas ferramentas utilizadas) beneficio
[ ——— Mediano (Controles implementados que mitigam alguns REDUZIR / COMPARTILHAR: Ameaca acima do apetite a risco, deve ser
Descumprimento dos Sangdes previstas em clausulas aspectos do risco, mas ndo contemplam todos os L o -5,4) Ameacga comunicada aos gestores envolvidos na atividade e tratada de forma
R10 P _ Felippes, Victor Ferreirade  30/09/2025 coesp ) P . rempiam toco; 0,40 Médio 0,6 (-9) Ameaga Média . M : & : P 5
prazos contratuais i contratuais aspectos relevantes do risco devido a deficiéncias no Média tempestiva, com controles planejados, e verificagdo da relagdo custo-
desenho ou nas ferramentas utilizadas) beneficio
Fornecimento de Foi estipulado requisitos de
produtos ou execugdo Johann Fenselau de verificagdo da qualidade do  Satisfatdrio (Controles implementados e sustentados por (-1,2) Ameaca ACEITAR: Ameaca dentro do apetite a risco, requer atividades de
R11 de servigos com baixa Felippes, Victor Ferreira de 30/09/2025 produto que serdo vistos na ferramentas adequadas e, embora passiveis de 0,60 Baixo 0,4 (-3) Ameaca Baixa ! € monitoramento e manutengdo dos controles existentes e do nivel de

qualidade ou fora da
especificagdo

Sousa

fase da amostragem e entrega
do produto

aperfeigoamento, tratam satisfatoriamente o risco)

Baixa

risco atual, sem custos adicionais



Mediano (Controles implementados que mitigam alguns

Johann Fenselau de Sangdes previstas em cldusulas aspectos do risco, mas ndo contemplam todos os (-1,8) Ameaga ACEITAR: Ameaga dentro do apetite a risco, requer atividades de
Felippes, Victor Ferreira de 30/09/2025 ¢ P R P ! i ) P o 0,40 Médio 0,6 (-3) Ameaca Baixa el ¢ monitoramento e manutengao dos controles existentes e do nivel de
contratuais aspectos relevantes do risco devido a deficiéncias no Baixa

Sousa n risco atual, sem custos adicionais
desenho ou nas ferramentas utilizadas)

Inexecugdo total ou

R12 .
parcial do contrato



)\ EIE.

Aplicagao

PLANO DE RISCOS PRIORIZADO (RISCO INERENTE)

Nivel de Risco .
Id do Risco

PROCESSO STJ: 011258/2025 - OBJETO/ ESCOPO: Fornecimento de Papel Higiénico com Dispensers, em regime de cessio gratuita

Causa

Consequéncia

Situagao Risco

Tipo Controle

Controle

Responsavel

Inicio Controle Fim Controle

Situacao Controle

Aquisi¢ao Contratagao

Inerente (NRI)

Contratagdo de
empresa incapaz de

Empresas sem
qualificagdo técnica

N3o obtengdo do
objeto contratado e

Incluir exigéncia de qualificagdo

Controle

RO5 descumprimento de Preventivo . . IS
fornecer produto ou adequada para a obricacies técnica como condigdo de habilitagdo
executar servico prestagdo de servigos gat )
contratuais
= . - Em andamento -
Impugnacdo e/ou | Exigéncias descabidas Conti ‘ Analisar fundamentos da
. .. ~ ontingente ) . . "
questionamentos ao aos potenciais Atraso na contratagdo § impugnacdo e realizar a corregdo
RO7 edital de licitagdo fornecedores, ou anulagdo do Realizar pesquisa de potenciais
junto ao Judiciario e | descumprimento das | processo licitatério fornecedores e experiéncias de
orgdos de controle fases previstas na outros 6rgdos publicos SELIC
Auséncia de . -
. Prejuizos ao erario,
planejamento para .
produtos ou servicos . .
encerramento e . . . Prever cldusulas contratuais para
o . indisponiveis, Preventivo ) o
Descontinuidade do | transi¢do contratual, assUNcio das fornecimento de produtos similares
R0O9 fornecimento de inexecugdo total ou . ¢ Concluido ou superiores em caso de
. atividades por parte . .
produtos parcial do contrato, . descontinuidade do fornecimento de
a do Tribunal,
faléncia ou . produtos
contratagdo
concordata da .
emergencial
empresa
Definicdo de prazos
incompativeis com a . . . . R
Descumbrimento dos de':nanda ou Comprometimento da Aplicar sangdes e penalidades a
R10 P . . qualidade do N3o concretizado contratada caso ndo cumpra os SELIC/SAD
prazos contratuais contratada ndo . .
. atendimento prazos definidos
cumprir prazos
acordados
Indisponibilidade Contingente
orcamentdria integral | Contingenciamento .
¢ . g g o Redugdo do escopo da
ou parcial para ou limitagdo e . .
. . aquisicdo ou , Solicitar realocacdo de recursos entre
R0O2 cumprimento dos orgamentaria, . o Concluido L . SAD/GDG
. impossibilidade de outras demandas da Administra¢do
objetivos da aumento dos custos .
s - contratagdo
aquisi¢do/ da contratagdo
contratagao
. . Dificuldade em . .
Estimativas . L o Elaborar memdria de calculo das
. Coleta insuficiente de justificar as - . R
RO3 inadequadas de . N3o concretizado estimativas de preco com todos os
precgos e propostas estimativas e os .
pregos i itens a serem contratados
valores praticados SELIC
. . . Concretizagdo de Gerenciar riscos referentes ao
Desconsideragdo de Desatualizagdodo | . . N N
] ) riscos com impacto na , negocio e a contratagdo durante
RO4 riscos e controles da | tratamento dos riscos N Concluido
- N contratagdo e/ou todas as fases, de acordo com a
contratagdo da contratagdo . . . )
servigos prestados metodologia de riscos do Tribunal
Aplicar sangdes e penalidades a
Auséncia de contratada pela ndo manutencgdo das
Contratada ndo consequéncias para a condig¢des de habilitagdo e SELIC/SAD
L g P - Retorno de todos os o Nc . ¢ /
manter as condi¢des | contratada casondo | . ) qualificagdo, garantido ampla defesa
e impactos tratados Preventivo o
one de habilitagdo e mantenha as e e i Asin Am Ern et e contraditodrio

(vazio)

(vazio)

Em andamento

Ndo iniciado

N3o iniciado

Em andamento

N3o iniciado

N3o iniciado

Em andamento

Ndo iniciado

N3o iniciado




Aplicagdao

Nivel de Risco

Id do Risco

Consequéncia

Situagao Risco

Tipo Controle

Controle

Responsavel

Inicio Controle Fim Controle

Situagdo Controle

Inerente (NRI)

qualificagdo exigida na

condicdes de

qualificacdo e

Incluir no termo de referéncia

Controle

licitagdo durante o habilitagdo e habilitacio clausulas de obrigacdo de
contrato qualificacdo exigidas ¢ manutencdo das condicbes de
na licitagdo habilitagdo e qualificacdo durante
. vigéncia contratual
(-3) Ameaca Baixa £
Levantamento de Atraso na
mercado deficiente, contratacdo, Realizar pesquisa de potenciais
RO8 Licitacdo deserta exigéncias descabidas | republicacdo de edital fornecedores e experiéncias de
ou requisitos fora do e revisdo de outros drgdos publicos SELIC
padrdo de mercado documentos
« . Recusa de produtos e servigos
. N&o concretizado , .
. Auséncia ou Contingente entregues fora do especificado em
Fornecimento de NP
. ineficiéncia de . contrato
produtos ou execugdo . Comprometimento na — -
] ) requisitos para ) . Definir procedimentos para teste,
R11 de servigos com baixa ] qualidade do servico, .
. fornecimento de L. aceite e recusa de produtos ou
qualidade ou fora da . dano ao erario . )
L produtos ou execugao Preventivo Servigos
especificagdo . - —
de servigos Realizar conferéncia adequada dos
produtos e servicos entregues
Descontinuidade no
. fornecimento dos
Descumprimento de
) . produtos ou
cldusulas contratuais, restacio do servico
Inexecugado total ou descontinuidade da I?:ontragta do de no(\;/al Solicitar aplicacdo de sangdes a
R12 ] ¢ execuc¢do contratual, ¢ . Concluido Contingente SELIC/SAD
parcial do contrato N empresa ou assungdo empresa contratada
faléncia ou -
das atividades por
concordata da .
parte do Tribunal,
empresa ~
contratagdo
emergencial
(vazio) (vazio)
Estudos técnicos Elaborar estudos preliminares com
Contratacdo que ndo reliminares com . justificativas adequadas e
. \ sd04 . P . N Desperdicio de - . . . J L. d . . SELIC
(-1) Ameaca Baixa RO1 atenda a necessidade informacgdes . N3o concretizado Preventivo identificacdo das necessidades junto
. . - recursos publicos
do Tribunal insuficientes sobre a aos demandantes
demanda Identificar e definir requisitos para .
(vazio)

fornecimento de produtos

Em andamento

N3o iniciado

N3o iniciado

N3o iniciado

N3o iniciado

N3o iniciado

(vazio)

Em andamento

(vazio)




)\ EIE.

Aplicagao

PLANO DE RISCOS PRIORIZADO (RISCO INERENTE)

Nivel de Risco .
Id do Risco

PROCESSO STJ: 011258/2025 - OBJETO/ ESCOPO: Fornecimento de Papel Higiénico com Dispensers, em regime de cessio gratuita

Causa

Consequéncia

Situagao Risco

Tipo Controle

Controle

Responsavel

Inicio Controle Fim Controle

Situacao Controle

Aquisi¢ao Contratagao

Inerente (NRI)

Contratagdo de
empresa incapaz de

Empresas sem
qualificagdo técnica

N3o obtengdo do
objeto contratado e

Incluir exigéncia de qualificagdo

Controle

RO5 descumprimento de Preventivo . . IS
fornecer produto ou adequada para a obricacies técnica como condigdo de habilitagdo
executar servico prestagdo de servigos gat )
contratuais
= . - Em andamento -
Impugnacdo e/ou | Exigéncias descabidas Conti ‘ Analisar fundamentos da
. .. ~ ontingente ) . . "
questionamentos ao aos potenciais Atraso na contratagdo § impugnacdo e realizar a corregdo
RO7 edital de licitagdo fornecedores, ou anulagdo do Realizar pesquisa de potenciais
junto ao Judiciario e | descumprimento das | processo licitatério fornecedores e experiéncias de
orgdos de controle fases previstas na outros 6rgdos publicos SELIC
Auséncia de . -
. Prejuizos ao erario,
planejamento para .
produtos ou servicos . .
encerramento e . . . Prever cldusulas contratuais para
o . indisponiveis, Preventivo ) o
Descontinuidade do | transi¢do contratual, assUNcio das fornecimento de produtos similares
R0O9 fornecimento de inexecugdo total ou . ¢ Concluido ou superiores em caso de
. atividades por parte . .
produtos parcial do contrato, . descontinuidade do fornecimento de
a do Tribunal,
faléncia ou . produtos
contratagdo
concordata da .
emergencial
empresa
Definicdo de prazos
incompativeis com a . . . . R
Descumbrimento dos de':nanda ou Comprometimento da Aplicar sangdes e penalidades a
R10 P . . qualidade do N3o concretizado contratada caso ndo cumpra os SELIC/SAD
prazos contratuais contratada ndo . .
. atendimento prazos definidos
cumprir prazos
acordados
Indisponibilidade Contingente
orcamentdria integral | Contingenciamento .
¢ . g g o Redugdo do escopo da
ou parcial para ou limitagdo e . .
. . aquisicdo ou , Solicitar realocacdo de recursos entre
R0O2 cumprimento dos orgamentaria, . o Concluido L . SAD/GDG
. impossibilidade de outras demandas da Administra¢do
objetivos da aumento dos custos .
s - contratagdo
aquisi¢do/ da contratagdo
contratagao
. . Dificuldade em . .
Estimativas . L o Elaborar memdria de calculo das
. Coleta insuficiente de justificar as - . R
RO3 inadequadas de . N3o concretizado estimativas de preco com todos os
precgos e propostas estimativas e os .
pregos i itens a serem contratados
valores praticados SELIC
. . . Concretizagdo de Gerenciar riscos referentes ao
Desconsideragdo de Desatualizagdodo | . . N N
] ) riscos com impacto na , negocio e a contratagdo durante
RO4 riscos e controles da | tratamento dos riscos N Concluido
- N contratagdo e/ou todas as fases, de acordo com a
contratagdo da contratagdo . . . )
servigos prestados metodologia de riscos do Tribunal
Aplicar sangdes e penalidades a
Auséncia de contratada pela ndo manutencgdo das
Contratada ndo consequéncias para a condig¢des de habilitagdo e SELIC/SAD
L g P - Retorno de todos os o Nc . ¢ /
manter as condi¢des | contratada casondo | . ) qualificagdo, garantido ampla defesa
e impactos tratados Preventivo o
one de habilitagdo e mantenha as e e i Asin Am Ern et e contraditodrio

(vazio)

(vazio)

Em andamento

Ndo iniciado

N3o iniciado

Em andamento

N3o iniciado

N3o iniciado

Em andamento

Ndo iniciado

N3o iniciado




Aplicagdao

Nivel de Risco

Id do Risco

Consequéncia

Situagao Risco

Tipo Controle

Controle

Responsavel

Inicio Controle Fim Controle

Situagdo Controle

Inerente (NRI)

qualificagdo exigida na

condicdes de

qualificacdo e

Incluir no termo de referéncia

Controle

licitagdo durante o habilitagdo e habilitacio clausulas de obrigacdo de
contrato qualificacdo exigidas ¢ manutencdo das condicbes de
na licitagdo habilitagdo e qualificacdo durante
. vigéncia contratual
(-3) Ameaca Baixa £
Levantamento de Atraso na
mercado deficiente, contratacdo, Realizar pesquisa de potenciais
RO8 Licitacdo deserta exigéncias descabidas | republicacdo de edital fornecedores e experiéncias de
ou requisitos fora do e revisdo de outros drgdos publicos SELIC
padrdo de mercado documentos
« . Recusa de produtos e servigos
. N&o concretizado , .
. Auséncia ou Contingente entregues fora do especificado em
Fornecimento de NP
. ineficiéncia de . contrato
produtos ou execugdo . Comprometimento na — -
] ) requisitos para ) . Definir procedimentos para teste,
R11 de servigos com baixa ] qualidade do servico, .
. fornecimento de L. aceite e recusa de produtos ou
qualidade ou fora da . dano ao erario . )
L produtos ou execugao Preventivo Servigos
especificagdo . - —
de servigos Realizar conferéncia adequada dos
produtos e servicos entregues
Descontinuidade no
. fornecimento dos
Descumprimento de
) . produtos ou
cldusulas contratuais, restacio do servico
Inexecugado total ou descontinuidade da I?:ontragta do de no(\;/al Solicitar aplicacdo de sangdes a
R12 ] ¢ execuc¢do contratual, ¢ . Concluido Contingente SELIC/SAD
parcial do contrato N empresa ou assungdo empresa contratada
faléncia ou -
das atividades por
concordata da .
parte do Tribunal,
empresa ~
contratagdo
emergencial
(vazio) (vazio)
Estudos técnicos Elaborar estudos preliminares com
Contratacdo que ndo reliminares com . justificativas adequadas e
. \ sd04 . P . N Desperdicio de - . . . J L. d . . SELIC
(-1) Ameaca Baixa RO1 atenda a necessidade informacgdes . N3o concretizado Preventivo identificacdo das necessidades junto
. . - recursos publicos
do Tribunal insuficientes sobre a aos demandantes
demanda Identificar e definir requisitos para .
(vazio)

fornecimento de produtos

Em andamento

N3o iniciado

N3o iniciado

N3o iniciado

N3o iniciado

N3o iniciado

(vazio)

Em andamento

(vazio)




