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ATUALIZAR
CATALOGO

Probabilidade

Nivel de Risco Inerente

Tratamento
(NRI) : 4

Consequéncia Registrado por Situacao Risco Probabilidade valor | Impacto valor NRI_Valor NRI_Descri¢do

Responsavel
Aplicagao Custo Risco p.
Risco

Contratagao que nao

Estudos técnicos
preliminares com

(1) Ocorréncia

(-5) Dano irreversivel

ACEITAR: Ameaca dentro do apetite a
risco, requer atividades de monitoramento

. . . - Desperdicio de recursos Aquisi¢do . . " . L o . . ~ .
RO1 atenda a necessidade informacées > tblicos Co:trati %0 Conformidade alto Administracdo SELET desconhecida, aos objetivos, inviabiliza 1,00 -5,00 -5,00 Ameaca Baixa (-5) Ameaca Baixa e manutencgao dos controles existentes e
do Tribunal insuficientes sobre a P ¢ improvavel (baixa) continuidade (alto) do nivel de risco atual, sem custos
demanda adicionais
Indisponibilidade . . o , ACEITAR: Ameaca dentro do apetite a
. L. Contingenciamento ou Redugdo do escopo da . (-1) Dano reversivel nos . . - . .
orcamentaria para limitacio orcamentaria aqUisicio ou Aquisicio (1) Ocorréncia obietivos. boUCo risco, requer atividades de monitoramento
R0O2 cumprimento dos ¢ 6 ’ . d . C quisls - Econémico baixo Administracdo SELET desconhecida, J ) ,.p . 1,00 -1,00 -1,00 Ameaca Baixa (-1) Ameaca Baixa e manutencdo dos controles existentes e
. s aumento dos custos da impossibilidade de Contratacdo . , . relevante, insignificante , .
objetivos da aquisicao/ - . improvavel (baixa) . do nivel de risco atual, sem custos
. contratacdo contratacdo (baixo) .
contratagao adicionais
5 ACEITAR: Ameaga dentro do apetite a
e s e (-1) Dano reversivel nos . o )
Estimativa de brecos Dificuldade em justificar Aquisicio (3) Ocorréncia reduzida obietivos. boUCo risco, requer atividades de monitoramento
RO3 ) ) preg Mercado restrito as estimativas e os quists . Econ6mico baixo Administracdo SELET N J . ,.p . 3,00 -1,00 -3,00 Ameaca Baixa (-3) Ameaca Baixa e manutencdo dos controles existentes e
imprecisa . Contratacao alguma chance (média) relevante, insignificante , .
valores praticados . do nivel de risco atual, sem custos
(baixo) L
adicionais
. . ACEITAR: Ameaca dentro do apetite a
. " . Concretizagao de riscos Al . , . . .
Desconsideragdo de Desatualizacdo do S — Aquisicio (1) Ocorréncia (-5) Dano irreversivel risco, requer atividades de monitoramento
RO4 riscos e controles da tratamento dos riscos contratapéo e/ou Co:tratz %0 Conformidade baixo Administragdo SELET desconhecida, aos objetivos, inviabiliza 1,00 -5,00 -5,00 Ameaca Baixa (-5) Ameaca Baixa e manutengao dos controles existentes e
contratagao da contratacdo . 5 5 improvavel (baixa) continuidade (alto) do nivel de risco atual, sem custos
servigos prestados .
adicionais
- - . . ACEITAR: Ameaca dentro do apetite a
Contratagao de Empresas sem Ndo obtengao do objeto . . , . .. § . :
embresa incanaz de ualificacio técnica S Aquisico (1) Ocorréncia (-5) Dano irreversivel risco, requer atividades de monitoramento
RO5 P P . . . AL . Conformidade alto Administracdo SELET desconhecida, aos objetivos, inviabiliza 1,00 -5,00 -5,00 Ameaca Baixa (-5) Ameaca Baixa e manutencgao dos controles existentes e
fornecer produto ou adequada para a descumprimento de Contratagao . , . . , .
. ~ . . . improvavel (baixa) continuidade (alto) do nivel de risco atual, sem custos
executar servico prestacdo de servicos  obrigagGes contratuais L
adicionais
Contratada ndo manter Auséncia de
consequéncias para a Retorno de todos os ACEITAR: Ameaga dentro do apetite a
durante o contrato as . . A e ~ . . .
condicBes de contratada caso ndo  impactos tratados com a (1) Ocorréncia (-3) Dano dificil reversao risco, requer atividades de monitoramento
RO6 habiliia 50 e mantenha as condi¢oes exigéncia da Processo Trabalho Conformidade alto Administracao SELET desconhecida, nos objetivos, relevante 1,00 -3,00 -3,00 Ameaca Baixa (-3) Ameaca Baixa e manutencdo dos controles existentes e
ee g .. de habilitagdo e qualificacdo e improvavel (baixa) (médio) do nivel de risco atual, sem custos
qualificagao exigidas na e . - L
D . qualificacdo exigidas na habilitacao adicionais
licitagdo S
licitagcao
Exigéncias descabidas
. aos potenciais .
Impugnagéo e/ou P , ACEITAR: Ameaga dentro do apetite a
) fornecedores, - . (-1) Dano reversivel nos . . .
questionamentos ao descumprimento das Atraso na contratacdo Aquisicio (1) Ocorréncia obietivos. boUCo risco, requer atividades de monitoramento
RO7 edital de licitagdo junto P . ou anulacdo do quists . Conformidade baixo Administracdo SELET desconhecida, J . ,.p . 1,00 -1,00 -1,00 Ameaca Baixa (-1) Ameaca Baixa e manutencdo dos controles existentes e
ey . L fases previstas na s Contratagao . , . relevante, insignificante , )
ao Judiciario e orgaos o . processo licitatorio improvavel (baixa) . do nivel de risco atual, sem custos
licitagdo e/ou agdes (baixo) L
de controle L. adicionais
protelatérias de
participantes
Auséncia de
lanejamento para Prejuizos ao erario, .
. ! . . . ACEITAR: Ameaca dentro do apetite a
encerramento e produtos ou servigos A e ~ . . .
Descontinuidade da transicio contratual indisponiveis. assuncio (1) Ocorréncia (-3) Dano dificil reversao risco, requer atividades de monitoramento
RO8 - ) . . N ’ p . ’ E Projeto Programa Econémico baixo Administragdo SELET desconhecida, nos objetivos, relevante 1,00 -3,00 -3,00 Ameaca Baixa (-3) Ameaca Baixa e manutengao dos controles existentes e
prestacao do servigco inexecucao total ou  das atividades por parte . , . L ) .
. . . improvavel (baixa) (médio) do nivel de risco atual, sem custos
parcial do contrato, do Tribunal, contrata¢do .
A . adicionais
faléncia ou concordata emergencial
da empresa
Contratada nao cumprir
. s P A , ACEITAR: Ameaca dentro do apetite a
Descumprimento de as exigéncias Responsabilizagao do . (-1) Dano reversivel nos . .. .
obrigagGes trabalhistas trabalhistas Tribunal para (1) Ocorréncia objetivos, pouco risco, requer atividades de monitoramento
RO9 g'g . ! L . P Processo Trabalho Econdmico alto Administragcdo SELET desconhecida, ) ) ,.p . 1,00 -1,00 -1,00 Ameaca Baixa (-1) Ameaca Baixa e manutengao dos controles existentes e
previdencidrias e com previdénciarias e de cumprimento das . , . relevante, insignificante , .
. improvavel (baixa) . do nivel de risco atual, sem custos
FGTS FGTS dos postos de obrigacdes (baixo) .
adicionais
trabalho
o REDUZIR / COMPARTILHAR: Ameaca acima
Definigdo de prazos . . .
. . . . , do apetite a risco, deve ser comunicada
Descumprimento dos Incompativeis com a Comprometimento da (3) Ocorréncia reduzida SRR aos gestores envolvidos na atividade e
R10 P . demanda ou contratada qualidade do Processo Trabalho  Jurisdicional médio Administracdo SELET . .. aos objetivos, inviabiliza 3,00 -5,00 -15,00 Ameaca Média (-15) Ameaga Média & .
prazos contratuais - . . alguma chance (média) . tratada de forma tempestiva, com
nao cumprir prazos atendimento continuidade (alto) . e
controles planejados, e verificagdao da
acordados ~ .
relacdo custo-beneficio
Contaminacdo do solo e
ambientes do Tribunal; .
Destinagao inadequada . - i . , ACEITAR: Ameaga dentro do apetite a
P L Auséncia de previsdao de  Passivel aplicagdo de (-1) Dano reversivel nos . . .
de residuos solidos destinagdo de residuos multas; elevacdo na (3) Ocorréncia reduzida objetivos, pouco risco, requer atividades de monitoramento
R11 e/ou liquidos . o .. - (; . Projeto Programa Sustentabilidade médio Administragao SELET N ! . ,‘p . 3,00 -1,00 -3,00 Ameaca Baixa (-3) Ameaca Baixa e manutencdo dos controles existentes e
sélidos e/ou liquidos da producdo de lixo; alguma chance (média) relevante, insignificante , .
decorrentes da . N N . do nivel de risco atual, sem custos
. aquisicdo/ contratacdo elevagdo de custos no (baixo) L
contratagao . . adicionais
recolhimento de lixo
institucional
REDUZIR / COMPARTILHAR: Ameaca acima
~ . N P . e ~ do apetite a risco, deve ser comunicada
Execucgdo de servicos Auséncia ou ineficiéncia Comprometimento na (3) Ocorréncia reduzida (-3) Dano dificil reversdo aospestores envolvidos na atividade e
R12 com baixa qualidade ou de requisitos para gualidade do servico, Processo Trabalho Tecnologia médio Administracdo SELET " nos objetivos, relevante 3,00 -3,00 -9,00 Ameaca Média (-9) Ameaca Média :

fora da especificagdo

execucao de servigos

dano ao erario

alguma chance (média)

(médio)

tratada de forma tempestiva, com
controles planejados, e verificacdo da
relagdo custo-beneficio



Descontinuidade no
fornecimento dos
produtos ou prestagdo

Descumprimento de
clausulas contratuais,

ACEITAR: Ameaca dentro do apetite a

N . do servigo, contratacdo (1) Ocorréncia (-5) Dano irreversivel risco, requer atividades de monitoramento
Inexecugao total ou descontinuidade da o . . . . . L . N .
R14 . - de nova empresa ou Processo Trabalho  Jurisdicional baixo Administragdo SELET desconhecida, a0s objetivos, inviabiliza 1,00 -5,00 -5,00 Ameaca Baixa e manutengao dos controles existentes e
parcial do contrato execugdo contratual, s . . , . . , .
. assuncao das atividades improvavel (baixa) continuidade (alto) do nivel de risco atual, sem custos
faléncia ou concordata . .
por parte do Tribunal, adicionais
da empresa

contratacgao
emergencial




ATUALIZAR
CATALOGO

STJ

SUPERIOR

TRIBUNAL DE JUSTICA

Estudos técnicos preliminares

CONTROLES PARA TRATAMENTO DOS RISCOS EE CATALOGO
o -

+ CONTROLES

'C

Responsavel
Controle

Indicador do risco

. Fim Controle
(evento gatilho)

Tipo Controle Controle Custo Controle Inicio Controle Situagao Controle

Contratagao que nao atenda Desperdicio de recursos Pesquisar contratacdes similares e anteriores para identificar antes do final do ao final do

RO1 . ) . com informagdes insuficientes L Preventivo L . baixo SELET nao tem . . Em andamento
a necessidade do Tribunal publicos principais ameagas e oportunidades contrato anterior contratual anterior
sobre a demanda
Indisponibilidade Contingenciamento ou -
L. . L. Redugdo do escopo da . . - . ,
orcamentaria para limitagdo orgamentaria, e . - . Prever no orgamento feito no ano anterior a contratagdao com . - no ano anterior a quando fazer o pré-
RO2 ) .. aquisicdo ou impossibilidade Preventivo . . . " baixo SELET nao tem o Em andamento
cumprimento dos objetivos aumento dos custos da de contratacio a estimativa mais proxima do real contratagao empenho
da aquisi¢do/ contratagio contratagao ¢
., Dificuldade em justificar as . . . L -
Estimativa de pregos . S . Interagir junto as empresas do ramo para conseguir pregos e - inicio de confecgao do Estudos -
RO3 . ) Mercado restrito estimativas e os valores Contingente . ) ,, médio SELET . conclusdo do TR Em andamento
imprecisa . contratos parecidos para servir de base para compargao TR Preliminares
praticados
. . . L Concretizagdo de riscos com Gerenciar riscos referentes ao negdcio e a contratagao .
Desconsideragdo de riscos e Desatualizagdo do tratamento . N . . . . - Estudos Conclusdo do
RO4 . . N impacto na contratagdo e/ou Preventivo durante todas as fases, de acordo com a metodologia de riscos baixo SELET nao tem . Em andamento
controles da contratagao dos riscos da contratagao . . Preliminares contrato
servicos prestados do Tribunal
Contratagao de empresa Empresas sem qualificagao Ndo obtengdo do objeto , "
. § B ,p . d . 3 J . Verificar se o atraso é causado pela empresa ou pelo Tribunal . . Assinatura do Conclusdo do .
RO5 incapaz de fornecer produto técnica adequada paraa  contratado e descumprimento Contingente - , . . N , baixo SELET Assinatura do contrato Nao iniciado
. - . . . (restricdo de horarios, falta de liberagdo da area) contrato contrato
ou executar servico prestacdo de servigos de obrigagGes contratuais
Contratada nao manter Auséncia de consequéncias
durante o contrato as para a contratada caso ndo  Retorno de todos os impactos . - s . .
s e . A . Exigir comprovantes de manutengao da condi¢do de o . Assinatura do Conclusdo do .
RO6 condig¢des de habilitagao e mantenha as condigdes de tratados com a exigéncia da Preventivo o e A médio SELET Assinatura do contrato N3ao iniciado
P .. e BN e o . habilitacdo e qualificagdo durante a vigéncia contratual contrato contrato
qualificagdo exigidas na habilitacdo e qualificagcdo qualificacdo e habilitacdo
licitacdo exigidas na licitagdo
- Exigéncias descabidas aos
Impugnacio e/ou .
. : potenciais fornecedores, .
questionamentos ao edital . Atraso na contratagao ou . . . o S .
. descumprimento das fases - . Analisar fundamentos da impugnacao e Incluir justificativas ou . o . Publicagdo do Assinatura do ..
RO7 de licitacdo junto ao . o anulagdo do processo Contingente . - baixo SELET Publicagdo do edital . Nao iniciado
s . . previstas na licitagcdo e/ou . realizar a corregao edital contrato
Judicidrio e érgaos de . L. licitatorio
acoes protelatérias de
controle -
participantes
Auséncia de planejamento ., , .
Prejuizos ao erario, produtos
para encerramento e L . . ~ . A
- . ou servigos indisponiveis, Instruir processo de contratagao com antecedéncia. Tramite . .
Descontinuidade da transi¢ao contratual, . . . L. . . . . . Assinatura do Conclusdo do -
RO8 - . . - . assuncado das atividades por Contingente agil do processo de contraragao pelas diversas unidades do baixo SELET Assinatura do contrato N3o iniciado
prestagao do servigo inexecugao total ou parcial do ) - . contrato contrato
. parte do Tribunal, contratacao Tribunal
contrato, faléncia ou .
emergencial
concordata da empresa
X Contratada ndo cumprir as e . . o
Descumprimento de A .p Responsabiliza¢ao do Tribunal Apurar descumprimento contratual e aplicagdao de . o
L . . exigéncias trabalhistas, i . . . L. . . Assinatura do Conclusdo do .
R0O9 obrigacoes trabalhistas, . para cumprimento das Contingente penalidades; e realizar glosas ao pagamento devido a baixo SELET Assinatura do contrato Nao iniciado
. . previdénciarias e de FGTS dos . . s contrato contrato
previdenciarias e com FGTS obrigacdes contratada, garantindo ampla defesa e contraditério
postos de trabalho
Definicdo de prazos . . . . -
. . .. . Aplicar san¢Ges e penalidades a contratada caso ndo cumpra . ~
Descumprimento dos prazos incompativeis com a demanda Comprometimento da . . - . . Assinatura do Conclusdo do .
R10 ) . . . . Contingente os prazos definidos. Acompanhar o cronograma de execucao baixo SELET Assinatura do contrato N3ao iniciado
contratuais ou contratada ndo cumprir qualidade do atendimento . . L contrato contrato
para identificar potenciais origens do atraso
prazos acordados
Contaminacgao do solo e
. .. o ambientes do Tribunal;
Destinacdo inadequada de Auséncia de previsao de , .
) Lo . , L Passivel aplicagdo de multas; . , L . "
residuos sélidos e/ou destinagdo de residuos solidos - N . . Prever a destinacdo adequada de residuos sélidos e/ou . . Assinatura do Conclusdo do .
R11 .. T . elevagao na produgdo de lixo; Preventivo . . baixo SELET Assinatura do contrato Nao iniciado
liquidos decorrentes da e/ou liquidos da aquisi¢do/ - liguidos no instrumento contratual contrato contrato
. N elevagdo de custos no
contratagao contratacao . .
recolhimento de lixo
institucional
~ . a P . Exiger qualificagdo técnica, definir procedimentos e rotinas,
Execucao de servigos com Auséncia ou ineficiéncia de Comprometimento na - . . . .
) ) L N . . . realizar conferéncia adequada dos servigos entregues Recusa . . Assinatura do Conclusdo do .
R12 baixa qualidade ou forada  requisitos para execugdao de qualidade do servigo, dano ao Preventivo . o baixo SELET Assinatura do contrato N3ao iniciado
e o ) , . de produtos e servigos entregues fora do especificado em contrato contrato
especificacdo servigos erario
contrato
Auséncia de procedimentos
. formais de comunicagdo entre -
Falhas na comunicagdo entre retardo e falhas na execugdo .. . - _ -
.. as partes contratantes retardo . ar Exigir a designacdo de preposto e infirmacdo de dados para . ~
as partes e auséncia de - contratual e impossibilidade . ) . - . . . Assinatura do Conclusdo do .
R13 e falhas na execugao Preventivo contato. Registrar as interagdes com a contratada garantindo baixo SELET Assinatura do contrato Nao iniciado

evidéncias das ocorréncias na

gestdo do contrato

contratual e impossibilidade
de identificar a parte
descumpridora do contrato

de identificar a parte
descumpridora do contrato

a ampla defesa e o contraditdrio

contrato

contrato



R14

R15

Inexecugdo total ou parcial
do contrato

Sistema de no break nao
funcionar

Descontinuidade no
Descumprimento de clausulas fornecimento dos produtos ou
contratuais, descontinuidade

da execugdo contratual,
faléncia ou concordata da
empresa

prestacao do servigo,
contratagdo de nova empresa
ou assuncao das atividades
por parte do Tribunal,
contratagdo emergencial

Contingente

Aumento excessivo dos custos
com pessoal e demanda em
outros contratos e dininui¢do
da eficiéncia do complexo

N3o contratagao de empresa
capz de realizar manutengao

Contingente
no sistema

Solicitar aplicagdo de san¢bes a empresa contratada. Efetuar
fiscalizagcdo administrativa e técnica da contratagdo

Solicitar aplicagao de sangdes a empresa contratada. Efetuar
fiscalizagao administrativa e técnica da contratagao.
Acompanhar as manutencgdes técnicas

baixo

baixo

SELET

SELET

Assinatura do contrato

Assinatura do contrato

Assinatura do
contrato

Assinatura do
contrato

Conclusdo do
contrato

Conclusdo do
contrato

N3o iniciado

N3o iniciado



IMPORTAGAO

STJ MONITORAMENTO DOS RISCOS E DA EFETIVIDADE DOS CONTROLES DE RISCOS

SUPERIOR

TRIBUNAL DE JUSTICA

LT gy
XELL

X

Nivel de Risco
Residual (NRR)

Nivel Risco
Inerente (NRI)

Risco
Controle (RC)

Risco Controle
(RC_Descrigdo)

Equipe de
Monitoramento | Monitoramento

Nivel Confianga

Tratamento NRR
Controles (NCC)

Nivel Confianga Controles (NCC_Descri¢ao)

Id do Risco Analise critica

Contratagao que nao

Acompanhar o processo para

Forte (Controles implementados podem ser

ACEITAR: Ameaga dentro do apetite a risco, requer atividades de

RO1 atenda a necessidade SELET 01/04/2022 contratacio adequada considerados a "melhor pratica", que tratam todos os 0,80 Muito Baixo 0,20 (-5) Ameaca Baixa (-1) Ameacga Baixa monitoramento e manutengdo dos controles existentes e do nivel de
do Tribunal ¢ 9 aspectos relevantes do risco) risco atual, sem custos adicionais
Indisponibilidade
orgamentdria para Satisfatério (Controles implementados e sustentados ACEITAR: Ameaca dentro do apetite a risco, requer atividades de
] Acompanhar o processo para .. . . (-0,4) Ameaca . - . ,
R0O2 cumprimento dos SELET 01/04/2022 contratacio adequada por ferramentas adequadas e, embora passiveis de 0,60 Baixo 0,4 (-1) Ameaca Baixa Baixa monitoramento e manutengdo dos controles existentes e do nivel de
objetivos da aquisi¢cdo/ ¢ g aperfeicoamento, tratam satisfatoriamente o risco) risco atual, sem custos adicionais
contratagao
L Verificar adequacgdo das Forte (Controles implementados podem ser ACEITAR: Ameaca dentro do apetite a risco, requer atividades de
Estimativa de pregos . . . . " fe . . . (-0,6) Ameaga . . . ,
RO3 imprecisa SELET 01/04/2022 informagdes colhidas com  considerados a "melhor pratica”, que tratam todos os 0,80 Muito Baixo 0,2 (-3) Ameaca Baixa Baixa monitoramento e manuteng¢do dos controles existentes e do nivel de
P faricante aspectos relevantes do risco) risco atual, sem custos adicionais
Desconsideracdo de Acompanhar e fiscalizar a Forte (Controles implementados podem ser ACEITAR: Ameaca dentro do apetite a risco, requer atividades de
RO4 riscos e controles da SELET 01/04/2022 execpu %6 do contrato considerados a "melhor pratica", que tratam todos os 0,80 Muito Baixo 0,2 (-5) Ameaca Baixa (-1) Ameaga Baixa monitoramento e manuteng¢do dos controles existentes e do nivel de
contratagao . aspectos relevantes do risco) risco atual, sem custos adicionais
Contratagao de
. g L Forte (Controles implementados podem ser ACEITAR: Ameaga dentro do apetite a risco, requer atividades de
empresa incapaz de Acompanhar e fiscalizar a . ’ e . . . . . - . ,
RO5 SELET 01/04/2022 . considerados a "melhor pratica", que tratam todos os 0,80 Muito Baixo 0,2 (-5) Ameaca Baixa (-1) Ameacga Baixa monitoramento e manutengdo dos controles existentes e do nivel de
fornecer produto ou execucdo do contrato . . .
) aspectos relevantes do risco) risco atual, sem custos adicionais
executar servigo
Contratada nao
manter durante o
o . Satisfatério (Controles implementados e sustentados ACEITAR: Ameaca dentro do apetite a risco, requer atividades de
contrato as condicdes Acompanbhar e fiscalizar a . . . (-1,2) Ameaga . N ] ,
RO6 . SELET 01/04/2022 N por ferramentas adequadas e, embora passiveis de 0,60 Baixo 0,4 (-3) Ameaca Baixa . monitoramento e manuteng¢do dos controles existentes e do nivel de
de habilitacao e execucdo do contrato . . . . Baixa . L
. L. aperfeicoamento, tratam satisfatoriamente o risco) risco atual, sem custos adicionais
qualificacdo exigidas
na licitagao
Impugnagio e/ou
questionamentos ao Satisfatério (Controles implementados e sustentados ACEITAR: Ameaca dentro do apetite a risco, requer atividades de
. L Acompanhar o processo para . . . (-0,4) Ameaca . ~ . )
RO7 edital de licitagao SELET 01/04/2022 contratacio adequada por ferramentas adequadas e, embora passiveis de 0,60 Baixo 0,4 (-1) Ameaca Baixa Baixa monitoramento e manuteng¢do dos controles existentes e do nivel de
junto ao Judicidrio e E . aperfeicoamento, tratam satisfatoriamente o risco) risco atual, sem custos adicionais
orgaos de controle
Descontinuidade da Acompanhar 6 brocesso bara Satisfatorio (Controles implementados e sustentados (-1,2) Ameaca ACEITAR: Ameaca dentro do apetite a risco, requer atividades de
RO8 . ) SELET 01/04/2022 P . P P por ferramentas adequadas e, embora passiveis de 0,60 Baixo 0,4 (-3) Ameaca Baixa Sl ¢ monitoramento e manutengdo dos controles existentes e do nivel de
prestacao do servico contratacdo adequada . . . . Baixa . L
aperfeicoamento, tratam satisfatoriamente o risco) risco atual, sem custos adicionais
Descumprimento de
obrigacoes L Forte (Controles implementados podem ser ACEITAR: Ameaga dentro do apetite a risco, requer atividades de
. Acompanbhar e fiscalizar a ; ’ e . ; . (-0,2) Ameaca . - . ,
RO9 trabalhistas, SELET 01/04/2022 execucio do contrato considerados a "melhor pratica", que tratam todos os 0,80 Muito Baixo 0,2 (-1) Ameaca Baixa Baixa monitoramento e manutengdo dos controles existentes e do nivel de
previdenciarias e com ¢ aspectos relevantes do risco) risco atual, sem custos adicionais
FGTS
Descumbrimento dos Acompanhar 6 brocesso bara Forte (Controles implementados podem ser (-15) Ameaca ACEITAR: Ameaca dentro do apetite a risco, requer atividades de
R10 P ) SELET 01/04/2022 P . P P considerados a "melhor pratica", que tratam todos os 0,80 Muito Baixo 0,2 L. ¢ (-3) Ameaca Baixa monitoramento e manutenc¢do dos controles existentes e do nivel de
prazos contratuais contratacao adequada . Média . L
aspectos relevantes do risco) risco atual, sem custos adicionais
Destinacao inadequada
de residuos sdlidos . Satisfatério (Controles implementados e sustentados ACEITAR: Ameaca dentro do apetite a risco, requer atividades de
.., Acompanbhar e fiscalizar a .. . . (-1,2) Ameaga . N . ,
R11 e/ou liquidos SELET 01/04/2022 execucio do contrato por ferramentas adequadas e, embora passiveis de 0,60 Baixo 0,4 (-3) Ameaca Baixa Baixa monitoramento e manutengdo dos controles existentes e do nivel de
decorrentes da s aperfeicoamento, tratam satisfatoriamente o risco) risco atual, sem custos adicionais
contratagao
Execugdo de servigos
com bcaixa ualid:de Acompanhar e fiscalizar a Forte (Controles implementados podem ser (-9) Ameaca (-1,8) Ameaca ACEITAR: Ameaca dentro do apetite a risco, requer atividades de
R12 q SELET 01/04/2022 P N considerados a "melhor pratica", que tratam todos os 0,80 Muito Baixo 0,2 L ¢ e ¢ monitoramento e manuteng¢do dos controles existentes e do nivel de
ou fora da execucdo do contrato . Média Baixa . L
e o aspectos relevantes do risco) risco atual, sem custos adicionais
especificacdo
Falhas na comunicagdo
entre as partes e Forte (Controles implementados podem ser ACEITAR: Ameaga dentro do apetite a risco, requer atividades de
. L Acompanhar o processo para . . S . . . (-0,6) Ameaca . ~ ) .
R13 auséncia de evidéncias SELET 01/04/2022 contratacio adequada considerados a "melhor pratica", que tratam todos os 0,80 Muito Baixo 0,2 (-3) Ameaca Baixa Baixa monitoramento e manutengdo dos controles existentes e do nivel de
das ocorréncias na ¢ 9 aspectos relevantes do risco) risco atual, sem custos adicionais
gestdo do contrato
Inexecucio total ou Acompanhar 6 brocesso bara Forte (Controles implementados podem ser ACEITAR: Ameaca dentro do apetite a risco, requer atividades de
R14 ] § SELET 01/04/2022 P N P P considerados a "melhor pratica", que tratam todos os 0,80 Muito Baixo 0,2 (-5) Ameaca Baixa (-1) Ameaga Baixa monitoramento e manuteng¢do dos controles existentes e do nivel de
parcial do contrato contratagao adequada . . .
aspectos relevantes do risco) risco atual, sem custos adicionais
) . Fraco (Controles com abordagens aplicadas caso a ACEITAR: Ameaca dentro do apetite a risco, requer atividades de
Sistema de no break Acompanhar e fiscalizar a o S . . . ~ . ,
R15 SELET 01/04/2022 caso, responsabilidade é individual, elevado grau de 0,20 Alto 0,8 (-5) Ameaca Baixa (-4) Ameacga Baixa monitoramento e manuteng¢do dos controles existentes e do nivel de

nao funcionar

execucdo do contrato

confianga no conhecimento das pessoas)

risco atual, sem custos adicionais



SUPERIOR

TRIBUNAL DE JUSTICA

"‘ STJ PLANO DE RISCOS PRIORIZADO (RISCO INERENTE)

PROCESSO STJ: 009983/2025 - OBJETO/ ESCOPO: Contratacdo de empresa para manunten¢do em no break da marca Eaton

Inicio
Controle

Responsavel
Controle

Nivel de Risco

Situacdo Controle
Inerente (NRI) §

Id do Risco Causa Consequéncia Situacgao Risco Tipo Controle Controle Fim Controle

Aplicacao

Defini¢ao de prazos Aplicar sangbes e penalidades a
incompativeis com a . contratada caso ndo cumpra os
. Comprometimento da .
(-15) Ameaga Descumprimento dos demanda ou . . . . prazos definidos. Acompanhar o .
L. R10 . - qualidade do N3o concretizado Contingente R Ndo iniciado
Média prazos contratuais contratada ndo atendimento cronograma de execug¢do para
cumprir prazos identificar potenciais origens do
acordados atraso
Processo Trabalho . L . SELET (vazio) (vazio)
Exiger qualificacdo técnica, definir
Execugdo de servigos Auséncia ou . procedimentos e rotinas, realizar
. . A Comprometimento na o )
(-9) Ameaca com baixa qualidade ineficiéncia de . . . conferéncia adequada dos servigos ..
L. R12 .. qualidade do servi¢co, |Em acompanhamento Preventivo Ndo iniciado
Média ou fora da requisitos para dano 20 erdrio entregues Recusa de produtos e
especificagao execucdo de servigos servigos entregues fora do
especificado em contrato
Estudos técnicos
Contratagdo que nao preliminares com Desperdicio de Pesquisar contratag¢des similares e
RO1 atenda a necessidade informacées P e N3o concretizado anteriores para identificar principais Existente
. L recursos publicos i
do Tribunal insuficientes sobre a ameacas e oportunidades
demanda .
Preventivo
. " o Concretizagdo de Gerenciar riscos referentes ao
Desconsideracgo de Desatualizagdo do riscos com impacto na negocio e a contratacdo durante
Aquisicao Contratagdo |(-5) Ameaga Baixa RO4 riscos e controles da |tratamento dos riscos N P Em acompanhamento 8 ¢ SELET (vazio) (vazio) Em andamento
i . contratacdo e/ou todas as fases, de acordo com a
contratagao da contratacgdo ) . . )
servigos prestados metodologia de riscos do Tribunal
. Ndo obtenc¢do do . ,
Contratacao de Empresas sem . ¢ Verificar se o atraso é causado pela
. e, objeto contratado e ] .
empresa incapaz de | qualificacdo técnica . . . . empresa ou pelo Tribunal (restricdo .
RO5 descumprimento de Nao concretizado Contingente L . . N3o iniciado
fornecer produto ou adequada para a obricacies de hordrios, falta de liberacdo da
executar servigo prestacdo de servicos gag . area)
contratuais
Descontinuidade no
. fornecimento dos
Descumprimento de
. . produtos ou
clausulas contratuais, - . . L s s
. prestacdo do servico, Solicitar aplicacdo de sangGes a
Inexecugao total ou descontinuidade da contratagao de nova empresa contratada. Efetuar
Processo Trabalho (-5) Ameaca Baixa R14 ] ¢ execucdo contratual, ¢ . Ndo concretizado Contingente o P N . N .. SELET (vazio) (vazio) Ndo iniciado
parcial do contrato falncia ou empresa ou assungao fiscalizagdo administrativa e técnica
das atividades por da contratacdo
concordata da .
parte do Tribunal,
empresa ~
contratagao
emergencial
Aumento excessivo
. . dos custos com Solicitar aplicacdo de sangGes a
N3o contratagdo de
. pessoal e demanda empresa contratada. Efetuar
. . Sistema de no break empresa capz de ~ . . e L . L. . . o
Projeto Programa (-5) Ameaca Baixa R15 . . . . |em outros contratos e| N&o concretizado Contingente fiscalizacdo administrativa e técnica SELET (vazio) (vazio) N3o iniciado
nao funcionar realizar manutengdo N N
. dininuicdo da da contratacdo. Acompanhar as
no sistema A ~ .
eficiéncia do manutengdes técnicas
complexo




Nivel de Risco

S . A . = . . Responsavel Inicio . . .
Aplicagao Id do Risco Consequéncia Situacao Risco Tipo Controle Controle P Fim Controle Situacao Controle
Inerente (NRI) Controle Controle
Dificuldade em Interagir junto as empresas do ramo
. - . Estimativa de pregos . justificar as , ara conseguir pregos e contratos . ,
Aquisigdo Contratagdo |(-3) Ameaca Baixa RO3 ) . pree Mercado restrito J, . Em acompanhamento Contingente P . guirp <} SELET (vazio) (vazio) Em andamento
imprecisa estimativas e os parecidos para servir de base para
valores praticados compargao
Auséncia de
Contratada nao consequéncias para a
g P - Retorno de todos os . .
manter durante o | contratada casondo | . Exigir comprovantes de manutencgdo
. impactos tratados - e
contrato as condi¢Oes mantenha as . da condic¢do de habilitacao e ..
RO6 e o com a exigéncia da |Em acompanhamento I A N3do iniciado
de habilitacao e condicdes de ualificacio e qualificacdo durante a vigéncia
qualificacdo exigidas habilitagdo e a . ¢ N contratual
- - . habilitacdo
na licitacdo qualificacdo exigidas
na licitacao
. Auséncia de . . .
Processo Trabalho (-3) Ameaca Baixa . Preventivo SELET (vazio) (vazio)
procedimentos
formais de
Falhas na . retardo e falhas na . . .
o comunicagao entre as - Exigir a designagao de preposto e
comunicagao entre as execugado contratual e L N
.. partes contratantes | . o infirmacdo de dados para contato.
partes e auséncia de impossibilidade de - . ] . . ..
R13 . retardo e falhas na . - Nao concretizado Registrar as interacdes com a N3ao iniciado
evidéncias das - identificar a parte )
N . _|execugdo contratual e . contratada garantindo a ampla
ocorréncias na gestao| . o descumpridora do L.
impossibilidade de defesa e o contraditério
do contrato . . contrato
identificar a parte
descumpridora do
contrato
Auséncia de . -
. Prejuizos ao erdrio,
planejamento para .
produtos ou servigos
encerramento e . o , -
s indisponiveis, Instruir processo de contratagdo
o transigdo contratual, . N A g
Descontinuidade da | . N assuncao das i com antecedéncia. Tramite agil do .
RO8 . ) inexecucdo total ou . Em acompanhamento Contingente - N3o iniciado
prestagdo do servigo . atividades por parte processo de contraragao pelas
parcial do contrato, . . . .
. do Tribunal, diversas unidades do Tribunal
faléncia ou =
contratagdo
concordata da .
emergencial
empresa
Projeto Programa (-3) Ameaca Baixa SELET (vazio) (vazio)
Contaminagdo do solo
e ambientes do
Destinagao Auséncia de previsdao | Tribunal; Passivel
inadequada de de destinacgdo de aplicacdo de multas; Prever a destinacdo adequada de
R11 residuos solidos e/ou | residuos sélidos e/ou |elevacdo na producdo| N&o concretizado Preventivo residuos sélidos e/ou liquidos no N3o iniciado
liquidos decorrentes | liquidos da aquisicdo/ | de lixo; elevagdo de instrumento contratual
da contratacgdo contratagao custos no
recolhimento de lixo
institucional
Indisponibilidade ) .
, . Contingenciamento .
orgcamentdria para L Redugdo do escopo .
j ou limitagdo . Prever no orgamento feito no ano
cumprimento dos A da aquisicdo ou . . . . N ,
R0O2 L orgamentaria, . . Nao concretizado Preventivo anterior a contratagdo com a Concluido
objetivos da impossibilidade de L . L
. aumento dos custos N estimativa mais préxima do real
aquisicdo/ - contratagdo
. da contratacgdo
contratagdo




Nivel de Risco Responsavel Inicio
Controle Controle

Aplicacao Id do Risco Consequéncia Situacao Risco Tipo Controle Controle
plicag Inerente (NRI) 9 ¢ P

Fim Controle Situacao Controle

Exigéncias descabidas

Aquisicdo Contrata¢do |(-1) Ameaca Baixa o SELET (vazio) (vazio)
. aos potenciais
Impugnac&o e/ou
. fornecedores, N .
questionamentos ao ) Atraso na contratagdo Analisar fundamentos da
] . descumprimento das N . . . N ..
RO7 edital de licitagao fases previstas na ou anulagdo do Em acompanhamento| Contingente impugnacao e Incluir justificativas ou Ndo iniciado
junto ao Judicidrio e P processo licitatdrio realizar a correcdo

licitacdo e/ou acdes
protelatdrias de
participantes

orgdos de controle

Contratada nao

. A . Apurar descumprimento contratual
cumprir as exigéncias | Responsabilizagdo do

Descumprimento de

obrigacdes ) . e aplicacdo de penalidades; e
. ; trabalhistas, Tribunal para o . . . . . . .
Processo Trabalho (-1) Ameaga Baixa R0O9 trabalhistas, revidancidrias e de cUmprimento das N3o concretizado Contingente realizar glosas ao pagamento devido SELET (vazio) (vazio) N3o iniciado
previdencidrias e com FI)=GTS dos postos de oFI;ri acBes a contratada, garantindo ampla
FGTS P gac defesa e contraditorio

trabalho




SUPERIOR

TRIBUNAL DE JUSTICA

)\

Equipe de
Monitoramento

Data Monitoramento

Id do Risco

STJ MONITORAMENTO DOS RISCOS INERENTE X RESIDUAL

PROCESSO STJ: 009983/2025 - OBJETO/ ESCOPO: Contratagdo de empresa para manunteng¢do em no break da marca Eaton

Causa

Consequéncia

Nivel de Risco
Inerente (NRI)

Analise critica

Nivel Confianga
Controles
(NCC_Descrigao)

Risco Controle
(RC_Descri¢ao)

Nivel de Risco
Residual (NRR)

Situagao Risco

Contratagado que nao

Estudos técnicos
preliminares com

Desperdicio de recursos

Forte (Controles
implementados podem
ser considerados a

RO1 atenda a necessidade do informacdes tblicos (-5) Ameaca Baixa "melhor pratica", que Muito Baixo (-1) Ameaca Baixa Ndo concretizado
Tribunal insuficientes sobre a P tratam todos os
demanda aspectos relevantes do
risco)
Acompanhar o processo para
P N P P Satisfatorio (Controles
contratacdo adequada .
implementados e
Indisponibilidade . . . sustentados por
P L. Contingenciamento ou | Reducdo do escopo da P
orcamentaria para . L. o ferramentas adequadas
i limitacdo orcamentaria, aquisi¢cdo ou ) L . (-0,4) Ameaca = .
RO2 cumprimento dos . o (-1) Ameaca Baixa e, embora passiveis de Baixo . N3o concretizado
. e aumento dos custos da impossibilidade de . Baixa
objetivos da aquisi¢cdo/ - N aperfeicoamento,
N contratagdo contratagdo
contratacdo tratam
satisfatoriamente o
risco)
. . Dificuldade em justificar Verificar adequacgado das
Estimativa de precos . . J . . - q 'g (-0,6) Ameaca
RO3 ) . Mercado restrito as estimativas e os (-3) Ameaca Baixa| informagdes colhidas com . Em acompanhamento
imprecisa . . Baixa
valores praticados faricante
Forte (Controles
. . implementados podem
. - . Concretizagdo de riscos .
Desconsideracdo de Desatualizacdo do . ser considerados a
. . com impacto na " e . .
RO4 riscos e controles da tratamento dos riscos N melhor pratica", que Muito Baixo Em acompanhamento
u - contratacdo e/ou
contratacao da contratacdo . tratam todos os
servigos prestados
aspectos relevantes do
risco)
(-5) Ameaca Baixa (-1) Ameaca Baixa
Contratagao de empresa Empresas sem N3o obtenc¢do do objeto
incapaz de fornecer ualificagdo técnica contratado e
RO5 P g ¢ Ndo concretizado

produto ou executar
servigco

adequada para a
prestacao de servicos

descumprimento de
obrigac¢Oes contratuais

Acompanbhar e fiscalizar a
execugdo do contrato




Nivel Confianga

. Equipe de . x Nivel de Risco o o Risco Controle Nivel de Risco . o
Data Monitoramento . Id do Risco Consequéncia Analise critica Controles o . Situagao Risco
Monitoramento Inerente (NRI) 0 (RC_Descrigao) Residual (NRR)
(NCC_Descrigdo)
Auséncia de
Contratada ndo manter | consequéncias para a
- Retorno de todos os
durante o contrato as contratada caso ndo |,
. o . .. |impactos tratados com a . (-1,2) Ameaca
RO6 condi¢Oes de habilitagdo| mantenha as condigdes | ., , . . . |(-3) Ameaca Baixa . Em acompanhamento
e . e exigéncia da qualificacdo Baixa
e qualificagdo exigidas de habilitagao e e
L e - e habilitagao
na licitacdo qualificagdo exigidas na
licitacdo
o . Satisfatorio (Controles
Exigéncias descabidas .
. implementados e
N aos potenciais
Impugnacdo e/ou sustentados por
. fornecedores, .
qguestionamentos ao . Atraso na contratagao ferramentas adequadas
. o descumprimento das - . .o . (-0,4) Ameaca
RO7 edital de licitagdo junto . ou anulagdo do processo| (-1) Ameagca Baixa e, embora passiveis de Baixo . Em acompanhamento
. fases previstas na o . Baixa
ao Judicidrio e 6rgaos de e N licitatorio aperfeicoamento,
licitagdo e/ou agdes
controle L. tratam
protelatdrias de . .
L satisfatoriamente o
participantes .
risco)
Acompanhar o processo para
contrata¢ao adequada
Auséncia de
planejamento para Prejuizos ao erario,
encerramento e produtos ou servigos
01/04/2022 SELET Descontinuidade da transicdo contratual, | indisponiveis, assuncdo . -1,2) Ameaca
104/ RO8 N . ) ¢ N p . ¢ (-3) Ameaca Baixa (1,2) ) E Em acompanhamento
prestacdo do servico inexecucdo total ou | das atividades por parte Baixa
parcial do contrato, |do Tribunal, contratagdo
faléncia ou concordata emergencial
da empresa
Contratada ndao cumprir
Descumprimento de as exigéncias Responsabilizacao do
obrigacdes trabalhistas, trabalhistas, Tribunal para . Acompanhar e fiscalizar a -0,2) Ameaca . .
R0O9 g. ¢ . e, . P (-1) Ameaca Baixa P . (-0.2) . ¢ Nao concretizado
previdencidrias e com previdéncidrias e de cumprimento das execugdo do contrato Forte (Controles Baixa
FGTS FGTS dos postos de obrigacdes .
implementados podem
trabalho .
ser considerados a
"melhor pratica", que Muito Baixo
tratam todos os
Definicdo de prazos aspectos relevantes do
. incompativeis com a Comprometimento da risco
Descumprimento dos P P . (-15) Ameaga Acompanhar o processo para ) . - .
R10 ) demanda ou contratada qualidade do . . (-3) Ameaca Baixa Ndo concretizado
prazos contratuais - ) . Média contratagdo adequada
nao cumprir prazos atendimento
acordados




Equipe de
Monitoramento

Data Monitoramento

Id do Risco

Consequéncia

Nivel de Risco

Analise critica

Nivel Confianga
Controles

Risco Controle

Nivel de Risco

R11

contratacao

Destinagao inadequada
de residuos sélidos e/ou
liquidos decorrentes da

Auséncia de previsdo de
destinagdo de residuos
sélidos e/ou liquidos da
aquisicdo/ contratacdo

Contaminacdo do solo
ambientes do Tribunal
Passivel aplicagdo de
multas; elevagdo na
producao de lixo;
elevacdo de custos no
recolhimento de lixo
institucional

Inerente (NRI)

e

’

(-3) Ameaca Baixa

Acompanhar e fiscalizar a
execucdo do contrato

R12

Execugdo de servigos

fora da especificagdo

com baixa qualidade ou

de requisitos para
execugao de servigos

Auséncia ou ineficiéncia

Comprometimento na
qualidade do servico,
dano ao erério

(-9) Ameaca
Média

(NCC_Descrigdo)

Satisfatorio (Controles

implementados e

sustentados por

ferramentas adequadas

e, embora passiveis de

aperfeicoamento,
tratam
satisfatoriamente o

risco)

(RC_Descrigao)

Baixo

Residual (NRR)

(-1,2) Ameaca
Baixa

Situacao Risco

N3o concretizado

R13

Falhas na comunicacdo
entre as partes e
auséncia de evidéncias
das ocorréncias na
gestdo do contrato

Auséncia de
procedimentos formais
de comunicagado entre
as partes contratantes

retardo e falhas na
execucao contratual e
impossibilidade de
identificar a parte
descumpridora do
contrato

retardo e falhas na
execucdo contratual e
impossibilidade de
identificar a parte
descumpridora do
contrato

(-3) Ameaga Baixa

Acompanhar o processo para

R14

Inexecugao total ou
parcial do contrato

Descumprimento de
clausulas contratuais,
descontinuidade da
execugao contratual,
faléncia ou concordata
da empresa

Descontinuidade no
fornecimento dos
produtos ou prestacdo
do servico, contratagao

de nova empresa ou

assuncdo das atividades

por parte do Tribunal,
contratagao
emergencial

(-5) Ameaca Baixa

R15

Sistema de no break ndo
funcionar

N3o contratacdo de
empresa capz de

realizar manutenc¢do no

sistema

Aumento excessivo dos
custos com pessoal e
demanda em outros

contratos e dininuicao

da eficiéncia do
complexo

contratacao adequada

Forte (Controles
implementados podem
ser considerados a
"melhor pratica", que
tratam todos os
aspectos relevantes do
risco)

Muito Baixo

(-1,8) Ameaca
Baixa

Em acompanhamento

(-0,6) Ameaca
Baixa

N3o concretizado

(-1) Ameaca Baixa

N3o concretizado

Acompanhar e fiscalizar a
execucdo do contrato

Fraco (Controles com
abordagens aplicadas
€aso a caso,
responsabilidade é
individual, elevado grau
de confianga no
conhecimento das

pessoas)

Alto

(-4) Ameaca Baixa

N3o concretizado
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