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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos

5/2025

Responsavel pela Edicéo
FABIO EDUARDO ARRUDA

Objeto da Matriz de Riscos

Contratacao da B3 para prestagdo do servico de assessoria técnica especializada

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

MINISTERIO DA GESTAO E DA INOVACAO EM SERVICOS PUBLICOS

Data de Criacédo
10/07/2025 16:47

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
RISCO 01 -
Ausenpla = de Falta de mapeamento dos processos de
padronizacdo  nos =
elaboracdo dos documentos para . - ~ -
processos de ~ . Planejamento Administragao Médio
contratacao da cqutratac;ao da empresa realizadora do
. leildo do aeroporto
empresa realizadora
do PCS
Impactos
1 Atraso na contratacdo da empresa realizadora do leildo do aeroporto
Acdes Preventivas
P-01 Mapeamento dos processos de elabora¢@o dos documentos para contratacdo da Responsaveis: DANIEL RAMOS LONGO,
empresa realizadora do leildo do aeroporto MICHELE NUNES FREIRES
CERQUEIRA, FABIO EDUARDO
ARRUDA
Acdes de Contingéncia
C-01 Realizacéo de forga tarefa para elaboragdo dos documentos de contratacéio da Responsaveis: DANIEL RAMOS LONGO,
empresa realizadora do leildo do aeroporto MICHELE NUNES FREIRES
CERQUEIRA, FABIO EDUARDO
ARRUDA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
RISCO 02 -
Especificacbes de
contratacao
incompletos e . I
demasiadamente Falta de planejame.nto ~das atribuicbes da Planejamento Administragéo Médio
A contratada para realizacdo do certame
restritos para a
contratacao de
empresa realizadora
do PCS
Impactos
1 Reexecucdo de atividades ja concluidas
Acoes Preventivas
P-01 Planejamento das atribuicbes da contratada para realizagao do certame Responsaveis: DANIEL RAMOS LONGO,
MICHELE NUNES FREIRES
CERQUEIRA, FABIO EDUARDO
ARRUDA
Acdes de Contingéncia
C-01 Realizacéo de forga tarefa para reajustar as especificagbes da contratacéo Responsaveis: DANIEL RAMOS LONGO,
MICHELE NUNES FREIRES
CERQUEIRA, FABIO EDUARDO
ARRUDA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Iltem
RISCO 03 -
Modelagem de
contratagéo Falta de estudo prévio da regulamentagéo
R-03 desconfprme a0s para contratagdo da empresa realizadora Planejamento Administragao Extremo
normativos do certame



estabelecidos para
contratacdo direta

Impactos

1 Interrupgéo do processo de contratagdo da empresa realizadora do PCS
Acdes Preventivas
P-01 Estudo prévio da regulamentacdo para contratacdo da empresa realizadora do Responsaveis: DANIEL RAMOS LONGO,
certame MICHELE NUNES FREIRES
CERQUEIRA, FABIO EDUARDO
ARRUDA
Acdes de Contingéncia
C-01 Realizacédo de forga tarefa para elaboragdo dos documentos de contratacdo da Responsaveis: DANIEL RAMOS LONGO,
empresa realizadora do PCS, conforme normativos MICHELE NUNES FREIRES
CERQUEIRA, FABIO EDUARDO
ARRUDA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
RISCO 04 - Objeto
de contratagao
desconforme  com
as cﬁretnzes da Falta de estudo prévio dos documentos
Portaria  MPor n° ~
373, de 10 de junho gue compoem - 0s pro?essos ,.de Planejamento Administragao Médio
de 2025, que dt?se_nvolwmento e estruturacdo da politica
S publica
instituiu o Programa
AmpliAR, ou com o
planejamento
setorial vigente
Impactos
1 Desarranjo da politica publica de aviagéo civil
Acdes Preventivas
P-01 Estudo prévio dos documentos que comp8em os processos de desenvolvimento e Responsaveis: DANIEL RAMOS LONGO,
estruturacao da politica publica MICHELE NUNES FREIRES
CERQUEIRA, FABIO EDUARDO
ARRUDA
Acdes de Contingéncia
C-01 Realizacdo de forga tarefa para a adequag@o do objeto da contratacdo aos Responsaveis: DANIEL RAMOS LONGO,
documentos juridicos decorrentes das referidas politicas MICHELE NUNES FREIRES
CERQUEIRA, FABIO EDUARDO
ARRUDA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
RISCO 05 -
Recebimento de
uma ou mais
propostas
comerciais para o
certame mas
nenhuma das
concessionarias . =
. Falta de interlocugdo com as
ofertantes decidirem L . ~
concessiondrias participantes, agdes de
celebrar o termo . ~ ~ - . . - ~ .
. divulgagdo, promogdo de incentivos e Planejamento Administragao Médio
aditivo com a ANAC, - L
. o transparéncia na definicdo das regras e
apds negociacdo e S~
) condicdes
conhecimento do
calculo e das
condigdes do
reequilibrio
econdmico-
financeiro do
respectivo contrato
de concesséo
Impactos
Pagamento pelo Mpor (contratante) do valor cobrado pela contratada, podendo variar entre o valor de remuneragdo minimo de R$
1 937.776,18 (1 a 10 aeroportos arrematados) até, no limite, no valor de R$ 1.781.774,78 (19 aeroportos arrematados, 0 que equivale a
R$ 93.777,62 por aeroporto arrematado).
Acdes Preventivas
P-01 Interlocucdo com as concessionarias participantes, acBes de divulgacdo, Responsaveis: DANIEL RAMOS LONGO,
promocéao de incentivos e transparéncia na definicdo das regras e condigées. MICHELE NUNES FREIRES
CERQUEIRA, FABIO EDUARDO
ARRUDA
Acoes de Contingéncia
C-01 Indicagéo e disponibilizacdo de orcamento para a realizagdo da contratagdo. Responsaveis: DANIEL RAMOS LONGO,

MICHELE NUNES FREIRES
CERQUEIRA, FABIO EDUARDO



4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

DANIEL RAMOS LONGO

Integrante Requisitante

MICHELE NUNES FREIRES CERQUEIRA

Integrante Técnico Titular

FABIO EDUARDO ARRUDA

Integrante Administrativo

ARRUDA
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