Governo do Estado de Séao Paulo.
Secretaria de Gestao e Governo Digital
Coordenadoria de Licitacdes e Contratos

TERMO

N° do Processo: 018.00011092/2025-67
Interessado: Subsecretaria de Governo Digital
Assunto: Contratagdo de Auditoria Externa

SUBSECRETARIA DE GOVERNO DIGITAL
CONTRATO ADMINISTRATIVO N° 018.00011092/2025-67

CONTRATO ADMINISTRATIVO N° 71/2025, CELEBRADO ENTRE O GOVERNO DO ESTADO DE
SAO PAULO, POR MEIO DA SECRETARIA DE GESTAO E GOVERNO DIGITAL - SGGD E A
COMPANHIA DE PROCESSAMENTO DE DADOS DO ESTADO DE SAO PAULO - PRODESP

O Estado de S&o Paulo, por intermédio da SUBSECRETATIA DE GESTAO DE PESSOAS, DA SECRETARIA DE GESTAO E GOVERNO
DIGITAL, inscrita no CNPJ sob 0 n° 39.467.292/0017-70, com sede no Municipio de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Rangel Pestana, 300, 14°
e 16° Andares — CEP 01.017-911, neste ato representada pela Sra. OTILIA CARLA DOS SANTOS, Diretora Substituta da Subsecretaria de Governo Digital,
designada pela Resolucao do Secretario Executivo, respondendo pelo expediente, de 05 de agosto de 2025, publicada no Diario Oficial em 06 de agosto de
2025, inscrita no CPF n° 293.377.078-45, no uso da competéncia conferida pela legislagdo aplicavel, competéncia conferida pela legislagdo aplicavel,
doravante denominado CONTRATANTE, eCOMPANHIA DE PROCESSAMENTO DE DADOS DO ESTADO DE SAO PAULO - PRODESP, inscrito(a) no
CNPJ/MF sob o n° 62.577.929/0001-35, sediada na Rua Agueda Gongalves, n.° 240 - Jd. Pedro Gongalves - Tabodo da Serra/SP, doravante
designadaCONTRATADA, neste ato representada porTHIAGO WALTZ ALVES, Diretor Comercial, inscrito no CPF sob o n° 950.082.761-15 e pelo
SenhorGILENO GURJAO BARRETO, Presidente,inscrito no CPF sob o n° 315.099.595-72,conforme atos constitutivos da fornecedora, tendo em vista o
que consta no Processo n° 018.00011092/2025-67 autos e em observancia as disposi¢ées da Lei n°® 14.133, de 1° de abril de 2021, e demais normas da
legislagéo aplicavel, resolvem celebrar o presente Termo de Contrato, decorrente da Dispensa de Licitag8o, mediante as condi¢des a seguir enunciadas, de
acordo com as subdivis6es subsequentes na forma de clausulas e respectivos itens que compdem este instrumento.

CLAUSULA PRIMEIRA - OBJETO ( art. 92,1 el )

1.1 O objeto do presente instrumento é Contratacdo de solugédo para implantacdo de plataforma automatizada de andlise de conformidade da folha de
pagamento, incluindo certificagdo independente conduzida por Organismo de Inspegédo Acreditado (OIA/INMETRO), e emisséo de relatérios estruturados. O
objeto compreende: ETL de dados, plataforma inteligente de verificagdo cruzada, conformidade eletrdnica continua, certificacdo independente da folha,
modulo de criagédo de trilhas, cessdo de licencas de uso perpétuo com acesso ao codigo-fonte, sem transferéncia de titularidade, servigos de suporte,
sustentacdo e treinamento, do Termo de Referéncia, da proposta do Contratado e demais documentos da contratacdo constantes do processo
administrativo em epigrafe.

1.2 Objeto da Contratacéo:

ESPECIFICACAO DE SERVIGOS E PRECOS E0250365

. UNIDADE DE QTDE PREVISTA ) VALOR PREVISTO
ITEM DENOMINAGAO DOS SERVIGOS T = VALOR UNITARIO | QTDE MESES -
QTDE MES | QTDE TOTAL PARCELA UNICA PARCELA MENSAL

51 SERVIGOS DE CONSULTORIA TECNICA RS 5.758.68591 | R$
51.1 MAPEAMENTO usT 72290000 | B6.748,0000 | RS 286,83 12 RS - | Rs 207349407 | RS
51.2 DESENVOLVIMEMTO usT 9.553,0000 | 114.636,0000 | RS 286,83 12 RS - | Rs 2740.086,99 | RS
51.3 SUSTENTAGAO usT 1.368,0000 | 16.416,0000 | RS 286,83 12 RS - | Rs 392.383,44 | RS
514  |[TREINAMENTO usT 193,0000 23160000 | RS 286,83 12 RS - |Rs 55.358,19 | RS
515  |AMALISE DE CONFORMIDADE usT 1.734,0000 | 20.808,0000 | RS 286,83 12 RS - | Rs 497.363,22 | RS
52 GESTAO DO PROJETO R$ 114.187,20 | R$
521 [AMALISTA DE NEGOCIO - MIVEL 3 HORA HOMEM 240,00 2.880,00 RS 245,00 12 RS - |Rs 58.800,00 | RS
522 GEREMTE DE PROJETO - NIVEL 2 HORA HOMEM 160,00 1.920,00 RS 346,17 12 RS - |Rs 55.387,20 | RS
TOTAL R$ 5.872.873,11 | RS

ESPECIFICACAO DE SERVIGOS E PREGCOS E0250366


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/L14133.htm#art92

UNIDADE DE QTDE PREVISTA VALOR PREVISTO
ITEM DENOMINAC.&O DOS SERVICOS MEDIDA QTDE | QTDE | QTDE VALOR UNITARIO | QTDE MESES PARCELA PARCELA TOTAL
DIA | MES | TOTAL UNICA MENSAL
5.1 Recursos técnicos profissionais — sustentagao da infraestrutura RS = R$ 24.519,60 | R$ 294.235
5.1.1 ‘;::'l'szta de suporte de sistemas - | . homenm | 168 | 2.016,00 ‘ RS 145,95 12 RS 2451960 | RS 294235
5.2 Infraestrutura virtualizada on premises avangado — ambiente de produgéo R$ 112.074,70 | R$ 130.856,58 | R$ 1.682.353
521 |Maguina virtual categoria Il servidor/més 29 34800 [ RS 1.981,33 12 R 5745857 | RS  689.502
5.2.2 |Maquina virtual categoria Il servidor/més 05 60,00 | RS 2.709,64 12 R% 1354820 | R$ 162.578
5.2.3 |Armazenamento de objetos GBImés 4885 | 5862000 | RS 0,57 12 R% 278445 | R§ 33.413
5.24 |vCPU adicional vCPU /més 50 600,00 | RS 190,21 12 RS 9.510,50 | R% 114.126
525 |RAM adicional GB RAM /més 58 696,00 | RS 56,41 12 RS 3.271,78 | R% 39.261
526 |Armazenamento de dados open GBImés 1.300 15600,00 | RS 5,81 12 RS 755300 | RS 90 636
5.27 |Servigos de suporte avangado por servidor/més 34 408,00 | RS 380,37 12 R$ 1293258 | RS  155.190
52g [Senvicos de suporte avangado - por servidor 34 3400 | RS 44,51 01 R$ 151334 RS 1513
ativacéo
Monitoramento de aplicagies — . .
529 servidor com até 4 GB de RAM por servidor/dia 24 720 8.640,00 | RS 14,69 12 R$ 1057680 | RS 126.921
Monitoramento de aplicagtes — . .
5.2.10 servidor com até 8 GB de RAM por servidor(dia T 210 2520,00 | RS 29,38 12 R% 6.169,80 | R$ T4.037
Monitoramento de aplicagtes — . .
5.2.11 servidor com até 16 GB de RAM por servidor(dia 2 60 720,00 [ RS 58,76 12 R% 352560 | RS 42307
Monitoramento de aplicagbes — . .
5212 servidor com até 32 GB de RAM por servidor/dia 1 30 360,00 | RS 117,51 12 R$ 352530 | RS 42.303
5213 |Monitoramento de aplicagoes — ativacao até 10 03 300 | Rs 336,29 01 RS 1.008,87 RS 1008
ativacdo de até 10 servidores servidores
52,14 |Monitoramento de aplicagbes — ativagaa por 07 7,00 | Rs 33,63 01 RS 23541 RS 235
ativacéo de servidor adicional servidor individual
5.2.15 |Instalagio de servidor de aplicagio por servider 29 29,00 | RS 273323 01 R} 79.263,67 RS 79.263
5.2.16 | 1alacao de servidordebancode | por oryidor 05 5,00 | RS 5.64471 01 RS 2822355 RS 28223
Certificados digitais tipo SSL .
5217 Standard — OV — 12 meses unidade 02 2,00 | RS 914,93 01 RE 1.829,86 RS 1.829
5.3 |Infraestrutura virtualizada on pr avangado — ambiente de h logagi R$ 60.429,88 | R$ 56.461,11 | R$  737.963
531 [Maguina virtual categoria Il servidor/imés 17 20400 | RS 198133 12 RE 3368261 | RE 404191
5.3.2 |Maquina virtual categoria Il servidor/més 02 24,00 | RS 2.709,64 12 R 541928 | R} 65.031
5.3.3 |Armazenamento de objetos GB/més 24425 29310,00 | RS 0,57 12 R 139223 | R% 16.706
5.3.4 |vCPU adicional vCPLU /més 20 240,00 | RS 190,21 12 R$ 3.80420 | RS 45.650
5.3.5 |RAM adicional GB RAM Imés 36 432,00 | RS 56,41 12 R$ 2.030,76 | R% 24.369
5.3.6 |Armazenamento de dados open GBImés 500 6.000,00 | RS 5,81 12 R% 2.905,00 | R$ 34.860
5.3.7 |Servigos de suporte avangado por servidorimés 19 228,00 | RS 380,37 12 R 7.22703 | R} 86.724
5.3 |Servicos de suporte avangado - por servidor 19 19,00 | Rs 4451 01 RS 84569 RS 845
ativacao
5.3.9 |Instalagio de servidor de aplicagio por servidor 17 17,00 | RS 273323 o R$ 46.464,91 RS 46.464
5.3.10 | 1Salagao de servidordebancode | por coryidor 02 2,00 | RS 564471 01 RS  11.289.42 RS 11289
Certificados digitais tipo SSL .
5311 Standard— OV — 12 meses unidade 02 2,00 | RS 914,93 01 R$ 1.829,86 R$ 1.829
5.4 Infraestrutura virtualizada on premises avangado — ambiente de desenvolvimento R$ 57.652,14 | R$ 50.100,55 | R$ 658.858
5.4.1 |[Maguina virtual categoria Il servidor/més 16 192,00 | RS 1.981,33 12 R% 3170128 | R 380415
54.2 |Maquina virtual categoria Il servidor/més 02 2400 | RS 2.709,64 12 RS 541928 | R§ 65.031
5.4.3 |Armazenamento de objetos GBImés 1590 | 19.080,00 | RS 0,57 12 RS% 906,30 | R 10.875
5.4.4 |vCPU adicional vCPL Imés 12 144,00 | RS 190,21 12 RS 228252 | RY 27.390
54.5 |RAM adicional GB RAM Imés 11 132,00 | RS 56,41 12 R$ 620,51 | RS 7.446
5.4.6 |Armazenamento de dados open GB/més 400 480000 | RS 5,81 12 R 232400 | R% 27.888
5.4.7 |Servigos de suporte avancado por servidorimés 18 216,00 | RS 380,37 12 R$  6.846,66 | R 82.159
545 [Servicos de suporte avancado - por servidor 18 18,00 | RS 44,51 01 R$ 801,18 RS 801
ativacao
549 |Instalagdo de servidor de aplicagdo por servidor 16 16,00 | RS 273323 o R} 4373168 R3S 43731
5410 L”;;ao':g“ deservidordebancode | oo 02 200 | RS 564471 01 RS 1128942 RS 11289
Certificados digitais tipo SSL .
5411 Standard — OV — 12 meses unidade 02 2,00 | RS 914,93 o R$ 1.829,86 R$ 1.829
5.5 |Servigo de conectividade para nuvens piiblicas RS = R$  2.656,48 | R$ 31.877
551 [Senvico de conectividade para por conexdo de 1 ‘ | 01 | 12,00 ‘ RS 265648 12 RS 265648 | RS 31877
nuvens publicas Gbps
5.6 PaaS middleware — sistema auditoria folha RS = R$ 488.747,47 | R$ 5.864.969
56.1 |PaaS middieware unidade de 2836 | 340320 | RS 1691,08 12 R$ 47959029 | RS 5755083
middleware Imés
562 |Gestio de middleware — avancado | POT Unidade de 01 12,00 | RS 9.157,18 12 RS 915718 | RS  109.886
gestdo/més
TOTAL | R$ 230.156,72 | R$ 753.341,79 | R$ 9.270.258.
ESPECIFICACAO DE SERVICOS E PRECOS E0250367
QTDE PREVISTA VALOR PREVISTO
ITEM DENOMINAGAO DOS SERVICOS LIBIEME . VALOR UNITARIO | QTDE MESES -
TR QTDE MES | QTDE TOTAL PARCELA UNICA PARCELA MENSAL TOTAL
5.1 SERVICOS DE CONSULTORIA TECNICA R$ 11.794,60 | RS 29.9
511  |ATIVAGAD CATALOGO DE SERVICOS (Até 40 atividades) Por catalogo 1,00 1,0000 RS 10.144,41 1 RS - |rs 10.144,41 | RS 10.1
512  |MANUTENGAO Unidade 1,00 12,0000 RS 1.085,09 12 RS - |rs 1.085,09 | RS 13.0
513  |CONSOLE DE GERENCIAMENTO - FLOATING Unidade 1,00 12,0000 RS 565,10 12 RS - |rs 565,10 | RS 6.7
TOTAL R$ 11.794,60 | R$ 299




1.2.1 Remuneracéo variavel: 8% sobre o valor da economia efetivamente certificada e homologada pela Administragéo, limitada ao teto financeiro de R$
160.000.000,00 para todo o periodo contratual (12 meses).

1.3 O presente Termo de Contrato vincula-se a seguinte documentacédo, que se considera parte integrante deste instrumento, independentemente de
transcricao:

1.3.1 O Estudo Técnico Preliminar e o Termo de Referéncia;

1.3.2 A Proposta do Contratado Especificagdo de Servigos e Precos ESP n° E02500365, E02500366, E02500367, E02500388.
1.3.3 Eventuais anexos dos documentos supracitados.

1.4 O regime de execucéo deste contrato é o de Empreitada por precgo unitario.

CLAUSULA SEGUNDA - VIGENCIA E PRORROGAGAO

2.1 O prazo de vigéncia da contratagdo é de 12 (doze) meses, contados da assinatura do contrato, na forma do artigo 105 da Lein° 14.133, de 2021.

2.2 O prazo de vigéncia sera automaticamente prorrogado, independentemente de termo aditivo, quando o objeto nado for concluido no periodo firmado
acima, desde que justificadamente, pelo prazo necessario & conclusdo do objeto, caso em que deverd a Administracdo providenciar a readequacéo do
cronograma fixado para o contrato.

2.3 Quando a nao conclusédo do objeto da contratacédo decorrer de culpa do Contratado:
2.4 O Contratado seré constituido em mora, aplicaveis a ele as respectivas san¢des administrativas;

2.5 O Contratante podera optar pela extingdo do contrato e, nesse caso, adotara as medidas admitidas em lei para a continuidade da execucéo contratual,
nos termos do paragrafo Unico do artigo 111 da Lei n® 14.133, de 2021.

2.6 N&o obstante o prazo estipulado nesta clausula, quando ultrapassado o exercicio, a vigéncia nos exercicios subsequentes ao da celebragao do contrato
estara sujeita a condigdo resolutiva, consubstanciada esta na inexisténcia de recursos aprovados nas respectivas Leis Orcamentarias de cada exercicio
para atender as respectivas despesas. Ocorrendo a resolugao do contrato, com base na condic¢éo estipulada nesta subdiviséo, o Contratado néo tera direito
a qualquer espécie de indenizacéo.

CLAUSULA TERCEIRA - MODELOS DE EXECUGAO E GESTAO CONTRATUAIS (art. 92, IV, Vil e XVIII)

3.1 O regime de execugdo contratual, os modelos de gestdo e de execugdo, assim como os prazos e condigdes de inicio, concluséo, entrega, observagéo e
recebimento do objeto, e critérios de medicéo, constam no Termo de Referéncia, que constitui parte integrante deste Contrato.

CLAUSULA QUARTA - SUBCONTRATAGAO
4.1 Nao sera admitida a subcontratagéo.

CLAUSULA QUINTA - PRECO

5.1 O valor total da contratacdo é de R$ 239.782.239,21 (Duzentos e trinta e nove milhdes setecentos e oitenta e dois mil duzentos e trinta e nove reais e
vinte e um centavos).

5.1.1 Metodologia de Valores e Modelo de Remunerag&o com base no Instrumento de Medig&o de Resultados (IMR)

5.1.2 A presente contratagdo adota a combinagdo de pagamento por resultado (Performance-Based Contracting) com uma taxa fixa para implantacéo,
sustentacéo e operagdo continua da solugdo tecnolégica, concebida para assegurar a continuidade da solugdo e a mensuracédo objetiva dos resultados
alcancados.

Componente de | Natureza | Descricao Valor estimado
Custo do (R$)

pagamento
Implantacéo Fixo Setup inicial, | 15.000.000,00

desenvolvimento
/customizacao,
migracdo de dados,
treinamento.

Sustentagdo e | Fixo Mensalidade pela | 64.782.239,20
Operacéo equipe de

sustentacéo,

licengas,

infraestrutura/hosting

(se aplicavel),

manutengéo

preventiva.
Pagamento por | IMR Bénus/Remuneragéo | 160.000.000,00
resultado Extra por
(Variavel) atingimento de

Metas de

Desempenho

Criticas (KPlIs).

Custo total | A+B+C R$239.789.239,21
Estimado

5.2 No valor acima estéo incluidos, além do lucro, todas as despesas diretas e indiretas decorrentes da execucéo do objeto, inclusive tributos e/ou impostos,
encargos sociais, trabalhistas, previdenciarios, fiscais e comerciais incidentes, taxa de administracéo, frete, seguro e outros necessarios ao cumprimento
integral do objeto da contratagéo.

5.2.1 O valor indicado nesta clausula é meramente estimativo, de forma que os pagamentos devidos ao Contratado dependerdo dos quantitativos
efetivamente demandados, medidos e fornecidos, observadas as condigées do Termo de Referéncia.
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5.3 Caso o Contratado seja optante pelo Simples Nacional e, por causa superveniente a contratacdo, perca as condigdes de enquadramento como
microempresa ou empresa de pequeno porte ou, ainda, torne- se impedido de beneficiar-se desse regime tributario diferenciado por incorrer em alguma das
vedagdes previstas na Lei Complementar n° 123, de 2006, ndo podera deixar de cumprir as obrigagdes avengadas perante a Administragcdo, tampouco
requerer o reequilibrio econdmico-financeiro, com base na alegacdo de que a sua proposta levou em consideragdo as vantagens daquele regime tributario
diferenciado.

CLAUSULA SEXTA - PAGAMENTO ( art. 92, V e VI)

6.1 O prazo para pagamento ao Contratado e demais condi¢des a ele referentes encontram-se definidos no Termo de Referéncia, que constitui parte
integrante deste Contrato.

CLAUSULA SETIMA - REAJUSTE ( art. 92, V)

7.1 Os precos inicialmente ajustados séo fixos e irreajustaveis pelo prazo de 1 (um) ano contado da data do orgamento estimado, que corresponde a
23/10/2025.

7.2 E previsto reajuste anual dos pregos inicialmente ajustados, de modo que, caso o prazo de execucgdo do objeto contratual ultrapasse a data em que se
configure 1 (um) ano a contar da data do orcamento estimado, e independentemente de pedido do Contratado, 0s precos iniciais serdo reajustados,
mediante a aplicagdo, pelo Contratante, do indice (indicar o indice a ser adotado), exclusivamente para as obriga¢des iniciadas e concluidas apés a
ocorréncia da anualidade.

7.3 No caso de reajuste(s) subsequente(s) ao primeiro, o interregno minimo de 1 (um) ano sera contado a partir dos efeitos financeiros do Ultimo reajuste.

7.4 No caso de atraso ou ndo divulgagao do(s) indice(s) de reajustamento, o Contratante pagara ao Contratado a importancia calculada pela ultima variacdo
conhecida, liquidando a diferenca correspondente téo logo seja(m) divulgado(s) o(s) indice(s) definitivo(s).

7.5 Nas aferi¢Oes finais, o(s) indice(s) utilizado(s) para reajuste sera(&do), obrigatoriamente, o(s) definitivo(s).

7.6 Caso o(s) indice(s) estabelecido(s) para reajustamento venha(m) a ser extinto(s) ou de qualquer forma ndo possa(m) mais ser utilizado(s), sera(ao)
adotado(s), em substitui¢éo, o(s) que vier(em) a ser determinado(s) pela legislag&o entdo em vigor.

7.7 Na auséncia de previséo legal quanto ao indice substituto, as partes elegerédo novo indice oficial, para reajustamento do preco do valor remanescente,
por meio de termo aditivo.

7.8 O reajuste sera realizado por apostilamento.

CLAUSULA OITAVA - OBRIGAQ()ES DO CONTRATANTE (art. 92, X, Xl e XIV )

8.1 Sao obrigagBes do Contratante:

8.1.1 Exigir o cumprimento de todas as obrigacdes assumidas pelo Contratado, de acordo com o contrato e a documentacéo que o integra;

8.1.2 Receber o objeto no prazo e condi¢es estabelecidas no Termo de Referéncia;

8.1.3 Notificar o Contratado, por escrito, sobre vicios, defeitos ou incorre¢des verificadas no objeto fornecido, para que seja por ele substituido, reparado ou
corrigido, no total ou em parte, a expensas do Contratado;

8.1.4 Acompanhar e fiscalizar a execugéo do contrato e o cumprimento das obriga¢Ges pelo Contratado;

8.1.5 Comunicar ao Contratado para emissdo de Nota Fiscal no que pertine a parcela incontroversa, para efeito de liquidacdo e pagamento, se houver
parcela incontroversa no caso de controvérsia sobre a execucéo do objeto, quanto a dimensao, qualidade e quantidade, observando-se o art. 143 da Lei n°®
14.133, de 2021;

8.1.6 Efetuar o pagamento ao Contratado do valor correspondente & execugdo do objeto, no prazo, forma e condicdes estabelecidos no presente Contrato e
no Termo de Referéncia;

8.1.7 Aplicar ao Contratado as sang¢des previstas na lei e neste Contrato;

8.1.8 Cientificar o 6rgéo de representacgao judicial da Procuradoria Geral do Estado para adogdo das medidas cabiveis quando necessaria medida judicial
diante do descumprimento de obrigacdes pelo Contratado;

8.1.9 Explicitamente emitir decisdo sobre todas as solicitagfes e reclamages relacionadas a execucao do presente Contrato, ressalvados os requerimentos
manifestamente impertinentes, meramente protelatérios ou de nenhum interesse para a boa execucéo do ajuste, observado o prazo de 30 (trinta) para
decisdo, a contar da conclusao da instrugdo do requerimento, admitida a prorrogagdo motivada, por igual periodo, e excepcionada a hipétese de disposi¢édo
legal ou clausula contratual que estabelega prazo especifico.

8.1.10 Responder eventuais pedidos de restabelecimento do equilibrio econdmico-financeiro feitos pelo Contratado no prazo méaximo de 30 (trinta), contado
a partir da conclusédo da instru¢do do requerimento, sendo admitida a prorrogagdo motivada desse prazo por igual periodo, e observado o disposto no
paragrafo Unico do artigo 131 da Lei n® 14.133, de 2021.

8.1.11 Notificar os emitentes das garantias quanto ao inicio de processo administrativo para apuragédo de descumprimento de clausulas contratuais.

8.1.12 Comunicar ao Contratado na hipétese de posterior alteracéo do projeto pelo Contratante, se o caso estiver enquadrado na situagéo disciplinada pel o
art. 93, 8 3%, da Lein®14.133, de 2021.

8.1.13 Observar, no tratamento de dados pessoais de profissionais, empregados, prepostos, administradores e/ou sécios do Contratado, a que tenha acesso
durante a execugdo do objeto a que se refere a clausula primeira deste contrato, as normas legais e regulamentares aplicaveis, em especial, a Lei n°®
13.709, de 14 de agosto de 2018, com suas alteragdes subsequentes.

8.2 O prazo para resposta ao pedido de restabelecimento do equilibrio econémico-financeiro ndo se iniciara enquanto o Contratado ndo cumprir os atos ou
apresentar a documentagao solicitada pelo Contratante para adequada instru¢éo do requerimento.

8.3 A Administracdo n&o respondera por quaisquer compromissos assumidos pelo Contratado com terceiros, ainda que vinculados a execugéo do contrato,
bem como por qualquer dano causado a terceiros em decorréncia de ato do Contratado, de seus profissionais, prepostos ou subordinados.

CLAUSULA NONA - OBRIGAGOES DO CONTRATADO ( art. 92, XIV, XVI e XVII )

9.1 O Contratado deve cumprir todas as obrigacdes estabelecidas em lei, e aquelas constantes deste Contrato e da documentacao que o integra, assumindo
como exclusivamente seus os riscos e as despesas decorrentes da boa e perfeita execucéo do objeto, observando, ainda, as obrigacdes a seguir dispostas:

9.1.1 Designar e manter preposto aceito pelo Contratante para representar o Contratado na execugao do contrato;

9.1.1.1 Alindicagdo ou a manutengéo do preposto do Contratado podera ser recusada pelo Contratante, desde que devidamente justificada, hipétese em que
o Contratado devera designar outro para o exercicio da atividade;

9.1.2 Atender as determinagdes regulares emitidas pelo fiscal do contrato ou autoridade superior (art. 137, 1I, da Lei n® 14.133, de 2021 ) e prestar todo
esclarecimento ou informagao por eles solicitados;

9.1.3 Alocar os profissionais necessarios ao perfeito cumprimento das clausulas deste contrato, com habilitacdo e conhecimento adequados, utilizando os
materiais, equipamentos, ferramentas e utensilios demandados, cuja quantidade, qualidade e tecnologia deverdo atender as recomendacdes de boa técnica
e alegislagdo de regéncia;


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/L14133.htm#art92
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/L14133.htm#art92
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/L14133.htm#art92
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-2022/2021/Lei/L14133.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/L14133.htm#art93%2525C2%2525A72
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2018/lei/l13709.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/L14133.htm#art92
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/L14133.htm#art137

9.1.4 Reparar, corrigir, remover, reconstruir ou substituir, as suas expensas, no total ou em parte, no prazo fixado pelo fiscal do contrato, os servigos nos
guais se verificarem vicios, defeitos ou incorre¢@es resultantes da execugdo ou dos materiais empregados;

9.1.5 Responsabilizar-se pelos vicios e danos decorrentes da execugéo do objeto, de acordo com o Cédigo de Defesa do Consumidor (Lei n® 8.078, de 1990

), bem como por todo e qualquer dano causado diretamente a Administragdo ou a terceiros em razéo da execugéo do contrato, ndo excluindo nem reduzindo
essa responsabilidade a fiscalizagdo ou o acompanhamento da execucéo contratual pelo Contratante, que ficara autorizado a descontar dos pagamentos
devidos ou da garantia, caso exigida na documentacéo que integra este instrumento, o valor correspondente aos danos sofridos;

9.1.6 N&o contratar, durante a vigéncia do contrato, conjuge, companheiro ou parente em linha reta, colateral ou por afinidade, até o terceiro grau, de
dirigente do Contratante, de agente publico que desempenhe(ou) fungdo na contratagdo ou de fiscal ou gestor do contrato, nos termos do artigo 48
paragrafo Unico, da Lei n°® 14.133, de 2021;

9.1.7 Quando nao for possivel a verificagdo da regularidade no Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores — Sicaf ou em outros meios
eletronicos habeis de informagdes, o Contratado devera atender a notificagdo para entregar ao setor responsavel pela fiscalizagéo do contrato, no prazo de
5 (cinco) dias Uteis, os seguintes documentos: 1) certiddo conjunta relativa aos tributos federais e a Divida Ativa da Unido; 2) certiddes que comprovem
regularidade fiscal perante as Fazendas Estadual/Distrital e/ou Municipal/Distrital do domicilio ou sede do Contratado que tenham sido exigidas para fins de
habilitagdo na documentagao que integra este instrumento; 3) Certiddo de Regularidade do FGTS — CRF; e 4) Certiddo Negativa, ou positiva com efeitos de
negativa, de Débitos Trabalhistas;

9.1.8 Responsabilizar-se pelo cumprimento das obrigagdes previstas em Acordo, Convengéo, ou Dissidio Coletivo de Trabalho das categorias abrangidas
pelo contrato, e por todas as obrigagdes e encargos trabalhistas, previdenciarios, fiscais, sociais, comerciais e os demais previstos em legislacdo especifica,
cuja inadimpléncia nao transfere a responsabilidade ao Contratante, nos termos do artigo 121 da Lei n°® 14.133, de 2021;

9.1.9 Comunicar ao Fiscal do contrato, assim que possivel, qualquer ocorréncia anormal ou acidente que se verifique no local da execugéo dos servicos;

9.1.10 Prestar todo esclarecimento ou informagéo solicitada pelo Contratante ou por seus prepostos, garantindo-lhes o acesso, a qualquer tempo, ao local
dos trabalhos, bem como aos documentos relativos a execugéo do objeto;

9.1.11 Paralisar, por determinagdo do Contratante, qualquer atividade que ndo esteja sendo executada de acordo com a boa técnica ou que ponha em risco
a seguranca de pessoas ou bens de terceiros;

9.1.12 Promover a guarda, manutengao e vigilancia de materiais, ferramentas, e tudo o que for necessério & execugdo do objeto, durante a vigéncia do
contrato;

9.1.13 Conduzir os trabalhos com estrita observancia as normas da legislagdo pertinente, cumprindo as determinag6es dos Poderes Publicos, mantendo
sempre limpo o local dos servigos e nas melhores condicdes de seguranca, higiene e disciplina;

9.1.14 Submeter previamente, por escrito, ao Contratante, para andlise e aprovagdo, quaisquer mudancas nos métodos executivos que fujam as
especificagdes do Termo de Referéncia, observando-se o disposto no Capitulo VII do Titulo Il da Lei n® 14.133, de 2021;

9.1.15 N&o permitir a utilizagdo de qualquer trabalho do menor de 16 (dezesseis) anos, exceto na condi¢cdo de aprendiz para os maiores de 14 (quatorze)
anos, nem permitir a utilizag&o do trabalho do menor de 18 (dezoito) anos em trabalho noturno, perigoso ou insalubre;

9.1.16 Manter, durante toda a execucdo do contrato, em compatibilidade com as obriga¢des assumidas, todas as condi¢bes de habilitacdo e qualificagdo
exigidas para a contratacéo direta;

9.1.17 Cumprir, durante todo o periodo de execucdo do contrato, a reserva de cargos prevista em lei para pessoa com deficiéncia, para reabilitado da
Previdéncia Social ou para aprendiz, bem como as reservas de cargos previstas em outras normas especificas (art. 116, da Lei n°® 14.133, de 2021 );

9.1.18 Comprovar o cumprimento da reserva de cargos a que se refere a subdivisdo acima, no prazo fixado pelo fiscal do contrato, com a indicagédo dos
empregados que preencheram as referidas vagas (art. 116, paragrafo Unico, da Lei n® 14.133, de 2021 );

9.1.19 Guardar sigilo sobre todas as informagdes obtidas em decorréncia do cumprimento do contrato, respondendo, administrativa, civil e criminalmente por
sua indevida divulgagéo e incorreta ou inadequada utilizacéo;

9.1.20 Arcar com o 6nus decorrente de eventual equivoco no dimensionamento de sua proposta, inclusive quanto aos custos variaveis decorrentes de
fatores futuros, mas que sejam previsiveis em seu ramo de atividade;

9.1.21 Cumprir as disposicdes legais e regulamentares federais, estaduais e municipais que interfiram na execugdo do objeto, bem como as normas de
seguranca do Contratante;

9.1.22 Realizar a transi¢do contratual com transferéncia de conhecimento, tecnologia e técnicas empregadas, sem perda de informagdes, podendo ser
exigida do Contratado, inclusive, a capacita¢éo dos técnicos do Contratante ou do novo fornecedor que continuara a execugao dos servigos;

9.1.23 Os dados, relatérios, trilhas de auditoria e demais artefatos documentais gerados na execugéo pertencerdo a Contratante; de modo que a titularidade
da plataforma e seus médulos, funcionalidades, motores de regras e codigo-fonte serdo de propriedade da Contratada, sendo concedida a Contratante a
licenca de uso perpétua, ndo exclusiva e intransferivel, com acesso integral ao cédigo-fonte e a documentagéo para operagdo, manutencéo, sem cessao ou
transferéncia de titularidade.

9.1.24 A Contratada concedera a Contratante licenga de uso perpétua, ndo exclusiva e intransferivel da solucéo, sem cesséo ou transferéncia de titularidade
ou de direitos de propriedade intelectual, assegurando acesso integral ao codigo-fonte e a documentagdo e o direito de instalar, operar, parametrizar,
adaptar, integrar, reproduzir, auditar e evoluir a solugdo para uso préprio, preservados os direitos patrimoniais da Contratada, vedada a exploracédo
comercial, sublicenciamento ou cesséo a terceiros pela Contratante.

9.1.25 E vedada qualquer forma de bloqueio, dependéncia técnica, criptografia, controle externo ou condi¢&o contratual que limite a plena operagdo da
solugédo pela Contratante, sem prejuizo das medidas de protegéo tecnoldgica legitimas necessarias a preservagéo da propriedade intelectual da Contratada.

9.2 Em atendimento a Lei n°® 12.846, de 2013, e ao Decreto estadual n° 67.301 , de 2022, o Contratado se compromete a conduzir 0s seus negocios de
forma a coibir fraudes, corrupgdo e quaisquer outros atos lesivos a Administragao Publica, nacional ou estrangeira, de modo que o Contratado ndo podera
oferecer, dar ou se comprometer a dar a quem quer que seja, tampouco aceitar ou se comprometer a aceitar de quem quer que seja, por conta propria ou
por intermédio de outrem, qualquer pagamento, doagdo, compensagdo, vantagens financeiras ou beneficios de qualquer espécie relacionados de forma
direta ou indireta ao objeto deste contrato, o que deve ser observado, ainda, pelos seus prepostos, colaboradores e eventuais subcontratados, caso
permitida a subcontratago.

9.2.1 O descumprimento das obrigagBes previstas na subdivisdo acima poderd submeter o Contratado a extingdo unilateral do contrato, a critério do
Contratante, sem prejuizo da aplicagdo das sangBes penais e administrativas cabiveis e, também, da instauracdo do processo administrativo de
responsabilizacdo de que tratam a Lei n® 12.846, de 2013, e o Decreto estadual n® 67.301, de 2022.

9.3 O Contratado obriga-se a ndo admitir a participacdo, na execucgao deste contrato, de:

9.3.1 agente publico de 6rgdo ou entidade contratante, ou terceiro que auxilie a condugdo da contratagéo na qualidade de integrante de equipe de apoio,
profissional especializado ou funcionério ou representante de empresa que preste assessoria técnica, nos termos dos 8§ 1° e 2° do artigo 9° da Lei n°
14.133, de 2021;

9.3.2 pessoa que mantenha vinculo de natureza técnica, comercial, econdmica, financeira, trabalhista ou civil com dirigente do 6rgdo ou entidade
contratante ou com agente publico que tenha desempenhado fungdo no certame ou atue na fiscalizagdo ou na gestdo do contrato, ou que deles seja
cbnjuge, companheiro ou parente em linha reta, colateral ou por afinidade, até o terceiro grau, nos termos do inciso IV do artigo 14 e/ou paragrafo Unico do
artigo 48 da Lei n® 14.133, de 2021;

9.3.3 pessoas que se enquadrem nas demais vedacdes previstas no artigo 14 da Lei n® 14.133, de 2021.

9.4 O Contratado devera observar a vedagédo constante do Decreto estadual n® 68.829, de 4 de setembro de 2024.
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CLAUSULA DECIMA - OBRIGAGCOES PERTINENTES A LGPD

10.1 Sempre que realizarem qualquer tipo de tratamento de dados pessoais no &mbito da execucgado do objeto deste contrato, as partes deverdo observar as
normas previstas na Lei n® 13.709. de 14 de agosto de 2018, com suas altera¢des subsequentes (Lei Geral de Prote¢do de Dados Pessoais - LGPD), as
demais normas legais e regulamentares aplicaveis, inclusive regulamentos editados pela Autoridade Nacional de Protecédo de Dados, bem como a disciplina
estabelecida neste instrumento.

10.2 O Contratado:
10.2.1 quando se caracterizar como operador que realiza o tratamento de dados pessoais em nome do Contratante, deve:

10.2.1.1 observar as instrucdes por escrito do Contratante para execucgao desse tratamento;

10.2.1.2 implementar medidas técnicas e organizacionais apropriadas para o cumprimento das obriga¢des do Contratante previstas na Lei n°® 13.709, de
2018;

10.2.1.3 adotar as medidas cabiveis para auxiliar na investigagdo, mitigacéo e reparagdo de cada incidente de seguranga;

10.4.2 quando se caracterizar como controlador de dados pessoais, somente podera trata-los com fundamento nas hipdteses previstas na Lei n°® 13.709, de
2018, seguindo as regras e 0s principios nela previstos, em especial os principios da finalidade, adequacéo, necessidade, seguranga e prevencao.

10.5 O Contratado deve assegurar que o acesso a dados pessoais seja limitado aos empregados, prepostos ou colaboradores que necessitem
conhecer/acessar os dados pertinentes, na medida em que sejam estritamente necessarios para as finalidades deste contrato, e cumprir a legislagdo
aplicavel, assegurando que todos esses individuos estejam sujeitos a compromissos de confidencialidade ou obrigagdes profissionais de confidencialidade.

10.6 Considerando a natureza dos dados tratados, as caracteristicas especificas do tratamento e o estado atual da tecnologia, assim como os principios
previstos no caput do artigo 6° da Lei n°® 13.709, de 2018, o Contratado deve adotar, em relagdo aos dados pessoais, medidas de seguranga, técnicas e
administrativas aptas a proteger os dados e informag6es de acessos ndo autorizados e de situa¢Ges acidentais ou ilicitas de destruicdo, perda, alteragéo,
comunicagéo ou qualquer forma de tratamento inadequado ou ilicito.

10.7 O Contratado deve comunicar na primeira oportunidade possivel ao Contratante o conhecimento de requerimento de titular de dados pessoais a ele
dirigido, de incidente de seguranga relacionado a dados pessoais, ou de outra circunstancia cuja ciéncia seja relevante para o cumprimento pelo Contratante
da legislacéo aplicavel ao tratamento de dados pessoais decorrente deste instrumento, fornecendo informag@es suficientes para que ele cumpra quaisquer
deveres previstos na Lei n® 13.709, de 2018.

10.8 Por ocasido do encerramento deste contrato, € dever do Contratado eliminar os dados pessoais, com excecédo das hipéteses do artigo 16 da Lei n°
13.709, de 2018, quando for o caso e nos seus estritos limites.

10.9 O Contratado deve colocar a disposi¢do do Contratante, conforme solicitado, toda informacéo necessaria para demonstrar o cumprimento do disposto
nesta clausula.

10.10 O Contratado respondera por quaisquer danos, perdas ou prejuizos causados ao Contratante ou a terceiros decorrentes do descumprimento da Lei n°
13.709, de 2018, ndo excluindo ou reduzindo essa responsabilidade a fiscalizagdo do Contratante em seu acompanhamento.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - GARANTIA DE EXECUGAO ( art. 92, XII)
11.1 N&o havera exigéncia de garantia contratual da execugéo.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - INFRAGOES E SANGCOES ADMINISTRATIVAS (art. 92, XIV)
12.1 Comete infragdo administrativa, nos termos da Lei n°® 14.133, de 2021, o Contratado que:

a) der causa a inexecucao parcial do contrato;

b) der causa a inexecucéo parcial do contrato que cause grave dano a Administracdo ou ao funcionamento dos servigos publicos ou ao interesse coletivo;
c¢) der causa a inexecugao total do contrato;

d) ensejar o retardamento da execucéo ou da entrega do objeto da contratagdo sem motivo justificado;

e) apresentar documentacao falsa ou prestar declaracéo falsa durante a execugéo do contrato;

f) praticar ato fraudulento na execucao do contrato;

g) comportar-se de modo inidéneo ou cometer fraude de qualquer natureza;

h) praticar ato lesivo previsto no art. 5° da Lei n°® 12.846, de 1° de agosto de 2013.

12.2. Garantida a prévia defesa, seréo aplicadas ao Contratado que incorrer nas infra¢cdes acima descritas as seguintes sangoes:

i) Adverténcia, se o Contratado der causa & inexecucao parcial do contrato, quando néo se justificar a imposi¢éo de penalidade mais grave (art. 156, § 2°, da
Lei n® 14.133, de 2021);

i) Impedimento de licitar e contratar, se praticadas as condutas descritas nas alineas “b”, “c” e “d” da subdiviséo anterior desta clausula, quando nado se
justificar a imposicéo de penalidade mais grave (art. 156, § 4°, da Lei n°® 14.133, de 2021 );

ii) Declaragdo de inidoneidade para licitar ou contratar , quando praticadas as condutas descritas nas alineas “e”, “f", “g” e “h” da subdivis@o anterior desta
clausula, bem como nas alineas “b”, “c” e “d” da referida subdivisdo, que justifiquem a imposi¢do de penalidade mais grave (art. 156, § 5° da Lei n°® 14.133,
de 2021).

iv) Multa:
(1) Moratéria de 0,5% (cinco décimos por cento) por dia de atraso injustificado sobre o valor da parcela inadimplida, até o limite de 30 (trinta) dias;

(2) Moratéria de 0,07% (sete centésimos por cento) por dia de atraso injustificado sobre o valor total do contrato, até o maximo de 2 % (dois por cento), pela
inobservancia do prazo fixado para suplementagdo ou reposi¢éo da garantia;

a. O atraso superior a 25 (vinte e cinco) dias autoriza a Administracdo a promover a extingdo do contrato por descumprimento ou cumprimento irregular de
suas clausulas, conforme dispde o inciso | do caput do art. 137 da Lei n® 14.133, de 2021;

(3) Compensatoria, para as infragdes descritas nas alineas “e” a “h” do item 12.1, de 0,5% (cinco décimos por cento) a 30% (trinta por cento) do valor do
Contrato;

(4) Compensatoria, para a inexecugéo total do contrato prevista na alinea “c” do item 12.1, de 0,5% (cinco décimos por cento) a 30% (trinta por cento) do
valor do Contrato;

(5) Para infragéo descrita na alinea “b” do item 12.1, a multa ser& de 0,5% (cinco décimos por cento) a 30% (trinta por cento) do valor do Contrato;
(6) Para infragBes descritas na alinea “d” do item 12.1, a multa ser& de 0,5% (cinco décimos por cento) a 30% (trinta por cento) do valor do Contrato;
(7) Para a infragéo descrita na alinea “a” do item 12.1, a multa sera de 0,5% (cinco décimos por cento) a 30% (trinta por cento) do valor do Contrato.

iv.1) A sancéo de multa prevista no inciso Il do caput do art. 156 da Lei n® 14.133, de 2021, calculada na forma deste Contrato, ndo podera ser inferior a
0,5% (cinco décimos por cento) nem superior a 30% (trinta por cento) do valor do contrato (§ 3° do art. 156 da Lei n® 14.133, de 2021).

12.3 A aplicagéo das sang8es previstas neste Contrato ndo exclui, em hip6tese alguma, a obrigacdo de reparacéo integral do dano causado ao Contratante
(art. 156, § 9°, da Lei n® 14.133, de 2021)
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12.4 A multa podera ser aplicada cumulativamente com as demais sangdes previstas neste Contrato ( art. 156, § 7°, da Lei n°® 14.133, de 2021 ).

12.4.1 Antes da aplicacdo da multa sera facultada a defesa do interessado no prazo de 15 (quinze) dias Uteis, contado da data de sua intimagéo (art. 157,
da Lei n® 14.133, de 2021).

12.4.2 Se a multa aplicada e as indenizac¢des cabiveis forem superiores ao valor do pagamento eventualmente devido pelo Contratante ao Contratado, além
da perda desse valor, a diferenca sera descontada da garantia prestada, caso exigida na documentacédo que integra este instrumento, ou, quando for o
caso, sera cobrada judicialmente (art. 156, § 8°, da Lei n® 14.133, de 2021).

12.5 A aplicacéo das sancgOes realizar-se-4 em processo administrativo que assegure o contraditério e a ampla defesa ao Contratado, observando-se o
procedimento previsto no caput e paragrafos do art. 158 da Lei n°® 14.133, de 2021, para as penalidades de impedimento de licitar e contratar e de
declaracéo de inidoneidade para licitar ou contratar.

12.6 Na aplicacdo das san¢@es serdo considerados ( art. 156, § 1°, da Lei n°® 14.133, de 2021):

a) a natureza e a gravidade da infracdo cometida;

b) as peculiaridades do caso concreto;

C) as circunstancias agravantes ou atenuantes;

d) os danos que dela provierem para o Contratante;

e) a implantacdo ou o aperfeicoamento de programa de integridade, conforme normas e orienta¢es dos 6rgédos de controle.
12.7 As sangdes sdo autdbnomas e a aplicagdo de uma néo exclui a de outra.

12.8 Os atos previstos como infragdes administrativas na Lei n°® 14.133, de 2021, ou em outras leis de licitacdes e contratos da Administracdo Publica que
também sejam tipificados como atos lesivos na Lei n° 12.846, de 2013, serdo apurados e julgados conjuntamente, nos mesmos autos, observados o rito
procedimental e autoridade competente definidos na referida Lei (art. 159 da Lei n® 14.133, de 2021).

12.9 O Contratante devera, no prazo maximo de 15 (quinze) dias Uteis, contado da data de aplicacdo da sancéo, informar e manter atualizados os dados
relativos as sancdes por ele aplicadas, para fins de publicidade no Cadastro Nacional de Empresas Inidéneas e Suspensas (Ceis) e no Cadastro Nacional
de Empresas Punidas (Cnep), instituidos no ambito do Poder Executivo Federal (Art. 161, da Lei n°® 14.133, de 2021).

12.10 As sangdes de impedimento de licitar e contratar e declaracéo de inidoneidade para licitar ou contratar sdo passiveis de reabilitagdo na forma do art.
163 da Lei n° 14.133, de 2021.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - DA EXTINGAO CONTRATUAL ( art. 92, XIX)
13.1 O contrato podera ser extinto na forma, pelos motivos e com as consequéncias previstos nos artigos 137 a 139 e 155 a 163 da Lei n® 14.133, de 2021.

13.1.1 O Contratado reconhece desde ja os direitos do Contratante nos casos de extingéo por ato unilateral da Administragdo, prevista no artigo 138 da Lei
n° 14.133, de 2021, bem como no art. 1°, § 2°, item 3, do Decreto estadual n® 55.938, de 2010, com a redacéo que |he foi dada pelo Decreto estadual n®
57.159, de 2011, na hipétese da configuracédo de trabalho em carater ndo eventual por pessoas fisicas, com relagdo de subordinagdo ou dependéncia,
guando o Contratado for sociedade cooperativa (se admitida a participacdo/contratacéo de cooperativa).

13.1.2 O contrato podera ser extinto por algum dos motivos previstos no artigo 137 da Lein® 14.133, de 2021, devendo a extin¢édo ser formalmente motivada
nos autos do processo, assegurados o contraditorio e a ampla defesa.

13.1.3 A alteragdo social ou modificagdo da finalidade ou da estrutura da empresa ndo ensejara a extingdo contratual se néo restringir sua capacidade de
concluir o contrato.

13.1.3.1 Se a operagdo societaria de que trata a subdivisdo acima implicar mudanca em pessoa juridica contratada, deverd ser formalizada alteracéo
subjetiva por termo aditivo.

13.2 O termo de extincé@o, sempre que possivel, sera precedido da indicacéo de:
13.2.1 Balango dos eventos contratuais ja cumpridos ou parcialmente cumpridos;
13.2.2 Relagdo dos pagamentos j& efetuados e ainda devidos;

13.2.3 Indenizagbes e multas.

13.3 A extingdo do contrato ndo configura 6bice para o reconhecimento de eventual desequilibrio econdmico-financeiro, hipétese em que serd concedida
indenizacéo por meio de termo indenizatério (art. 131, caput, da Lei n°® 14.133, de 2021).

13.4 Se for constatada irregularidade no certame ou na execugdo contratual, caso ndo seja possivel o saneamento, a decisdo pelo Contratante sobre a
suspensdo da execugdo ou sobre a declaragdo de nulidade do contrato somente sera adotada na hipétese em que se revelar medida de interesse publico,
observado o disposto nos arts. 147 a 149 da Lei n® 14.133, de 2021, conferindo-se ao Contratado oportunidade para prévia manifestacéo e participagdo na
instrucao.

CLAUSULA DECIMA QUARTA - DOTACAO ORGAMENTARIA ( art. 92, VIII)

14.1 No presente exercicio, as despesas decorrentes desta contratacdo correrdo a conta de recursos especificos consignados no respectivo Orgcamento do
Estado, na dotacéo abaixo discriminada:

| Gestao/Unidade: 00001/530113;

Il Fonte de Recursos: 150010001,

IIl Programa de Trabalho: 04.126.5302.2763.0000;
IV PTRES: 530166

V Elemento de Despesa: 33904090;

VI Nota de Empenho: 2025NE00093.

14.2 Quando a execugéo do contrato ultrapassar o presente exercicio, a dotagdo relativa ao(s) exercicio(s) financeiro(s) subsequente(s) sera indicada apés
aprovacado da Lei Orcamentéria respectiva e liberagdo dos créditos correspondentes, mediante apostilamento.

CLAUSULA DECIMA QUINTA - DOS CASOS OMISSOS ( art. 92, 1l)

15.1 Aplicam-se aos casos omissos as disposi¢des contidas na Lei n° 14.133, de 2021, e disposi¢cdes regulamentares pertinentes, e, subsidiariamente, as
disposicdes contidas n a Lei n° 8.078, de 1990 — C4digo de Defesa do Consumidor — e principios gerais dos contratos.

CLAUSULA DECIMA SEXTA - ALTERAGOES
16.1 Eventuais alterag8es contratuais reger-se-ao pela disciplina dos arts. 124 e seguintes da Lei n® 14.133, de 2021.

16.2 O Contratado é obrigado a aceitar, nas mesmas condi¢es contratuais, os acréscimos ou supressdes que se fizerem necessarios no objeto, a critério
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exclusivo do Contratante, até o limite de 25% (vinte e cinco por cento) do valor inicial atualizado do contrato.

16.3 Se o contrato ndo contemplar precos unitarios para servigos cujo aditamento se fizer necessario, esses seréo fixados por meio da aplicacéo da relacéo
geral entre os valores da proposta e o do orcamento- base da Administragdo sobre os precos referenciais ou de mercado vigentes na data do aditamento,
respeitados os limites estabelecidos no artigo 125 da Lei n® 14.133, de 2021.

16.4 Eventuais alteracGes contratuais deverdo ser promovidas mediante celebracéo de termo aditivo, respeitadas as disposi¢ées da Lei n® 14.133, de 2021,
admitindo- se que, nos casos de justificada necessidade de antecipacéo de seus efeitos, a formalizacédo do aditivo ocorra no prazo maximo de 1 (um) més
(art. 132 da Lei n® 14.133, de 2021).

16.5 Caso haja alteracdo unilateral do contrato que aumente ou diminua os encargos do Contratado, o equilibrio econémico-financeiro inicial sera
restabelecido no mesmo termo aditivo.

16.6 Registros que ndo caracterizam alteracéo do contrato podem ser realizados por simples apostila, dispensada a celebracdo de termo aditivo, na forma
do art. 136 da Lei n°® 14.133, de 2021.

CLAUSULA DECIMA SETIMA - PUBLICAGAO

17.1 Incumbird ao Contratante divulgar o presente instrumento no Portal Nacional de Contratagées Publicas (PNCP), na forma prevista no art. 94 da Lei
14.133, de 2021, bem como no respectivo sitio oficial na Internet, em atengdo ao art. 91, caput, da Lei n°® 14.133, de 2021, e ao art. 8° § 2° da Lei n°
12.527, de 2011, c/c art. 22 do Decreto estadual n° 68.155, de 2023.

CLAUSULA DECIMA OITAVA- FORO ( art. 92, §1°)

18.1 Fica eleito o Foro da Comarca da Capital do Estado de Sdo Paulo para dirimir quaisquer questdes que decorrerem deste Termo de Contrato, que nao
puderem ser resolvidas na esfera administrativa, conforme art. 92, § 1°, da Lei n® 14.133, de 2021.

E assim, por estarem as partes justas e contratadas, foi lavrado o presente instrumento digitalmente, que, lido e achado conforme pelo Contratado e pelo
Contratante, vai por eles assinado para que produza todos os efeitos de Direito, sendo assinado também pelas testemunhas abaixo identificadas.

OTILIA CARLA DOS SANTOS
Diretora Substituta
Subsecretaria de Governo Digital

THIAGO WALTZ ALVES
Diretor Comercial
COMPANHIA DE PROCESSAMENTO DE DADOS DO ESTADO DE SAO PAULO - PRODESP

GILENO GURJAO BARRETO
Presidente -
COMPANHIA DE PROCESSAMENTO DE DADOS DO ESTADO DE SAO PAULO - PRODESP

TESTEMUNHAS:

MAISA CRISTINA MENEZES CABRAL
Diretora Geral de Pagamento de Pessoal
CPF: 325.114.278-00

RUIMAR CHAGAS SALES
Diretor
CPF: 106.854.578-00

seil a Documento assinado eletronicamente por Otilia Carla dos Santos, Chefe de Assessoria, em 18/11/2025, as 19:10, conforme horario oficial de Brasilia,
ra gm  com fundamento no Decreto Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.

sen a Documento assinado eletronicamente por Thiago Waltz, Diretor, em 18/11/2025, as 20:12, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto
asinatura g Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.

seil a Documento assinado eletronicamente por Gileno Gurjao Barreto, Diretor Presidente, em 18/11/2025, as 20:23, conforme horario oficial de Brasilia, com
assinatura g fundamento no Decreto Estadual n° 67.641, de 10 de abril de 2023.

SQiI a Documento assinado eletronicamente por Maisa Cristina Menezes Cabral, Diretor(a) Geral, em 19/11/2025, as 15:42, conforme horario oficial de Brasilia,
assinatura g com fundamento no Decreto Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.

seil a Documento assinado eletronicamente por Paulo Rogério Esteves Rocha, Diretor, em 19/11/2025, as 16:23, conforme horario oficial de Brasilia, com
assinatura g fundamento no Decreto Estadual n° 67.641, de 10 de abril de 2023.

Ar: A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://sei.sp.gov.br/sei/controlador_externo.php?
L% acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0 , informando o cédigo verificador 0089554183 e o codigo CRC 17129ACC.
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ESPECIFICAGAO DE SERVICOS E PRECOS - ESP N°

. ANEXO Il
ESPECIFICACAO DE SERVICOS E PRECOS - ESP N.°E0250365

Este documento, a partir de sua assinatura, fara parte integrante do Contrato de
Prestacdo de Servicos PD025299, firmado com a SECRETARIA DE GESTAO E
GOVERNO DIGITAL - SGGD.

1. OBJETO

Contratacdo de plataforma automatizada de analise de conformidade da folha de
pagamento.

2. ESCOPO DA PRESTACAO DE SERVICOS

Serdo prestados servicos de consultoria técnica para a andlise das
conformidades da folha de pagamento conforme 0s seguintes itens:

1. MAPEAMENTO

Esse servico corresponde ao conjunto de tarefas envolvidas na analise e
documentacédo da legislacéo aplicavel, dos processos operacionais e da estrutura
tecnoldgica existente.

Na legislacdo aplicavel, serdo identificadas e documentadas todas as bases
normativas que regem cada rubrica da folha de pagamento, incluindo leis,
decretos, regulamentacdes, decisbes administrativas e jurisprudéncia relevante,
considerando sua evolucdo temporal e impactos sobre diferentes categorias
funcionais.

No aspecto operacional, serdo levantados todos os procedimentos atuais de
processamento da folha, incluindo regras de negocio, fluxos de trabalho, pontos
de controle e excecdes, através de entrevistas com as areas responsaveis e
analise da documentacao existente.

Na perspectiva tecnoldgica, serdo identificadas as fontes de dados, sistemas
utilizados, integracdes necessarias e requisitos técnicos para implementacdo das
trilhas de auditoria.

Todo este trabalho resultara em documentacédo técnica detalhada que servira
como base para a fase de implementacéao das trilhas de conformidade, garantindo
gue todas as especificidades e nuances sejam adequadamente consideradas no
desenvolvimento da solucéo.

2.2. DESENVOLVIMENTO
Esse servigco corresponde ao conjunto de tarefas envolvidas para a construcéo e
implementacdo técnica das solucbes baseadas no mapeamento realizado,



incluindo o desenvolvimento de modulos do sistema ETLV (Extracao,
Transformacdo, Limpeza e Validagcédo). Este trabalho abrange a criagdo dos
conectores para integracdo com fonte de dados (databricks), a implementacao
das regras no motor de regras que aplicard as validacbes de conformidade
identificadas no mapeamento, o desenvolvimento dos modulos de processamento
das trilhas de auditoria, a construcao das interfaces de visualizacdo (dashboards
e relatérios), e a implementacao de alertas e notificages.

2.3. SUSTENTACAO

Esse servico corresponde ao conjunto de tarefas envolvidas que garantem a
continuidade operacional e a evolucdo continua da solugdo implementada. Isto
inclui o0 monitoramento constante do processamento das trilhas de auditoria, a
manutencdo preventiva e corretiva do sistema ETLV, o suporte técnico
especializado para as equipes operacionais, a gestdo das integracdes com
sistemas fonte, e a evolugcdo dos dashboards e relatérios conforme novas
necessidades identificadas.

A sustentacdo também abrange a gestdo de incidentes, o acompanhamento do
desempenho das trilhas implementadas, a documentacdo de mudancas e
melhorias, e 0 suporte consultivo para questdes complexas que exijam analise
especializada no ambito técnico, legal ou processual. Este trabalho é
fundamental para garantir que os beneficios da solucdo sejam mantidos ao longo
do tempo, assegurando a efetividade continua do controle de conformidade da
folha de pagamento.

2.4. ANALISE DE CONFORMIDADE

Esse servico corresponde ao conjunto de tarefas envolvidas na elaboracdo de
documentos técnicos especializados que fundamentam as analises e decisdes
relacionadas as ndo conformidades identificadas.

Cada parecer sera estruturado com rigor metodolégico, apresentando o contexto
legal aplicavel, a andlise detalhada dos fatos identificados pela trilha de auditoria,
o historico de pagamentos envolvidos, o impacto financeiro calculado e as
recomendacdes técnicas para regularizacdo. O documento incluird a
fundamentacéo juridica pertinente, o detalhamento das regras de negocio
aplicaveis, a memoéria de calculo utilizada, e a documentacdo comprobatoria
necessaria.

Para isso, serdo elaborados por uma equipe multidisciplinar, combinando a
expertise de especialistas juridicos, técnicos em folha de pagamento e analistas
de conformidade, garantindo uma analise abrangente e tecnicamente consistente.
Este servi¢co é fundamental para suportar o processo decisorio da administracao
publica, fornecendo base técnica sélida para as acbes corretivas e preventivas
necessarias, além de constituir documentacao oficial que podera ser utilizada em
processos administrativos ou auditorias externas.

2.5. TREINAMENTO

Esse servico corresponde ao conjunto de tarefas envolvidas na construgéo e
execucdo de workshops e sessbes de treinamento para a equipe estar
capacitada no uso dos novos processos e ferramentas.

3. PRAZOS

O cronograma para a execucao dos trabalhos previstos nesta ESP sera estabelecido de
comum acordo entre as partes.



4. DAS RESPONSABILIDADES DAS PARTES

Além das obrigacdes constantes da clausula “OBRIGACOES DAS PARTES” do
Contrato a que se vincula esta ESP ficam definidas as enunciadas a seguir:

1. DA CONTRATADA

4.1.1. Comunicar imediatamente a CONTRATANTE qualquer evento relativo aos servigcos
definidos nesta ESP;

4.1.2. Designar as pessoas responsaveis como interlocutores, autorizados para o
relacionamento com a CONTRATANTE;

4.1.3. Participar juntamente com o pessoal da CONTRATANTE de reunides periédicas de
acompanhamento e avaliacdo das atividades previstas nesta ESP.

2. DA CONTRATANTE

4.2.1. Assegurar a comunicacdo imediata a CONTRATADA de quaisquer projetos ou
eventos que possam afetar os servigos definidos nesta ESP;

4.2.2. Manter, durante todo periodo de contratacdo, as condicdes estipuladas;

4.2.3. Designar a pessoa para exercer a funcdo de Administrador do Contrato de
prestacdo de servicos, elemento responsavel pelo contato com a equipe da
CONTRATADA,;

4.2.4. Disponibilizar equipe dedicada para realizar as tarefas administrativas da
plataforma;

4.2.5. Manter contratado, as suas expensas acesso a Intragov / Internet;

4.2.6. Definir os canais de comunicacdo com a CONTRATADA que possibilitem a
integracdo dos técnicos das partes;

4.2.7. Assegurar a participacdo da CONTRATADA em quaisquer projetos que possam
afetar o objeto desta ESP.

5. PRECO E CONDICOES DE PAGAMENTO

O preco para a execucédo dos servicos constantes desta ESP é estimado em R$
70.474.477,32 (setenta milhdes, quatrocentos e setenta e quatro mil,
quatrocentos e setenta e sete reais e trinta e dois centavos) tendo como
data base de referéncia o més de Novembro/2025 e sera reajustado de acordo
com as condi¢cOes estabelecidas no contrato a que se vincula.

ITEM

UNIDADE QTDE PREVISTA VALOR PREVISTO
" VALOR QTDE
DENOMINACAO DOS SERVICOS DE )
" UNITARIO | MESES .
MEDIDA | QTDE MES | QTDE TOTAL PARCELA UNICA | PARCELA MENSAL TOTAL

5.1

5 R$ 5.758.685,91
SERVICOS DE CONSULTORIA TECNICA

R$ 69.104.230,92

MAPEAMENTO UsT 7.229,0000 | 86.748,0000 | R$ 286,83 12 R$ - R$ 2.073.494,07

R$ 24.881.928,84

512

DESENVOLVIMENTO UST 9.553,0000 | 114.636,0000 | R$ 286,83 12 R$ - R$ 2.740.086,99

R$ 32.881.043,88




SUSTENTAGAO

UsT

1.368,0000

16.416,0000

R$ 286,83

12

RS -

R$ 392.383,44

R$ 4.708.601,28

514

TREINAMENTO

UsT

193,0000

2.316,0000

R$ 286,83

12

RS -

R$ 55.358,19

R$ 664.298,28

ANALISE DE CONFORMIDADE

UsT

1.734,0000

20.808,0000

R$ 286,83

12

RS -

R$ 497.363,22

R$ 5.968.358,64

5.2

GESTAO DO PROJETO

R$ 114.187,20

R$ 1.370.246,40

521

ANALISTA DE NEGOCIO - NIVEL 3

HORA

HOMEM

240

2.880

R$ 245,00

12

RS -

R$ 58.800,00

R$ 705.600,00

522

GERENTE DE PROJETO - NIVEL 2

HORA

160

1.920

R$ 346,17

12

RS -

R$ 55.387,20

HOMEM

R$ 664.646,40

TOTAL

R$ 5.872.873,11

R$ 70.474.477,32

O faturamento dos subitens ocorrerd mensalmente de acordo com a quantidade
apurada no fim de cada més.

Serdo emitidas Notas Fiscais Eletrbnicas e enviadas, automaticamente, pelo
sistema das Prefeituras (Tabodo da Serra e Sdo Paulo), sendo que para os
servigos prestados em Tabodo da Serra, serdo encaminhadas para o e-mail
cadastrado no sistema de contratos da Prodesp, e para 0s servicos prestados
em S&ao Paulo, para o e-mail cadastrado junto aquela Prefeitura.

Recebidas as Notas-Fiscais Eletronicas, a CONTRATANTE terd o prazo de 03
(trés) dias Uteis para atestacdo da execucdo dos servicos ou devolugcdo para
esclarecimentos e correcdes necessarias.

Os pagamentos deverdo ser efetuados dentro do prazo de 30 (trinta) dias da
data de apresentacdo das Notas-Fiscais Eletrénicas.

6. VIGENCIA DO DOCUMENTO

A ESP terd vigéncia de 12 (meses) meses a partir da data da assinatura do
Contrato.

7. VALIDADE DOS PRECOS

Os precgos constantes desta ESP s&o vélidos por 120 (cento e vinte) dias apés a
data de sua emissao.

8. DEFINICAO DE PROPRIEDADE

A plataforma desta ESP sera implantada com licenciamento perpétuo, cessao de uso e
acesso a tecnologia necessaria, assegurando a CONTRATANTE os direitos de
utilizacdo, manutencéo, sem transferéncia de titularidade da propriedade intelectual, que

permanece com a CONTRATADA.




9. CONTATO NA PRODESP

Os contatos relativos ao objeto constante desta ESP deverao ser feitos com:

AREA DE NEGOCIOS
Nome : Selma Berezutchi Aftim

Endereco : Rua Agueda Gongalves, 240 - 2° andar - Tabo&o da Serra - SP
Telefone : (11) 2868-3124
E-mail : saftim@sp.gov.br

AREA RESPONSAVEL PELA EXECUCAO DO SERVICO
Nome : Laércio Avila Cortez

Endereco: Rua Agueda Goncalves, 240 — 2° Andar — Lado Par — Jardim Pedro
Telefone : (11) 2845-6000

E-mail : Icortez@sp.gov.br

De acordo


mailto:saftim@sp.gov.br
mailto:lcortez@sp.gov.br

Nome: Cargo:

CONTRATANTE

Emissao: 18/11/2025

Documento assinado eletronicamente por Laercio Avila Cortez, Gerente, em
18/11/2025, as 16:18, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto
Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Selma Berezutchi Aftim, Coordenador, em
18/11/2025, as 16:39, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto
Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.
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GERENCIA COMERCIAL

ESPECIFICAGAO DE SERVICOS E PRECOS - ESP N°

ANEXO I
ESPECIFICAGAO DE SERVIGOS E PRECOS - ESP N.° E0250388

Este documento, a partir de sua assinatura, fara parte integrante do Contrato de Prestacdo de
Servigos PD025299, firmado com a SECRETARIA DE GESTAO E GOVERNO DIGITAL.

1. OBJETO

Definir regras, formas e periodicidade de afericdo de ganho operacional da implantacao do sistema
de auditoria de folha de pagamento, e com base neste indicador definir valor a ser revertido em
remuneracao do servico.

2. ESCOPO DA PRESTAGCAO DE SERVIGCO

O processo de certificacdo consiste em um conjunto estruturado de etapas técnicas destinadas a
verificar, de forma independente, a conformidade dos dados, procedimentos e calculos que
compdem a folha de pagamento. Inicialmente, sdo coletadas e organizadas todas as informacdes
necessarias, incluindo dados brutos, registros funcionais, documentos legais e parametros de
calculo aplicaveis. Em seguida, realiza-se a analise técnica, na qual as informagfes sao
confrontadas com as normas constitucionais, legais, regulamentares e operacionais vigentes,
utilizando validacbes automaticas e manuais para verificar a aderéncia as regras aplicaveis.
Identificadas as inconsisténcias, estas sdo qualificadas quanto a natureza, causa e relevancia,
classificadas por criticidade e quantificadas em termos de impacto financeiro, juridico e funcional.
ApoOs essa etapa, € elaborado o Relatério Técnico de Certificacdo, documento formal que descreve
a metodologia utilizada, apresenta os achados, fundamenta juridicamente cada inconsisténcia,
demonstra os impactos apurados e indica as recomendacdes de correcdo. O relatério € submetido
a homologacédo da Administragdo, que valida os resultados e autoriza as medidas corretivas e a
contabilizacdo das economias efetivamente comprovadas. Por fim, o processo se completa com o
acompanhamento das acdes corretivas e a implementacdo de melhorias sistémicas e normativas,
garantindo a prevencédo de reincidéncias e a elevagao continua da governanca sobre a folha de
pagamento.

Este servico abrange uma série de procedimentos voltados a validacdo independente, imparcial e
rastreavel de todo o processo de analise d e conformidade da folha de pagamento. Como
Organismo de Inspecdo Acreditado (OIA) junto ao INMETRO, conforme os requisitos da norma
ABNT NBR ISO/IEC 17020, esta atuacdo é realizada de forma segregada em relacéo a equipe de
implementagdo, com o0 proposito de garantir maxima precisdo técnica nos resultados obtidos. O
servico tem como finalidade assegurar a certificacdo de todas as etapas do projeto, desde a coleta
dos dados até a mensuracdo do impacto financeiro, proporcionando maior seguranca juridica e
transparéncia para a Administracao Publica. O servico da certificacdo ocorrera de forma transversal
aos demais servicos mencionados na ESP E0250365

2.1. Regras de Calculo da Remuneracdo por Economia Gerada
2.1.1. Caracteristicas

- Remuneracdao variavel: 8% sobre o valor da economia efetivamente certificada e homologada



pela Administracdo, limitada ao teto financeiro de R$ 160.000.000,00 para todo o periodo
contratual (12 meses).

-ormula:
RR=EECx0,08
Onde:
RR = Remuneracao por Resultado
EEC = Economia Efetivamente Certificada

Uma vez atingido o teto de pagamento do contrato, qualquer economia liquida gerada nao
sera revertida em remuneracao variavel, mesmo que ainda haja periodo vigente de contrato.

2.1.2. Metodologia de Afericao da Economia

MR: Documento técnico vinculante que define critérios, parametros e metodologias para afericdo da
economia liquida.

tapas:
o Definicdo do escopo das trilhas de auditoria.

o Estabelecimento da linha de base (baseline) das despesas por rubrica, ajustada por
variacbes sazonais e vegetativas.

o Calculo da economia liquida, excluindo fatores exégenos e validando causalidade.
o Certificacao técnica independente pelo OIA.

o Homologacé&o formal pela Administragao.
2.1.3. Parametros Utilizados

-inha de base: Média historica das despesas por rubrica e unidade gestora, ajustada por variacdes
sazonais e vegetativas.

Critério de causalidade: Demonstracdo técnica de que a economia decorre exclusivamente da
atuacao da contratada.

Jletodologia de calculo: Formula padronizada, deduzindo fatores nédo atribuiveis a contratada.

:vidéncias exigidas: Relatérios de auditoria, logs de sistema, memoarias de célculo, evidéncias digitais
e relatorios técnicos de certificacao.

‘requéncia de medicdo: Ciclos definidos em cronograma contratual (trimestral ou semestral)
2.1.4. Base de Calculo Inicial

- A época da execucdo da POC, o valor global da folha de pagamento anual do Estado era da
ordem de R$ 40.000.000.000,00 (quarenta bilhdes de reais).

2.1.5. Disponibilidade dos Parametros

-ontes:
o Sistemas de folha de pagamento sob gestdo da PRODESP.
0 Bases de dados de recursos humanos, previdéncia, orcamento e e-Social.

o Documentacéo técnica, relatorios de auditoria e registros oficiais.



\cesso:

o Os parametros estdo disponiveis nos sistemas internos da Administracdo e podem exigir
integracdo com sistemas externos. O acesso deve ser liberado conforme matriz de
responsabilidades e mediante autorizagéo formal.

2.1.6. Atualizacdo da Base de Calculo

A linha de base pode ser revisada em caso de alteracdes legais, inclusdo de novas trilhas de
auditoria ou mudancas relevantes no escopo funcional, mediante termo aditivo e aprovagdo da
Administracéao.

2.1.7. Periodicidade da Avaliacao

Realizada por ciclos de certificacdo, definidos contratualmente (trimestral ou semestral), conforme
cronograma do contrato e do IMR.

2.1.8. Percentual da Remuneracao

- Percentual maximo: 8% sobre a economia liquida certificada, limitada ao teto financeiro de R$
160 milhdes para todo o contrato.

A partir desse universo de achados, estabeleceu-se como parametro técnico o percentual maximo
de 8% incidente sobre o valor potencial de economia apurada, para fins de célculo do teto
remuneratério vinculado a parcela variavel por desempenho, nos termos do art. 144, § 2° da Lei
Federal n°® 14.133/2021.

Dessa forma, 8% sobre R$ 2.000.000.000,00 resulta em um limite de R$ 160.000.000,00, valor que
representa o teto maximo a ser eventualmente pago a contratada, condicionado a comprovacéao de
economia certificada, tecnicamente certificada e homologada pela Administragdo, conforme
metodologia prevista no Instrumento de Medi¢cdo de Resultado (IMR).

Esse valor ndo constitui reserva orcamentéria antecipada, mas sim limite maximo de exposi¢ao
financeira da Administracéo, definido a partir de critérios técnicos de estimativa de beneficio
econbmico e proporcionalidade remuneratéria, garantindo aderéncia ao principio da economicidade
e a sustentabilidade fiscal da contratacéo.

Quando a correcéo identificada ndo gere economia e sim um aumento de custos, nestes casos nao
sera cabido pagamento por desempenho, ou ainda alguma penalizagéo.

A definicdo do valor a ser pago, levard em consideracdo apenas as economias certificadas
encontradas, sendo desconsideradas nestes céalculos as corre¢cdes que ndo tragam economia, ou
ainda que levem a um aumento de custos com a folha de pagamento.

2.1.9. Economia Minima Prevista

A Prova de Conceito (PoC) indicou potencial de reducdo de até 5% do valor total da folha auditada.
O percentual minimo pode ser pactuado em cada contrato, conforme analise técnica e negociacao
com o cliente.

Os resultados obtidos na POC indicaram a existéncia de inconsisténcias e oportunidades de
correcao equivalentes a aproximadamente 5% do montante analisado, o que corresponde a um
potencial estimado de R$ 2.000.000.000,00 (dois bilhdes de reais) em valores recuperaveis ou
passiveis de economia pela Administragao.

2.2. Penalidades em Caso de Nao Atingimento



>enalidade: Caso ndo seja comprovada a economia liquida, ndo havera pagamento da remuneracao
variavel.

JAultas:

0 Multa de 10% sobre o valor total das receitas devidas ao parceiro nos 12 meses anteriores
a rescisao, em caso de rescisdo por culpa do parceiro.

o Multa de 0,3% por dia de atraso (até 30 dias) ou 10% para atrasos superiores a 30 dias,
sobre a remuneracao dos servigcos em mora.

0 Multa de 5% sobre o valor da remuneragcdo do més da ocorréncia, por infringéncia de
clausulas contratuais ndo abrangidas nas hipoteses anteriores

2.2.1. Regras para Rescisao e Multas

Rescisdo: Pode ocorrer por consentimento mutuo, descumprimento contratual, insolvéncia, forca
maior ou outras hipéteses previstas.

Aulta por rescisdo: 10% sobre o valor total das receitas devidas ao parceiro nos 12 meses anteriores
a rescisao, em caso de culpa do parceiro.

Jutras penalidades: Multas proporcionais ao atraso ou descumprimento, conforme detalhado acima.
Valores ndo pagos podem ser descontados de pagamentos futuros ou cobrados judicialmente
2.3. Servicos fora do escopo

- Gestdo Operacional Direta da Folha de Pagamento

- Implantagdo ou Manutencéo de Sistemas de RH/ERP

- Gestéo Previdenciaria e Atos de Concesséao de Beneficios

- Atuacao Juridica Contenciosa ou Consultiva Ampla

- Gestéo de Recursos Humanos e Processos de Pessoal

- Gestdo de Dados Pessoais Fora do Ambito da Folha

- Desenvolvimento de Novas Funcionalidades Nao Relacionadas a Auditoria
- Suporte Técnico a Sistemas de Terceiros

- Consultorias Externas ou Servicos de Terceiros

- Gestéo de Infraestrutura Fisica do Cliente

- Atividades de Comunicacao, Marketing ou Divulgacéo Institucional
- Gestdo de Contratos, Faturamento e Cobranca de Terceiros
3. PRAZOS

O cronograma para execucdo dos trabalhos previstos nesta ESP serd estabelecido de comum
acordo entre as partes.

4. RESPONSABILIDADES DAS PARTES

Além das obrigacdes constantes da Clausula — “OBRIGACOES DAS PARTES” do contrato a que
se vincula esta ESP, ficam definidas as enunciadas a seguir:

4.1. DA CONTRATADA

4.1.1. Designar as pessoas responsaveis que serdo o0s interlocutores autorizados para o
relacionamento com a CONTRATANTE;



4.1.2. Comunicar imediatamente, todas as ocorréncias imprevistas que prejudiquem a prestacao de
Servigos;

4.1.3. Providenciar a substituicdo de um recurso integrante da equipe técnica especializada no
prazo de até 20 (vinte dias) Uteis apds solicitacao formalizada pela CONTRATANTE;

4.1.4. Substituir em até 20 (vinte) dias Gteis um recurso integrante da equipe técnica especializada,
guando necessario;

4.1.5. Participar juntamente com o0 pessoal da CONTRATANTE de reunibes mensais de
acompanhamento previstas no item 2.3.1 deste objeto.

4.2. DA CONTRATANTE

4.2.1. Assegurar a participacdo da CONTRATADA em quaisquer projetos que possam afetar o
objeto desta ESP;

4.2.2. Designar as pessoas responsaveis, como interlocutores autorizados para o relacionamento
com a CONTRATADA,

4.2.3. Prover instalacdes adequadas e ergondmicas em termos de salas, temperatura, iluminacéo,
mobiliario, equipamentos, e outros, para acomodar as equipes da CONTRATADA nas
dependéncias da CONTRATANTE durante a execugao dos servi¢os especificados;

4.2.4. Assegurar a comunicacao imediata a CONTRATADA de quaisquer projetos ou eventos que
possam afetar os servigos definidos nesta ESP;

4.2.5. Indicar seu representante credenciado a fornecer informacdes, esclarecimentos e efetuar
solicitacbes a CONTRATADA, discutir e consolidar os procedimentos de funcionamento e
resolver quaisquer problemas que possam surgir na execugao dos servicos constantes desta
ESP;

4.2.6. Estabelecer previamente as localidades geograficas para atendimento dos servicos,
conforme item 3, LOCAL DA PRESTACAO DE SERVICOS, neste documento.

5. PRECO E CONDICOES DE PAGAMENTO
O valor de pagamento a ser realizado sera determinado com base no célculo descrito no item 2.1.1
Caracteristicas e 2.1.8 Percentual da Remuneracao.

Uma vez identificada a oportunidade de economia com base em correcdo de apontada apés analise
da trilha, o cliente tera o prazo de 120 dias para implementa-la e apurar o resultado projetado.

Caso apoés este periodo (120 dias) ndo tenha sido implementada a correcdo, sera dada
comprovacao tacita da economia, e a mesma podera ser cobrada do cliente.

Serdo emitidas Notas Fiscais Eletrénicas e enviadas, automaticamente, pelo sistema das
Prefeituras (Tabodo da Serra e S&o Paulo), sendo que para os servi¢cos prestados em Tabodo da
Serra, serdo encaminhadas para o e-mail cadastrado no sistema de contratos da Prodesp, e para
0s servicos prestados em Sao Paulo, para o e-mail cadastrado junto aquela Prefeitura.

Recebidas as Notas-Fiscais Eletrénicas, a CONTRATANTE tera o prazo de 03 (trés) dias para
atestacado da execucao dos servicos ou devolucao para esclarecimentos e corre¢cdes necessarias.

Os pagamentos deverédo ser efetuados dentro do prazo de 30 (trinta) dias da data de apresentacao
das Notas-Fiscais Eletronicas.

6. VIGENCIA DO DOCUMENTO

A ESP tera vigéncia de 12 (doze meses) meses a partir da data da assinatura do Contrato. Sendo



prorrogavel mediante acordo entre as partes e notificacdo prévia de 90 dias antes do término.

7. VALIDADE DOS PRECOS

Os precos constantes desta ESP séo validos por 120 (cento e vinte) dias ap0s a data de sua
emissao.

8. CONTATO NA PRODESP

Os contatos relativos ao objeto constante desta ESP deverao ser feitos com:

AREA DE NEGOCIOS

Nome : Selma Berezutchi Aftim

Endereco: Rua Agueda Goncalves, 240 - 2° andar - Taboao da Serra - SP
Telefone : (11) 2868-3124

E-mail : saftim@sp.gov.br

AREA RESPONSAVEL PELA EXECUGCAO DO SERVICO
Nome : Laércio Avila Cortez

Endereco: Rua Agueda Gongalves, 240 - Taboéo da Serra - SP
Telefone : (11) 2845-6000

E-mail : Icortez@sp.gov.br

De acordo

CONTRATANTE

Nome: _
Cargo:

Emissao: 18/11/2025



Documento assinado eletronicamente por Laercio Avila Cortez, Gerente, em 18/11/2025,
as 16:18, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n°®
67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Selma Berezutchi Aftim, Coordenador, em
18/11/2025, as 16:39, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto
Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.
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1. Termo de Referéncia

1. CONDIGOES GERAIS DA CONTRATAGAO

1.1 Contratagao de solucéo para implantacédo de plataforma automatizada de andlise de conformidade da folha de pagamento, incluindo
certificacdo independente conduzida por Organismo de Inspecao Acreditado (OIA/INMETRO), gestdo de envio de dados ao e-Social e
emissao de relatdrios estruturados. O objeto compreende: ETL de dados, plataforma inteligente de verificagdo cruzada, conformidade
eletrdnica continua, certificacdo independente da folha, médulo de criagédo de trilhas, cessdo de licencas de uso perpétuo com acesso ao
codigo-fonte, sem transferéncia de titularidade, e servicos de suporte, sustentacdo e treinamento.

1.1.1 Trata-se de um ecossistema que integra automacgdo de processos, inteligéncia analitica, parametrizacdo normativa, verificagédo
sistematica de conformidade legal e emisséo de relatérios estruturados, com o objetivo de transformar a gestéo da folha de pagamento
em um sistema preventivo, rastreavel, certificavel e baseado em evidéncias técnicas.

1.1.2 Os produtos e a estimativa de esforco a serem contratados para atender ao escopo da contratagdo sdo apresentados na tabela a
seguir, tratando-se de um bolsdo de horas técnicas a serem dimensionadas e utilizadas em cada ordem de servigo emitida de acordo com
as fases do projeto e das trilhas a serem desenvolvidas:

ITEM ESPECIFICACAO CATSER UNIDADE DE QUANTIDADE VALOR
MEDIDA TOTAL UNITARIO
Servigo de desenvolvimento e R$ 239.782.239,21
manutencao de
1 25860 Servigo 1
software
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ITEM ESPECIFICACAO UNI:ADEAD?EADE QUANTIDADE TOTAL
1 Licenga do Sistema Unidade 1
2 Mapeamento HSTs 69.800
3 Desenvolvimento HSTs 92.250
4 Sustentagéo HSTs 12.550
5 Treinamento HSTs 1.830
6 Andlise de Conformidade HSTs 16.500

1.2 Em caso de eventual divergéncia entre a descrigdo do item do catalogo do sistema Compras.gov.br e as disposi¢cdes deste Termo de
Referéncia, prevalecem as disposi¢oes deste Termo de Referéncia.

1.3 Este Termo de Referéncia foi elaborado em conformidade com o Decreto estadual n® 68.185, de 11/12/2023, e com a Lei n°® 14.133
/2021 (especialmente arts. 6°, 18, 40 e 144), observando ainda os Decretos estaduais correlatos citados neste instrumento.

1.4 O objeto desta contratacdo ndo se enquadra como servigos de luxo, observando o disposto no Decreto estadual n°® 67.985, de 27 de
setembro de 2023.

1.5 O prazo de vigéncia da contratagdo é de 12 (doze) meses, contados da assinatura do contrato, na forma do artigo 105 da Lei n°
14.133, de 2021, admitida a possibilidade de prorrogacdo nos termos do artigo 106 da Lei n° 14.133, de 2021.

Subcontratagéo

1.6 E admitida a subcontratacdo parcial do objeto, conforme as regras estabelecidas no instrumento de celebracdo da contratagéo
(definido pela documentacédo que compde a presente contratacao).

1.7 Definigdes
Para os fins deste Termo de Referéncia, adotam-se as seguintes defini¢cdes:

I. Economia certificada: valor das inconsisténcias detectadas nas trilhas de auditoria, tecnicamente validadas pela equipe de
certificacédo independente, cuja corre¢éo possa gerar impacto financeiro que gere redugéo de custo para a Administracdo Publica,
independentemente de sua implementacéo imediata.

II. Achado auditavel certificado: irregularidade normativa, funcional ou financeira identificada em registros de folha de pagamento,
confirmada pela contratada mediante critérios técnicos e juridicos objetivos, com estimativa de impacto individual ou agregado.

III. pagamento por Resultado (IMR)

Parcela variavel de natureza condicionada, devida a contratada exclusivamente apos a certificagcdo técnica independente e a
homologagdo administrativa dos resultados alcancados, nos termos e metodologia definidos no Instrumento de Medi¢do de
Resultado (IMR).

Os valores correspondentes serdo calculados com base em indicadores de desempenho objetivos, que incluem, entre outros:

economia certificada,

regularizac¢des funcionais e normativas,
correcBes de inconsisténcias sistémicas, e
impactos quantificaveis sobre o risco institucional.

2. FUNDAMENTACAO E DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGCAO
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2.1 A fundamentagédo da contratagdo e de seus quantitativos encontra-se pormenorizada em tépico especifico do Estudo Técnico
Preliminar, elaborado nos termos Decreto estadual n® 68.017, de 11 de outubro de 2023, apéndice deste Termo de Referéncia.

2.2 O objeto da contratac@o esta previsto no Plano de Contratacées Anual 2025, nos termos do Decreto estadual n° 67.689, de 3 de maio
de 2023, conforme detalhamento a seguir:

I) ID PCA no PNCP: [39467292000102-0-000001/2025];
II) Data de publicacdo no PNCP: [18/09/2025];

) 1d do item no PCA: [382];

IV) Classe/Grupo: [111];

V) Identificador da Futura Contratac¢éo: [530102-159/2025].

3. DESCRIGAO DA SOLUGAO COMO UM TODO CONSIDERADO O CICLO DE VIDA DO OBJETO

3.1 A descricdo da solugdo como um todo encontra-se pormenorizada em topico especifico do Estudo Técnico Preliminar, apéndice deste
Termo de Referéncia, no entanto importa destacar o que segue:

3.2 A contratacdo constitui um ecossistema tecnoldgico unificado, estruturante, escalavel e interoperavel, voltado a conformidade
eletrbnica continua e certificacdo independente da folha de pagamento da Administracdo Direta do Estado de Sdo Paulo e a
conformidade sistémica com as obriga¢des federais do e-Social no que for aplicavel.

3.3 Esta plataforma serd implantada em ambiente on-premise, com licenciamento perpétuo, cessdo de uso e acesso a tecnologia
necessaria, assegurando a Administracdo os direitos de utilizacdo, manutencdo, sem transferéncia de titularidade da propriedade
intelectual, que permanece com o desenvolvedor.

3.4 A interoperabilidade com o sistema federal e-Social € considerada requisito de arquitetura para futura contratagdo correlata, ndo
compondo o escopo imediato deste objeto.

3.5 Componentes Funcionais da Solugéo
A solucao abrangera, de forma integrada e modular, os seguintes componentes essenciais:
a. Pipeline de Dados Funcionais (ETL):
® Integracdo com multiplas bases internas (Databricks);
® Extracdo, transformacgédo e carga (ETL) com padronizacéo, deduplicagdo e rastreamento;
® Capacidade de processar dezenas de milhdes de registros anuais.
b. Modelo de Certificacao e Trilhas de Auditoria:

Segmentac&do normativa por rubrica, carreira, vinculo, situagao juridica, etc;
Segmentacéao de trilhas por rubrica, carreira, vinculo e vigéncia temporal;

® Codificacao de regras de elegibilidade, formulas de calculo e exce¢des administrativas ou judiciais;
® Implantagdo em trilhas versionadas, com memoria de calculo e validagdo normativa automatizada;

® Validagdo de resultados com memdria de calculo individualizada por CPF, registro do servidor, por cargo, funcéo, carreira, rubrica
da folha de pagamento, etc;

® Entrega de modelos logicos de dados, repositérios de regras e planos de teste.
c. Visualizacao Estruturada e Relatdrios:

® Painéis interativos com filtros operacionais, gerenciais e estratégicos;

® Relatérios analiticos por CPF, rubrica e unidade gestora;

® Relatérios executivos com estimativas de impacto financeiro, orientagdes e KPlIs.

® Relatdrios analiticos com classificagdo de inconformidades por tipo, impacto financeiro e risco juridico;
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d.

Exportacdo dos dados em formatos PDF, CSV, XML e integracdo via API.

Certificacdo Independente:

A certificacdo técnica independente constitui etapa integrante do Instrumento de Medicdo de Resultado (IMR) e tem por finalidade
assegurar a imparcialidade, rastreabilidade e legitimidade institucional dos resultados obtidos nas trilhas de auditoria digital continua.

O processo devera observar os seguintes parametros:

Segregacdo de fungdes: execucado obrigatoriamente conduzida por equipe técnica distinta e independente dagquela responsavel pelaimplantagéo e
operagado das trilhas de auditoria, sem sobreposi¢ao de responsabilidades ou conflito de interesse.

Verificago técnica independente: realizaco de reprocessamento amostral das trilhas, validac8o metodol 6gica dos achados, andlise de impacto
financeiro e causalidade, e recomendag&o técnica de correcoes e gjustes administrativos.

Certificagdo formal: aplicacdo de metodologia de certificagdo técnica autbnoma, conduzida por Organismo de Inspecdo Acreditado (OIA) junto
a0 INMETRO, em conformidade com a ABNT NBR ISO/IEC 17020:2012.

Produto técnico: emisséo de laudo técnico de verificagdo independente, contendo a validagdo da aderéncia normativa, a andlise de materialidade
eimpacto financeiro liquido, e a comprovagdo darelagdo causal entre o achado e a economia aferida.

Condicionalidade de pagamento: o pagamento por resultado fica condicionado a certificagdo técnica independente e a homologagéo
administrativa dos resultados apurados, nos termos do Instrumento de Medi¢&o de Resultado (IMR).

. Transferéncia de Conhecimento e Capacitacao:

Realizar treinamentos presenciais e remotos voltados a operacdo, atualizagdo e manutencdo da plataforma, podendo ser
segmentado por perfil técnico da Administracao;
Transferir conhecimento de forma cumulativa, desde os primeiros marcos de execug¢éo;

Fornecer manual técnico completo, de interface de parametrizacdo, de repositorio de regras, de painéis e instrugbes de
compilagéo.

. Seguranca, Autonomia e Governanca:

Gestéo de acessos com logs criptografados, autenticagdo de usuarios com segregacao de perfis;
Ambientes de homologacéo e producdo segregados;
Backup continuo, contingéncia e rastreabilidade plena;

Cddigo-fonte, légica de negdcio e documentagéo técnica entregues integralmente, com possibilidade de auditoria, manutencéo e
reimplantacdo pela Administragdo quando necessario, sem transferéncia de titularidade da propriedade intelectual;

Conformidade com a Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD) e demais normas vigentes.

3.6 Ciclo de Vida do Objeto

O ciclo de vida do objeto sera executado em trés fases integradas, com entregas validadas, verificagcbes técnicas independentes e
homologacdes sequenciais:

Fase 1 — Fundagéo e Resultados Rapidos: focada em trilhas de maior impacto orgcamentario e visibilidade imediata;
Fase 2 — Expanséo da Complexidade: abrangendo rubricas de alta densidade normativa e riscos estruturais;

Fase 3 — Completude e Consolidacgao: integragdo plena entre médulos da plataforma, inclusédo de trilhas remanescentes e agdes
judiciais, além de adequacao a contratagfes correlatas.

Cada fase sera precedida de liberagdo formal da Administracéo, condicionada a aprovagéo dos produtos da fase anterior, e encerrada
com a apresentacdo documental completa e validag&o dos indicadores previstos no IMR.

4. REQUISITOS DA CONTRATAGAO

4.1 Os requisitos técnicos minimos estdo vinculados a descri¢do da solugdo contida no Item 3 deste Termo de Referéncia, de forma que a
plataforma devera:
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a) Estar licenciada, em carater perpétuo, ndo exclusivo e intransferivel, garantindo a Administragdo acesso integral e irrevogavel a todos
0s mdédulos, motores de regras, estruturas de dados, manuais e cédigo-fonte para opera¢do, manutengao e integragdo, permanecendo a
empresa contratada com a titularidade e os direitos de propriedade intelectual, sem transferéncia desses direitos.

b) Ser implantada em ambiente 100% on-premise, com operacdo exclusiva sobre infraestrutura tecnolégica da Administracdo Publica
Estadual;

c) Estar apta a processar dados de larga escala, com capacidade para manipular ao menos 500 mil vinculos ativos e dezenas de milhdes
de registros historicos por ano;

d) Ser interoperavel com bases internas e externas, viabilizando integracdo com Databricks, incluindo, em carater de interoperabilidade
futura, o ambiente do e-social,

e) Dispor de arquitetura de pipeline de dados (ETL) escalavel, assegurando padronizacdo, deduplicacéo, rastreabilidade de logs e
versionamento normativo automatico, preservando trilhas de auditoria histéricas e permitindo reexecucdes retroativas com rastreabilidade
de regras e parametros.

Garantia dos Produtos e Servigos

4.2 A contratada garantird os servicos e produtos entregues pelo prazo de 3 (trés) meses, a contar da data do aceite definitivo, contra
defeitos supervenientes.

a) Entende-se como defeito qualquer imperfeicdo ou inconsisténcia no produto do software ou em seu processo, que tenha sido causado
pela contratada.

b) Durante o periodo de garantia, caberd a contratada a manutencéo corretiva de defeitos originados de erros cometidos durante o
desenvolvimento dos servi¢os contratados, sem dnus para a contratada.

c) A identificagdo e a comunicagdo de defeitos dos produtos deverdo ser efetuadas dentro do periodo de garantia, devendo a totalidade
dos defeitos reportados ser corrigida pela contratada, ainda que a conclusao do servigo extrapole esse periodo.

d) O prazo de garantia devera ser respeitado pela contratada mesmo apés o término do prazo de vigéncia do Contrato.

e) Caso um componente de software e/ou artefato referente a um servigo contratado seja alterado pela propria PRODESP ou por outro
fornecedor por ela designado, a garantia cessara apenas para esse produto.

f) Caso a prépria contratada realize manuteng6es no software ou no artefato, permanece o direito da PRODESP a garantia.
Garantia da Contratacao

4.3 Nao havera exigéncia da garantia da contratacdo dos arts. 96 e seguintes da Lei n° 14.133, de 2021, pelas raz6es constantes do
Estudo Técnico Preliminar.

Vistoria

4.4 N&o héa necessidade de realizacédo de avaliagdo prévia do local de execugéo dos servicos.

5. MODELO DE EXECUGAO DO OBJETO

5.1 A execucdo do objeto seguira a seguinte dinamica:

a) O inicio da execugédo ocorrera em até 10 (dez) dias corridos apés a assinatura do contrato e emissao da ordem de inicio;

b) A execucéo sera organizada em trés fases sucessivas, compostas por trilhas tematicas;

c) As trilhas poderéo ser executadas de forma concomitante, conforme anuéncia das partes.

d) Cada trilha devera ser entregue com sua l6gica normativa codificada, validada tecnicamente e homologada administrativamente;

e) As trilhas a serem priorizadas contemplam rubricas de maior risco financeiro e complexidade juridica, conforme defini¢do estratégica
da Administragdo, podendo ser substituidas ou complementadas por novas trilhas de complexidade equivalente, desde que tecnicamente
justificadas e formalmente aprovadas.

Informagdes relevantes para o dimensionamento da Proposta

5.2 A demanda do 6rgdo tem como base as seguintes caracteristicas:
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a) Solugdo composta por um nucleo automatizado de extragdo, transformacdo e carregamento de dados (ETL), com capacidade de
integracdo com multiplas bases internas e externas, especialmente os sistemas de recursos humanos, contabilidade, orcamento,
previdéncia e o proprio ambiente do e-Social (no caso de contratacéo correlata);

b) A partir dessa base consolidada, a solugédo devera prever a implantacédo da plataforma inteligente de verificagdo cruzada de dados e
regras de conformidade (trilhas de auditoria), que utiliza algoritmos, modelagem normativa, valida¢cdes automatizadas e metodologias
proprias para detectar inconsisténcias, fragilidades, pagamentos indevidos e desconformidades legais, esta etapa inclui servigo técnico de
mapeamento normativo-funcional, abrangendo o levantamento, estruturacdo e parametrizacdo das regras legais, regulamentares e
administrativas incidentes sobre a folha de pagamento;

c) Execucdo de conformidade eletrbnica continua e certificacdo independente, com aplicagdo automatica das regras parametrizadas
sobre os dados da folha de pagamento, geragdo de alertas e relatérios em niveis operacional, gerencial e executivo. Apds a execucao,
deve ser entregue a documentacdo completa acerca da trilha implementada, denominando-se ficha técnica da trilha e inventario
permanente das trilhas de auditoria;

d) A solugdo ndo se limitara a analise e detecgcdo de inconsisténcias: deve avancar para uma nova dimensdo de governanga ao
estabelecer a certificagdo independente da folha de pagamento, conduzida por Organismo de Inspec¢édo Acreditado (OlA) junto ao Instituto
Nacional de Metrologia, Qualidade e Tecnologia (INMETRO), com metodologia propria e critérios objetivos. A certificagdo atuard como
uma camada adicional de controle e legitimidade institucional, assegurando a veracidade, legalidade e confiabilidade dos registros
funcionais e financeiros, inclusive com emissdo de pareceres técnicos e relatérios que poderdo subsidiar decisdes administrativas,
auditorias e o controle externo;

e) A solucéo deve conter um moédulo de criagdo de novas trilhas e cruzamentos a serem feitos pela Administracéo, de forma que a base
normativa prevista, as regras parametrizadas previstas nos itens anteriores e a documentacado das trilhas de auditoria sejam validadas
apos a entrega da ferramenta;

f) Licenciamento de uso em carater perpétuo da plataforma de conformidade eletronica continua, com codificacdo parametrizada,
operacdo em ambiente on-premise e transferéncia de conhecimento, prevendo servigo técnico de suporte e sustentacdo continua
(manutencdo corretiva, adaptativa e evolutiva) e servigo técnico de capacitacdo funcional e treinamento da Administragdo Publica,
garantindo soberania técnica no uso da solugdo durante a execucdo do contrato, sem transferéncia da titularidade da propriedade
intelectual.

Demanda mediante Ordem de Servigo
5.2.1 Havera expedicdo de Ordem de Servico com a especificacdo da entrega e por preco unitario das horas técnicas (HST) utilizadas.
5.2.1.1 Fase de Mapeamento e Desenvolvimento de cada Trilha:

a) A partir da definicdo pela area demandante da trilha a ser desenvolvida e do estudo preliminar de mapeamento com as informagoes
encaminhadas para a contratada, sera emitida a Ordem de Servico para a referida etapa do projeto;

b) A partir da analise da complexidade normativa e das rubricas remuneratérias, da temporalidade legislativa aplicavel (se for o caso) e da
complexidade de desenvolvimento e implementag¢é@o de cada trilha de auditoria, sera elaborada a estimativa do esfor¢o necessario para
execucdo da fase do projeto e a indicacdo dos profissionais que irdo absorver as horas técnicas a serem dedicadas as fases de
mapeamento e desenvolvimento;

c) A estimativa do esforgo e os profissionais indicados seréo validados pela area demandante, sendo os parametros estabelecidos para
fins de mensuracao, precificacéo e pagamento da fase do projeto em execucgéo;

d) A métrica utilizada é a Hora de Servigco Técnico (HST), adotada como padrédo para mensuracgéo e precificacdo dos servicos, podendo
ser adotado como parametro a tabela abaixo:

Temporalidade
Descricdo Legislativa Map. (HST) Desenv. (HST)
(se aplicavel)
Salario Base (Saude, Educacéao) 5 Anos 6.500 8.000
Salario Base (Outras Secretarias) 5 Anos 5.100 6.200
Auxilio Transporte 5 Anos 3.150 4.200
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Gratificagcdo de Dedicacdo Exclusiva 5 Anos 1.150 1.650
Adicional de Complexidade de Gestao 5 Anos 3.250 4.600
Encargos Especiais 5 Anos 1.150 1.650
Abono Complementar de piso 5 Anos 3.250 4.600
Sexta Parte 40 Anos 7.900 10.500
Adicional de Local de Exercicio - Saude 5 Anos 1.150 1.650
Adicional de Local de Exercicio - Educacdo 5 Anos 5.350 7.000
Progresséo Funcional 5 Anos 8.850 12.700
AcOes Judiciais 5 Anos 23.000 29.500

e) Deve ser entregue a trilha de auditoria demandada com a valida¢do da area demandante, incluindo a documentagéo da trilha, ficha
técnica, levantamento normativo documentado, inventario de trilhas, emissdo de alertas configurados e demais critérios, em uma
ferramenta de governanga com interface acessivel, dashboards, relatérios, consultas individuais por servidor (nome, CPF, registro do
servidor (RS), rubricas (VDs) e demais informagc6es que componham a trilha), obedecendo as descrigbes técnicas deste Termo de
Referéncia.

5.2.2 Fase de Sustentacao, Treinamento e Analise de Conformidade:

a) A partir da entrega da trilha, deve ser realizada pela contratada a analise de conformidade dos resultados e o apontamento dos ajustes
necessarios, realizacdo de extracdes e apresentagdo de resultados de acordo com os parametros ajustados, sendo que esta fase
também precisa ser validada pela area demandante;

b) Apo6s a validacao final, pode ser demandada a sustentacdo a partir da utilizacdo da aplicacao, abrangendo duvidas do usuario,
correcdo de bugs, outras implicagdes que nédo estejam permitindo a usabilidade 100% da solugéo;

c) Nesta fase também podem ser demandados treinamentos presenciais e remotos voltados a operacéo, atualizagdo e manutencgédo da
plataforma, a transferéncia de conhecimento, fornecimento de manual técnico, de interface de parametrizacédo, de repositério de regras,
de painéis e instrugcdes de compilacao;

d) Nesta fase poderdo ser demandadas as Horas de Servico Técnico (HST) contidas no ‘bolsdo’ de horas destinadas aos servicos,
devendo ser expedida Ordem de Servigo para a execucdo e mensuracao do servigo prestado.

A previséo para essa fase é:

ESPECIFICACAO UNI:ADE’L'?E:E QUAT'\C')TT"ESDE
Sustentagéo HSTs 12.550
Treinamento HSTs 1.800

Anédlise de Conformidade HSTs 16.500
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5.2.3 Fase de Certificagdo Independente:

A execucdo contratual devera incluir, como componente obrigatdrio e integrante da solucdo tecnoldgica, a realizacdo de certificacdo
técnica independente dos achados de auditoria, com a finalidade de validar metodologicamente os resultados obtidos, comprovar a
economia certificada aferida e autorizar o pagamento por resultado, conforme metodologia estabelecida no Instrumento de Medicdo de
Resultado (IMR).

A certificagdo devera ser conduzida por Organismo de Inspecao Acreditado (OIA) junto ao INMETRO, em conformidade com a ABNT
NBR ISO/IEC 17020:2012, assegurando a imparcialidade, rastreabilidade e integridade técnica do processo de verificagéo.

Essa fase tem natureza autbnoma e obrigatéria, constituindo condi¢éo indispensavel para a afericdo e homologa¢&o administrativa dos
resultados, em observancia ao disposto no art. 144, §2° da Lei n® 14.133/2021 e nas diretrizes do Decreto Estadual n°® 68.017/2023.

5.3 Estrutura em etapas e trilhas

Poderao ser adotadas as trilhas prioritarias elencadas neste Termo de Referéncia ou outra a ser demandada pela area, mediante a
expedicdo de ordem de servico e concordancia das partes acerca da viabilidade juridica, técnica e econdmica do levantamento e
implantacéao.

As entregas por trilhas estao atreladas ao previsto nos critérios contidos nos itens 1, 3, 4 e 5.1 deste Termo de Referéncia.

Etapa 1 - Fundacdo e Resultados Rapidos

Objetivo: Implantar a base da solugdo e entregar resultados imediatos em rubricas criticas determinadas pela area demandante.

Duracéo prevista: 3 meses.

Poderéo ser abrangidas as seguintes trilhas prioritarias:

Abono de Permanéncia;

Auxilio transporte;

Saléario Base (Secretarias da Educacdo e da Saude);

Salario Base - Valor Base da LC 1.059/08 (Agente Fiscal de Rendas);

[}
[ ]
[ ]
[}
® Salario Base (Demais Secretarias do Estado);
® Saléario Base pago em outras rubricas.

Etapa 2 - Expansdo da Complexidade

Objetivo: Abranger rubricas de maior densidade normativa, sensibilidade técnica e impacto financeiro ampliado. As andlises exigirdo
dominio técnico consolidado e capacidade de adaptagao normativa da solugao.

Duracéo prevista: 3 meses.
Poderéo ser abrangidas as trilhas prioritarias:
® Gratificacédo por Dedicacéo Exclusiva (GDE);
® Adicional de Complexidade de Gestéo (ACG);
® Encargos Especiais;
® Abono Complementar (multiplos cédigos);
® Sexta Parte (completa com todos os cadigos de referéncia);
® Adicional de Local de Exercicio - Saude;
Etapa 3 - Completude e Consolidacao

Objetivo: Consolidar a inteligéncia da solugcao sobre as trilhas remanescentes e testa-la-4 em condi¢c8es reais de operacao plena,
garantindo a interoperabilidade com o e-social.

Duracdo prevista: 6 meses.
Poderao ser abrangidas as trilhas prioritarias:

® Adicional de Local de Exercicio — Educagao (codigos diversos);
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® Progressao Funcional;

® Acdes Judiciais: sexta parte, tempo de servi¢o, horas extras, incorporacdes, equiparacdes, adicionais especificos, irredutibilidade
de vencimentos, corre¢cdes monetarias, adicionais setoriais;

® OQutras trilhas a serem definidas pela Administracao, conforme evolugdo estratégicas;
® Treinamento e capacitacdo da Contratante no uso e manipulacdo da Ferramenta;
® Evolugdo e Implementacdo de novas trilha de auditoria;
® Licenga de Uso Perpétua.
5.4 Condicdes para aceite de cada trilha:

a) Cada trilha de auditoria digital continua observara sequéncia l6gica e prazos definidos, sendo vedada a antecipacdo de etapas ou a
execucdo fora da ordem estabelecida no cronograma técnico.

b) A evolucdo entre fases dependera de aprovacdo formal da Administracdo, mediante analise técnica e homologagéo expressa da
totalidade das entregas previstas para a fase anterior.

¢) Nenhuma trilha sera considerada concluida sem a apresentacao integral da documentacé&o técnica e comprobatdria minima obrigatéria,
devendo a contratada demonstrar dominio técnico, metodoldgico e aderéncia normativa da solugdo implantada.

d) O conjunto documental minimo exigido por trilha devera conter, no minimo:

® Documento técnico com definicdo precisa e validada das regras de negocio aplicadas, vinculadas as normas legais,
regulamentares e administrativas pertinentes;

® Mapeamento completo das fontes de dados utilizadas, com detalhamento dos fluxos de integracao e extracéo;
® Modelo de dados estruturado da trilha, incluindo descricdo de entidades, relacionamentos e atributos criticos;
® Especificacdo funcional verificavel das regras implementadas, evidenciando correspondéncia direta as bases normativas;

® Relatérios analiticos por servidor e unidade administrativa, com classificagdo técnica das inconsisténcias, parametros de
materialidade e evidéncias de impacto;

® Painéis interativos (dashboards) plenamente funcionais, documentados e organizados em trés niveis: operacional, gerencial e
estratégico;

® Relatério executivo consolidado, contendo os achados auditaveis certificados, estimativa de impacto financeiro, andlise de risco e
recomendacfes de correc¢ao, prevengdo ou responsabilizacéo;

® Manual técnico da trilha, descrevendo arquitetura légica, metodologia de implementacao e fluxos de auditoria;
® Manual de uso dos dashboards, com orientacBes préaticas para operacao autbnoma pela equipe publica;

® Documentacdo dos Indicadores-Chave de Desempenho (KPIs), com definicdes conceituais, férmulas aplicadas e respectivas
fontes de dados;

® Laudo de Certificag@o Técnica Independente, emitido por Organismo de Inspec¢éo Acreditado (OIA) junto ao INMETRO, atestando
a conformidade normativa, a consisténcia logica e a materialidade financeira dos achados certificados, em conformidade com o
Instrumento de Medig&o de Resultado (IMR).

e) A apresentacdo incompleta, genérica ou em desconformidade com as especificagcdes técnicas implicara rejeicdo da entrega até o
atendimento integral dos requisitos.

O aceite formal de cada trilha somente ocorrera apés homologagdo administrativa, com base no laudo técnico de certificagdo
independente e na comprovagéo documental da conformidade normativa, técnica e financeira, conforme metodologia definida no IMR e
nos termos do art. 144, §2° da Lei n° 14.133/2021.

5.5 Certificagdo Técnica Independente no Ambito da Contratacdo Orientada a Resultados

A Certificagdo Técnica Independente constitui componente essencial da Contratacdo Orientada a Resultados, integrando a metodologia
de afericdo e validacéo prevista no Instrumento de Medicao de Resultado (IMR).

Seu objetivo é garantir isencao, rastreabilidade e integridade metodoldgica a verificacdo dos achados auditaveis, assegurando que o
pagamento por resultado ocorra apenas mediante comprovacao técnica independente e homologagdo administrativa dos resultados
obtidos.
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a) A certificacdo sera conduzida por equipe técnica distinta e segregada, sem qualquer vinculo funcional ou hierarquico com a equipe
responsavel pela execucao direta das trilhas de auditoria, de modo a preservar a imparcialidade e a objetividade da avaliagéo.

b) A contratada devera comprovar que a certificacdo seré realizada por Organismo de Inspec¢do Acreditado (OIA) junto ao INMETRO, em
conformidade com a ABNT NBR ISO/IEC 17020:2012, abrangendo o escopo técnico e funcional do presente contrato.

c) A verificagéo técnica independente compreendera, no minimo:
® Reprocessamento amostral das trilhas de auditoria digital continua;
® Confrontagdo normativa e validacao dos critérios legais e regulamentares aplicados;
® Verificagdo da consisténcia dos parametros de célculo e das fontes de dados utilizadas;
® Analise da coeréncia entre a base normativa e os resultados obtidos.
d) A projecdo da economia certificada sera realizada conforme os seguintes critérios:

® A base de calculo correspondera a economia certificada resultante de inconsisténcias validadas individualmente ou em grupo de
vinculos auditados;

® A projecao financeira considerara a manutengdo do impacto econdmico por até 12 (doze) meses, salvo nos casos de extingdo ou
interrupgéo contratual do vinculo funcional, devidamente comprovados;

® Os valores projetados deverdo adotar pardmetros conservadores, auditaveis e rastredveis, sendo apresentados de forma
documentada e padronizada nos laudos técnicos de certificacdo emitidos pelo OIA.

e) O produto final da Certificacdo Técnica Independente consistird em laudo técnico circunstanciado, contendo, no minimo:

® Validagao formal dos achados auditaveis certificados;

® Comprovacgdo da aderéncia normativa das regras aplicadas;

® Analise da consisténcia do impacto financeiro liquido apurado;

® Classificacdo do risco e grau de materialidade;

® Conclusao técnica sobre a elegibilidade dos resultados para fins de homologacao administrativa e pagamento por resultado.
Essa certificagdo constitui condicdo indispensavel para o reconhecimento e a homologacéo administrativa dos resultados, nos termos do
art. 144, 8 2°, da Lei n° 14.133/2021 e das diretrizes do Decreto Estadual n°® 68.017/2023, garantindo que o desembolso publico se vincule
exclusivamente a entrega de valor comprovado e mensuravel.
5.6 Medig¢do e Pagamento no Contexto da Contratacéo Orientada a Resultados
A presente contratacdo adota o modelo de Contratacéo Orientada a Resultados, no qual o pagamento é condicionado & comprovacéo
técnica e certificacdo independente dos resultados alcangados, de acordo com metodologia definida no Instrumento de Medi¢édo de

Resultado (IMR).

O IMR constitui parte integrante e vinculante do contrato, sendo o instrumento técnico que assegura a mensuragao objetiva, rastreavel e
verificavel do valor publico entregue, observando os principios da economicidade, da eficiéncia e da responsabilizagdo técnica.

a) Estrutura e contetdo do IMR
O IMR devera conter, no minimo:
® Escopo das trilhas de auditoria digital continua e respectivas metas de desempenho;
® Linha de base da despesa por rubrica e vinculo funcional;
® Metodologia de célculo da economia certificada e demais ganhos mensuraveis;
® Critérios de causalidade, exclusao e atribuicdo de resultados;
® Evidéncias técnicas e documentais requeridas para comprovacgao dos resultados;
® Frequéncia e etapas da certificacao técnica independente;

® Matriz de responsabilidades entre a contratada, o Organismo de Inspec¢do Acreditado (OIA) e a Administracao;
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® Critérios objetivos e verificaveis para homologagdo administrativa dos resultados.
b) Condicionalidade do pagamento

O pagamento por resultado € condicionado a comprovagéo de que os resultados obtidos decorrem diretamente da execucao da solucéo
contratada, conforme critérios definidos no IMR e no laudo de certificacdo independente.
Serao observados os seguintes parametros:

® Percentual de afericdo: 8% (oito por cento) sobre o valor da economia certificada, limitada ao teto contratual estabelecido;

® O valor somente sera devido apés certificagdo técnica independente, conduzida por OIA acreditado junto ao INMETRO, em
conformidade com a ABNT NBR ISO/IEC 17020:2012, e homologacgé&o expressa pela Administracéo Publica;

® A causalidade entre o resultado e a atuagdo técnica da contratada devera estar demonstrada e validada no IMR, garantindo
rastreabilidade e integridade metodoldgica.

c¢) Teto financeiro do pagamento por resultado

| — O valor global maximo destinado ao pagamento por resultado ndo podera exceder R$ 160.000.000,00 (cento e sessenta milhdes de
reais);

Il — O teto financeiro é independente do nimero de trilhas auditadas ou da duracdo contratual, sendo mantido ainda que a economia
certificada ultrapasse as projecdes iniciais;

Il — A revisdo desse limite somente podera ocorrer mediante justificativa técnica formal, validagdo pela Administracédo e aditivo contratual,
respeitando o limite global do contrato e o disposto na Lei n°® 14.133/2021 e no Decreto Estadual n°® 68.017/2023.

d) Finalidade do modelo

Esse modelo de medicdo e pagamento reforca o principio da vinculagdo do desembolso publico ao valor comprovadamente entregue,
garantindo que a Administragcdo somente efetue pagamentos apds validacdo técnica independente e homologagédo administrativa dos
resultados, fortalecendo a eficiéncia fiscal, a transparéncia e a governanga de desempenho.

5.7 Condic¢des obrigatdrias para pagamento por resultado:

O pagamento por resultado, caracteristico da contratacéo orientada a resultados, somente serd admitido mediante comprovacéo técnica,
certificac&o independente e homologacgdo administrativa, observados cumulativamente os seguintes requisitos:

a) Emissdo de Relatério Técnico de Certificagdo Independente, elaborado por Organismo de Inspegdo Acreditado (OIA) junto ao
INMETRO, conforme a ABNT NBR ISO/IEC 17020:2012, atestando:

— a fidedignidade dos achados e da metodologia aplicada;

— a aderéncia normativa das regras de negécio;

— a integridade dos dados e a consisténcia dos célculos financeiros;

— a materialidade da economia certificada apurada.

b) Validacao técnica pela area gestora do contrato, confirmando a causalidade direta entre os resultados obtidos e a atuagdo técnica da
solucdo contratada, bem como a inexisténcia de fatores externos que possam ter influenciado a economia aferida.

c) Analise e parecer, que examinara os relatérios do IMR, os laudos de certificagdo e as manifestagdes técnicas, opinando pela
conformidade dos resultados e recomendando a homologagéo a autoridade competente.

d) Homologacdo administrativa expressa, por despacho formal da autoridade competente, fundamentada no Relatério Técnico de
Certificacdo Independente (alinea "a") e na validagéo técnica da area gestora (alinea "b"), que reconhecera o resultado certificado e
autorizara o respectivo pagamento, observados os limites e condigfes fixados neste Termo de Referéncia.

e) Registro eletrénico completo do processo de certificacéo, validagdo e homologacéo, incluindo todos os relatérios técnicos, pareceres e
evidéncias documentais, assegurando rastreabilidade, transparéncia e disponibilidade para auditoria pelos 6rgdos de controle.

f) Inexisténcia de sobreposi¢do com pagamentos anteriores ou resultados ja reconhecidos em outras trilhas, garantindo unicidade e
integridade na apuracédo dos ganhos.

O pagamento por resultado sera considerado ato vinculado a comprovagdo objetiva e verificavel dos resultados certificados, devendo
observar integralmente o fluxo técnico-administrativo do IMR. A Administracdo Publica somente efetuara o desembolso apés a
homologacéo formal, que constitui condicéo de exigibilidade da obrigacao financeira.

5.7.1 Recusa, excecado ou vedacdo ao pagamento por resultado:

A Administrac@o podera, de forma motivada e com base nos critérios técnicos e juridicos definidos neste Termo de Referéncia e no
Instrumento de Medigdo de Resultado (IMR), recusar a certificagdo, determinar ajustes metodoldgicos ou solicitar reprocessamento dos
dados, especialmente nas seguintes situacdes:
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® Falhas metodoldgicas relevantes que comprometam a integridade do calculo ou da evidéncia apresentada;

® Premissas inconsistentes com a realidade funcional, juridica ou normativa vigente;

® |ndicios de superestimacédo da economia certificada ou de duplicidade de contabilizacdo de resultados;

® Auséncia de rastreabilidade ou inconsisténcia de dados que inviabilizem a comprovacéo dos achados auditaveis.

A inexisténcia de economia certificada, o descumprimento dos critérios definidos nos itens 5.5, 5.6 e 5.7 deste Termo de Referéncia, ou a
ndo observancia das exigéncias técnicas e procedimentais do IMR implicara a vedag¢édo ao pagamento por resultado, desde que a recusa
esteja fundamentada em parametros objetivos e verificaveis.

O pagamento por resultado somente podera ser autorizado apds a certificacdo técnica independente, a validacdo pela area gestora e a
homologacdo administrativa expressa.

A recusa fundamentada pela Administracdo néo gera direito a compensagédo, reembolso ou indenizagao a contratada, sendo-lhe facultado
apenas o reprocessamento dos achados e reapresentacéo do resultado, nos termos e prazos definidos contratualmente.

5.8 Procedimentos de transicéo e finaliza¢@o do contrato

5.8.1 A transicdo do conhecimento, das ferramentas e da capacidade operacional ndo serd postergada ao termo do contrato, mas sim
conduzida desde os primeiros marcos de execugao, de forma gradual, cumulativa e irrevogavel. Essa transferéncia continua sera parte
estrutural do cumprimento contratual, ndo apéndice. A Administragdo ndo aceitara entregas opacas, tampouco aceitard a dependéncia
de terceiros para operar, sustentar os produtos gerados. A contratada devera, portanto, observar rigorosamente as seguintes
diretrizes, cuja plena execucao sera condi¢cao para reconhecimento da adimpléncia contratual:

a. Todos os produtos desenvolvidos, bem como seus artefatos técnicos, deverdo ser entregues em sua forma atualizada e
plenamente documentada, a medida em que forem concluidos, observando-se os marcos temporais definidos no plano de projeto.
A Administracao tera direito ao acompanhamento direto de cada entrega e a inspe¢éo de seu contetdo técnico;

b. O cadigo-fonte das ferramentas desenvolvidas serd entregue progressivamente, modulo a médulo, com inser¢do em repositorio
indicado pela Administracdo. Juntamente com cada entrega, a contratada fornecera instrugdes completas de compilacao,
implantacdo e operacdo, sem qualquer dependéncia externa ou requisitos ndo documentados. O acesso ao codigo-fonte sera
pleno para fins de uso, manutenc¢éo e auditoria, sem implicar transferéncia de titularidade da propriedade intelectual;

c. A capacitagdo da equipe técnica da Administracdo sera iniciada concomitantemente as primeiras entregas, prosseguindo de forma
sistematica e crescente. A contratada devera promover a formacéo pratica dos servidores responsaveis, transmitindo ndo apenas
o dominio operacional da solu¢do, mas também os fundamentos de sua manutencdo. O saber técnico devera ser partilhado,
sedimentado e institucionalizado — ndo apenas transferido;

d. A contratada devera consolidar os registros da transferéncia de conhecimento e de responsabilidade em relatérios periédicos, que
reflitam com exatiddo o estado da transicdo, identifiquem eventuais lacunas e proponham medidas corretivas para garantir a
autossuficiéncia da Administracéo ao final do contrato;

e. Eventuais exigéncias complementares de natureza técnica ou estratégica, identificadas no curso da execucdo, deverdo ser
incorporadas ao plano de projeto e executadas como parte integrante das obrigag8es contratuais, respeitados os principios da
previsibilidade, da boa-fé e da supremacia do interesse publico;

f. Concesséo de licenca de uso perpétua, ndo exclusiva e intransferivel, abrangendo todos os sistemas, ferramentas, mddulos,
codigos-fonte, estruturas de dados, fluxos légicos, documentagBes técnicas e demais artefatos desenvolvidos no ambito desta
contratagdo, com acesso integral e irrevogavel ao cédigo-fonte e a respectiva documentacao.

f.1) A licenga autoriza, para uso proprio institucional, a instalacédo, operagdo, parametrizagdo, manutengdo, modificacéo,
integracao, reproducéo interna e evolugdo da solucéo, vedadas a exploracéo comercial, o sublicenciamento ou a cessdo a
terceiros, salvo autorizacdo expressa da contratada.

f.2) Permanecem com a empresa a titularidade e os direitos de propriedade intelectual sobre a plataforma e os incrementos
tecnoldgicos, ndo havendo cesséo ou transferéncia de titularidade. A licenca inclui os componentes acessorios necessarios ao
pleno funcionamento da solu¢do implantada.

6. MODELO DE GESTAO DO CONTRATO

6.1 O contrato devera ser executado fielmente pelas partes, de acordo com as clausulas avengadas e as normas da Lei n® 14.133, de
2021, dos Decretos estaduais n°® 68.220/2023, n° 68.185/2023 e demais normas aplicaveis & execugdo contratual no ambito do Governo
do Estado de Sao Paulo, e cada parte respondera pelas consequéncias de sua inexecuc¢éo total ou parcial.

6.2 O modelo de gestéo adotado sera orientado pela execugdo por produto, com entregas vinculadas a marcos técnicos, e tera como foco
0 acompanhamento continuo, validagdo formal das etapas e fiscaliza¢@o técnica multidisciplinar.
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6.3 Em caso de impedimento, ordem de paralisagdo ou suspensdo do contrato, o cronograma de execucdo serd prorrogado
automaticamente pelo tempo correspondente, anotadas tais circunstancias mediante simples apostila.

6.4 As comunicacgdes entre o Contratante e o Contratado devem ser realizadas por escrito sempre que o ato exigir tal formalidade,
admitindo-se o uso de mensagem eletrdnica para esse fim.

6.5 O Contratante podera convocar representante do Contratado para adogdo de providéncias que devam ser cumpridas de imediato.

6.6 Apos a celebragéo da contratacé@o, o Contratante podera convocar o representante do Contratado para reunido inicial para
apresentacéo do plano de fiscalizacéo, que contera informagdes acerca das obrigages contratuais, dos mecanismos de fiscalizacéo, das
estratégias para execucéo do objeto, do plano complementar de execucédo do Contratado, quando houver, do método de afericdo dos
resultados e das sang¢6es aplicaveis, dentre outros.

Preposto

6.7 O Contratado designara formalmente o seu preposto, antes do inicio da prestacdo dos servicos, indicando no instrumento os poderes
e deveres em relagdo a execugdo do objeto contratado.

6.8 O Contratado devera manter preposto no local da execugéo do objeto durante o periodo de execugédo do contrato.

6.9 O Contratante podera recusar, desde que justificadamente, a indicacdo ou a manutencao do preposto do Contratado, hipdtese em
que o Contratado designara outro para o exercicio da atividade.

Fiscalizacéo

6.10 A execucao do contrato devera ser acompanhada e fiscalizada pelo(s) fiscal(is) do contrato, ou pelo(s) respectivo(s) substituto(s) (Lei
n°® 14.133, de 2021, art. 117, caput).

Fiscaliza¢é@o Técnica

6.11 O fiscal técnico do contrato acompanhara a execucdo do contrato, para que sejam cumpridas todas as condi¢des estabelecidas no
contrato, de modo a assegurar os melhores resultados para a Administracéo (Decreto estadual n° 68.220, de 15 de dezembro de 2023,
art. 17).

6.12 O fiscal técnico do contrato anotard no histérico de gerenciamento do contrato todas as ocorréncias relacionadas a execucédo do
contrato, com a descri¢do do que for necessario para a regularizacéo das faltas ou dos defeitos observados (Lei n® 14.133, de 2021, art.
117, 81° e Decreto estadual n°® 68.220, de 2023, art. 17, II).

6.13 O fiscal técnico realizard, em conformidade com cronograma fisico-financeiro, as medi¢cdes dos servigos executados e aprovara a
planilha de medicéo emitida pelo Contratado (Decreto estadual n® 68.220, de 2023, art. 17, 1l1).

6.14 O fiscal técnico adotar4 medidas preventivas de controle de contratos, manifestando-se quanto a necessidade de suspenséo da
execucdo do objeto (Decreto estadual n°® 68.220, de 2023, art. 17, IV).

6.15 O fiscal técnico do contrato informara ao gestor do contato, em tempo habil, a situagdo que demandar decisdo ou ado¢éo de medidas
que ultrapassem sua competéncia, para que adote as medidas necessérias e saneadoras, se for o caso (Lei n°® 14.133, de 2021, artigo
117, § 2°).

6.16 No caso de ocorréncias que possam inviabilizar a execugdo do contrato nas datas aprazadas, o fiscal técnico do contrato comunicara
o fato imediatamente ao gestor do contrato (Decreto estadual n® 68.220, de 2023, art. 17, 11).

Fiscalizacdo Administrativa

6.17 O fiscal administrativo do contrato verificara a manutengéo das condi¢des de habilitacdo do Contratado, acompanhara o empenho, o
pagamento, as garantias, as glosas e a formalizacdo de apostilamento e termos aditivos, solicitando quaisquer documentos
comprobatérios pertinentes, caso necessario (Decreto estadual n® 68.220, de 2023, art. 18, Il e 1l1).

6.18 Caso ocorra descumprimento das obriga¢des contratuais, o fiscal administrativo do contrato atuara tempestivamente na solugéo do
problema, reportando ao gestor do contrato para que tome as providéncias cabiveis, quando ultrapassar a sua competéncia (Decreto
estadual n°® 68.220, de 2023, art. 18, 1V).

6.19 Sempre que solicitado pelo Contratante, o Contratado devera comprovar o cumprimento da reserva de cargos prevista em lei para
pessoa com deficiéncia, para reabilitado da Previdéncia Social ou para aprendiz, bem como as reservas de cargos previstas em outras
normas especificas, com a indicagcao dos empregados que preencherem as referidas vagas, nos termos do paragrafo Unico do art. 116 da
Lei n® 14.133, de 2021.

6.20 Além do disposto acima, a fiscalizagdo contratual obedecera as seguintes rotinas, cujo cumprimento sistematico é condicao essencial
para assegurar a efetividade, a rastreabilidade e o rigor técnico da execugéo contratual:
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6.21 Validagdo documental de cada produto entregue, mediante analise técnica prévia da documentacao prevista no item 5.2.1, a ser
realizada por equipe técnica multidisciplinar composta por servidores das areas de auditoria, folha de pagamento, tecnologia da
informacao e juridico-administrativa;

6.22 Monitoramento continuo do cumprimento do cronograma executivo previsto no item 5.1.3, com aplicagdo de medidas corretivas
formais em caso de atraso, conforme matriz de riscos e penalidades previstas no contrato;

6.23 Verificagdo do repasse progressivo de conhecimento e da execucéo das atividades de capacita¢cdo conforme disposto no item 5.6,
com comprovacao documental, listas de presenca e avalia¢des aplicadas aos servidores capacitados;

6.24 Avaliacao funcional dos painéis de controle entregues, com testes realizados em ambiente operacional pela equipe da Administracéo,
incluindo validacéo da responsividade, da consisténcia dos dados, da rastreabilidade dos resultados e da clareza dos relatérios gerados;

6.25 Fiscalizagcdo do cumprimento da estratégia de transferéncia tecnoldgica, incluindo entrega de cédigo-fonte, manuais técnicos,
repositorios de regras, validagdo da autonomia técnica da Administragdo para reproduzir, editar e evoluir as trilhas sem intervencéo da
contratada.

6.26 Sera concedida a Administragdo a licenga de uso perpétua, ndo exclusiva e intransferivel do sistema, ferramentas, modulos e
artefatos técnicos desenvolvidos, bem como todo e qualquer item desenvolvido no &mbito da contratacdo ou necessario para o bom
funcionamento posterior da solugao, permanecendo com a contratada a titularidade e os direitos de propriedade intelectual, sem cessao
de titularidade ou transferéncia de direitos, vedada a exploragdo comercial, o sublicenciamento ou a cessao a terceiros, salvo autorizagdo
expressa da contratada.

6.27 Registro formal de todas as intera¢des de fiscalizacdo, por meio de sistema de protocolo oficial, com arquivamento das
comunicagdes, pareceres técnicos, manifestacdes da contratada e decisdes administrativas relativas ao cumprimento contratual.

Gestor do Contrato

6.28 O gestor do contrato exercerd a atividade de coordenacéo dos atos de fiscalizagcdo técnica, administrativa e setorial e dos atos
preparatérios a instrucdo processual visando, entre outros, a prorrogagdo, a alteragdo, ao reequilibrio, ao pagamento, a eventual
aplicacé@o de sanc¢des e extingdo do contrato (Decreto estadual n® 68.220, de 2023, inciso | do art. 2°)

6.29 O gestor do contrato acompanhara a manutengdo das condi¢des de habilitagdo do Contratado, para fins de empenho de despesa e
pagamento, e anotara os problemas que obstem o fluxo normal da liquidacéo e do pagamento da despesa no relatério de riscos eventuais
(Decreto estadual n°® 68.220, de 2023, art. 16, 1X).

6.30 O gestor do contrato emitira documento comprobatério da avaliagdo realizada pelos fiscais técnico, administrativo e setorial, quando
houver, quanto ao cumprimento de obriga¢des assumidas pelo Contratado, com mencédo ao seu desempenho na execucao contratual,
baseado nos indicadores objetivamente definidos e aferidos, e a eventuais penalidades aplicadas, devendo constar do cadastro de atesto
de cumprimento de obrigac¢des (Decreto estadual n° 68.220, de 2023, art. 18, VII).

6.31 O gestor do contrato tomara providéncias para a formalizacéo de processo administrativo de responsabilizagdo para fins de aplicagédo
de sancgdes, a ser conduzido pela comissdo de que trata o art. 158 da Lei n°® 14.133, de 2021, ou pelo agente ou pelo setor com
competéncia para tal, conforme o caso (Decreto estadual n° 68.220, de 2023, art. 16, VIII).

6.32 O gestor do contrato devera elaborar relatério final com informag6es sobre a consecucdo dos objetivos que tenham justificado a
contratacdo e eventuais condutas a serem adotadas para o aprimoramento das atividades da Administracdo (Decreto estadual n° 68.220,
de 2023, art. 16, VIl e paragrafo tnico).

6.33 O gestor do contrato devera enviar a documentagéo pertinente ao setor de contratos para a formalizacdo dos procedimentos de
liquidac&o e pagamento, no valor dimensionado pela fiscalizag&o e gestéo nos termos do contrato.

6.34 Transicao, Entrega Progressiva e Repositério Técnico

6.34.1 Os produtos, trilhas, cédigos-fonte, documenta¢des e manuais deverdo ser entregues de forma progressiva e cumulativa, a
medida em que cada etapa for concluida, em conformidade com o plano de execucéo aprovado pela Administracao;

6.34.2 A Administragdo mantera repositorio técnico oficial, com controle de versdo, logs auditdveis e acesso rastreavel a todos os
artefatos entregues, assegurando o pleno acesso em regime de licenca de uso, sem transferéncia de titularidade da propriedade
intelectual.

6.34.3 E vedada a retencéo, pela contratada, de produtos, cédigos-fonte, dados ou documentacdes que comprometam a utilizacdo da
solucdo pela Administracdo, ressalvado que a disponibilizagdo se dara em caréater de licenca de uso, permanecendo a titularidade com a
contratada.

6.34.4 A transi¢do de conhecimento sera gradual, irreversivel e obrigatéria, iniciando-se nos primeiros 30 (trinta) dias de execucao
contratual e evoluindo de acordo com a complexidade das fases e trilhas, até a completa autonomia da Administracéo;
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6.34.5 A ndo entrega tempestiva ou a retencdo de artefatos sem autorizacdo formal da Administragdo comprometera a adimpléncia
contratual, sujeitando a contratada a aplicacédo das penalidades previstas na Lei n° 14.133/2021 e neste contrato.

6.35. Gestéo e Alocacéo de Riscos

6.35.1 A presente contratacao observara os principios de gestdo de riscos contratuais, cabendo as partes identificar, mitigar e monitorar
continuamente 0s riscos que possam comprometer a adequada execucao do objeto.

6.35.2 A contratada devera assumir plena responsabilidade pelos riscos inerentes a concepcéo, implantagdo, manutencgdo e transferéncia
da solucéo, limitados ao escopo técnico contratado, ndo podendo transferi-los indevidamente a Administracéo.

6.35.3 Cabera a Administracdo a gestdo dos riscos institucionais e de negoécio, limitados a fatores externos a solugéo contratada, tais
como alteracdes legislativas supervenientes, restricdes orgamentarias ou mudancgas estruturais de politica publica.

6.35.4 SituagOes de inexecugdo contratual que decorram de falhas técnicas, insuficiéncia de recursos, inadequacdo metodologica ndo
poderdo ser atribuidas a Administracéo, constituindo responsabilidade exclusiva da contratada.

6.35.5 A alocacgéo dos riscos seguira os seguintes principios:
i. Risco sob controle da parte - deve ser assumido por quem tem maior capacidade técnica ou institucional de preveni-lo ou mitiga-lo;

ii. Risco compartilhado — nos casos em que houver interdependéncia operacional ou normativa, devendo ser tratado de forma conjunta,
com responsabilidades proporcionais;

iii. Risco extraordinario - situacBes excepcionais, de caso fortuito ou for¢ca maior, que deverdo ser formalmente comunicadas e tratadas
conforme a legislagao aplicavel.

7. CRITERIOS DE MEDI(;AO E PAGAMENTO
7.1 A avaliagao da execucdo do objeto observara o disposto nesta sec¢éo.

7.1.1 Sera indicada a retencdo ou glosa no pagamento, proporcional & irregularidade verificada, sem prejuizo das sancdes cabiveis, caso
se constate que o Contratado:

a) ndo tenha produzido os resultados acordados, tenha deixado de executar as atividades contratadas, ou ndo as tenha executado com a
gualidade minima exigida;

b) os produtos ou servigos entregues apresentem inconsisténcias de natureza técnica ou juridica;

¢) os produtos ou servigos entregues ndo sejam devidamente rastreaveis quanto a origem, método ou légica de elaboracéo;
d) os produtos ou servigos entregues estejam em desacordo com as regras normativas previamente mapeadas;

€) os produtos ou servigos entregues inviabilizem o uso pratico e operacional pelos integrantes da equipe do contratante.;

f) tenha deixado de executar as atividades contratadas, ou ndo as tenha executado com a qualidade minima exigida;

g) tenha deixado de utilizar materiais e recursos humanos exigidos para a execu¢éo do servi¢o, ou 0s tenha utilizado com qualidade ou
quantidade inferior & demandada.

7.2 As entregas vinculadas a solugdo tecnolégica contratada serdo consideradas para fins de pagamento mediante apresentacdo dos
produtos definidos neste Termo de Referéncia e validagdo técnica pela Administracdo, conforme cronograma fisico-financeiro acordado
contratualmente.

7.2.1 Metodologia de Valores e Modelo de Remuneragdo com base no Instrumento de Medi¢c&o de Resultado (IMR)
A presente contratacdo adota a combinagdo de pagamento por resultado (Performance-Based Contracting) com uma taxa fixa para

implantacéo, sustentagdo e operagdo continua da solucéo tecnoldgica, concebida para assegurar a continuidade operacional da solugdo
e a mensuracgéao objetiva dos resultados alcancados:

Componente de|Natureza do|Descricdo Valor Estimado (R$)
Custo Pagamento
A. Implantagéo Fixo Setup inicial, desenvolvimento|R$ 15.000.000,00

/customizagdo, migracdo de dados,
treinamento.
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B. Sustentacdo e|Fixo Mensalidade pela equipe de[lR$64.782.239,20

Operacéo sustentacdo, licengas, infraestrutura
/hosting (se aplicavel), manutencao
preventiva.

C. Pagamento por|Variavel (Sucesso) |Bonus/Remuneracéo Extra por[R$ 160.000.000,00
Resultado (Variavel) atingimento de Metas de Desempenho
Criticas (KPlIs).

Custo TotallA + B + C (Max) R$ 239.789.239,21
Estimado

7.2.2 Detalhamento do Modelo de Remuneracgéo Mista (Fixo + Resultado)
| - Parcela Fixa Mensal (Implantagéo, Sustentagédo e Operacao):

® Finalidade: Cobrir os custos essenciais e continuos para a implantacéo, sustentacdo e operagdo continua da solugéo tecnoldgica
de auditoria digital da folha de pagamento, abrangendo atividades de manutencdo evolutiva e corretiva, atualizagdo normativa,
suporte técnico, administracdo da plataforma e capacitacdo das equipes da Administracao.
Forma de Pagamento: Parcelas mensais que serdo efetuadas mediante atesto da Administracao.
Critério de Aceitagdo: Entrega dos servigos de acordo com a conformidade técnica e atendimento aos niveis minimos de servico
estabelecidos no contrato.

Il - Parcela por Resultado:

® Finalidade: Incentivar a contratada a otimizar a solu¢éo, melhorar a eficiéncia e atingir os objetivos estratégicos.

® Forma de Pagamento: Condicionada a comprovagédo de resultados efetivos e mensuraveis, aferidos por meio do Instrumento de
Medicdo de Resultado (IMR), em conformidade com o art. 144, § 2°, da Lei n°® 14.133/2021 c/c a Instrugdo Normativa SEGES n° 5,
de 26 de maio de 2017 e o inciso IV do art. 18 e inciso | do art. 19 da Instrugdo Normativa SGD/ME n° 94, de 23 de dezembro de
2022.

7.3 A afericdo da execugdo contratual para fins de pagamento sera realizada de forma objetiva, com base na conclusédo individual de
cada trilha, considerada como unidade técnica autbnoma e baseada nas Horas Técnicas Estimadas (HST) nas Ordens de Servigo.

7.4 Nenhuma liberagdo de pagamento sera autorizada sem a entrega completa, validada e formalmente aceita dos seguintes elementos
minimos, cuja auséncia comprometera o reconhecimento da obrigagdo pecuniaria:

a) Documento técnico com a definigdo precisa, validada e referenciada das regras de negécio aplicadas na trilha;

b) Mapeamento exaustivo das fontes de dados utilizadas e dos fluxos de integracéo correspondentes;

¢) Modelo de dados da trilha, estruturado conforme padrées técnicos e descritivos, compativel com reuso e auditoria posterior;
d) Especificacdo detalhada, precisa e rastredvel das regras implementadas, com associacao direta as normas legais vigentes;

e) Relatérios analiticos por servidor e unidade administrativa, contendo a descricdo das inconsisténcias identificadas, sua natureza,
frequéncia e impacto estimado;

f) Painéis de controle (dashboards) em trés niveis: operacional, gerencial e executivo, em estado funcional completo e aptos a utilizacéo
imediata pelos servidores da Administragao;

g) Relatério executivo consolidando os achados da trilha, com estimativas de impacto financeiro, andlise de risco institucional e
recomendac¢fes fundamentadas;

h) Manual técnico descrevendo com precisé@o a arquitetura, os parametros, os fluxos e 0s métodos utilizados na implementagéo da trilha;

i) Manual de uso dos dashboards com linguagem clara, orientada a autonomia operacional da equipe publica, incluindo exemplos,
capturas de tela e instrucdes sequenciais;

j) Documentacdo dos Indicadores de Desempenho-Chave (KPIs) adotados, contendo definigbes conceituais, formulas de célculo,
periodicidade de atualizagao e fontes originais dos dados.

7.5 Cada conjunto documental sera avaliado por equipe técnica multidisciplinar designada pela Administracdo. A aprovacdo formal
ocorrerd apenas quando todos os elementos estiverem presentes, consistentes e funcionais, respeitando o principio da vinculagdo entre
execugao material e pagamento.
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7.6 O rito de verificacao e validacdo das entregas obedecera a disciplina imposta pela Lei n°® 14.133/2021 e refletira, em cada etapa, a
exigéncia de controle material, rastreabilidade e legitimidade técnica. Nao haverd pagamento sem antes se verificar, a adequacéo do
produto. O processo seguira 0s seguintes marcos:

a) Protocolo formal da entrega da trilha, com registro documental em sistema oficial e identificagdo precisa, nominal e cronolégica dos
artefatos entregues;

b) Andlise técnica detalhada dos produtos apresentados, conduzida por equipe multidisciplinar designada pela Administragédo, com base
nos requisitos pactuados no Termo de Referéncia e nos padrées de execucao definidos;

¢) Validagcao com base em critérios objetivos e verificaveis, que incluirdo, no minimo:

| - Completude e coeréncia documental;

I - Rastreabilidade dos dados, célculos, fontes e fluxos;

Il - Clareza das informacdes apresentadas, inclusive em seus relatdrios e dashboards;
IV - Aplicabilidade pratica dos produtos, aferida em ambiente de uso real;

d) Liberacdo do pagamento correspondente, condicionada a aprovagdo do termo de recebimento definitivo e a comprovagdo do
atendimento de todos os critérios técnicos e formais exigidos.

7.7 Nos termos do art. 144, § 2° da Lei n° 14.133/2021 e do Decreto Estadual n° 68.017/2023, o pagamento por resultado somente
ocorrerd quando comprovada economia certificada, efetiva e diretamente atribuivel a atuacéo técnica da contratada, aferida e certificada
conforme metodologia definida no Instrumento de Medicdo de Resultado (IMR).

7.7.1 A certificacdo técnica independente e a homologa¢édo administrativa constituem condi¢des de exigibilidade da obrigacéo financeira,
nao configurando ato discricionario, mas vinculado ao cumprimento integral dos critérios técnicos e normativos estabelecidos.

7.8 Critérios de Afericdo e Homologacéo dos Resultados

A afericdo dos resultados seguira os seguintes critérios cumulativos:

a) A economia devera estar materializada, mensurada de forma objetiva e comprovada documentalmente;

b) A causalidade entre a atuacdo da contratada e a economia obtida devera ser demonstrada tecnicamente pelo Organismo de Inspecao
Acreditado (OIA) junto ao INMETRO, conforme a ABNT NBR ISO/IEC 17020:2012;

¢) O resultado certificado devera ser validado pela area gestora e homologado pela Administragdo, mediante parecer do Comité de
Acompanhamento e Validagao dos Resultados, nos termos do fluxo técnico-administrativo previsto no IMR.

7.8.1 Homologacdo Administrativa como Condicdo de Pagamento

A homologagédo formal pela Administracdo € etapa conclusiva e indispensavel para autorizacdo do pagamento por resultado, sendo
realizada apés o cumprimento cumulativo das etapas de certificagdo técnica independente, validagdo do comité e manifestacédo técnica
da &rea gestora.

Os valores apurados somente serdo considerados devidos apdés a homologacdo expressa, vedada qualquer forma de presuncédo
automatica de direito ou compensagao financeira por decurso de prazo.

7.8.2 Forma e Limites do Pagamento por Resultado

O pagamento por resultado ocorrera em parcela Unica por ciclo de afericdo, sendo 8% (oito por cento) sobre o valor da economia
certificada, respeitado o teto financeiro global de R$ 160.000.000,00 (cento e sessenta milhdes de reais).

Qualquer reviséo desse teto dependera de justificativa técnica formal, validagao administrativa e aditivo contratual, em conformidade com
a Lein®14.133/2021 e o Decreto Estadual n® 68.017/2023.

7.9 Rastreabilidade e Documentacao dos Resultados

Todos os resultados, certificagbes e homologacgdes deverdo ser documentados em relatérios técnicos circunstanciados, elaborados
conforme o Instrumento de Medicdo de Resultado (IMR), assegurando:

® Rastreabilidade completa das evidéncias e calculos;
® Integridade metodolégica e auditabilidade dos dados;

® Registro eletrbnico e arquivamento permanente;
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® Disponibilidade integral aos 6rgdos de controle interno e externo, inclusive Tribunal de Contas do Estado (TCE-SP), Controladoria-
Geral do Estado (CGE) e Consultoria Juridica.

Do recebimento

7.10 Os servigos serdo recebidos provisoriamente, no prazo de 5 (cinco) dias, pelo(s) fiscal(is) técnico e administrativo, mediante termo(s)
detalhado(s), quando verificado o cumprimento das exigéncias de carater técnico e administrativo (Art. 140, |, ‘a‘, da Lei n°® 14.133, de
2021, e arts. 17, X, e 18, VI, do Decreto estadual n® 68.220, de 2023).

7.11 O prazo da disposigdo acima sera contado do recebimento de comunicacéo de cobranca oriunda do Contratado com a comprovagao
da prestacado dos servicos a que se refere a parcela a ser paga.

7.12 O fiscal técnico do contrato realizara o recebimento provisério do objeto do contrato mediante termo detalhado que comprove o
cumprimento das exigéncias de carater técnico (Art. 17, X, Decreto estadual n° 68.220, de 2023).

7.13 O fiscal administrativo do contrato realizara o recebimento provisério do objeto do contrato mediante termo detalhado que comprove
o cumprimento das exigéncias de carater administrativo (Art. 18, VI, Decreto estadual n°® 68.220, de 2023).

7.14 O fiscal setorial do contrato, quando houver, realizara o recebimento provisério sob o ponto de vista técnico e administrativo.

7.15 Para efeito de recebimento provisorio, ao final de cada periodo de faturamento, o fiscal técnico do contrato ira apurar o resultado das
avaliagGes da execugao do objeto e, se for o caso, a analise do desempenho e qualidade da prestacdo dos servigos realizados em
consonéancia com os indicadores previstos, que podera resultar no redimensionamento de valores a serem pagos ao Contratado,
registrando em relatério a ser encaminhado ao gestor do contrato.

7.16 Sera considerado como ocorrido o recebimento provisério com a entrega do termo detalhado ou, em havendo mais de um a ser feito,
com a entrega do ultimo.

7.17 O Contratado fica obrigado a reparar, corrigir, remover, reconstruir ou substituir, as suas expensas, no todo ou em parte, 0 objeto em
que se verificarem vicios, defeitos ou incorrecdes resultantes da execu¢do ou materiais empregados, cabendo a fiscalizagdo ndo atestar a
Ultima e/ou Unica medicdo de servigos até que sejam sanadas todas as eventuais pendéncias que possam vir a ser apontadas no
Recebimento Provisorio.

7.18 A fiscalizagdo ndo efetuara o atesto da Ultima e/ou Unica medigdo de servicos até que sejam sanadas todas as eventuais pendéncias
gue possam vir a ser apontadas no Recebimento Provisorio (Art. 119 c/c art. 140 da Lei n® 14133, de 2021).

7.19 O recebimento provisério s6 sera feito apds a conclusédo de todos os testes de campo e a entrega dos manuais, guias operacionais e
instrugdes técnicas exigidos, em versao final. O recebimento sera invélido se os testes ndo forem concluidos ou se os documentos nao
forem entregues conforme exigido.

7.20 Os servigos poderdo ser rejeitados, no todo ou em parte, quando em desacordo com as especificagées constantes neste Termo de
Referéncia e na proposta, sem prejuizo da aplicacé@o das penalidades cabiveis, observado o contraditério e a ampla defesa da contratada.

7.21 Quando a fiscalizagdo for exercida por um unico servidor, o Termo Detalhado devera conter o registro, a analise e a conclusdo
acerca das ocorréncias na execuc¢ao do contrato, em relacdo a fiscalizagdo técnica e administrativa e demais documentos que julgar
necessarios, devendo encaminha-los ao gestor do contrato para recebimento definitivo.

7.22 Os servigos serdo recebidos definitivamente no prazo de 5 (cinco) dias, contados do recebimento provisdrio, por servidor ou
comissdo designada pela autoridade competente, apos a verificagdo da qualidade e quantidade do servico e consequente aceitagdo
mediante termo detalhado, obedecendo os seguintes procedimentos:

a) Emitir documento comprobatério da avaliagéo realizada pelos fiscais técnico, administrativo e setorial, quando houver, no cumprimento
de obrigacdes assumidas pelo Contratado, com mencgdo ao seu desempenho na execucdo contratual, baseado em indicadores
objetivamente definidos e aferidos, e a eventuais penalidades aplicadas, devendo constar do cadastro de atesto de cumprimento de
obrigagbes, conforme regulamento (Decreto estadual n°® 68.220, de 2023, art. 18, VII);

b) Realizar a andlise dos relatdrios e de toda a documentacao apresentada pela fiscalizagdo e, caso haja irregularidades que impegam a
liquidacédo e o pagamento da despesa, indicar as clausulas contratuais pertinentes, solicitando ao Contratado, por escrito, as respectivas
correcoes;

c) Emitir Termo Detalhado para efeito de recebimento definitivo dos servigos prestados, com base nos relatérios e documentagdes
apresentadas;

d) Comunicar ao Contratado para que emita a Nota Fiscal ou Fatura, com o valor exato dimensionado pela fiscalizac¢éo; e

e) Enviar a documentacao pertinente ao setor de contratos para a formalizacdo dos procedimentos de liquidacdo e pagamento, no valor
dimensionado pela fiscalizagdo e gestao.
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7.23 No caso de controvérsia sobre a execucao do objeto, quanto a dimensao, qualidade e quantidade, se houver parcela incontroversa,
dever4 ser observado o teor do art. 143 da Lei n° 14.133, de 2021, com a comunicagdo ao Contratado para emissdo de Nota Fiscal no
que pertine a parcela incontroversa, para efeito de liquidacdo e pagamento.

7.24 Nenhum prazo de recebimento ocorrera enquanto pendente a solugdo, pelo Contratado, de inconsisténcias verificadas na execugdo
do objeto ou no instrumento de cobranga.

7.25 O recebimento provisério ou definitivo ndo excluird a responsabilidade civil pela solidez e pela seguranca do servico nem a
responsabilidade ético-profissional pela perfeita execucao do contrato.

Liquidacao

7.26 Recebida a Nota Fiscal ou documento de cobranca equivalente, correrd o prazo de 10 (dez) dias uteis para fins de liquidacao, a
contar de seu recebimento pela Administracdo, na forma desta secéo, prorrogaveis por igual periodo, justificadamente, quando houver
necessidade de diligéncias para a afericdo do atendimento das exigéncias contratuais (art. 7°, I, e 88 2° e 3°, da Instrugdo Normativa
SEGES/ME n° 77, de 4 de novembro de 2022, c/c o Decreto estadual n° 67.608, de 2023).

7.27 Para fins de liquidacdo, o setor competente deve verificar se a Nota Fiscal ou Fatura apresentada expressa os elementos
necessarios e essenciais do documento, tais como, caso aplicaveis:

a) o prazo de validade;

b) a data da emissao;

c) os dados do contrato e do érgdo contratante;

d) o periodo respectivo de execugao do contrato;

e) o valor a pagar; e

f) eventual destaque do valor de retencdes tributérias cabiveis.

7.28 Havendo erro na apresentagdo da Nota Fiscal/Fatura, ou circunstancia que impecga a liquidagcdo da despesa, esta ficara sobrestada
até que o Contratado providencie as medidas saneadoras, reiniciando-se o prazo apds a comprovacao da regularizacdo da situacdo, sem

onus ao Contratante.

7.29 A Nota Fiscal ou Fatura devera ser obrigatoriamente acompanhada da comprovacéo da regularidade fiscal, constatada por meio de
consulta on-line ao Sicaf ou, na impossibilidade de acesso ao referido Sistema, mediante consulta aos sitios eletrénicos oficiais ou a
documentacao mencionada no art. 68 da Lei n® 14.133, de 2021.

7.30 A Administracdo devera realizar consulta ao Sicaf para: a) verificar a manutencdo das condi¢cbes de habilitacdo exigidas; b)
identificar possivel razdo que impeca a contratacdo no ambito do 6rgdo ou entidade, tais como a proibicdo de contratar com o Poder
Puablico, bem como ocorréncias impeditivas indiretas (Instrugdo Normativa SEGES/MPDG n° 3, de 26 de abril de 2018, c/c Decreto
estadual n°® 67.608, de 2023).

7.31 Constatando-se, junto ao Sicaf, a situacéo de irregularidade do Contratado, sera providenciada sua notificagdo, por escrito, para que,
no prazo de 5 (cinco) dias Uteis, regularize sua situacéo ou, no mesmo prazo, apresente sua defesa. O prazo podera ser prorrogado uma
vez, por igual periodo, a critério do Contratante.

7.32 Néo havendo regularizagdo ou sendo a defesa considerada improcedente, o Contratante devera comunicar aos 0rgaos responsaveis
pela fiscalizagdo da regularidade fiscal quanto a inadimpléncia do Contratado, bem como quanto a existéncia de pagamento a ser
efetuado, para que sejam acionados 0s meios pertinentes e necessarios para garantir o recebimento de seus créditos.

7.33 Persistindo a irregularidade, o Contratante devera adotar as medidas necessérias a extincdo contratual nos autos do processo
administrativo correspondente, assegurada ao Contratado a ampla defesa.

7.34 Havendo a efetiva execuc¢do do objeto, os pagamentos serdo realizados normalmente, até que se decida pela extingdo do contrato,
caso o Contratado nao regularize sua situagao junto ao Sicaf.

Prazo de pagamento
7.35 O pagamento sera efetuado no prazo de 30 (trinta) dias, contados da apresentacdo da nota fiscal ou documento de cobranca
equivalente, desde que tenha sido finalizada a liquidacdo da despesa, conforme secédo anterior, nos termos do art. 2°, I, do Decreto

estadual n® 67.608, de 2023.

7.36 No caso de atraso pelo Contratante, os valores devidos ao Contratado serdo atualizados monetariamente na forma da legislacéo
aplicavel (art. 2°, inciso Ill, do Decreto estadual n® 67.608, de 2023, c/c o art. 1° do Decreto estadual n° 32.117, de 1990), bem como
incidirdo juros moratoérios, a razéo de 0,5% (meio por cento) ao més, calculados pro rata temporis, em rela¢éo ao atraso verificado.
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Forma de pagamento

7.37 O pagamento serd realizado por meio de ordem bancaria, para depésito em conta corrente bancaria em nome do Contratado no
Banco do Brasil S/A.

7.38 Constitui condicdo para a realizacdo dos pagamentos a inexisténcia de registros em nome do Contratado no “Cadastro Informativo
dos Créditos ndo Quitados de Orgédos e Entidades Estaduais— CADIN ESTADUAL”, o qual devera ser consultado por ocasido da
realizagdo de cada pagamento. O cumprimento desta condi¢do podera se dar pela comprovagédo, pelo Contratado, de que os registros
estao suspensos, nos termos do art. 8° da Lei estadual n® 12.799, de 2008.

7.39 Seréa considerada data do pagamento o dia em que constar como emitida a ordem bancaria para pagamento.

7.40 O Contratante podera, por ocasido do pagamento, efetuar a retencéo de tributos determinada por lei, ainda que ndo haja indicagdo
de retencdo na nota fiscal apresentada ou que se refira a retengfes néo realizadas em meses anteriores.

7.41 Independentemente do percentual de tributo inserido na planilha, quando houver, serdo retidos na fonte, quando da realizagdo do
pagamento, os percentuais estabelecidos na legislacéo vigente.

8. FORMAS E CRITERIOS DE SELEGAO E REGIME DE EXECUGAO
Forma de selegao e critério de julgamento da proposta

8.1 O fornecedor sera selecionado por meio da realiza¢éo de procedimento de dispensa de licitagdo, com fundamento na hipétese do art.
75, caput, inciso IX, da Lei n® 14.133, de 2021, observando-se o disposto no Decreto estadual n® 68.304, de 9 de janeiro de 2024.

Regime de execugéo
8.2 O regime de execucgédo do contrato sera mediante empreitada por preco unitario
Exigéncias de habilitacao

8.3 Previamente a celebracdo da contratagdo, a Administragdo verificard o eventual descumprimento das condi¢des para contratagdo,
especialmente quanto a existéncia de sangdo que a impega, mediante a consulta aos seguintes cadastros informativos oficiais:

a. Sicaf;

b. Cadastro Nacional de Empresas Iniddneas e Suspensas - Ceis, mantido pela Controladoria- Geral da Unido
(https://portaldatransparencia.gov.br/sancoes/consulta);

c. Cadastro Nacional de Empresas Punidas — Cnep, mantido pela Controladoria-Geral da Unido (https://portaldatransparencia.gov.br
/sancoes/consulta);

d. Cadastro Nacional de Condenacdes Civeis por Ato de Improbidade Administrativa e Inelegibilidade — CNCIAI, do Conselho
Nacional de Justi¢a (http://www.cnj.jus.br/improbidade_adm/consultar_requerido.php);

e. Sistema Eletronico de Aplicacéo e Registro de San¢des Administrativas — e-Sancdes (http://www.esancoes.sp.gov.br);

f. Cadastro Estadual de Empresas Punidas - CEEP (http://lwww.servicos.controladoriageral.sp.gov.br
/PesquisaCEEP.aspx); e

g. Relacdo de apenados publicada pelo Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo (https://www.tce.sp.gov.br/apenados).

8.6 Em relagdo a pessoa juridica fornecedora, a consulta ao cadastro especificado na alinea ‘d’ da subdivisdo anterior sera realizada
também quanto a seu sécio majoritario, por forca do art. 12 da Lei n° 8.429, de 1992, que prevé, dentre as sancdes impostas ao
responsavel pela pratica de ato de improbidade administrativa, a proibicdo de contratar com o Poder Publico, inclusive por intermédio de
pessoa juridica da qual seja sécio majoritario.

8.7 Caso conste na Consulta de Situagdo do interessado a existéncia de Ocorréncias Impeditivas Indiretas, o gestor diligenciara para
verificar se houve fraude por parte das empresas apontadas no Relatério de Ocorréncias Impeditivas Indiretas.

8.8 Também constitui condi¢cdo para a celebragdo da contratacdo, bem como para a realizagdo dos pagamentos dela decorrentes, a
inexisténcia de registros em nome do fornecedor no “Cadastro Informativo dos Créditos ndo Quitados de Orgéos e Entidades Estaduais —
CADIN ESTADUAL". Esta condigdo sera considerada cumprida se o devedor comprovar que 0S respectivos registros se encontram
suspensos, nos termos do art. 8°, 88 1° e 2°, da Lei estadual n® 12.799, de 2008.

8.9 A habilitagédo do interessado sera verificada por meio do Sicaf, quanto aos documentos por ele abrangidos.

8.10 E dever do interessado manter atualizada a respectiva documentacéo constante do Sicaf, ou encaminhar, quando solicitado pela
Administracdo, a respectiva documentacao atualizada.

8.11 N&o serdo aceitos documentos de habilitagdo com indicacdo de CNPJ/CPF diferentes, salvo aqueles legalmente permitidos.

Habilitagao fiscal, social e trabalhista
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8.12 Prova de inscri¢do no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda.;

8.13 Prova de regularidade fiscal perante a Fazenda Nacional, mediante apresentacéo de certiddo expedida conjuntamente pela
Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB) e pela Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN), referente aos créditos tributarios
federais e a Divida Ativa da Unido (DAU) por elas administrados, inclusive aqueles relativos a Seguridade Social, nos termos da Portaria
Conjunta n°® 1.751, de 02 de outubro de 2014, do Secretario da Receita Federal do Brasil e da Procuradora-Geral da Fazenda Nacional.

8.14 Prova de regularidade com o Fundo de Garantia do Tempo de Servigo (FGTS);

8.15 Declaragéo de que ndo emprega menor de 18 (dezoito) anos em trabalho noturno, perigoso ou insalubre e ndo emprega menor de
16 (dezesseis) anos, salvo menor, a partir de 14 (quatorze) anos, na condi¢do de aprendiz, nos termos do art. 7°, XXXIll, da Constituicao
Federal;

8.16 Prova de inexisténcia de débitos inadimplidos perante a Justi¢ca do Trabalho, mediante a apresentagdo de certiddo negativa ou
positiva com efeito de negativa, nos termos do Titulo VII- A da Consolidacao das Leis do Trabalho, aprovada pelo Decreto-Lei n° 5.452,
de 1° de maio de 1943;

8.17 Prova de inscri¢céo no cadastro de contribuintes Estadual e Municipal relativo ao domicilio ou sede do fornecedor, pertinente ao seu
ramo de atividade e compativel com o objeto contratual;

8.18 Prova de regularidade com a Fazenda Estadual quanto ao Imposto sobre opera¢des relativas a Circulacdo de Mercadorias e sobre
prestacdes de Servigos de transporte interestadual e intermunicipal e de comunicacao - ICMS, e de regularidade com a Fazenda
Municipal quanto ao Imposto sobre Servigos de Qualquer Natureza - ISSQN, do domicilio ou sede do fornecedor, relativa a atividade em
Ccujo exercicio contrata ou concorre;

8.19 Caso o fornecedor se considere isento ou imune dos tributos relacionados ao objeto contratual, em relacdo aos quais seja exigida
regularidade fiscal neste instrumento, devera comprovar tal condicdo mediante a apresentagao de declaragdo da Fazenda respectiva do
seu domicilio ou sede, ou outra equivalente, na forma da lei.

Qualificacdo Econdmico-Financeira

8.20 Certiddo negativa de faléncia, recuperacao judicial ou extrajudicial, expedida pelo distribuidor da sede do fornecedor, caso se trate
de empresario individual ou sociedade empresaria;

8.21 Caso o fornecedor esteja em recuperacao judicial ou extrajudicial, devera ser comprovado o acolhimento do plano de recuperacao
judicial ou a homologacéo do plano de recuperacéo extrajudicial, conforme o caso;

8.22 Balancgo patrimonial, demonstracédo de resultado de exercicio e demais demonstra¢des contabeis dos 2 (dois) ultimos exercicios
sociais, comprovando:

a) indices de Liquidez Geral (LG), Liquidez Corrente (LC), e Solvéncia Geral (SG) superiores a 1 (um).

8.23 As empresas criadas no exercicio financeiro da contratacdo deverdo atender a todas as exigéncias da habilitacéo e poderédo
substituir os demonstrativos contébeis pelo balango de abertura (Lei n® 14.133, de 2021, art. 65, §1°).

8.24 Os documentos referidos acima limitar-se-ao ao Ultimo exercicio no caso de a pessoa juridica ter sido constituida ha menos de 2
(dois) anos.

8.25 Os documentos referidos acima deverdo ser exigidos com base no limite definido pela Receita Federal do Brasil para transmisséo da
Escrituragdo Contabil Digital - ECD ao Sped, quando for o caso, ou outro limite estabelecido pela legislagéo aplicavel.

8.26 O atendimento dos indices econdmicos previstos nesta se¢do devera ser atestado mediante declaragdo assinada por profissional
habilitado da area contabil, apresentada pelo fornecedor.

9. FATORES OBJETIVOS PARA DIMENSIONAMENTO DA PROPOSTA

9.1 Nenhuma estimativa sera admitida sem base empirica clara. O contratante deverd dimensionar sua solucdo & luz dos seguintes
fatores objetivos:

a. Licenciamento Perpétuo: a solucdo devera ser disponibilizada sob modelo de licenciamento perpétuo, ndo exclusiva e
intransferivel, com acesso integral ao cddigo-fonte e a respectiva documentag¢do, sem transferéncia de titularidade e sem
pagamentos recorrentes de licenciamento, restrita ao uso institucional, de modo a garantir ao Estado o direito de uso permanente,
sem exigéncia de renovagdes periédicas ou pagamentos recorrentes.
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b. Implementacdo Local: a solugdo devera ser executada integralmente em ambiente on-premise, utilizando exclusivamente a
infraestrutura tecnoldgica do Estado, assegurando controle direto sobre o processamento e armazenamento dos dados.

c. Titularidade do Cédigo-Fonte e Ldgica de Negdcio: a titularidade do cédigo-fonte, das regras de negdcio e dos algoritmos serdo da
empresa contratada, cabendo a Administracdo a licenga de uso perpétua, ndo exclusiva e intransferivel, com acesso integral,
irrevogavel e permanente ao cédigo-fonte e a documentacdo, permitindo auditoria, manutengdo, parametrizacdo, correcdes e
evolugéo da solugdo para uso institucional, assegurada a continuidade operacional independentemente do fornecedor, vedadas a
cessao de titularidade, o sublicenciamento e a exploragdo comercial.

d. O universo inicial de analise compreendera aproximadamente 550 mil vinculos ativos, abrangendo servidores da Administracéo
Direta e Indireta do Estado de S&o Paulo.

e. A solugdo devera ser capaz de processar e cruzar dados em escala massiva na casa de dezenas de milhdes de registros de folha
por ano, oriundos de multiplas fontes, com variag@es historicas, estruturais e semanticas;

f. Estima-se a implementacdo de ao menos 14 trilhas de auditoria distintas, com graus variados de complexidade normativa e
impacto orgcamentario, organizadas em trés fases sucessivas, cada qual com escopo, cronograma e entregas proprias;

g. A proposta devera contemplar repositério versionado, ambiente de homologacdo, ambiente de produgéo, interface de
parametrizacdo das regras de negécio e mecanismos de auditoria de uso (logs, trilhas de acesso, exportagoes);

h. A equipe técnica da Administragdo serd composta por analistas com conhecimento juridico, contabil e de gestédo publica, sendo
indispensavel a realizagdo de treinamento intensivo e segmentado para garantir absorcéo plena da metodologia e da tecnologia;

i. A contratada devera prever a alocagdo de especialistas proprios para condugdo da modelagem, implantacdo e transferéncia de
conhecimento, em articulagdo com as unidades de auditoria, folha de pagamento e tecnologia da informa¢é@o da Administragdo;

j. As entregas deverdo ocorrer em ciclos encadeados, com exigéncia de documentacdo técnica validada, painéis operacionais
funcionais, relatorios executivos e instrumentos de apoio a tomada de decisdo — cada produto sera objeto de aceite especifico e
formal;

k. A contratada devera demonstrar capacidade de atualizacdo normativa continua, com mecanismo para revisao célere de trilhas
auditivas diante de alteracdes legais, administrativas ou jurisprudenciais;

1. 1) Devera ser demonstrada, j& na proposta, a capacidade de autonomia técnica da ferramenta, mediante a licenca de uso
concedida, com disponibilizacao integral de codigo-fonte, estrutura de dados e documentacéo técnica, de forma a permitir &
Administracéo a apropriacéo operacional e a reimplantacéo da solucéo para fins institucionais, permanecendo a titularidade com a
contratada.

10. ESTIMATIVAS DO VALOR DA CONTRATACAO

10.1 O valor estimado total da contratagdo é de R$239.782.239,21 (Duzentos e trinta e nove milhGes setecentos e oitenta e dois mil
duzentos e trinta e nove reais e vinte e um centavos).

10.1 O valor estimado da contratacéo foi definido com observancia do disposto no Decreto estadual n® 67.888, de 17 de agosto de 2023.
11. ADEQUAGAO ORCAMENTARIA

11.1 As despesas decorrentes da presente contratacéo correrdo a conta de recursos especificos consignados no Orgamento do Estado.
11.2 No presente exercicio, a contratagcdo sera atendida pela seguinte dotacao:

Gestdo/Unidade: 00001/530113;

Fonte de Recursos: 150010001;

Programa de Trabalho: 04.126.5302.2763.0000;

Elemento de Despesa: 33904090;

Plano Interno: [...].

11.3 Quando a execuc¢do do contrato ultrapassar o0 presente exercicio, a dotacao relativa ao(s) exercicio(s) financeiro(s) subsequente(s)
seréd indicada apds aprovagédo da Lei Or¢gamentaria respectiva e liberagdo dos créditos correspondentes, mediante apostilamento.

12. DISPOSICOES FINAIS
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12.1 Este Termo de Referéncia estabelece os parametros técnicos, operacionais, juridicos e contratuais para a contratacdo de solugao
integrada de conformidade continua e certificagdo independente da folha de pagamento da Administracéo Direta do Estado de S&o Paulo,
em conformidade com os principios da legalidade, eficiéncia, economicidade, inovagéo e supremacia do interesse publico, previstos na
Lei n®14.133/2021 e no Decreto Estadual n°® 68.185/2023.

12.2 Titularidade da Solugéo e Licenca de Uso

a) Os dados, relatérios, trilhas de auditoria e demais artefatos documentais gerados na execugao pertencerao a Administragdo Publica
Estadual; de modo que a titularidade da plataforma e seus modulos, funcionalidades, motores de regras e codigo-fonte serdo de
propriedade da contratada, sendo concedida a Administracdo a licenca de uso perpétua, ndo exclusiva e intransferivel, com acesso
integral ao codigo-fonte e & documentagéo para operacdo, manutengdo, sem cessao ou transferéncia de titularidade;

b) A contratada concederd a Administracdo licenca de uso perpétua, ndo exclusiva e intransferivel da solugdo, sem cessdo ou
transferéncia de titularidade ou de direitos de propriedade intelectual, assegurando acesso integral ao cddigo-fonte e a documentagao e o
direito de instalar, operar, parametrizar, adaptar, integrar, reproduzir, auditar e evoluir a solugdo para uso proprio, preservados os direitos
patrimoniais da contratada, vedada a exploragdo comercial, sublicenciamento ou cessao a terceiros pela Administracao.

c) E vedada qualquer forma de bloqueio, dependéncia técnica, criptografia, controle externo ou condi¢do contratual que limite a plena
operacdo da solugdo pelo Estado, sem prejuizo das medidas de protecdo tecnoldgica legitimas necessarias a preservacdao da
propriedade intelectual da contratada.

12.3 Garantia da Autonomia Técnica da Administracéo

a) A contratada devera garantir, ao final da execugdo contratual, a autonomia plena da equipe técnica da Administracdo para operar,
parametrizar e evoluir a solugcao implantada, mediante:

| - Transferéncia progressiva e cumulativa de conhecimento;

Il - Entrega integral do codigo-fonte, com documentacéo técnica associada;

Il - Capacitacéo certificada dos servidores publicos;

IV - Manuais definitivos, repositorios e instrugées operacionais.

12.4 Prevaléncia do Termo de Referéncia e Documentos Vinculados

a) Em caso de duvida, omissédo ou conflito interpretativo, prevalecera o disposto neste Termo de Referéncia, especialmente quanto:
| - Aos critérios de execucgdo, medi¢do e aceitacao das entregas;

Il - Aos parametros de verificagdo técnica independente e pagamento por eficiéncia;

11l - Aos requisitos funcionais, estruturais e de seguranca da solucao.

b) Integram este Termo de Referéncia, como documentos complementares obrigatérios:
| - Estudo Técnico Preliminar (ETP);

Il - Regras de SLA (ACORDO DE NiVEL DE SERVICO)

Il - Instrumento de Medigdo e Resultado (IMR)

IV - Cronograma fisico-financeiro;

V - Estrutura de trilhas de auditoria e requisitos por fase;

VI - Tabelas de esfor¢o estimado e composi¢do de precos.

12.5 Vinculagéo ao Interesse Publico

a) Todas as clausulas aqui previstas estdo ancoradas na protecédo do interesse publico, na busca pela maxima eficiéncia do gasto com
pessoal e no fortalecimento da governanca da folha de pagamento;

b) E vedada qualquer modificacéio contratual que comprometa a rastreabilidade, a autonomia técnica, a qualidade das entregas ou a
capacidade de controle sistémico da Administracéo sobre os dados auditados;

c) Excecdes ou flexibilizagbes deverdo ser expressamente motivadas e formalizadas, com base nos principios da legalidade, motivagéo e
transparéncia.
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ANEXO | - REGRAS DE SLA (ACORDO DE NIVEL DE SERVICO)

1. Para o atendimento dos chamados técnicos relacionados ao sistema e aos servigos previstos neste Termo de Referéncia, deverdo ser
observados os prazos de atendimento especificados na tabela abaixo, conforme o grau de severidade do evento reportado:

Férmula para

Nivel Minimo . =
Determinacéo

NMS Incide sobre de Servico ~ Penalidade
(NMS) do Impacto por nao
cumprimento do NMS
- Prazo de

atendimento em até

Atraso na Resposta e
P Valor 1 (uma) hora

Numeros de horas de0,2% (dois décimos por cento) por hora de

Solugdo a partir do o atraso para oatraso no atendimento ou por
. Unitéario da . - - . .
acionamento do chamado licenca - Prazo de Solu(;aoatendlmento e paraindisponibilidade, limitado a 5% (cinco por
de Severidade 1 (Critico) em até 4 (quatro) solucéo do chamado cento) do valor da licenca
horas
Atraso na Resposta e j Prazo de
Solucio a aprtir do Valor atendimento em até Nomeros de horas de0,2% (dois décimos por cento) por hora de
uc P - 2 (duas) horas atraso para oatraso no atendimento ou
acionamento do chamado Unitéario da . o - L S
. . atendimento e parapor indisponibilidade, limitado, limitado a 2%
de Severidade 2 licenga x ~ . )
- Prazo de solugéo solugédo do chamado (dois por cento) do valor da licenga
(Importante) . -
em até 8 (oito) horas
- Prazo de

atendimento em até

Atraso na Resposta e 24 (vinte e quatro)Numeros de horas de0,1% (um décimo por cento) por hora de

~ . Valor .
Solugcdo a partir do - horas atraso para oatraso no atendimento ou
. Unitario da . o o .
acionamento do chamado . atendimento e parapor indisponibilidade, limitado a 2% (dois por
. licenca x ~ .
de Severidade 3 (Menor) - Prazo de solugéo solugéo do chamado cento) do valor da licenca
em até 48 (quarenta
e oito) horas
- Prazo de
atendimento em até
Atraso na Resposta e Valor 48 (quarenta e oito) Numeros de horas de0,1% (um décimo por cento) por hora de
Solugdo a partir do oo horas atraso para oatraso no atendimento ou por
. Unitario da . . - o
acionamento do chamado licenca atendimento e paraindisponibilidade, limitado a 1% (um por

de Severidade 4 (Leve) - Prazo de solugéo solugéo do chamado cento) do valor da licenca

em até 72 (setenta
e duas) horas

2. A CONTRATADA podera, conforme o caso, apresentar solucdo de contorno devidamente documentada para restabelecimento
provisério do servico, desde que haja garantia da continuidade das atividades criticas até a aplicagcao da solugéo definitiva.

3. Para eventos classificados como Severidade 1 ou 2, a CONTRATADA devera envidar esfor¢cos continuos e ininterruptos para
resolucdo do problema, inclusive acionando sua cadeia de suporte e adotando medidas de escalonamento interno.

4. A CONTRATADA devera manter procedimentos formais de escalonamento técnico e planos de contingéncia, especialmente para os
casos de Severidade 1, os quais deverdo ser apresentados a Administragao no inicio da vigéncia contratual.

5. A correcao definitiva devera priorizar o reparo dos defeitos sistémicos ou funcionais relacionados aos programas envolvidos, sem
prejuizo da aplicacdo de penalidades contratuais em caso de inobservancia dos prazos definidos neste SLA.

ANEXO Il — INSTRUMENTO DE MEDIGCAO DE RESULTADO (IMR)
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1. Objeto e Finalidade

O presente Instrumento de Medigdo de Resultado (IMR) tem por finalidade estabelecer os critérios, parametros e metodologias de

afericdo de desempenho técnico e de célculo da economia certificada efetiva obtida pela contratada, como condigao necesséria para o
pagamento da parcela variavel por resultado, nos termos do art. 144, § 2°, da Lei n°® 14.133/2021, do Decreto Estadual n°® 68.017/2023 e
do Decreto n° 68.185/2023.

O IMR é parte integrante e indissociavel do contrato e visa:

® assegurar rastreabilidade e integridade metodoldgica na afericdo dos resultados;

® vincular a remuneragdo ao desempenho comprovado e a economia certificada;

® garantir transparéncia, governanca e responsabilidade fiscal,

® alinhar o pagamento a geracao de valor publico efetivo.

2. Base Legal e Normativa

® |ei Federal n®14.133/2021 — art. 11, art. 40 e art. 144, § 2°;

® Decreto Estadual n°® 68.017/2023 — que regulamenta o Termo de Referéncia Digital;

® Decreto Estadual n® 68.185/2023 — que disciplina as formas de pagamento por desempenho;

® |Instrugdo Normativa SEGES/ME n° 5/2017;

® |nstrugdo Normativa SGD/ME n° 94/2022;

® Normas ABNT NBR ISO/IEC 17020:2012.

3. Metodologia de Medicdo e Indicadores

A afericdo do desempenho observara duas dimensdes complementares, que combinam indicadores técnicos e indicadores de resultado
econdmico-financeiro.

3.1. Dimensao Técnico-Operacional (Implantagédo, Sustentacdo e Disponibilidade)

Indicador

Descricao

Férmula/Meta

Penalidades

IT-1-—
Cumprimento

de Prazos

Dias de atraso nas
entregas de trilhas ou
maddulos homologados.

dias de atraso

< 30 dias

Glosa de 1 % por 30 dias de
atraso (limitado a 10 %) *

* Conforme acordo operacional com a Prodesp.

3.2. Dimenséo de Desempenho por Resultado

Indicador

Descricao

Critério de
apuracao

Meta / Condicédo

IR-1 — Economia

Certificada (EC)

Valor decorrente das

EC = Valor bruto

inconsisténcias detectadas |dos achados

e certificadas.

Folha de pagamentos
Revisada e Certificada <
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Folha de pagamento sem
aplicacéo das medidas

indicadas (Linha de Base).

Regularidade

Metodoloégica

certificacdo aderente a
ISO 17020 e validada

autoridade
competente

IR-2 — Demonstra a relagédo Comprovacéo Obrigatéria
direta entre a atuagdo da |técnica pela

Causalidade contratada e a economia
aferida. certificacédo

Técnica independente

IR-3 - Metodologia de Validacéo pela Obrigatéria

IR-4 —

Homologagédo
da Certificagdo

Reconhecimento formal
dos resultados da
Certificagé@o Técnica pela
autoridade competente.

Homologacao

Homologacao em até 120
dias da apuragéo

4. Certificagdo Técnica Independente (OIA/INMETRO)

A verificacdo técnica independente é etapa integrante e indispensavel do IMR, com a finalidade de garantir a imparcialidade,

rastreabilidade e legitimidade institucional dos resultados apurados.

A certificac@io sera conduzida por Organismo de Inspec¢éo Acreditado (OIA), reconhecido pelo INMETRO, conforme as normas ABNT
NBR ISO/IEC 17020:2012 , observando:

1. Recebimento dos relatérios e evidéncias da contratada;

2. Revisdo documental e analise de conformidade normativa;

3. Reexecug¢do amostral das trilhas automatizadas;

4. Validacdo dos calculos de economia certificada e causalidade técnica;

5. Emisséo de Relatério Técnico de Verificagdo Independente;

6. Encaminhamento a Administracéo para homologagéo formal.

A certificac8o constitui condicdo necessaria e suficiente para a exigibilidade da parcela variavel.

5. Governanca e Homologacao

5.1. Acompanhamento e Validacdo de Resultados

Serdo responséaveis pelo acompanhamento e validacéo dos resultados:

® Unidade Gestora do Contrato (SGGD);

© Competéncias:
® Validagao técnica da certificagcéo
B validar relatérios do IMR e certificages emitidas;

®  emitir parecer técnico e recomendar a homologacéo dos resultados;
B assegurar rastreabilidade e integridade de todas as medictes

® Autoridade competente para homologacéo da certificagéo

© Competéncias:
® homologar a certificagdo validada pela unidade gestora do contrato
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® reconhecer o resultado certificado
® autorizar o pagamento

5.2. Fluxo de Homologa
1. Certificagdo técnica independente (OIA);
2. Manifestagdo técnica da unidade gestora;
3. Homologacao pela autoridade competente;
4. Autorizacdo do pagamento.

Decorrido o prazo de 120 dias sem impugnacdo formal pela autoridade competente, os valores apurados e certificados serdo
considerados homologados, definitivos e devidos a contratada.

6. Forma de Calculo e Limites de Remuneracgao Variavel
A remuneracdo variavel correspondera a 8 % (oito por cento) do valor da economia efetiva certificada e homologada pela Administragao.

O pagamento ocorrera em parcela Unica ap6s a homologacao pela autoridade competente dos resultados.
A auséncia de comprovagdo documental, causalidade técnica ou certificagdo independente implicara inexigibilidade da parcela variavel.

7. Documentacdo Comprobatdria e Transparéncia
Cada ciclo de medicdo devera gerar dossié eletrénico contendo:
® Relatdrios técnicos de conformidade e memoarias de calculo;
® [ogs de sistema e evidéncias rastreaveis;
® Relatdrio técnico de verificag&o independente (OIA);
® Manifestagdo da Unidade gestora;
® Despacho de homologacédo administrativa;
® Termo de apuracéo de resultados.

Os resultados consolidados e homologados poderao ser disponibilizados em meio eletrénico, resguardadas informagdes sigilosas,
assegurando transparéncia e controle social dos ganhos obtidos.

8. Disposicdes Finais

O presente IMR devera ser observado em todas as fases de execugdo contratual, sendo vedada a realizacdo de pagamentos de natureza
variavel sem o cumprimento integral das condi¢des aqui estabelecidas.

Eventuais ajustes metodoldgicos ou inclusdo de novos indicadores poderdo ser promovidos mediante aditivo contratual, desde que nédo
alterem a esséncia do modelo de medi¢éo e mantenham os principios de eficiéncia, rastreabilidade e responsabilidade fiscal.

2. Responsaveis

Todas as assinaturas eletronicas seguem o horéario oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de
2020.

MAISA CRISTINA MENEZES CABRAL

Membro de banca avaliadora

1Y
tf Assinou eletronicamente em 17/11/2025 as 17:10:33.
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@ Compras.gov.or UASG 990039

ESP-DIR. DE GOV. DE TIC E SERV. AO CIDADAO

Estudo Técnico Preliminar 14/2025

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 01800011092/2025-67

2. Descricao da necessidade
2.1 Constatacao Institucional

O Governo do Estado de S&o Paulo identificou a auséncia de mecanismo institucional préprio, continuo e
autossuficiente, para verificar a integridade dos dados e a conformidade legal da folha de pagamento dos
servidores da Administracdo Direta do Estado de Sao Paulo.

Por tal razdo, foi publicado o Decreto n° 68.538, de 22 de maio de 2024, que instituiu o Plano Sdo Paulo na
Direcéo Certa, tendo como um dos eixos a modernizacao da Administracdo Publica (inciso Il do artigo 2°). Dentre
as medidas que devem ser adotadas — as quais estdo elencadas no artigo 18 do referido decreto — inclui-se a
realizacdo de auditoria e modernizacédo da folha de pagamento (inciso IV), isso combinado com a automacao dos
procedimentos e servicos, em linha com a disciplina instituida pelo Decreto n° 67.799, de 13 de julho de 2023
(inciso VII).

Nesse contexto, mostra-se estratégica a implantacdo de uma plataforma tecnoldgica estruturante voltada a
gestao, monitoramento, validacdo e auditoria continua de dados remuneratérios, de forma a prevenir
pagamentos indevidos, inconsisténcias normativas e prejuizos ao erario.

Para além disso, a plataforma permitirA 0 monitoramento sistematico, a rastreabilidade normativa e a
auditoria continua da folha de pagamento, assegurando integridade dos dados, conformidade legal e mitigacao
de riscos fiscais e orcamentarios. Ressalta-se que as obrigacfes federais relacionadas ao sistema e-Social serdo
tratadas em contratacdo especifica, cabendo a presente solucdo apenas assegurar interoperabilidade técnica e
normativa com o e-Social, ho que couber.

Encarta-se, ainda, que a solucdo — na condicdo de sistema estruturante — sera operacionalizado, controlado,
gerenciado e mantido pela Secretaria de Gestdo de Pessoas, unidade integrante da Secretaria de Gestéo e
Governo Digital, no exercicio de sua competéncia como 6rgdo central do Sistema de Administracdo de Pessoal,
instituido pela Lei Complementar n° 180, de 12 de maio de 1978, ex vi do Decreto n° 69.052, de 14 de novembro
de 2024, alterado pelo Decreto n° 69.506, de 30 de abril de 2025.

2.2 Diagndstico do Cenario

A despesa de pessoal opera num ambiente de elevada complexidade que amplia o risco de desconformidade e
compromete a eficiéncia da gestdo publica. Entre os principais fatores que contribuem para esse quadro,
destacam-se:

. Multiplicidade de vinculos, cargos e regimes funcionais;

. Proliferacao de rubricas remuneratérias, fundadas em dispositivos legais dispersos;

. Alto nimero de decis@es judiciais, que alteram unilateralmente os fluxos de pagamento;

. Complexa documentacao das regras de negoécio do sistema, inexisténcia de repositorios técnicos rastreaveis
de facil acesso e caréncia de padronizagao interpretativa.

e. Desalinhamento entre a legislac@o applicavel e a pratica operaiconal, resultado em distor¢des remuneratorias e

inconsisténcias nos registros.

AN O oo

1de 29



Esse cenario revela que o controle sobre a operagéo da folha é insuficiente e que a previsibilidade se encontra
aguém do desejavel. Atualmente, a folha opera exposta a perturbagdes continuas, sem defesas automatizadas
nem memoria estruturada, dificultando a rastreabilidade normativa, a governanga e a capacidade de atuacao
preventiva:

Assim, evidencia-se a necessidade de implantacdo de um modelo digital de auditoria continua da folha de
pagamento, com trilhas parametrizadas, rastreaveis e auditaveis, que assegurem maior confiabilidade as
informacdes, ampliem a seguranca juridica e permitam a tomada de decisdo com base em evidéncias técnicas.

2.3 A solucgéo consiste na implantacé@o de plataforma automatizada de andlise de conformidade eletrénica da folha
de pagamento de 6rgdos da Administracdo Publica e a realizacdo da certificacdo independente da folha de
pagamento, bem como a gestado de envio de dados e informacdes desses 6rgaos ao e-Social.

Trata-se de uma ecossistema que integra automacao de processos, inteligéncia analitica, parametrizacao
normativa, verificacado sistematica de conformidade legal e emisséo de relatdrios estruturados, com o objetivo de
transformar a gestdo da folha de pagamento em um sistema preventivo, rastreavel, auditdvel e baseado em
evidéncias técnicas.

A solucéo é composta por um nlcleo automatizado de extracdo, transformacado e carregamento de dados (ETL)
com arquitetura de microsservicos e capacidade de integracdo com mdultiplas bases internas e externas,
especialmente os sistemas de recursos humanos, contabilidade, orcamento, previdéncia e o préprio ambiente do
e-Social (no caso de contratagdo correlata).

A partir dessa base consolidada, a solucdo devera prever a implantacdo da plataforma inteligente de verificacdo
cruzada de dados e regras de conformidade, que utiliza algoritmos, modelagem normativa, validacdes
automatizadas e metodologias préprias para detectar inconsisténcias, fragilidades, pagamentos indevidos e
desconformidades legais.

A solucdo ndo se limitara a analise e detecgcdo de inconsisténcias: ele avanga para uma nova dimensédo de
governanca ao estabelecer a certificacdo independente da folha de pagamento, conduzida por Organismo de
Inspecdo Acreditado (OIA) junto ao Instituto Nacional de Metrologia, Qualidade e Tecnologia (INMETRO), com
metodologia prépria e critérios objetivos. A certificacdo atuard como uma camada adicional de controle e
legitimidade institucional, assegurando a veracidade, legalidade e confiabilidade dos registros funcionais e
financeiros, inclusive com emissdo de pareceres técnicos e relatdrios que poderdo subsidiar decisdes
administrativas, auditorias e o controle externo.

Importa destacar que, embora o projeto seja implantado inicialmente junto aos Orgdos e entidades cujo
processamento da folha de pagamento esteja sob responsabilidade da PRODESP, sua arquitetura, além de
inovadora, mostra-se escalavel e adaptavel, podendo ser estendida e comercializada junto aos demais 6rgéos e
entidades da Administracdo Publica das diversas esferas, reforcando a sustentabilidade econdmica da solugéo e
ampliando seu impacto sistémico.

A solucdo, portanto, representa uma inflexao tecnolégica e institucional na forma como os 6rgdos e entidades da
Administracdo Publica tratam, certificam, controlam e interpretam os dados de sua folha de pagamento, com
efeitos duradouros sobre a integridade fiscal, a transparéncia, a seguranga juridica e a efetividade da gestéo
publica.

2.4 Urgéncia Estratégica

A auséncia de trilhas de auditoria continuas, codificadas e rastreaveis na folha de pagamento da Administracao
Direta expde o Estado de S&o Paulo a riscos elevados de natureza fiscal, financeira e juridica. Pagamentos
indevidos, distorcbes remuneratérias e a multiplicidade de interpretagcbes normativas tendem a perpetuar
fragilidades estruturais, comprometendo a eficiéncia do gasto publico e a sustentabilidade orgcamentaria.

O cenério atual demonstra que 0s mecanismos manuais e reativos de conferéncia séo incapazes de lidar com o
volume, a diversidade e a complexidade das rubricas e vinculos funcionais. Sem uma solucdo estruturante,
persiste a vulnerabilidade da folha, que responde por parcela significativa da execucéo orcamentaria do Estado.
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A urgéncia na implantacdo de uma plataforma tecnoldgica de auditoria digital continua justifica-se pela
necessidade de:

* Prevencdao de riscos financeiros e juridicos, por meio da deteccao tempestiva de inconformidades;

* Fortalecimento da governanca, com trilhas parametrizadas e auditaveis, garantindo rastreabilidade normativa;

* Reducéo de despesas, mediante identificacdo de pagamentos irregulares ou inconsistentes;

* Subsidio a alta gestéo, com relatérios e dashboards estratégicos que apoiem a tomada de decisdo em matéria
or¢camentaria e de pessoal,

* Credibilidade institucional, mediante a introducdo de mecanismo de certificacdo técnica independente dos
achados de auditoria, conferindo legitimidade e imparcialidade ao processo.

Portanto, a adocdo de uma solucdo de auditoria continua, estruturante e sustentavel € medida de carater urgente
e estratégico, alinhada as diretrizes de modernizacdo da Administracdo Publica estabelecidas no Decreto n°
68.538/2024 e no Decreto n° 67.799/2023.

3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel
DGPP Maisa Cristina Menezes Cabral

4. Descricdo dos Requisitos da Contratacao
4.1 - Finalidade e Estrutura Fundamental

A presente contratagcdo tem por finalidade instituir um ecossistema tecnolégico estruturante, unificado e escalavel,
destinado a auditoria digital continua da folha de pagamento da Administracdo Direta do Estado de Sao Paulo,
assegurando rastreabilidade normativa, integridade dos dados e suporte técnico-juridico a tomada de decisao.

A solucéo proposta devera abranger, de forma integrada, os seguintes eixos estruturantes:

| — Gestdo normativa automatizada: coleta, versionamento e codificagcdo das regras legais, regulamentares e
administrativas aplicaveis as rubricas remuneratérias, com rastreabilidade temporal e reducdo da subjetividade
interpretativa;

Il — Trilhas de auditoria digital continua: parametrizacdo e execucdo automatizada das regras de conformidade
remuneratéria, com memoéria de calculo auditavel, segregagédo por rubrica e vinculo funcional e capacidade de
reprocessamento historico;

Il — Certificacéo técnica independente: verificacdo autbnoma do processo e verificacdo das trilhas e dos achados de
auditoria por Organismo de Inspecdo Acreditado (OIA) junto ao INMETRO, conferindo imparcialidade, rastreabilidade
e legitimidade institucional aos resultados apurados;

IV — Governanca e relatérios estratégicos: disponibilizacéo de painéis gerenciais e executivos, relatérios consolidados
de impacto financeiro e indicadores de risco, voltados a governanca orcamentéria e de pessoal;

V — Soberania tecnoldgica e sustentabilidade: entrega em regime de licenciamento perpétuo, com cessao integral do
cédigo-fonte, documentacgédo técnica e transferéncia de conhecimento, assegurando independéncia operacional e
dominio estatal sobre a solucéo;

VI — Contratacdo orientada a resultados: combinacdo de pagamento por resultado (Performance-Based Contracting)
com uma taxa fixa para implantagdo, sustentacdo e operacgdo continua da solucao tecnolégica, aferidos por meio de
Instrumento de Medi¢cdo de Resultado (IMR), em conformidade com o art. 144, § 2° da Lei n® 14.133/2021 c/c a
Instrucdo NormativaSEGES n° 5, de 26 de maio de 2017 e o inciso IV do art. 18 e inciso | do art. 19 da Instrucéo
Normativa SGD/ME n° 94, de 23 de dezembro de 2022, modelo que busca alinhar o risco e o interesse da contratada
com os objetivos da contratante.
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A parcela mensal remunerard os servicos de natureza continuada, essenciais & manutencéo da disponibilidade e da
atualizacé@o da plataforma; ja a parcela por resultado sera devida apenas mediante certificacao técnica independente
e homologacao expressa pela Administracdo, vinculando o pagamento ao desempenho comprovado e a economia
certificada efetivamente gerada.

4.2 - Segmentacgdo Funcional e Mapeamento Juridico

A implantacdo de uma solucdo de auditoria digital continua da folha de pagamento requer, como fundamento
metodologico, a segmentacao funcional das rubricas remuneratérias e o respectivo mapeamento juridico.

Essa abordagem tem por objetivo desagregar cada rubrica sob duas dimensdes centrais:

1. Dimensao Normativa — Andlise da base legal, regulamentar e administrativa aplicavel, com identificacdo de
vigéncia temporal, alteracdes legislativas e decisdes judiciais que impactem a composi¢do remuneratoria;

2. Dimensédo funcional — associacdo das regras normativas aos vinculos, cargos e situacdes funcionais
correspondentes, permitindo a parametrizacao de trilhas de auditoria especificas e auditaveis.

A combinacgéo dessas duas dimensdes garante ordenamento, rastreabilidade e clareza interpretativa, mitigando riscos
de inconformidade e padronizando a aplicacdo das regras remuneratorias.

O mapeamento juridico-funcional €, portanto etapa essencial para que a plataforma possa operar de forma
estruturada, assegurando que as auditorias digitais reflitam fielmente a legislacdo vigente e possibilitando,
futuramente, a interoperabilidade com sistemas federais, como o eSocial.

4.3 - Fragmentacao de Rubricas e Construcéo de Trilhas

A diversidade de regimes legais e funcionais que regem a folha de pagamento do Estado de S&o Paulo, torna
indispensavel a fragmentagéo das rubricas remuneratérias em subtrilhas de conformidade.

Esse processo consiste em identificar, para cada rubrica, os diferentes marcos normativos, categorias funcionais e
excecdes aplicaveis, de forma a evitar a aplicacéo indiscriminada de critérios contraditérios e reduzir o risco de
disputas juridicas ou administrativas.

Exemplo ilustrativo pode ser observado no Adicional por tempo de servico, que apresenta regras distintas a
depender do periodo de ingresso, da carreira ou de decisfes judiciais individuais das:

¢ Trilha 1: Ingressantes até 1985.

* Trilha 2: Entre 1985 e 2000.

* Trilha 3: P6s-2000.

* Trilha 4: Carreiras com regimes proprios.

¢ Trilha 5: Situa¢gBes administrativas peculiares.
* Trilha 6: Decisdes judiciais individualizadas.

Para viabilizar a correta fragmentacgédo, deverao ser produzidos como resultados estratégicos da solucao:

* Matriz de subtrilhas por rubrica, consolidando a segmentacéo funcional e normativa;
* Documento de regras aplicaveis a cada subtrilha, descrevendo os critérios de calculo e elegibilidade;
* |Inventario de excecdes administrativas e judiciais, garantindo o devido tratamento das situagfes singulares.

Além disso, a fragmentacao deverd estar associada a um histérico legislativo versionado, assegurando que cada
trilha reflita a vigéncia temporal das normas aplicaveis e suas alteragfes sucessivas. Esse processo permitira a
codificagcdo normativa das regras de negocio, de modo que dispositivos legais e decisfes judiciais sejam
traduzidos em parametros objetivos de calculo e conformidade.

Essa abordagem garante a constru¢cdo de uma memoria estruturada e auditavel, condigcéo indispensavel para a
seguranca juridica, a previsibilidade financeira e a rastreabilidade da folha de pagamento. Trata-se, portanto, de
uma estratégia fundamental para consolidar a governanca digital da folha e preparar a Administracdo para
integracOes futuras, inclusive com o e-Social, no que couber, sem que sua execucdo ou transmissao de dados
integrem o presente escopo.
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4.4 Levantamento de Regras de Negocio e Conexao Juridico-Operacional

A complexidade da folha de pagamento decorre, em grande parte, da multiplicidade de dispositivos legais,
regulamentares e administrativos que incidem sobre rubricas e vinculos funcionais. Essa heterogeneidade
normativa, associada a exce¢cdes administrativas e decisdes judiciais individualizadas, gera elevado risco

de inconsisténcias e dificulta a aplicacao uniforme das regras.

Nesse contexto, mostra-se indispensavel o levantamento sistematico das regras de negécio, com a

respectiva conexao juridico-operacional. Esse processo deve contemplar:

* Mapeamento das fontes normativas (leis, decretos, portarias, resolucées e decisdes judiciais);

* |dentificagdo de vigéncia temporal e aplicabilidade funcional,

® Conversao das disposi¢cdes normativas em parametros objetivos, aptos a serem traduzidos em logica
codificada de auditoria;

* Padronizacdo interpretativa, reduzindo a subjetividade e fortalecendo a seguranca juridica.

O resultado esperado desse levantamento é a construgcdo de uma base normativa estruturada, auditavel e
versionada, que permita a parametrizacdo das trilhas de conformidade e assegure a rastreabilidade entre as regras
juridicas e os calculos operacionais.

Esse processo é condicdo essencial para a governanca digital da folha de pagamento, pois conecta a linguagem
juridica & execucdo automatizada, garantindo previsibilidade, integridade das informacfes e suporte qualificado a
tomada de deciséo.

Artefatos obrigatérios:

* Documento técnico contendo as regras de negdcio identificadas.
* Mapeamento das fontes de dados, com avaliacdo de qualidade informacional.

Fluxogramas operacionais por rubrica e por carreira funcional.
4.5 Codificacao e Execucéo Técnica das Trilhas

A implantacdo da solucdo de auditoria digital continua da folha de pagamento requer a codificagao estruturada
das trilhas de conformidade, de modo a traduzir a legislagcdo e as regras administrativas em parametros
objetivos, auditaveis e reprodutiveis.

Esse processo ordena-se sob quatro eixos:

1. Definicdo do modelo de dados — definicdo e padronizagdo dos elementos a serem auditados, assegurando
consisténcia e integridade na representacdo das informacoes;

2. Ingestdo das bases - integracdo e tratamento dos dados por meio de processos de extracdo, transformacédo e
carga (ETL), vinculando cada informacéo a respectiva trilha de auditoria;

3. Codificacao das regras - traducdo dos atos legais e regulamentares em critérios de elegibilidade, férmulas de
calculo e regras de excecao, de forma padronizada e rastreavel;

4. Validacdao dos resultados - aplicacdo de testes amostrais e elaboracdo de relatorios de conformidade,
subsidiando a certificagdo técnica independente dos achados.
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Neste contexto, destacam-se trés camadas essenciais a execucao das trilhas:

Critérios de elegibilidade — identificacdo das condigbes em que cada servidor faz jus a rubrica remuneratéria
e respectiva temporalidade;

Formulas de calculo — aplicagdo de percentuais, escalonamentos e limites estabelecidos em lei ou decisao
judicial;

Regras de exceg¢do — tratamento das hipéteses extraordinarias, incluindo decisdes judiciais individualizadas e
excecdes administrativas.

Como resultados esperados, a solugéo devera possibilitar:

a producado de um modelo l6gico de dados por trilha;

a construgdo de um documento estruturado com as regras codificadas;

a elaboracao de planos de validacdo amostral e relatérios de conformidade;

e a disponibilizacdo de documentacdo técnica suficiente para capacitar a Administracao na fiscalizacdo da
I6gica adotada, garantindo soberania operacional.

A codificacdo das trilhas, portanto, constitui elemento central para a governanca digital da folha, assegurando
transparéncia, rastreabilidade normativa e suporte qualificado a tomada de deciséo.

4.6 Trilhas

Considerando a magnitude da folha de pagamento do Estado de Sao Paulo e a diversidade de rubricas e vinculos
funcionais que a compdem, pode ser necessario estabelecer prioridades estratégicas para a implantacao inicial das
trilhas de auditoria.

As trilhas a serem priorizadas concentram os maiores riscos financeiros, a maior complexidade juridica e o potencial
de impacto orcamentario mais expressivo, justificando sua inclusdo como foco inicial da auditoria digital continua.

Havendo necessidade de inclusdo de novas trilhas de auditoria de similar complexidade, sua priorizagcdo e
substituicdo podera ser avaliada pela Administracdo, observados os critérios técnicos e contratuais vigentes e o
aceite da empresa mediante Ordem de Servico. As trilhas inicialmente estabelecidas na Prova de Conceito como
prioritarias foram:

© 00 N O Ul A W N
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. Salério Base — Saude e Educacéo

. Salario Base — Outras Secretarias

. Salério Base — Pagamento em Rubricas Diversas
. Valor Base — Agente Fiscal de Rendas

. Auxilio Transporte

. Gratificacdo de Dedicacao Exclusiva

. Adicional de Complexidade de Gestdo

. Encargos Especiais

. Abono Complementar de Piso

. Sexta Parte

. Adicional Local de Exercicio — Saude

. Adicional Local de Exercicio — Educacéo

. Progressao Funcional

. Acdes Judiciais (distribuidas em trés nucleos):

a. Sexta Parte — divergéncias especificas na contagem temporal ( CE art 129/Lei 10.261/68 art. 130).

b. Tempo de Servico — adicional de tempo, retroatividade ou contagem especial (CE art 129/ Lei 6.628/89
art. 18) .

c. Outras ac¢des remuneratérias, incluindo (i) horas extras, (ii) equiparacdes salariais, (iii) incorporacgdes, (iv)
irredutibilidade de vencimentos, (v) corre¢cdes monetdrias, (vi) adicionais especificos, dentre outros
litigios correlatos.

A definicdo dessas trilhas prioritdrias tem carater estratégico e justificativo, uma vez que representam areas criticas
da folha, historicamente marcadas por elevado nuimero de inconsisténcias, demandas administrativas e litigios
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judiciais. A priorizacdo possibilita que a auditoria digital continua apresente resultados mais ageis e relevantes,
fortalecendo a governanca da folha de pagamento, a seguranca juridica e a eficiéncia do gasto publico.

4.7 Consolidacdo dos Achados e Visualizacdo Estruturada

Uma vez auditadas, as informacgdes deverdo ser apresentadas de forma estruturada em trés niveis
complementares:

1. Operacional: alertas automaticos, com categoriza¢éo por rubrica, risco, impacto financeiro e tipo
de vicio, permintindo corre¢des tempestivas;

2. Gerencial: dashboards com filtros hierarquicos, visdo temporal e capacidade de detalhamento
aprofundado, apoiando a gestéo das unidades responsaveis;

3. Executivo: relatérios consolidados, contendo estimativas de economia, recomendacfes de
adequacdo e indicadores de relevancia para a alta administracao publica.

Como resultados estratégicos esperados, a solucéo devera proporcionar:

* relatdrios operacionais e gerenciais;

dashboards taticos e estratégicos;

relatério executivo consolidado;

documentagédo dos principais indicadores (KPIs) e protocolos de alerta;

memdrias de célculo, assegurando transparéncia e rastreabilidade da origem de cada divergéncia identificada.

Esse modelo hierarquizado de visualiza¢do garante governancga, transparéncia e suporte a tomada de decisdo em
todos os niveis da Administracéo, transformando a auditoria digital da folha em ferramenta de gestéo estratégica.

4.8 Apresentacéo Individualizada e Memorial de Célculo

Todo achado de inconformidade devera estar acompanhado de um memorial técnico individualizado, vinculado ao
CPF do servidor respectivo. Esse memorial constitui elemento essencial para assegurar a transparéncia, a
rastreabilidade e a seguranca juridica do processo de auditoria digital continua da folha de pagamento.

O memorial de calculo devera contemplar, no minimo:

* A norma aplicada, com citacdo expressa.

* Parametros técnicos utilizados (férmulas, indices, prazos).

* Etapas do processo de verificacdo.

* Bases de dados empregadas.

* Classificagdo de risco, conforme o impacto e a natureza da irregularidade.

A disponibilizacdo dessa memodria individualizada é condicdo necessaria para que os achados de auditoria tenham
validade técnico-juridica, permitindo que sejam auditaveis de forma independente e conferindo legitimidade as
recomendacdes de ajuste ou correcao.

Esse requisito reforca o compromisso da Administragdo com a seguranca juridica, a integridade dos dados e a
governanca digital da folha de pagamento, garantindo que cada apontamento esteja devidamente fundamentado
em critérios normativos e técnicos objetivos. A falta desse memorial invalida a entrega e deve configurar a
inadimpléncia do contratado, pois compromete a seguranca juridica do processo.

4.9 Monitoramento Normativo Automatizado

A auditoria digital continua da folha de pagamento depende da atualizacdo permanente das bases normativas que
regem a remuneracdo do funcionalismo. Para tanto, a solucdo devera contemplar mecanismos de monitoramento
automatizado das fontes oficiais, assegurando que nenhuma inovacdo legal, administrativa ou judicial seja
desconsiderada.

Entre os principais 6rgaos e sistemas a serem observados incluem-se:

¢ Diario Oficial do Estado (DOE-SP)
* Sistema Eletronico de Informacdes (SEI-SP)
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* Tribunal de Contas do Estado (TCE-SP)
® Tribunal de Justica de Sdo Paulo (TJSP)

Como resultados estratégicos esperados, 0 monitoramento normativo devera possibilitar:

* aemisséo de relatorios periodicos de normas captadas, com registro da data e da origem;

* a classificacdo normativa vinculada a rubricas ou campos de aplicacdo na folha;

* a manutencdo de logs de atualizacdo, assegurando a rastreabilidade das mudancas e sua incorporagao
tempestiva ao ambiente de auditoria;

* a formacdo de um repositorio estruturado de normas, capaz de integrar automaticamente as alteracfes
identificadas a Idgica da ferramenta de auditoria.

Esse processo garante que a plataforma opere em conformidade continua com o ordenamento juridico vigente,
fortalecendo a rastreabilidade normativa e a seguranca juridica da gestao da folha.

4.10 OCR Juridico de Alta Precisdo

Parte relevante da legislacéo e da jurisprudéncia aplicavel a folha de pagamento encontra-se disponivel apenas em
formato de imagem ou documento ndo pesquisavel. Para garantir sua utilizacdo adequada no processo de auditoria
digital, mostra-se essencial a aplicacdo de tecnologia de OCR (Optical Character Recognition) de alta precisao,
capaz de converter tais registros em texto estruturado e pesquisavel.

Como resultados estratégicos esperados, o processo de OCR devera assegurar:

* ageracao de arquivos convertidos com metadados e indices de confiabilidade da leitura;

* aintegracdo automatica desses documentos ao repositorio normativo e as trilhas correspondentes, garantindo
coeréncia com a légica de auditoria;

®* a manutencdo da rastreabilidade completa, permitindo localizar cada documento digitalizado sem perdas ou
duplicagbes, com preservacao de autenticidade.

A adocédo de OCR juridico de alta eficiéncia fortalece a seguranca juridica e a rastreabilidade normativa, garantindo
gue nenhuma fonte de direito aplicavel seja desconsiderada por limitages técnicas de acesso ou leitura.

4.11 Capacitacdo e Transferéncia de Controle

A sustentabilidade da solu¢do de auditoria digital continua da folha de pagamento depende da capacitacéo
abrangente da equipe do Estado e da efetiva transferéncia de conhecimento técnico, assegurando autonomia
institucional e eliminando a dependéncia de suporte externo para a gestao cotidiana da plataforma.

Essa capacitacdo devera contemplar, de forma estratégica:

* a configuracdo e reconfiguragdo de trilhas, incluindo a inser¢do de novas normas e parametros legais;

* ainterpretacdo e exploracédo dos painéis analiticos, em diferentes niveis de visualizagcéo (operacional, gerencial
e executivo);

® 0s processos de verificacdo e atualizacdo do motor de regras, de forma a manter a coeréncia normativa e a
rastreabilidade dos célculos.

Como resultados estratégicos esperados, a transferéncia de controle devera garantir:

* a producao de documentacéo técnica completa e acessivel, que registre a l6gica das trilhas, os processos de
atualizacédo e os protocolos de auditoria;

* a realizagdo de programas de treinamento, presenciais ou remotos, com registros que atestem a capacitacao
da equipe do Estado;

* a obtencdo de condicdes plenas de dominio operacional, permitindo que a Administragdo Publica mantenha,
audite e evolua a solugéo de forma independente.

Esse processo é condicdo fundamental para assegurar a soberania tecnolégica do Estado, garantindo que a
plataforma de auditoria da folha seja sustentavel, evolutiva e compativel com integra¢cdes futuras, inclusive com o e-
Social, no que couber, sem que sua gestao ou transmissédo de dados integrem o escopo do presente contrato.

4.12 Interoperabilidade com o e-social
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Embora o envio de informagfes ao sistema e-Social ndo integre o escopo da presente contratacdo, a solu¢do de
auditoria digital continua da folha deverd ser concebida com arquitetura compativel e interoperavel com futuras
solucdes destinadas ao cumprimento dessas obrigacdes federais.

Essa interoperabilidade é necessaria para assegurar:

* Padronizacao e consisténcia dos dados, evitando divergéncias entre os sistemas internos e os registros a
serem futuramente transmitidos;

* Rastreabilidade normativa e funcional, garantindo que as trilhas de auditoria sirvam como base confiavel
para informacdes prestadas a Unido;

* Flexibilidade tecnoldgica, permitindo a integracdo modular sem dependéncia exclusiva de fornecedores.

Dessa forma, a plataforma de auditoria atuard como nucleo de governanga e consisténcia da folha, preservando a
unicidade das informacdes e preparando o Estado para a integracdo com o e-Social, no que couber, quando da
contratacdo especifica dessa obrigacao.

Identificada qualquer inconsisténcia nos dados auditados que tenha reflexo nas informacgdes destinadas ao e-Social, a
plataforma devera emitir alerta automatico e gerar relatério individualizado, de modo a possibilitar que a
Administracdo encaminhe a aos responsaveis pelo modulo de transmissédo ao e-Social, as devidas correcfes para
ajuste e envio.

Esse fluxo garantira que apenas informagfes saneadas, consistentes e tecnicamente validadas sejam transmitidas ou
reenviadas ao ambiente federal, preservando a integridade dos registros e a rastreabilidade dos ajustes realizados.

4.13 Verificacdo Técnica Independente dos Achados de Auditoria

A arquitetura da solucdo de auditoria digital continua da folha de pagamento deve contemplar um mecanismo de
verificacao técnica independente dos achados, considerado elemento central para a confiabilidade e a legitimidade
do processo.

Esse mecanismo consiste na certificacdo periddica dos resultados obtidos, a ser realizada por organismo
acreditado, com base em normas técnicas reconhecidas nacionalmente. O processo de certificacdo devera gerar
relatdrios técnicos que contemplem, no minimo:

* avalidacéo dos achados detectados pela solucao principal;

* a andlise da origem e da recorréncia das falhas;

* a estimativa de impacto financeiro e classificacdo de risco potencial,

* as recomendacbes de priorizacdo para correcdes e ajustes administrativos.

Com a adocao desse mecanismo, pretende-se:

* Assegurar a imparcialidade e confiabilidade dos resultados da auditoria, ao submeté-los a instancia técnica
autbnoma;

* Conferir robustez e rastreabilidade as recomendacfes corretivas oriundas da auditoria automatizada,
especialmente nas situagbes com impacto legal ou patrimonial;

® Subsidiar a tomada de decisdo administrativa, por meio da quantificacdo e qualificacdo técnica das
inconformidades;

* Atender as boas préaticas de governancga, controle interno e transparéncia, fortalecendo a capacidade
institucional do Estado no enfrentamento de falhas sistémicas e na preservacao do interesse publico.

A verifica¢d@o técnica independente constitui, portanto, instrumento de governanca e seguranca juridica, garantindo
gue os resultados da auditoria continua da folha sejam aceitos com legitimidade e rastreabilidade tanto pelos
orgaos de controle quanto pela sociedade.

De forma a assegurar a legitimidade do processo, a certificagdo devera ser conduzida por Organismo de Inspecéo
Acreditado (OIA) junto ao INMETRO, em conformidade com a NBR ISO/IEC 17020:2012, assegurando a adocao
de metodologia propria e critérios objetivos para a verificagdo independente.
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[1] Instrucdo Normativa n° 5, de 26 de maio de 2017: Anexo | — Definicdes - IX - INSTRUMENTO DE MEDICAO DE RESULTADO (IMR):
mecanismo que define, em bases compreensiveis, tangiveis, objetivamente observaveis e comprovaveis, os niveis esperados de
gualidade da prestacdo do servico e respectivas adequacdes de pagamento.

5. Levantamento de Mercado

Procedeu-se a andlise de contratac6es publicas previamente celebradas por outros entes da Administracao
Publica brasileira, voltadas a auditoria da folha de pagamento de servidores plblicos. Os dados analisados
encontram-se disponiveis em bases oficiais de transparéncia e acompanhamento contratual, como o Portal

da Transparéncia, o Painel de Compras e os sistemas estaduais de gestao contratual.

Os elementos extraidos desses certames — notadamente de processos licitatérios homologados por
estados com estruturas funcionais consolidadas — permitiram a identificacdo de parametros unitarios
praticados pelo mercado, especialmente no que se refere ao custo médio por servidor auditado. Tais
parametros, embora uteis como balizamento inicial, ndo sdo exaustivos nhem equivalentes ao escopo da

presente demanda, devendo ser interpretados com cautela.

Importa destacar, de forma inequivoca, que os modelos analisados referem-se, em sua maioria, a auditoria
pontual de conformidade remuneratéria, sem integracdo sistémica, sem codificacdo normativa
parametrizada, sem rastreabilidade normativa automatizada e sem vinculacao contratual a resultados

efetivos ou certificacdo técnica independente dos achados.

A solucdo ora em avaliacdo, por sua vez, apresenta complexidade técnica e institucional significativamente
superior, configurando-se como instrumento estruturante de governanca digital da folha de pagamento da

Administracao Direta do Estado de Sao Paulo, e abarcando, de forma integrada, os seguintes componentes:

* Plataforma normativa de auditoria digital continua, parametrizavel, com dominio estatal e operagdo em
ambiente controlado pelo Estado;

* Desenvolvimento e entrega de trilhas de auditoria automatizadas, com base na codificacdo legal de rubricas e
vinculos funcionais;

* Execucdo de processo de verificacdo técnica independente dos achados, com segregacdo funcional entre
auditoria e certificagéo;

* Adocdo de Instrumento de Medicdo de Resultados (IMR), com metodologia formal de apuragéo de resultados e
economia certificada;

* Remuneragdo vinculada a comprovacdo de economia real, efetiva e atribuivel a atuacéo técnica da contratada;

* Condicionamento dos pagamentos a certificacao técnica e & homologacao final da Administracdo Publica;

* Transferéncia integral de tecnologia, com entrega de cdédigo-fonte, documentacao técnica e capacitagéo
autbnoma da equipe publica;

* Licenciamento perpétuo e propriedade plena sobre os componentes da solucao.

Em razdo dessa complexidade, a presente contratacdo ndo possui paralelo direto com os modelos de

auditoria simples praticados no mercado, tampouco pode ser mensurada exclusivamente por métricas de
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custo por servidor auditado. O levantamento realizado, portanto, fornece apenas balizamento econémico
inicial, mas nao substitui o dimensionamento técnico-financeiro préprio de uma solucao especializada,

estratégica e institucionalmente sensivel, como a ora proposta.

6. Descricao da solucdao como um todo

A presente solucdo constitui um ecossistema tecnoldégico unificado, capaz de realizar
auditoria digital continua de todos os lancamentos da folha de pagamento da Administracao

Direta do Estado de Sao Paulo.

Operando em ambiente controlado pelo Estado (“on-premise”), a solugcao reunird, em um
unico nucleo, as bases normativas, as informacdes funcionais consolidadas e um motor de
calculo parametrizavel, garantindo rastreamento normativo, integridade de dados e suporte

técnico a tomada de decisao.

A seguir, descrevem-se 0s principais componentes e funcionalidades em subtdpicos para maior
clareza:

6.1 Médulo de Gestao Normativa:

A solucdo devera contemplar um mecanismo estruturado de gestao normativa, garantindo
atualizacdo permanente das regras que incidem sobre a folha de pagamento, reducao de
ambiguidade interpretativa e rastreabilidade de vigéncia.

Componentes essenciais:

1. Monitoramento automatizado de fontes oficiais: O sistema devera monitorar, de forma
automatizada, repositérios como Diario Oficial do Estado, SEI-SP, TCE-SP, TJ-SP e demais atos
internos relevantes. Qualguer norma que altere a conformidade remuneratoria sera detectada e
classificada.

2. Indexacdo e OCR de Alta Precisao : Sempre que a norma surgir em formato de imagem (por
exemplo, PDF digitalizado), sera aplicada tecnologia de OCR para converter o conteddo em texto
pesquisavel, criando metadados que indiqguem o tipo de norma, a data, a esfera de atuacédo e a
provavel rubrica impactada.

3. Repositério Normativo Versionado : Cada ato legal ou judicial € armazenado com logs que
registram data de inclusdo, usuario responsavel e eventuais correlacdes com regras existentes. Essa
estrutura garante que, ao surgir uma nova lei ou entendimento jurisprudencial, seja possivel atualizar a
base sem eliminar versdes anteriores.

4. Classificacao e indexacao: taxonomia por rubrica, matéria (ex.: adicionais, gratificacfes,
progressdes), alcance funcional (carreira/regime/situacdo) e temporalidade, com tags para decisfes
judiciais e excec¢des administrativas.
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5. Rastreabilidade e governanca: vinculo explicito de cada ato normativo as trilhas/subtrilhas em que
produz efeito, com registro do impacto esperado (ex.: criacao/alteracdo de regra, suspensao,
revogacao) e gatilhos para revisdo parametrizada.

Resultados estratégicos esperados:

Relatérios periédicos de normas captadas, com origem, data, sintese do conteido e mapa de
impacto por rubrica/unidade.

Alertas de impacto normativo para revisdo das trilhas afetadas, preservando a coeréncia entre
base legal e motor de regras.

Evidéncias de rastreabilidade (logs, versdes, metadados) aptas a subsidiar a verificacdo
técnica independente dos achados.

Interfaces de consulta (APIs/consulta interna) ao repositério normativo para equipes juridica, de
pessoal e auditoria.

Observacéo: este item trata da gestdo normativa como pilar da auditoria digital continua; ndo
envolve envio de informacgdes ao e-Social, no entanto é necessario que haja interoperabilidade
com sistemas federais.

6.2 Pipeline de Dados Funcionais (ETL)

A efetividade da auditoria digital continua depende da existéncia de um pipeline robusto de dados
funcionais, capaz de consolidar, em um Unico ambiente, informa¢des que atualmente se
encontratam dispersas em diferentes sistemas da Administragéo Publica.

Componentes estratégicos:

Integracdo Multibases: A solugdo estabelecerd conexdes com Databricks, Prodesp, SPPREV,
CAF/SEFAZ e outras bases que registrem cargos, vinculos, jornadas, pagamentos, frequéncia e
processos judiciais individuais. O foco é consolidar em um Unico ambiente dados que, em geral,
se encontram dispersos.

Fluxo de Extracao, Transformacao e Carga (ETL) : As informacdes coletadas sé&o
padronizadas (normalizacdo de formatos, eliminacdo de duplicidades, ajustes de tipagem) e
carregadas em uma camada central de dados, com rastreio de logs que detalham horario e forma
de ingestao.

Escalabilidade e Volumetria : A solucdo deve suportar a manipulacédo de grandes quantidades
de registros, mantendo desempenho adequado e garantindo a integridade dos dados ao longo de
sucessivas operacgoes.

Resultados Esperados:

Consisténcia e governanca dos dados funcionais, aptos a alimentar o motor de auditoria e as
trilhas parametrizadas.

Transparéncia e rastreabilidade do processo de integragcdo, com evidéncias que possam
subsidiar a verificacdo técnica independente.

Memoria estruturada dos fluxos de ingestdo, garantindo reprodutibilidade e auditabilidade das
informacdes.

6.3 Logica de Auditoria e Trilhas de Conformidade

A arquitetura da solucéo devera organizar a auditoria digital em trilhas de conformidade, estruturadas
de forma a refletir a complexidade normativa e funcional da folha de pagamento do Estado.
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Componentes Estratégicos:

Definicdo de Trilhas - Cada rubrica remuneratoria € subdividida em “subtrilhas” que consideram
vigéncia temporal, carreiras, excecdes administrativas e decisdes judiciais individualizadas. Isso
possibilita tratar, de forma precisa, situacées heterogéneas sob uma mesma rubrica (ex.:
adicional de local de exercicio ou gratificacdo de dedicagéo exclusiva).

Regras de Elegibilidade, Céalculo e Excecdo : Para cada subtrilha, o sistema codifica critérios
de aplicacdo (quem tem direito), formulas de calculo (percentuais, base legal, eventuais abonos)
e excecOes (decisGes liminares, situacdes funcionais atipicas). Essa légica compara o valor
efetivamente pago ao valor que deveria ter sido pago, apontando divergéncias caso ocorram.
Versionamento das Trilhas : Cada alteracdo normativa acarreta a criacdo de uma nova versao
das regras associadas a trilha, mantendo intactos os conjuntos anteriores para eventual
reexecucao historica. Assim, € possivel saber por que, em determinada data, valia uma regra
diferente e como isso impactava os calculos.

Resultados estratégicos esperados:

Precisdo na auditoria das rubricas, cruzamento de informacdes, com trilhas vinculadas a
fundamentos legais.

Seguranca juridica e rastreabilidade das regras aplicadas ao longo do tempo.

Base estruturada que sustente a verificacdo técnica independente.

6.4 Rastreabilidade e Memoria de Calculo

A solucdo devera contemplar mecanismos de rastreabilidade integral e de memoaria de calculo
detalhada, assegurando a legitimidade técnico-juridica dos achados e a capacidade de
reprocessamento histdrico da folha de pagamento.

Componentes estratégicos:

¢ Identificacao por CPF e Rubrica: Cada divergéncia deve estar atrelada a um servidor
especifico, exibindo a rubrica e o fator legal que determinou a inconformidade.

* Meméria de Calculo Detalhada: O sistema deve manter um historico de como cada valor
foi apurado, incluindo normas aplicadas, datas-chave, parametros de célculo e bases de
dados envolvidas. Isso viabiliza revisbes administrativas e embasamento de eventuais
defesas judiciais.

* Logs de Processamento e Auditoria : Todas as etapas de extracdo, transformacéo,
célculos e geracao de relatorios devem ser registradas em logs, permitindo a verificacao
pormenorizada de quando e como cada acao foi executada.

6.5 Soberania Operacional e Capacitacao

A sustentabilidade da solucdo da autonomia técnica da administracao publica, serd assegurada
pela transferéncia de conhecimento e documentagao abrangente.

Componentes estratégicos

Treinamento e Transferéncia de Conhecimento : A contratada devera ministrar capacitacdes
para que o pessoal do Estado domine a configuracdo de novas trilhas, a reconfiguracdo das
I6gicas de célculo, a interpretacdo de dashboards e a producéo de relatorios. Essas atividades
podem ser presenciais e remotas, com apoio de tutoriais e manuais técnicos.
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Documentacdo Técnica: Devem ser entregues guias completos de instalacdo, de
parametrizacdo das regras, de atualizacdo normativa e de manipulacdo da base de dados,
assegurando que a equipe do Estado possa operar e evoluir a solugdo sem dependéncia
continuada do fornecedor.

Manutencao Corretiva e Evolutiva : Durante a vigéncia contratual, a contratada devera prover
suporte para corrigir falhas, ajustar rotinas conforme surgirem novas demandas legais ou
situacbes especificas, e incorporar evolugdes. Esse suporte funcionard via ordens de servigo
ou modelos de acordo previamente estipulados, dentro dos quantitativos técnicos pactuados.

Resultados esperados:

* Equipe publica capacitada para operar, fiscalizar e evoluir a solugdo de forma autdbnoma.
* Propriedade estatal sobre o conhecimento técnico, fortalecendo a soberania digital.
¢ Sustentabilidade e continuidade da solugéo a longo prazo.

6.6 Seguranca, Homologacao e Boas Praticas

Dada a criticidade e a sensibilidade dos dados da folha de pagamento, a solugdo devera ser
concebida com mecanismos avancados de seguranca da informacédo, alinhados a LGPD e as
normas de seguranca do Estado.

Gestdo de Acessos: O sistema deve prever autenticacdo de usuarios, segregacao de funcdes
(por exemplo, acesso diferenciado para usuarios operacionais e gerenciais) e logs de acesso
para garantir conformidade com as normas de seguranca do Estado e a LGPD.

Ambientes de Teste e Producdo : Recomenda-se a existéncia de ambientes distintos
(homologacao ou pré-producdo) para testes de trilhas e validacdo de versdes antes da
liberacdo em ambiente de producéo, mitigando riscos de falhas em dados sensiveis.

Backup e Contingéncia: A solucdo, por conter dados criticos, deve dispor de rotinas de
backup e, quando possivel, de ambientes redundantes que assegurem a continuidade do
servico em caso de incidentes ou falhas de infraestrutura.

Resultados esperados:

* Maior confiabilidade operacional da solu¢cdo, com continuidade de servigo garantida.
* Conformidade regulatéria com a LGPD e as normas estaduais de seguranca da informacao.
¢ Rastreabilidade plena dos acessos e operacfes, apta a subsidiar auditoria técnica independente.

6.7 Perspectivas de Expansdo e Analises Avancadas

A solucdo devera ser concebida com a arquitetura expansivel, permitindo a incorporacéo futura de
funcionalidade avancgadas e a integracdo com outros médulos de gestdo publica, sem necessidade de
reestruturacao do nucleo ja implantado.

Componentes estratégico de evolugao:

Deteccao de Padrdes Atipicos : A plataforma pode, se desejado, evoluir para incorporar

mecanismos estatisticos ou de machine learning, identificando anomalias que escapem do
mapeamento apenas normativo, como comportamentos suspeitos repetidos ou fraudes
estruturadas.
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Integracdo com outros Mdédulos Governamentais : A arquitetura do sistema pode ser
adaptada para interoperar com plataformas de fiscalizacdo ou controle interno ja existentes,
enriqguecendo andlises e ampliando a visibilidade sobre processos que extrapolem o escopo da
folha de pagamento.

Resultados esperados:

e Capacidade de evolucdo tecnoldgica continua, alinhada as demandas emergentes da
Administracao.

* Ampliacdo do alcance da auditoria digital, indo além da conformidade normativa e alcancando a
identificacéo preditiva de riscos.

* Fortalecimento da governancga publica, pela possibilidade de cruzamento inteligente de dados
entre diferentes sistemas estatais.

6.8 Convergéncia dos Elementos e Beneficios

A convergéncia entre varredura normativa, coleta e padronizacdo de dados funcionais, trilhas
segmentadas, motor de calculo versionado e relatorios multinivel devera assegurar que todos os
lancamentos da folha de pagamento sejam verificados de forma continua, promovendo a reducao
de passivos e a maxima transparéncia do processo remuneratorio.

A cada alteracao legislativa ou revisdo de entendimento jurisprudencial, a solucdo devera permitir a
reconfiguracdo tempestiva das trilhas de auditoria, garantindo aderéncia normativa e correcao
imediata de inconformidades.

Resultados estratégicos esperados:

* Visdo completa e permanentemente atualizada da folha de pagamento;

* Capacidade de detectar, auditar e corrigir inconformidades de forma continua;

* Cumprimento tempestivo das obrigacdes fiscais e previdenciarias, a partir da consisténcia dos
calculos internos;

e Seguranca juridica e reducédo de passivos administrativos e judiciais;

* Governanca digital e soberania tecnoldgica, asseguradas pela propriedade estatal sobre cédigo-
fonte, documentacao técnica e mecanismos de auditoria.

¢ Apoio a certificacao independente dos achados, por meio de evidéncias auditaveis e rastreaveis.

6.9 Verificagao independente dos achados da auditoria da folha

A arquitetura da solucéo devera contemplar um mecanismo de verificacdo técnica independente dos
achados da auditoria, considerado elemento central para a confiabilidade, a imparcialidade e a
rastreabilidade do processo.

Esse mecanismo devera adotar natureza hibrida, combinando:

¢ Validacdo automatizada — reprocessamento amostral das trilhas de auditoria e conferéncia dos
célculos por motor independente, assegurando reprodutibilidade e rastreabilidade algoritmica;

* Andlise técnica especializada — avaliacdo por equipe independente, com competéncia em
auditoria digital, legislacdo remuneratoria e gestéo fiscal, apta a interpretar excecoes juridicas,
gualificar impactos financeiros e emitir parecer certificado.

A instancia de verificacdo devera ser segregada funcionalmente da execucao das trilhas de auditoria
e conduzida por organismo acreditado, prevenindo conflitos de interesse e garantindo legitimidade
institucional.
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Diretrizes estratégicas:

* Segregacao de equipes técnicas, para manter independéncia entre auditoria e certificacao;
* Isolamento de fluxos de informacgao, assegurando a integridade do processo;

* Politicas formais de integridade e responsabilizacdo, assegurando rastreabilidade e
governanca.

Resultados esperados:

* Validacao da ocorréncia, origem e relevancia dos achados identificados pela auditoria;
* Atestacdo da materialidade dos impactos financeiros e juridicos das inconformidades;

* Emissao de relatérios técnicos certificados, com classificacdo de risco e recomendacdes de
priorizacao;
* Subsidio qualificado a tomada de decisao administrativa, fortalecendo a governanca, a
seguranca juridica e a transparéncia dos atos da Administracao.

6.10 Metodologia de Valores e Modelo de Remuneracdo com base no Instrumento de Medicéo de

Resultado (IMR)

A presente contratacdo adota a combinagdo de pagamento por resultado com uma taxa fixa para implantacéo,
sustentacdo e operacdo continua da solugéo tecnoldgica, concebida para assegurar a continuidade operacional
da solucdo e a mensuracao objetiva dos resultados alcancados:

/customizacdo, migracdo de
dados, treinamento.

Componente [Natureza do|Descrigao Valor Estimado (R$)
de Custo Pagamento
A. Implantacéo |Fixo Setup inicial, desenvolvimento|R$ 15.000.000,00

B. Sustentacéo
e Operacéo

Fixo

Mensalidade pela equipe de

sustentacao, licencas,
infraestrutura/hosting (se
aplicavel), manutencao
preventiva.

R$ 64.782.239,20

C. Certificacao

Variavel
(Sucesso)

Remuneracdo por atingimento
de Metas de Desempenho
Criticas (KPlIs).

R$ 160.000.000,00

Custo Total

Estimado

A+ B + C (Max)

R$ 239.789.239,21

6.10.1. Detalhamento do Modelo de Remuneracdo Mista (Fixo + Resultado)

| - Parcela Fixa Mensal (Implantacéo, Sustentacéo e Operacao):
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¢ Finalidade: Cobrir 0s custos essenciais e continuos para a implantacao, sustentacdo e operacao continua
da solucao tecnolégica de auditoria digital da folha de pagamento, abrangendo atividades de manutencéo
evolutiva e corretiva, atualizagdo normativa, suporte técnico, administragdo da plataforma e capacitacdo
das equipes da Administracgéo.

* Forma de Pagamento: Parcelas mensais que serdo efetuadas mediante atesto da Administracéo.

e Critério de Aceitacdo: Entrega dos servicos de acordo com a conformidade técnica e atendimento aos
niveis minimos de servi¢o estabelecidos no contrato.

Il - Parcela por Resultado:

* Finalidade: Incentivar a contratada a otimizar a solucdo, melhorar a eficiéncia e atingir os objetivos
estratégicos.
* Forma de Pagamento:

Condicionada a comprovacao de resultados efetivos e mensuraveis, aferidos por meio do Instrumento de
Medicdo de Resultado (IMR), em conformidade com o art. 144, § 2°, da Lei n® 14.133/2021 c/c a Instrugéo
Normativa SEGES n° 5, de 26 de maio de 2017 e o inciso IV do art. 18 e inciso | do art. 19 da Instrugéo
Normativa SGD/ME n° 94, de 23 de dezembro de 2022.

6.10.2. Detalhamento do Modelo de Remunerac&o Mista (Fixo + Resultado)
| - Parcela Fixa Mensal (Implantac&o, Sustentac&o e Operacgéo):

* Finalidade: Cobrir os custos essenciais e continuos para a implantagéo, sustentacdo e operacao continua
da solucao tecnoldgica de auditoria digital da folha de pagamento, abrangendo atividades de manutencéo
evolutiva e corretiva, atualizacdo normativa, suporte técnico, administracdo da plataforma e capacitacéo
das equipes da Administracéo.

* Forma de Pagamento: Parcelas mensais que serdo efetuadas mediante atesto da Administracéo.

* Critério de Aceitacao: Entrega dos servicos de acordo com a conformidade técnica e atendimento aos
niveis minimos de servigo estabelecidos no contrato.

Il - Parcela por Resultado:

* Finalidade: O processo de certificacdo consiste na verificacdo independente da conformidade dos dados e
célculos da folha de pagamento, iniciando pela coleta e organizacdo das informacdes, seguida da andlise
técnica confrontando registros e parametros legais. As inconsisténcias identificadas sdo classificadas e
guantificadas quanto ao impacto, resultando na emissdo de um Relatério Técnico de Certificacdo, que
consolida achados, fundamentos e recomendacfes. Ap6s a homologacéo pela Administracdo, sdo adotadas as
correcfes necessarias e implantadas melhorias para prevenir recorréncias e fortalecer a governanga da folha.

* Forma de Pagamento: Condicionada a comprovacgao de resultados efetivos e mensuraveis, aferidos por
meio do Instrumento de Medi¢cdo de Resultado (IMR), em conformidade com o art. 144, § 2°, da Lei n°
14.133/2021 c/c a Instrucdo Normativa SEGES n° 5, de 26 de maio de 2017 e o inciso IV do art. 18 e
inciso | do art. 19 da Instrucdo Normativa SGD/ME n° 94, de 23 de dezembro de 2022.

6.11 Verificacdo Técnica Independente dos Achados de Auditoria (Etapa Integrante do Instrumento de
Medicdo de Resultado — IMR)

A verificagdo técnica independente constitui etapa integrante e indispensavel do Instrumento de Medi¢do de
Resultado (IMR), destinada a garantir a integridade, a rastreabilidade e a imparcialidade na afericdo dos
resultados alcancados pela contratada.

Essa verificacdo sera realizada por Organismo de Inspecao Acreditado (OlA), devidamente reconhecido pelo
Instituto Nacional de Metrologia, Qualidade e Tecnologia — INMETRO, em conformidade com os requisitos da
ABNT NBR ISO/IEC 17020, que disciplinam auditorias e inspecfes baseadas em evidéncias.

A funcdo do OIA é avaliar e certificar a materialidade dos achados de auditoria digital continua reportados pela
contratada, validando de forma técnica e independente os resultados apontados como economia, correcao de
inconsisténcias remuneratérias ou mitigacao de riscos fiscais e previdenciarios.
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O processo de verificagdo compreendera, no minimo, as seguintes etapas:

* | — Recebimento dos relatérios de auditoria e evidéncias técnicas emitidas pela contratada, contendo a
descricdo detalhada das trilhas auditadas, rubricas analisadas e ajustes sugeridos;

* |l — Revisdo documental e analise de conformidade normativa, considerando as legislacdes aplicaveis, as
regras de negdcio parametrizadas e as bases de dados processadas;
* |l — Reexecucao amostral das trilhas automatizadas, para confirmar a reprodutibilidade e a acuracia das

deteccdes de inconsisténcia;

¢ |V —Validacao dos célculos de economia liquida, segundo a metodologia definida no IMR, com exclusédo
de fatores externos nédo atribuiveis a atuacdo da contratada;

* V — Emissao de Relatorio Técnico de Verificacdo Independente, atestando o grau de aderéncia
metodoldgica, a confiabilidade dos resultados e o montante de economia efetiva certificada;

* VI — Encaminhamento a Administracdo Publica, para homologacao expressa e consequente autorizacao
do pagamento da parcela por resultado.

A certificacdo técnica independente constitui condicdo necesséria e suficiente para a exigibilidade da parcela por
resultado, nos termos do art. 144, § 2° da Lei n°® 14.133/2021, assegurando que apenas resultados efetivamente
comprovados e certificados sejam passiveis de remuneracéo.

Essa sistematica reforca a governanca contratual e a responsabilidade fiscal, garantindo que a afericdo de
desempenho seja lastreada em evidéncias auditaveis e verificaveis, com transparéncia e rastreabilidade total do
processo.

Além disso, a utilizagédo de OIA acreditado amplia a confiabilidade institucional da contrata¢do, assegurando que
a medicao de resultados siga padrdes internacionais de independéncia técnica e imparcialidade.

Em sintese, a verificagdo técnica independente, como etapa do IMR, consolida o modelo de pagamento por
resultado certificado, conferindo seguranca juridica, confiabilidade técnica e legitimidade publica aos
pagamentos decorrentes da economia efetivamente aferida e homologada pela Administracéo.

6.12 Governanca, Rastreabilidade e Transparéncia na Medicéao e Certificacdo de Resultados

A execucdo contratual devera observar uma estrutura de governanca integrada para assegurar a rastreabilidade,
a transparéncia e a integridade de todas as etapas vinculadas a afericdo de desempenho e certificacdo dos
resultados.

A governanca do Instrumento de Medi¢do de Resultado (IMR) compreendera um conjunto de controles técnicos
e administrativos destinados a garantir que a mensuracdo dos resultados seja objetiva, auditavel e verificavel,
preservando a seguranca juridica da contratacao e o interesse publico.

Entre os principais mecanismos de controle e governanca, destacam-se:

| — Acompanhamento e Validagdo dos Resultados: composto por representantes da Administracdo contratante e
da area técnica de auditoria, responséavel por validar os relatérios do IMR, acompanhar as certificacdes emitidas

pelo Organismo de Inspe¢édo Acreditado (OIA) e recomendar a homologacdo dos resultados a autoridade
competente;

Il — Registros e trilhas de auditoria digital: todas as etapas de verificagdo, célculo e validacdo deverdo ser
automaticamente registradas pela solucdo tecnoldgica, com logs de sistema e evidéncias digitais disponiveis
para inspec¢ao posterior por 6rgaos de controle interno e externo;

Il — Documentacao formal e arquivamento eletrénico: cada ciclo de medicdo do IMR devera gerar dossié
eletrébnico completo, contendo relatérios de auditoria da contratada, relatorios técnicos de verificacdo
independente, parecer de validacdo do comité e ato de homologacédo administrativa;
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IV — Homologacao administrativa como condicdo de pagamento: a parcela por resultado somente sera exigivel
apos a homologacdo formal da Administracdo, que atestard o cumprimento integral dos critérios técnicos e
normativos previstos no IMR e confirmara a certificacéo do OIA;

V — Transparéncia e controle social: os relatérios consolidados de resultados certificados poderdo ser
disponibilizados em formato eletrénico, resguardadas as informacdes sigilosas, assegurando publicidade dos
ganhos obtidos e dos indicadores de eficiéncia apurados;

VI — Acesso dos 6rgaos de controle: o IMR, os relatérios técnicos e as evidéncias de certificacdo deverdo ser
integralmente disponibilizados ao Tribunal de Contas, a Controladoria-Geral do Estado e a Consultoria Juridica,
guando solicitados, garantindo rastreabilidade e conformidade com os principios da administragdo publica.

Essa estrutura de governanca assegura que a medicao de resultados, certificada e homologada nos termos do
IMR, produza efeitos juridicos e financeiros validos, permitindo que o pagamento por resultado ocorra com total
transparéncia, respaldo técnico e legitimidade institucional.

A rastreabilidade integral das etapas desde a geracdo do achado até sua homologacao final — reforca a
governanga por evidéncias, essencial a responsabilizacdo administrativa, a previsibilidade fiscal e a protecéo do
erario.

6.13 Responsabilidade da Administragcdo na Homologacdo e no Pagamento por Resultado

A Administragdo Publica contratante serd responsavel pela homologacgéo formal dos resultados certificados e
pela autorizagcdo do pagamento da parcela por resultado, observadas as diretrizes técnicas, normativas e de
governancga estabelecidas neste Estudo Técnico Preliminar.

A homologacéo administrativa constitui etapa conclusiva do fluxo do Instrumento de Medi¢éo de Resultado (IMR)
e pressupfe o cumprimento cumulativo das seguintes condi¢cfes:

* | — Certificacdo técnica independente: emissdo de relatério técnico de verificacdo por Organismo de
Inspecdo Acreditado (OIA), validando a metodologia aplicada, a integridade dos dados e a materialidade
da economia certificada apurada;

* || — Validacdo pela administracdo publica dos Resultados, que analisara os relatérios do IMR, a
certificacdo técnica e o parecer técnico da area gestora, manifestando-se quanto a conformidade da
entrega,;

* |Il — Manifestacdo técnica da area responsavel pela gestdo do contrato, atestando a adequacéo
metodoldgica e a coeréncia dos resultados certificados com o objeto contratual;

* |V — Homologagéo expressa pela autoridade competente, que, mediante despacho formal, reconhecera o
resultado certificado e autorizara o pagamento correspondente;

* V — Registro e arquivamento eletrénico de todo o processo de homologacédo e pagamento, assegurando
transparéncia, rastreabilidade e conformidade com os principios da administrac&o publica.

O pagamento da parcela por resultado sera realizado somente ap6s a homologacdo administrativa, a qual
constitui condicdo de exigibilidade da obrigacéo financeira, em conformidade com o art. 144, § 2° da Lei n°
14.133/2021, a Instru¢éo Normativa SEGES n° 5/2017 e o Decreto Estadual n° 68.017/2023.

A autoridade competente devera assegurar que a homologacéo se baseie em evidéncias técnicas verificaveis,
devidamente documentadas e certificadas, de modo que o desembolso financeiro esteja vinculado
exclusivamente a geracao de valor publico comprovado.

Esse fluxo de responsabilidade administrativa garante que:

* 0s pagamentos sejam realizados somente mediante comprovacgéao objetiva de resultados;

¢ haja controle rigoroso sobre a execugéo contratual e sobre os efeitos econémicos decorrentes;

* 0 modelo de contratacdo orientada a desempenho preserve a responsabilidade fiscal, a transparéncia e o
interesse publico.
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A homologacéo e o consequente pagamento, portanto, ndo configuram ato discricionério, mas ato vinculado ao
cumprimento das condi¢des técnicas e legais estabelecidas no IMR e aos pareceres de verificacao e certificacao
que o instruem.

7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

Para fins de balizamento estratégicos, a presente contratacdo devera contemplar, no minimo, os
seguintes elementos:

Licenca perpétua da solugdo tecnoldgica, assegurando ao Estado soberania sobre o cadigo-fonte,
parametrizacdes e documentacao técnica.

Desenvolvimento progressivo das trilhas de auditoria distribuidas proporcionalmente ao longo de
doze (12) meses (cruzamento de dados para verificacdo de indicios de desconformidade de
rubricas remuneratorias):

* Trilha: Salario Base —Secretaria de Saude e da Educacdo: 1 Trilha: Salario Base —Demais
Secretarias do Estado: 1 Trilha: Valor Base — LC 1.059/08 Agente Fiscal de Rendas :1 Trilha:
Saléario Base pago em outras rubricas:1

* Trilha: Auxilio Transporte: 1

* Trilha: Gratificacdo por Dedicacdo Exclusiva: 1 Trilha: Adicional de Complexidade de Gestéao: 1
Trilha: Encargos Especiais: 1

¢ Trilha: Abono Complementar: 1

e Trilha: Sexta Parte incluindo mapeamento de todos os codigos de referéncia: 1 Trilha: Adicional
de Local de Exercicio — Saude:1

e Trilha: Adicional de Local de Exercicio — Educacdao: 1 Trilha: Progressao Funcional:1

e Trilha: Ac¢des Judiciais - Sobre sexta parte: 1

* Trilha: A¢des Judiciais - Sobre adicional por tempo de servico :1 Trilha: A¢des Judiciais - Outras
acoes: 1

* Modulo de geracéo de layouts, validacao e retificacdo do -Social :1

* Planejamento e execucéao de treinamento e capacitacdo da Contratante no uso e manipulacéo da
Ferramenta:1l

* Mddulo de criacdo de novas trilhas: 1.

Mecanismos para criacdo de novas trilhas, permitindo a atualizacdo continua em funcédo de
mudancas normativas ou decisdes judiciais.

Capacitacdo abrangente da equipe do Estado, assegurando autonomia na configuragao,
interpretacdo e evolucdo da solucao.

Certificacdo independente dos achados de auditoria observando a Lei n°® 14.133/2021 e as boas
praticas internacionais (referenciais técnicos da ISO 19011) garantindo isencao, rastreabilidade e
integridade dos resultados.

Resultados estratégicos esperados:
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Implantagcdo de uma solucdo com licenciamento perpétuo e dominio estatal, evitando
dependéncia tecnoldgica.

Cobertura prioritaria das rubricas mais sensiveis, reduzindo riscos e passivos administrativos.
Capacidade de evolugdo continua, por meio de criagdo e parametrizacdo de novas trilhas.
Legitimidade institucional dos resultados, assegurada pela certificacdo independente.

8. Estimativa do Valor da Contratacao
Valor (R$): 239.788.231,00

A presente contratacdo adota um modelo hibrido de pagamento, combinando uma parcela fixa — destinada a
implantacéo, sustentacédo e operagéo continuada da solugéo tecnolégica de auditoria digital da folha de pagamento —
com uma parcela variavel baseada em desempenho, cuja remuneragdo depende da comprovacdo objetiva dos
resultados alcancados, conforme metodologia estabelecida no Instrumento de Medicdo de Resultado (IMR). O valor
maximo de referéncia para essa parcela variavel foi definido em R$ 160.000.000,00 (cento e sessenta milhfes de
reais), tomando-se por base parametros técnicos extraidos da Prova de Conceito (POC), realizada com o objetivo de
avaliar a aderéncia, a efetividade e o potencial de economia gerada pela aplicacdo da solu¢do ao universo
remuneratério da Administracéo Direta, Autarquica e Fundacional do Estado de S&o Paulo.

A época da execucdo da POC, o montante anual da folha de pagamento do Estado era da ordem de R$ 40 bilhdes.
As analises realizadas identificaram inconsisténcias e oportunidades de ajuste correspondentes a aproximadamente
5% do total examinado, representando um potencial estimado de economia em torno de R$ 2 bilhdes por ano.
Considerando-se a variagcao estatistica observada entre as rubricas analisadas — cujas inconsisténcias oscilaram
entre 1,5% e 8,7%, dependendo da complexidade normativa e operacional de cada trilha — adotou-se, para fins de
calculo do teto da remuneracgéo variavel, o percentual técnico prudencial de 8% sobre o valor potencial de economia
projetado. Assim, 8% aplicados sobre o montante estimado de R$ 2 bilhdes resultam no limite maximo de R$ 160
milhdes, que representa apenas o teto tedrico de exposicdo financeira da Administracdo, condicionado a
comprovagédo de economia liquida efetiva e devidamente certificada.

A definicdo do percentual de 8% decorre de avaliacdo técnica e estatistica, uma vez que os resultados da POC
revelaram que, embora a média geral das inconsisténcias identificadas se situe em torno de 5%, determinadas
rubricas apresentam comportamento superior a média — aproximando-se do limite maximo verificado — o que
justifica a adoc¢éo de percentual referencial mais conservador para fins de planejamento econémico.

a

No tocante a formacgdo do valor estimado da contratacdo, destaca-se que os itens relativos a infraestrutura
tecnologica, componentes e servigos padronizados foram orcados com base nos valores oficiais constantes da Tabela
de Precos de Insumos de Informética — 2024, aprovada pela Resolu¢do SGGD n° 17/2024, consolidada pela
PRODESP e disponibilizada nos termos do Decreto Estadual n° 67.888/2023. Os demais itens — especialmente
agueles relacionados a operacdo especializada, certificacdo independente, transferéncia de tecnologia e demais
servicos complementares — tiveram seus valores definidos a partir de pesquisa de precos, conduzida com
fornecedores do mercado, evidéncias técnicas, referéncias publicas e parametros compativeis com contratacdes de
complexidade equivalente, assegurando a demonstracdo da compatibilidade com os valores praticados no setor.

A estimativa do valor total da contratacdo foi elaborada com base em parametros técnicos, dados histéricos e
pesquisas de mercado, em conformidade com os artigos 6°, inciso XL, e 23, 81°, da Lei n® 14.133/2021. Assim, o
valor global estimado para a contratacdo é de R$ 239.782.239,21 (duzentos e trinta e nove milhdes, setecentos e
oitenta e dois mil, duzentos e trinta e nove reais e vinte e um centavos), calculado a partir dos quantitativos e escopo
definidos neste Estudo Técnico Preliminar, contemplando a integralidade das entregas previstas ao longo da vigéncia
contratual.
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9. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

A solucéo tecnoldgica de auditoria digital continua da folha de pagamento da Administracdo Direta do Estado de Sao
Paulo apresenta caracteristicas técnicas, funcionais e operacionais que inviabilizam seu parcelamento, seja por
modulo, fase ou componente tecnolégico, configurando-se como objeto Unico, integrado e interdependente.

O projeto envolve a implantacdo de um ecossistema tecnolégico estruturante e escalavel, composto por cinco eixos
integrados — gestao normativa automatizada, trilhas de auditoria digital continua, certificacao técnica independente,
governanca e relatérios estratégicos e sustentacao operacional e tecnoldgica — todos interligados em um fluxo légico
Unico e continuo, sem o qual ndo é possivel assegurar a rastreabilidade normativa, a integridade dos dados e a
legitimidade dos resultados aferidos.

A codificacdo legal, o motor de regras de célculo, o modelo de dados, o repositério normativo, as trilhas de auditoria,
0s painéis de governanca compartilham a mesma arquitetura, infraestrutura e base légica, o que torna a solucéo
funcionalmente indivisivel.

O fracionamento desse escopo, seja por partes da plataforma ou por tipos de servico, resultaria em quebra da
interoperabilidade, perda da rastreabilidade normativa e financeira, duplicidade de esforcos de desenvolvimento,
inconsisténcia nas trilhas de auditoria e comprometimento da certificacdo técnica independente (OIA/INMETRO), cujo
objeto é justamente validar os resultados do sistema como um todo, e ndo de partes isoladas.

Além disso, a solucdo contratada prevé licenciamento perpétuo, cesséo integral do codigo-fonte, transferéncia de
tecnologia e capacitacdo técnica da equipe estatal, requisitos que exigem controle unificado de arquitetura,
versionamento e governanca técnica — o0 que seria inviavel em um cenario de multiplos fornecedores.

A eventual segmentacao contratual também geraria fragmentagéo da responsabilidade técnica, dificultando a afericdo
objetiva dos resultados, a gestao integrada do IMR e o controle de desempenho contratual, em afronta aos principios
da eficiéncia, economicidade e responsabilizacdo previstos no art. 11 da Lei n°® 14.133/2021.

Dessa forma, a contratacao deve ocorrer de forma unificada, compreendendo a totalidade dos componentes técnicos,
operacionais e metodologicos que compdem o ecossistema de auditoria digital continua, ndo sendo possivel o
parcelamento sem prejuizo a integracao sistémica, a exequibilidade técnica e a seguranca juridica da Administracéo
Publica.

O parcelamento, portanto, comprometeria a integridade légica, a rastreabilidade e a eficacia da solugéo, contrariando
os principios da planificacéo, eficiéncia e governanca publica previstos na Lei n® 14.133/2021 e nas diretrizes do
Decreto Estadual n® 68.017/2023.

Conclui-se, assim, que a solucdo é de natureza Unica, integrada e indivisivel, devendo sua contratagédo ser tratada
como objeto uno, cuja execucdo depende de coordenacdo técnica centralizada e arquitetura de dados comum,
assegurando a coeréncia normativa, a mensuracgéo objetiva dos resultados e a geracao de valor puablico mensuravel.

10. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

A contratacdo da solucao estruturante de auditoria continua da folha de pagamento mantém relacéo direta com outras
iniciativas tecnolégicas conduzidas pela Secretaria de Gestdo e Governo Digital (SGGD), especialmente a plataforma
de governanca, saneamento, validacdo e transmissdo das informacfes ao eSocial. Embora se trate de objetos
distintos, ambos compdem o mesmo ecossistema de conformidade trabalhista, previdenciaria e fiscal do Estado,
razdo pela qual devem ser compreendidos de maneira integrada, mas sem sobreposi¢do de escopos.

A auditoria da folha possui foco especifico na andlise estruturada da base remuneratéria, na verificagdo da correcao
das rubricas, na apuracdo de encargos legais, na identificacdo de inconsisténcias retroativas e na deteccdo de
potenciais passivos trabalhistas e previdenciarios. J4 a solug¢éo voltada ao eSocial é responsével pela governanca da
mensageria, pela validacdo técnica dos leiautes, pela retificacdo de eventos, pela transmissdo segura ao ambiente
federal e pela gestdo das devolutivas e rejeicdes. Desse modo, as duas contratacdes se correlacionam por operarem
sobre a mesma base de dados e por contribuirem para o cumprimento das obrigac6es acessdrias, mas permanecem
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independentes, pois a auditoria trata da qualidade da informacéo e a plataforma do eSocial trata da sua conformidade
e envio.

Além disso, tanto a auditoria da folha quanto a solugdo do eSocial dependem de sistemas de folha de pagamento e
de gestdo de pessoas mantidos pela SGP/DGPP, que séo responsaveis pela producdo dos dados originarios que
alimentam ambos os fluxos. Esses sistemas ndo integram o escopo da contrata¢do aqui analisada, mas constituem
contratacdes correlatas, uma vez que a qualidade e integridade dos registros neles inseridos repercutem diretamente
sobre os resultados da auditoria e sobre a transmissdo ao ambiente federal. Da mesma forma, a infraestrutura
tecnoldgica provida pela PRODESP — envolvendo nuvem, conectividade, Data Lake, pipelines de integracdo e
seguranca da informacdo — é condicdo essencial para viabilizar o processamento e o cruzamento dos dados da
folha, sendo, portanto, correlata, embora permaneca contratualmente independente.

Outras solugdes setoriais, como sistemas de controle de ponto, frequéncia, salde ocupacional, medicina do trabalho
e riscos ambientais, também se relacionam de forma indireta com a auditoria, na medida em que informacdes
oriundas dessas plataformas impactam em adicionais remuneratérios, jornadas, afastamentos e agentes nocivos.
Todavia, tais solugées ndo compdem o objeto da auditoria da folha, mantendo-se como contrata¢cdes autbnomas e
regidas pelos 6rgdos setoriais responsaveis.

Por outro lado, sdo consideradas efetivamente independentes as contratacdes que nao interferem na apuracdo de
dados remuneratérios nem no cumprimento das obrigacdes acessorias vinculadas ao eSocial, tais como consultorias
juridicas ou previdenciarias eventuais, sistemas financeiros e contabeis, plataformas de gestdo orgcamentéria,
sistemas de fornecedores ou solugdes administrativas que ndo alimentam a base da folha de pagamento. Essas
contratac6es nao mantém interface técnica nem dependéncia funcional com a execucéo da auditoria aqui tratada.

Cada contratacdo opera em camada especifica de responsabilidade, contribuindo para a integridade do processo
global de gestdo de pessoas, conformidade legal e governancga digital, preservando-se a clareza dos limites
contratuais e evitando-se duplicidade de escopo.

11. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

O objeto proposto — implantacdo de solucédo tecnoldgica integrada de auditoria digital continua da
folha de pagamento, com certificacdo técnica independente e remuneracdo vinculada a resultados
efetivos — traduz a aplicacdo pratica dos principios de inovacao, eficiéncia fiscal e gestdo baseada em
evidéncias previstos nos seguintes instrumentos:

* Lei n° 14.133/2021, art. 11 e art. 144, § 2° — que preveem a vinculagdo do pagamento a
obtencdo de resultados comprovados e a possibilidade de adocdo de modelos contratuais
orientados ao desempenho;

* Decreto Estadual n® 68.017/2023, art. 7°, incisos Il e IV — que institui a obrigatoriedade de
mensuracdo de desempenho e a adocado de critérios de eficiéncia e de resultados nas
contratacdes publicas;

* Decreto Estadual n°® 68.185/2023 — que reforca a necessidade de registro de indicadores de
resultado e de gestéo transparente de desempenho contratual,

* Instrugdo Normativa SEGES n° 5/2017, que formaliza o Instrumento de Medi¢cdo de Resultado
(IMR) como ferramenta técnica de afericdo objetiva de desempenho e de apuracdo de valor
publico entregue.

A adocéo do modelo hibrido de pagamento, composto por parcela mensal (de natureza operacional) e
parcela por resultado (condicionada a certificacdo técnica independente e homologacao
administrativa), concretiza a politica publica estadual de contratacdes orientadas a desempenho,
assegurando que o dispéndio publico ocorra somente apos a comprovacgao de resultados mensuraveis

e certificados.
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Sob o ponto de vista estratégico, a contratacao contribui diretamente para:

Fortalecer a governanca e a transparéncia da gestdo de pessoas, com rastreabilidade integral
das rubricas remuneratdrias e dos eventos de folha de pagamento;

Aprimorar a eficiéncia do gasto publico, ao vincular a remuneracdo contratual a geracdo de
economia liquida efetiva e comprovada;

Modernizar os mecanismos de controle interno, com uso de auditoria digital continua e
certificacéo técnica independente, conforme padrées internacionais (ISO 19011 e ABNT NBR ISO
/IEC 17020);

Promover a sustentabilidade fiscal, mediante automacdo de processos de verificacdo e
prevencao de inconsisténcias remuneratorias;

Assegurar a soberania tecnologica e a autonomia institucional, por meio da entrega de codigo-
fonte Unico, licenciamento perpétuo e transferéncia integral de conhecimento.

A execucdo contratual, portanto, se integra as metas de modernizacdo da Administracdo Publica
paulista, previstas no Plano Estadual de Transformacé&o Digital, e contribui para o cumprimento das
diretrizes de governanca por resultados, responsabilidade fiscal e valor publico entregue, pilares da
atual politica de Estado.

Em sintese, a iniciativa representa uma acao estruturante de governo digital, em conformidade com as
estratégias de eficiéncia administrativa, transparéncia e inovacgao tecnoldgica, alinhando a execucgao.

A demanda foi devidamente registrada e publicada no Plano de Contratacdes Anual (PCA) do exercicio
de 2025, sob o0 n® 530102-159/2025, em conformidade com o disposto no artigo 11, 81°, inciso lll, da
Lei n°® 14.133/2021, bem como com as diretrizes do Decreto Estadual n° 68.017/2023. A inclusao
prévia da contratacdo no PCA reforca o planejamento institucional e a compatibilidade da demanda
com os objetivos estratégicos da Administracao.
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12. Beneficios a serem alcancados com a contratacao
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12.1 Maior Precisao e Integridade na Folha de Pagamento

A auditoria digital continua permitira o exame sistematico de todos os lancamentos
remuneratérios, confrontando-os com as disposi¢cdes legais, regulamentares e judiciais
vigentes. Esse processo reduz a probabilidade de falhas manuais, interpretacdes
equivocadas ou pagamentos em desconformidade, elevando a confiabilidade da folha de
pagamento e prevenindo a formacao de passivos financeiros. A arquitetura da solucao
deverda, ainda, garantir capacidade de interoperabilidade futura com sistemas federais, como

0 e-Social, sem que isso faca parte do escopo imediato.

12.2. Reducao de Passivos e Riscos Financeiros

A identificacdo tempestiva de inconformidades evitard a perpetuacdo de pagamentos
indevidos, reduzird riscos de acdes judiciais ou processos administrativos e mitigara a

formacao de precatérios onerosos, favorecendo a sustentabilidade orcamentaria.

12.3. Transparéncia e Responsabilizacdo Administrativa

A rastreabilidade por rubrica, aliada a meméria de calculo detalhada, assegurara
transparéncia plena no processo de conferéncia remuneratéria. Cada divergéncia estara
vinculada a memorial técnico, permitindo fundamentacao clara para eventuais revisdes ou

prestacdes de contas.

12.4. Governancga Auténoma e Evolutiva

Com a transferéncia de conhecimento e a documentacdo completa, o Estado passara a deter
independéncia para operar, adaptar e evoluir as trilhas de auditoria, sem dependéncia
recorrente de consultorias externas, garantindo agilidade na absor¢cdo de novas normas e

decisdes judiciais.

12.5. Capacidade Analitica e Tomada de Decisao Baseada em Evidéncias

Dashboards e relatérios em diferentes niveis de gestdo fornecerdo visdo clara das
inconsisténcias, riscos financeiros e areas criticas, permitindo priorizacao de regularizacdes

e embasando politicas de pessoal mais eficazes.

12.6. Economia de Tempo e Recursos
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A automacdo dos apontamentos liberara equipes de Recursos Humanos e Auditoria Interna
para funcbes estratégicas, reduzindo tempo gasto em revisdes manuais e aumentando a

eficiéncia institucional.

12.7. Mitigacao de Conflitos Judiciais e Seguranca Juridica

A documentacdo técnica detalhada, com rastreabilidade e meméria de calculo, servira como
respaldo em defesas administrativas ou judiciais, reduzindo litigios e fortalecendo a

confianca institucional.

12.8. Cultura de Conformidade e Melhoria Continua

A padronizacdo de regras e a clareza dos parametros de calculo incentivarao cultura

organizacional orientada a conformidade e a aprendizagem institucional, transformando a

auditoria em instrumento de melhoria de processos.

12.9. Verificacdo Técnica Independente como Pilar de Governanca

A certificacdo independente dos achados da auditoria digital representara elemento essencial

para fortalecer a governanca publica e a credibilidade institucional.

Esse mecanismo permitira:

¢ validacao formal da ocorréncia e materialidade dos achados;

e estimativa técnica dos impactos financeiros e juridicos;

* emissdo de relatérios certificados, com priorizacdo objetiva das correcoes;
* mitigacao de falsos positivos e inconsisténcias;

e fornecimento de evidéncias auditaveis para controle interno e externo.

Adicionalmente, esse processo reforcard a aderéncia as boas praticas de integridade e

transparéncia recomendadas por érgaos de controle (CGU, TCU, CGE-SP, TCE-SP).

13. Providencias a serem Adotadas

N&o existem providéncias adicionais a serem adotadas pela Administracdo em decorréncia desta contratacéo,
uma vez que todas as medidas necessarias a sua instrucdo encontram-se plenamente contempladas no escopo
do contrato, fundamentacéo técnica e conformidade legal ja foram devidamente contempladas no presente Estudo
Técnico Preliminar e nos documentos que o integram, inexistindo exigéncias complementares que demandem
acOes posteriores por parte dos 6rgaos envolvidos.
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14. Possiveis Impactos Ambientais

Desprezivel. Solucdo 100% digital e executada em infraestrutura existente.

15. Declaracdo de Viabilidade
Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratacao.
15.1. Justificativa da Viabilidade

Apos a andlise técnica e juridica do escopo, das alternativas de solucdo, dos custos estimados, do modelo de
remuneracdo e das condicfes de execucdo previstas neste Estudo Técnico Preliminar, declara-se viavel a
contratacdo da solucéo tecnolégica de auditoria digital continua da folha de pagamento da Administracdo Direta do
Estado de Sao Paulo, nos termos aqui especificados.

A contratagcdo mostra-se tecnicamente exequivel, economicamente justificAvel e juridicamente adequada,
considerando:

A maturidade da modelagem técnica — o escopo foi delineado com base em parametros consolidados de auditoria
digital continua, integrando gestdo normativa automatizada, trilhas de auditoria digital, certificacdo técnica
independente e governanca analitica, de modo a assegurar rastreabilidade normativa, integridade dos dados e
suporte técnico a tomada de deciséo.

A compatibilidade com a infraestrutura tecnolégica do Estado — a solucdo € interoperdvel com o0s sistemas
corporativos estaduais de pessoal, folna de pagamento e eSocial, e permite integracdo direta com o ambiente
tecnologico da PRODESP, garantindo seguranca, escalabilidade e controle estatal sobre os dados processados.

A viabilidade operacional e de governanca — o modelo de implantacéo, sustentagdo e mensuracao de resultados é
aderente as diretrizes de gestao de contratos de TIC e prevé governanca continua, com indicadores de desempenho
(SLAs e KPIs), plano de comunicacédo e comité técnico de acompanhamento.

A viabilidade econdmica e financeira — o valor global estimado de R$ 239.782.239,21, composto pela parcela fixa
(R$ 79.782.239,21) e pela parcela variavel condicionada ao resultado (até R$ 160.000.000,00), foi apurado com base
em parametros técnicos e referéncias de mercado, conforme o art. 23, 81°, da Lei n°® 14.133/2021. A estrutura de
remuneracdo orientada a resultados assegura vinculacdo do pagamento a entrega de valor publico mensuravel, em
plena conformidade com o art. 144, §2°, da mesma lei.

A seguranca juridica e a rastreabilidade do desempenho contratual — a certificagdo técnica independente por
Organismo de Inspecdo Acreditado (OIA/INMETRO), prevista no IMR, assegura a integridade metodoldgica, a
imparcialidade e a transparéncia da afericdo dos resultados, mitigando riscos de subjetividade ou sobreposicao de
atribuicdes.

A adequacao as normas e diretrizes vigentes — o modelo de contratacdo esta alinhado as disposicées da Lei n°
14.133/2021, do Decreto Estadual n® 68.017/2023 (TR Digital), do Decreto Estadual n® 67.799/2023 (Estratégia de
Governo Digital), da IN SEGES n° 65/2021 e da IN SGD/ME n°® 94/2022, que incentivam a adocdo de modelos de
contratacdo baseados em desempenho e resultados.

A impossibilidade de parcelamento do objeto — a solu¢cdo € de natureza tecnoldgica integrada, funcionalmente
indivisivel e logicamente interdependente, sendo invidvel seu fracionamento sem prejuizo a rastreabilidade normativa,
a interoperabilidade sistémica e a exequibilidade técnica do projeto. A indivisibilidade foi demonstrada no ETP e
decorre da necessidade de operacéo conjunta dos médulos de codificacdo legal, motor de regras, auditoria digital,
certificacdo técnica e governanca analitica.
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Diante do exposto, conclui-se que a contratacdo é tecnicamente viavel, economicamente vantajosa e
institucionalmente necessaria, uma vez que atende aos objetivos estratégicos do Governo do Estado de Sao Paulo

para o fortalecimento da governanca de pessoal, da integridade administrativa e do controle digital continuo da folha
de pagamento, promovendo eficiéncia, transparéncia e valor puablico mensuravel.

16. Responsaveis

Todas as assinaturas eletronicas seguem o horério oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de
2020.

MAISA CRISTINA MENEZES CABRAL

Membro de banca avaliadora

1Y
tf Assinou eletronicamente em 18/11/2025 as 13:29:42.
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