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1 ESQUADRAO DE CAVALARIA LEVE

Matriz de Gerenciamento de Riscos 102/2025

1. Informacoes Basicas
Nimero da Matriz de Alocagao de Riscos Responsavel pela Edigao Data de Criagdo
102/2025 GUILHERME TORRES GOMES MONTEIRO 18/11/2025 14:46

Objeto da Matriz de Riscos
O presente mapeamento de risco permite a identificacdo, avaliacdo e gerenciamento dos riscos que possam comprometer o sucesso da contratacao.

2. Historico de Revisoes
Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Nao haver . - <
disponibilidade Adiamento 0],1 .Irn[.)ossml-hdade de execugdo da Planejamento Administragao Médio
L. obra no exercicio financeiro
orcamentdria
Impactos
1 Alto
Acoes Preventivas
P-01 Inclusdo no PEEX e em agdo orgamentaria, no nivel estratégico, no PDOM e OPUS, no nivel Responsavel: GUILHERME SABINO PINHO DE
operacional (setorial), todos em A-1 e conclusdo do Projeto Basico, no nivel tatico, em A LIMA
Acoes de Contingéncia
C-01 Buscar remanejamento de valores previstos no orgamento anual, juntamente com revisio da Responsavel: ROBSON CORREA SILVA BRASIL
necessidade imediata dos itens demandados BARBOZA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Aplicacdo de material ou execucdo de servigo

Especificagdo ~ . T
. .. nao condizente com o esperado Prejuizo a . . ~ 1
insuficiente para . . . - . Planejamento Administracao Médio
N funcionalidade final da obra e ndo atendimento
contratagdo R - .
a destinagdo prevista
Impactos
1 Médio
Acdes Preventivas
P-01 Detalhamento do anteprojeto com o usudrio e o demandante Elaboragdo de especificacdes Responsaveis: GUILHERME SABINO PINHO DE

LIMA, ROBSON CORREA SILVA

técnicas detalhadas Reunido de estudo do projeto com a demandante
BRASIL BARBOZA

Acoes de Contingéncia
Responsavel: ROBSON CORREA SILVA BRASIL

C-01 Reestruturagdo do projeto com a demandante
BARBOZA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
R-03 A.t].TaSON na conclusdo da Perda do recurs? ‘orgaimentério N’ﬁ(.) atendimento Planejamento Administracio Extremo
licitagdo do prazo para utilizagdo do beneficio da obra
Impactos
1 Alto
Acdes Preventivas
P-01 Observancia ao calendario de planejamento dos servicos da SALC Padronizacdo de Responsavel: GUILHERME SABINO PINHO DE
procedimentos LIMA
Acoes de Contingéncia
C-01 Reforco da equipe de licitagdes Responsavel: ROBSON CORREA SILVA BRASIL
BARBOZA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Adiamento ou Impossibilidade de execucdo da
Resultado deserto no e .
. obra no exercicio financeiro Perda do recurso . . ~ 1
processo licitatério ou Planejamento Administracdo Médio

orcamentario Ndo atendimento do prazo para

com lote deserto S ..
utilizagdo do beneficio da obra

lde2



Impactos
1 Médio
Acoes Preventivas

P-01 Encaminhar termo de referéncia durante a fase de cotagdo de pregos para a maior quan©dade Responsaveis: GUILHERME SABINO PINHO DE
de possiveis interessados em par©cipar da licitacdo Distribuir o quan©ta©vo de servigos LIMA, ROBSON CORREA SILVA
existentes em lotes que sejam atraBvos Ampla divulgacéo do edital do certame licitatério BRASIL BARBOZA
Acoes de Contingéncia

C-01 Estudos para readequacdo dos prazos e parametros de projeto Reedicdo do certame licitatério  Responsavel: ROBSON CORREA SILVA BRASIL

BARBOZA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Incapacidade da Perda do recurso orcamentario Nao atendimento - . N
R-05 empresa vencedora em e .. Selecédo do Fornecedor Administracdo Extremo
do prazo para utilizagdo do beneficio da obra
executar o contrato
Impactos

1 Alto
Acdes Preventivas

P-01 Sangoes e requisitos de qualidade condizentes com a importancia dos servicos a serem Responsavel: GUILHERME SABINO PINHO DE
prestados Colocar regra no Edital que, em caso de inexecugdo parcial ou total do contrato, a LIMA
segunda colocada podera ser habilitada Exigir documentagdo comprobatéria que a licitante ja
prestou servigos semelhante ao contratado, ao menos 30% Exigir o nivel maximo de garantia
contratual permitido em lei com vistas a assegurar o compromisso da empresa na prestacao
adequada dos servigos Estipular pardmetros técnicos mais rigorosos para a contratacao
Acompanhamento preventivo do cronograma fisico-financeiro
Acoes de Contingéncia

C-01 Acompanhar os niveis esperados de qualidade da prestagdo do servigo e respectivas Responsavel: ROBSON CORREA SILVA BRASIL

adequacdes de pagamento Fiscalizacdo do contrato com aplicacdo de sangdes previstas quando
ocorrer alguma falha contratual e, em ultimo caso, cancelar contrato e adjudicar novo
fornecedor ou promover nova contratagdo Tomar medidas as administrativas e legais Abertura
de novo certame licitatorio

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Nenhum responsavel assinante incluido.

BARBOZA
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