RESUMO EXECUTIVO

Plano de Gerenciamento de Riscos

Processo STJ: Objeto/Escopo:

030550/2025 Contratagao de empresa para fornecimento e aplicagédo de vacina tetravalente contra Influenza, conforme

composicgao especificada pela ANVISA para o ano de 2026.

= Vinculo com Processos de Trabalho e Estratégia Instituicional

s% Macroprocesso ' Objetivos Estratégicos
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88 Mapas de Calor dos Riscos

i  Mapa de Distribuicao Inicial (NRI)

Posicionamento dos riscos conforme avaliagdo de probabilidade x impacto
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U Anilise de Efetividade da Mitigagao (NRR)

Distribui¢cao dos riscos ap0s aplicagao dos fatores de mitigagédo
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:= Detalhamento de Riscos (20)

1. Contratagao de empresa incapaz de fornecer produto ou executar servigo

APLICACAO: CATEGORIA: NRI: NRRI: NRRF: APETITE:
Aquisicdo Contratagdo Conformidade -9 -9 -1.8 v Dentro
2. Responsaveis pelo Risco
Unidade: CSOP
® Ultimo Monitoramento
Data: Registrado por:
12/02/2026 S063180

Analise Critica:

Realizado controles durante fase de licitagdo

O Controles (1)

Fator

Descrigao Tipo Situacao Mitigago Responsaveis

O NCC: FORTE (CONTROLES IMPLEMENTADOS PODEM SER CONSIDERADOS A "MELHOR PRATICA", QUE TRATAM TODOS
OS ASPECTOS RELEVANTES DO RISCO)

Incluir exigéncia de qua}l.lﬁcaf;ao técnica Preventivo 08 p—
como condic¢do de habilitagdo

2. Descumprimento dos prazos contratuais

APLICAGAO: CATEGORIA: NRI: NRRI: NRRF: APETITE:
Aquisicdo Contratagdo Conformidade -9 -9 -9 X Acima
2. Responsaveis pelo Risco
Unidade: CSOP
® Ultimo Monitoramento
Data: Registrado por:
12/02/2026 S063180

Andlise Critica:

Realizado controles durante fase de licitagédo



3. Estimativas inadequadas de precos

APLICAGAO: CATEGORIA: NRI: NRRI: NRRF: APETITE:
Aquisicdo Contratagdo Conformidade -3 -3 -0.6 v Dentro
£2. Responsaveis pelo Risco
Unidade: CSOP
® Ultimo Monitoramento
Data: Registrado por:
12/02/2026 S063180

Andlise Critica:

Realizado controles durante fase de licitagdo

O Controles (1)

Fator

Mitigagdio Responsaveis

Descricao Tipo Situagao

O NCC: FORTE (CONTROLES IMPLEMENTADOS PODEM SER CONSIDERADOS A "MELHOR PRATICA", QUE TRATAM TODOS
0OS ASPECTOS RELEVANTES DO RISCO)

Elaborar memoaria de célculo das

estimativas de prego com todos os itens Preventivo 0.8 CsoP

a serem contratados

4. Licitagao deserta

APLICAGAO: CATEGORIA: NRI: NRRI: NRRF: APETITE:
Aquisicdo Contratagdo Conformidade -1 -1 -0.2 < Dentro
<2, Responsaveis pelo Risco
Unidade: CSOP
® Ultimo Monitoramento
Data: Registrado por:
12/02/2026 S063180

Analise Critica:

Realizado controles durante fase de licitagdo



O Controles (1)

Fator

Descri¢ao Tipo Situagao Mitigagio Responsaveis

O NCC: FORTE (CONTROLES IMPLEMENTADOS PODEM SER CONSIDERADOS A "MELHOR PRATICA", QUE TRATAM TODOS
OS ASPECTOS RELEVANTES DO RISCO)

Realizar pesquisa de potenciais

fornecedores e experiéncias de outros Preventivo 0.8 CSOP

6rgaos publicos

5. Indisponibilidade orgamentaria integral ou parcial para cumprimento dos objetivos da aquisi¢cao/ contratagao
APLICAGAO: CATEGORIA: NRI: NRRI: NRRF: APETITE:

Aquisi¢do Contratagdo Econdmico -9 -9 -0.9 v Dentro

2. Responsaveis pelo Risco

Unidade: CSOP

® Ultimo Monitoramento

Data: Registrado por:
12/02/2026 S063180

Anélise Critica:

Realizado controles durante fase de licitagédo

O Controles (2)

Fator

Descri¢ao Tipo Situagao Mitigacéio Responsaveis

O NCC: FORTE (CONTROLES IMPLEMENTADOS PODEM SER CONSIDERADOS A "MELHOR PRATICA", QUE TRATAM TODOS
OS ASPECTOS RELEVANTES DO RISCO)

Solicitar realocagao de recursos entre

- - i Concluid : B csop
outras demandas da Administragao Contingente oncluido 0.8 =

Realizar previsdo orgcamentéria para Preventivo 08 S0P

pagamento contratual

6. Impugnagao e/ou questionamentos ao edital de licitagao junto ao Judiciario e rgaos de controle

APLICAGAO: CATEGORIA: NRI: NRRI: NRRF: APETITE:

Aquisi¢do Contratagdo Conformidade -3 -3 -0.3 v Dentro



52, Responsaveis pelo Risco

Unidade: CSOP

® Ultimo Monitoramento

Data: Registrado por:
12/02/2026 S063180

Andlise Critica:

Realizado controles durante fase de licitagédo

O Controles (3)

Fator

Descricao Tipo Situagao Mitigacdio Responsaveis

O NCC: FORTE (CONTROLES IMPLEMENTADOS PODEM SER CONSIDERADOS A "MELHOR PRATICA", QUE TRATAM TODOS
0OS ASPECTOS RELEVANTES DO RISCO)

Realizar pesquisa de potenciais
fornecedores e experiéncias de outros Preventivo Concluido 0.8 CSOP
6rgaos publicos

Incluir justificativas e referéncias para
fundamentar a inclusdo de exigéncias
nao usuais e com risco de
questionamento

Preventivo Concluido 0.8 CSOP

Analisar fundamentos da impugnagéo e

: = Contingente Concluido 0.8 csoP
realizar a corregdo

7. Contratada ndao manter as condigdes de habilitacao e qualificagao exigida na licitagao durante o contrato

APLICAGAO: CATEGORIA: NRI: NRRI: NRRF: APETITE:
Aquisi¢do Contratagdo Conformidade -9 -9 -0.9 < Dentro
52, Responsaveis pelo Risco
Unidade: CSOP
® Ultimo Monitoramento
Data: Registrado por:
12/02/2026 S063180

Analise Critica:

Realizado controles durante fase de licitagédo



O Controles (2)

Descricao

Fator

Tipo Situagao Mitigagio

Responsaveis

O NCC: FORTE (CONTROLES IMPLEMENTADOS PODEM SER CONSIDERADOS A "MELHOR PRATICA", QUE TRATAM TODOS

OS ASPECTOS RELEVANTES DO RISCO)

Incluir no termo de referéncia clausulas
de obrigagdo de manutengéo das
condic¢des de habilitacado e qualificagcao
durante vigéncia contratual

Aplicar sangdes e penalidades a
contratada pela ndo manutencgao das
condicdes de habilitagédo e qualificacéo,
garantido ampla defesa e contraditério

Preventivo 0.8
Preventivo 0.8

8. Desconsideracao de riscos e controles da contratagao

APLICAGAO: CATEGORIA:

Aquisi¢do Contratagdo Conformidade

52, Responsaveis pelo Risco

Unidade: CSOP

® Ultimo Monitoramento

Data:
12/02/2026

Andlise Critica:

Riscos analisados rotineiramente

O Controles (1)

Descricao

NRI: NRRI: NRRF:

Registrado por:

S063180

Fator

Tipo Situacao Mitigagdo

CSoP

CSOP

APETITE:

v Dentro

Responsaveis

O NCC: FORTE (CONTROLES IMPLEMENTADOS PODEM SER CONSIDERADOS A "MELHOR PRATICA", QUE TRATAM TODOS

OS ASPECTOS RELEVANTES DO RISCO)

Gerenciar riscos referentes ao negdcio e
a contratagdo durante todas as fases, de
acordo com a metodologia de riscos do
Tribunal

APLICAGAO: CATEGORIA:

Aquisi¢do Contratagdo Sustentabilidade

Preventivo 0.8

NRI: NRRI: NRRF:

9. Destinacao inadequada de residuos sélidos e/ou liquidos decorrentes da contratacao

csopP

APETITE:

< Dentro



52, Responsaveis pelo Risco

Unidade: CSOP

® Ultimo Monitoramento

Data: Registrado por:
12/02/2026 S063180

Andlise Critica:

Ainda ndo inciado

O Controles (1)

Fator

Descricao Tipo Situacao Mitigacsio Responsaveis

O NCC: FORTE (CONTROLES IMPLEMENTADOS PODEM SER CONSIDERADOS A "MELHOR PRATICA", QUE TRATAM TODOS
0OS ASPECTOS RELEVANTES DO RISCO)

Prever a destinagao adequada de

residuos solidos e/ou liquidos no Preventivo 0.8 CSOP

instrumento contratual

10. Fornecimento de produtos ou execucao de servigos com baixa qualidade ou fora da especificagao

APLICAGAO: CATEGORIA: NRI: NRRI: NRRF: APETITE:
Aquisicdo Contratagdo Conformidade -3 -3 -0.3 v Dentro
2. Responsaveis pelo Risco
Unidade: cSoP
® Ultimo Monitoramento
Data: Registrado por:
12/02/2026 S063180

Andlise Critica:

Realizado controles durante fase de licitagdo



O Controles (2)

Fator

Mitigagio Responsaveis

Descricao Tipo Situacao

O NCC: FORTE (CONTROLES IMPLEMENTADOS PODEM SER CONSIDERADOS A "MELHOR PRATICA", QUE TRATAM TODOS
OS ASPECTOS RELEVANTES DO RISCO)

Realizar conferéncia adequada dos Preventivo Em 08 csop

produtos e servigos entregues andamento :

Recusa de produtos e servigos entregues . Em

fora do especificado em contrato Contingente andamento 0.8 csop
11. Contratagao que nao atenda a necessidade do Tribunal
APLICACAO: CATEGORIA: NRI: NRRI: NRRF: APETITE:
Aquisicdo Contratagdo Conformidade -3 -3 -0.3 v Dentro

52, Responsaveis pelo Risco

Unidade: CSOP

® Ultimo Monitoramento

Data: Registrado por:
12/02/2026 S063180

Andlise Critica:

Realizado controles durante fase de licitagdo



O Controles (4)

Descricao

Tipo

Situacao

Fator

Mitigagio Responsaveis

O NCC: FORTE (CONTROLES IMPLEMENTADOS PODEM SER CONSIDERADOS A "MELHOR PRATICA", QUE TRATAM TODOS

OS ASPECTOS RELEVANTES DO RISCO)

Identificar e definir requisitos para

prestagao do servigo Preventivo
Identificar e definir requisitos para Preventivo
fornecimento de produtos

Elaborar estudos preliminares com

justificativas adequadas e identificacdo Preventivo
das necessidades junto aos

demandantes

Pesquisar contratagdes similares e

anteriores para identificar principais Preventivo

ameacas e oportunidades

12. Inexecugao total ou parcial do contrato
APLICAGAO: CATEGORIA: NRI:

Aquisicdo Contratagdo Conformidade

2. Responsaveis pelo Risco

Unidade: CSOP

® Ultimo Monitoramento

Data:
12/02/2026

Analise Critica:

Realizado controles durante fase de licitagédo

Concluido

Concluido

Concluido

Concluido

NRRI:

'
o

.6

Registrado por:
S063180

0.8 csopP
0.8 CSOP
0.8 csopP
0.8 CSoP



O Controles (2)

Fator

Descri¢ao Tipo Situagao Mitigagio Responsaveis

O NCC: FORTE (CONTROLES IMPLEMENTADOS PODEM SER CONSIDERADOS A "MELHOR PRATICA", QUE TRATAM TODOS
OS ASPECTOS RELEVANTES DO RISCO)

Solicitar aplicagd@o de san¢des a empresa Contingente 08 csop
contratada

Efetuar fiscalizagdo administrativa e Preventivo Em 08 csop
técnica da contratacao andamento )
13. Colecao excessiva de dados pessoais
APLICAGAO: CATEGORIA: NRI: NRRI: NRRF: APETITE:
Aquisi¢ao Contratagao (DLaGdss)pessoals -3 -3 -0.3 v Dentro
52, Responsaveis pelo Risco
Unidade: CSOP
® Ultimo Monitoramento
Data: Registrado por:
12/02/2026 S063180
Andlise Critica:
Ha controles para conformidade com a LGPD
O Controles (2)
o . . - Fator A
Descrigao Tipo Situagao Mitigacéio Responsaveis

O NCC: FORTE (CONTROLES IMPLEMENTADOS PODEM SER CONSIDERADOS A "MELHOR PRATICA", QUE TRATAM TODOS
OS ASPECTOS RELEVANTES DO RISCO)

Em

Descartar dados desnecessarios Contingente andamento 0.8 CSoP

Limitar a coleta ao estritamente Em

necessario para o atendimento da Preventivo 0.8 CSOP

: andamento

finalidade
14. Perda de dados pessoais
APLICAGAO: CATEGORIA: NRI: NRRI: NRRF: APETITE:
Aquisi¢ao Contratagao Dados pessoais -3 -3 -0.6 v Dentro

(LGPD)



52, Responsaveis pelo Risco

Unidade: CSOP

® Ultimo Monitoramento

Data: Registrado por:
12/02/2026 S063180

Andlise Critica:

H4 controles para conformidade com a LGPD

O Controles (1)

Fator

Descricao Tipo Situacao Mitigacéio Responsaveis

O NCC: FORTE (CONTROLES IMPLEMENTADOS PODEM SER CONSIDERADOS A "MELHOR PRATICA", QUE TRATAM TODOS
0OS ASPECTOS RELEVANTES DO RISCO)

Definir procedimentos de

desenvolvimento seguro de aplicagdes e Preventivo 0.8 csoP

sistemas de informacgéo

15. Retengao prolongada de dados pessoais sem necessidade

APLICAGAO: CATEGORIA: NRI: NRRI: NRRF: APETITE:
Aquisi¢ao Contratagao (DLaGdss)pessoals -3 -3 -0.6 < Dentro

2. Responsaveis pelo Risco

Unidade: CSOP

® Ultimo Monitoramento

Data: Registrado por:
12/02/2026 S063180

Analise Critica:

Ha controles para conformidade com a LGPD



O Controles (1)

Descricao Tipo Situacao

Fator
Mitigagao

Responsaveis

O NCC: FORTE (CONTROLES IMPLEMENTADOS PODEM SER CONSIDERADOS A "MELHOR PRATICA", QUE TRATAM TODOS

OS ASPECTOS RELEVANTES DO RISCO)

Definir procedimento de descarte das . -
. ~ - Preventivo Concluido
informagdes desnecessérias

0.8

csopP

16. Tratamento de dados pessoais sem consentimento do titular quando nao amparado em outras hipéteses

autorizativas

APLICAGAO: CATEGORIA: NRI: NRRI:
Aquisi¢ado Contratacdo (DLaGdss)pessoals -3 -3

52, Responsaveis pelo Risco

Unidade: CSOP

® Ultimo Monitoramento

Data: Registrado por:
12/02/2026 S063180

Analise Critica:

Ha controles para conformidade com a LGPD

O Controles (2)

Descricao Tipo Situagao

NRRF:

Fator
Mitigacao

APETITE:

 Dentro

Responsaveis

O NCC: FORTE (CONTROLES IMPLEMENTADOS PODEM SER CONSIDERADOS A "MELHOR PRATICA", QUE TRATAM TODOS

OS ASPECTOS RELEVANTES DO RISCO)

Oferecer meios para que o Titular fornega

: Preventivo Nao iniciado
0 consentimento

Descartar dados desnecessarios Preventivo

17. Compartilhamento indevido de dados pessoais

APLICAGAO: CATEGORIA: NRI: NRRI:

Dados pessoais 3 3

Aquisi¢ao Contratagao (LGPD)

0.8

0.8

NRRF:

csopP

CSOP

APETITE:

< Dentro



52, Responsaveis pelo Risco

Unidade: CSOP

® Ultimo Monitoramento

Data: Registrado por:
12/02/2026 S063180

Andlise Critica:

H4 controles para conformidade com a LGPD

O Controles (1)

Fator

Descricao Tipo Situacao Mitigacéio Responsaveis

O NCC: FORTE (CONTROLES IMPLEMENTADOS PODEM SER CONSIDERADOS A "MELHOR PRATICA", QUE TRATAM TODOS
0OS ASPECTOS RELEVANTES DO RISCO)

0] compartllhamelnf(o ocorrera sc?mente Preventivo 0.8 cSopP
com os dados minimos necessarios.

18. Perda da confidencialidade de dados pessoais (acesso nao autorizado)

APLICAGAO: CATEGORIA: NRI: NRRI: NRRF: APETITE:
Aquisi¢ao Contratagao ?La(;js;)pessoals -3 -3 -0.3 < Dentro

52, Responsaveis pelo Risco

Unidade: CSOP

® Ultimo Monitoramento

Data: Registrado por:
12/02/2026 S063180

Analise Critica:

H4 controles para conformidade com a LGPD



O Controles (3)

Fator

Mitigagio Responsaveis

Descricao Tipo Situacao

O NCC: FORTE (CONTROLES IMPLEMENTADOS PODEM SER CONSIDERADOS A "MELHOR PRATICA", QUE TRATAM TODOS
OS ASPECTOS RELEVANTES DO RISCO)

Exigéncia contratual de sigilo e

conformidade com a LGPD Preventivo Em andamento 0.8 csopP

Restricao de acesso aos dados apenas a

L Preventivo Em andamento 0.8 csoP
funciondrios da empresa

Auditoria eventual por parte do STJ Preventivo Em andamento 0.8 CsoP

19. Remocgao nao autorizada/Roubo de dados pessoais

APLICAGAO: CATEGORIA: NRI: NRRI: NRRF: APETITE:
Aquisi¢do Contratagao I()LaGdlé)I'Ds)pessoals -3 -3 -0.3 v/ Dentro

52, Responsaveis pelo Risco

Unidade: CSOP

® Ultimo Monitoramento

Data: Registrado por:
12/02/2026 S063180

Andlise Critica:

Ha controles para conformidade com a LGPD

O Controles (2)

Fator

Mitigagdo Responsaveis

Descricao Tipo Situagao

O NCC: FORTE (CONTROLES IMPLEMENTADOS PODEM SER CONSIDERADOS A "MELHOR PRATICA", QUE TRATAM TODOS
OS ASPECTOS RELEVANTES DO RISCO)

Auditoria eventual por parte do STJ
quanto a conformidade das préticas da Preventivo Em andamento 0.8 csoP

empresa

Exigéncia contratual de sigilo e

i [
conformidade com a LGPD Preventivo Em andamento 0.8 B csoP

20. Falha em considerar os direitos do titular dos dados pessoais

APLICAGAO: CATEGORIA: NRI: NRRI: NRRF: APETITE:



Aquisicdo Contratacdo Dados pessoais -3 -3 -0.6 D
(LGPD) v Dentro
2. Responsaveis pelo Risco

Unidade: CSOP

® Ultimo Monitoramento

Data: Registrado por:
12/02/2026 S063180

Andlise Critica:

Ha controles para conformidade com a LGPD

O Controles (1)

Fator

Descri¢ao Tipo Situagao Mitigacéio Responsaveis

O NCC: FORTE (CONTROLES IMPLEMENTADOS PODEM SER CONSIDERADOS A "MELHOR PRATICA", QUE TRATAM TODOS
OS ASPECTOS RELEVANTES DO RISCO)

Assegurar a capacidade de atender as

requisicdes previstas no arts. 17 a 20 da Preventivo 0.8 CSoP

LGPD

© Distribui¢ao por Categoria CJ Distribuigao por Aplicagao
Conformidade
Dados pessoais (LGPD)

Econdémico

Sustentabilidade

:= Resumo Consolidado

Total de Riscos: 20 Ameagas:

Aquisi¢ao Contratagao m

20



Oportunidades: 0 Total de Controles: 33

Controles Existentes: 1 Controles Planejados: 32
Incidentes Registrados: 0 Incidentes Abertos: 0
Acdes Registradas: 0 Acdes Pendentes: 0

Este documento apresenta um relatério executivo do Plano de Gerenciamento de Riscos, consolidando as principais informagdes sobre
riscos identificados, controles implementados e planejados, além de indicadores de conformidade com o apetite de risco estabelecido.



