
UNIVERSIDADE DE SÃO PAULO
Documento da Compra: 202500140200 / 60 - FCFRP

Processo: 154.00013355/2025-90

Modalidade: Pregão - Lei nº 14.133/21 - Bens e serviços comuns

Critério de Julgamento: Menor preço

Origem do Recurso:

Data de Atualização da Compra: 30/10/2025 14:35

Prazo de Entrega: 120 dias corridos

Prazo de Pagamento: 28 dias corridos Redução de Prazo (GR 8.249/23): Não

Validade da Proposta: 60 dias corridos

Tesouro e Receita

Observações:

Pagamento em: 2 parcela(s)

Contrato: Sim

Valor Total Previsto

51.242,76

Bem: 5704499 | BEC: 885592 | Material: 241547 24.330,362 UNIDADE 12.165,18

Item #3 | Lote:  | Situação: Em análise Quantidade Valor Unitário Valor Total

MICROPIPETA AUTOMATICA DE 100 A 1000 MICROLITROS, (EQUIPAMENTOS E ARTIGOS DE USO MEDICO, O./EQUIPAMENTOS DE USO LABORATORIAL SEM
RE./MICROPIPETA AUTOMATICA) e Sartorius Picus 2 LH-747391 (8 canais, 50–1200 µL)

202500325774 - FCFRP - \DIRETORIA\CPQDemanda: Item de Despesa: 33903032, 44905235

# Data Pesquisado em Valor UnitárioPrazos

7 16/09/2025
Sigma-Aldrich (68.337.658/0001-27)
Sartorius Picus 2 LH-747461 (12 canais, 10-300 uL)
Parâmetros: IV [Tabela 1]

8.816,00
Entrega: 112 dias corridos
Pagamento: 28 dias corridos
Validade: 30 dias corridos

9 08/09/2025
Sartorius (03.437.141/0001-64)
Sartorius Picus 2 LH-747461 (12 canais, 10-300 uL)
Parâmetros: IV [Tabela 1]

11.386,55
Entrega: 120 dias corridos
Pagamento: 28 dias corridos
Validade: 90 dias corridos

8 02/10/2025
Oplos Molecular (47.287.772/0001-10)
Sartorius Picus 2 LH-747461 (12 canais, 10-300 uL)
Parâmetros: IV [Tabela 1]

16.293,00
Entrega: 91 dias corridos
Pagamento: 28 dias corridos
Validade: 7 dias corridos

Método de Cálculo do Valor Unitário: Média

Bem: 5704499 | BEC: 885592 | Material: 241547 26.912,402 UNIDADE 13.456,20

Item #4 | Lote:  | Situação: Em análise Quantidade Valor Unitário Valor Total

MICROPIPETA AUTOMATICA DE 100 A 1000 MICROLITROS, (EQUIPAMENTOS E ARTIGOS DE USO MEDICO, O./EQUIPAMENTOS DE USO LABORATORIAL SEM
RE./MICROPIPETA AUTOMATICA) Sartorius Picus 2 LH-747461 (12 canais, 10–300 μL)

202500325774 - FCFRP - \DIRETORIA\CPQDemanda: Item de Despesa: 33903032, 44905235

# Data Pesquisado em Valor UnitárioPrazos

9 08/09/2025
Sartorius (03.437.141/0001-64)
Sartorius Picus 2 LH-747391 (8 canais, 50-1200 uL)
Parâmetros: IV [Tabela 1]

9.764,14
Entrega: 120 dias corridos
Pagamento: 28 dias corridos
Validade: 90 dias corridos

8 02/10/2025
Oplos Molecular (47.287.772/0001-10)
Sartorius Picus 2 LH-747391 (8 canais, 50-1200 uL)
Parâmetros: IV [Tabela 1]

13.972,48
Entrega: 91 dias corridos
Pagamento: 28 dias corridos
Validade: 7 dias corridos

7 16/09/2025
Sigma-Aldrich (68.337.658/0001-27)
Sartorius Picus 2 LH-747391 (8 canais, 50-1200 uL)
Parâmetros: IV [Tabela 1]

16.632,00
Entrega: 112 dias corridos
Pagamento: 28 dias corridos
Validade: 30 dias corridos

Método de Cálculo do Valor Unitário: Média
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UNIVERSIDADE DE SÃO PAULO
Documento da Compra: 202500140200 / 60 - FCFRP

Tabela 1 - Parâmetros da Pesquisa

# Descrição do Parâmetro

I Composição de custos unitários menores ou iguais à mediana do item nos sistemas oficiais de governo.

II Contratações similares feitas pela Administração Pública, em execução ou concluídas no período de 1 ano anterior à data de pesquisa.

III
Dados de pesquisa publicada em mídia especializada, de tabela de referência formalmente aprovada pelo Poder Executivo federal ou
estadual e de sítios eletrônicos especializados ou de domínio amplo, desde que atualizados e com antecedência de 6 meses da data de
divulgação do aviso de contratação direta;

IV
Pesquisa direta com, no mínimo, 3 fornecedores, com solicitação formal de cotação e justificativa da escolha desses fornecedores, observada
a antecedência de 6 meses da data de divulgação do aviso de contratação direta.

V
Pesquisa na base nacional de notas fiscais eletrônicas e/ou em bases do Estado de São Paulo, com datas compreendidas no período de até 1
ano anterior à data de divulgação do aviso de contratação direta.

VI

Nas contratações diretas decorrentes de dispensa ou de inexigibilidade de licitação, quando não for possível estimar o valor do objeto na
forma estabelecida no artigo 3°, a justificativa de preços será dada com base em valores de contratações de objetos idênticos,
comercializados pela futura contratada, por meio da apresentação de notas fiscais emitidas para outros contratantes, públicos ou privados,
no período de até 1 (um) ano anterior à data da contratação pela Administração, ou por outro meio idôneo (Art. 10, § 1º, Decreto nº
67.888/23).

VII
Composição de custos unitários menores ou iguais à mediana do item correspondente do Sistema de Custos Referenciais de Obras (Sicro),
para serviços e obras de infraestrutura de transportes, ou do Sistema Nacional de Pesquisa de Custos e Índices de Construção Civil (Sinapi),
para as demais obras e serviços de engenharia ou correspondentes no âmbito estadual. (Art. 23, §2º, I da Lei nº 14.133/21).

Autorizo a abertura do(a) Pregão - Lei nº 14.133/21 tipo Bens e serviços comuns e respectivo início da fase preparatória,
conforme estabelecido no Art. 1º, inciso I, alínea “a”, da Portaria GR nº 8.321/2024 e justifico que o valor estimado da presente
aquisição/contratação é compatível com os valores praticados pelo mercado.

Manifesto  expressamente minha ciência  e  concordância  com o dimensionamento e  o  detalhamento do objeto,  incluindo os
quantitativos especificados no presente Documento da Compra, bem como com as especificações técnicas e condições estabelecidas
no Anexo - Termo de Referência Preliminar (TRP) que integra os autos.

Diretor de Unidade de Ensino

Sergio Akira Uyemura (84508)

Pesquisa de Preços

Responsável: Emanuel da Silva Freitas (4891509)

Data: 10/11/2025 15:03
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USPAssina - Autenticação digital de documentos da USP

Registro de assinatura(s)  eletrônica(s)

Este documento foi assinado de forma eletrônica pelos seguintes participantes e sua autenticidade pode ser verificada
através do código PSAJ-WVDN-6RB9-ZWSE no seguinte link: https://portalservicos.usp.br/iddigital/PSAJ-WVDN-6RB9-
ZWSE
Sergio Akira Uyemura
Nº USP: 84508

Data: 10/11/2025 15:08
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\�ke]\behlnawhmlbY]naXYkY\bY�áh̀jfhmb
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#̂"u1�:e1!7";8$:�kg$"V$3"]�7f 7�%$3"m&oQ"mOo"$1"mro"2$T3U8U187f"1̀ �"8T%7�kg$"̀�U!78�:"V!"1̀ "!:!̀!TU$"!33!T28�:"V!3U!"

D2$7V$Q"!"$"_!TV!V$7"U!7f"$"V87!8U$"V!"5132�7"7!̀vV8$3"�]7$]78�V$3Q"8T2:18TV$Q"̀�3"Tg$":8̀8U�V$"�\

m8o"�"7!3283g$"V!3U!"D2$7V$w"!

m88o"1̀ �"]!T�:8V�V!"V$";�:$7"U$U�:"V!3U!"D2$7V$

$1"]7!k$"V$3"5!T3"!j]$7U�V$3Q"$"e1!"%$7"̀�8$7̂

P̂"J"G$̀ ]7�V$7"V!;!7f"8T%$7̀�7"8̀!V8�U�̀!TU!"$"_!TV!V$7"3$57!"e1�83e1!7"]7$5:!̀�3"$1"]7!$21]�kx!3"7!�83"$1"

]!72!58V$3"T�"�]:82�kg$"V$3"]�7f 7�%$3"m&oQ"mOo"$1"mroQ"8T2:18TV$"e1�83e1!7"�U8;8V�V!3"7!:!;�TU!3"]$7"]�7U!"V!"U!72!87$3"e1!"
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2$U�cd$̂

��7�"e1�83e1!7"Va;8V�3"!"Y"$1"3$:828U�7"8T%$7̀�cz!3"�V828$T�83Q"!TU7!"!̀"2$TU�U$"2$T$32$̂

F:�5$7�V$"]$7\ 0DnMD"9Jn|D

�������+��=��}����
�*�=�

D;̂"9!T�V$7"_!7 1!87$Q"O~�O"

DT2l8!U�"h"G!]\"'~�''h''#

[$T! \"�PP"&&"#r�Ohq~''

���̂3�7U$7813̂2$̀ Y]U

9d$"�!7T�7V$"V$"G�̀]$"h"9�

GE��\"'r̂#rX̂&#&Y'''&h�#
3�7U$7813̂57�3�7U$7813̂2$̀

���������������

������������������������� ������¡�¢�£�¤�¥�£�¥�£�¤�¦�����§̈ ©§���������������������ª«�����¬­����������������®
Estudo Técnico Preliminar 325774/2025 Estudo Técnico Preliminar (0088756310)         SEI 154.00013355/2025-90 / pg. 23



�����������	
����
�������������������

���
��
	�
�������

�� !"#"$%"&'

�
�
(�
)�*+����,���-��������
�����
���
.�

/���)"012�3"4�5�6�7�"��77!87�3"!"98:;�

<=>?@AB=BC@DEFGH=ABIJE>K@BE=BL=DEJBE=BI>@EMN@AB=BO=>PFG@ABQJ>JB=DNFEJE=ABR>JAFS=F>JA

TTTTTTTTTTTTTTT

IUV<WBXYB<WVZ[OBWBC[\]X̂_WOB̀WVUXO
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?E\CMCIFCIFK<U<P?N>CIFM?T?PFI?@F?̂?>L<MCIFJN>?U@<=P?N>?F?FCIF L̂NMCIFQCPK?NI<MCIFN<FJNI>J>LJABCF ĴN<NQ?J@<FI?PFVL<=VL?@FM?MLABCSFM?IQCN>CFCLFQCN>@<F@?JTJNMJQ<ABCFMCFO=J?N>?SFM?F<QC@MCFQCPFQCNMJA�?IFM?FK<U<P?N>CFQCNI><N>?IFN<FH@CKCI><F

OCP?@QJ<=D
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Z�\]�̀ egd]�è e]e]_�_l�c�d]hd̂ ]̂_̀ abcd̂

MqCWFCuBImIKBFCKDGK>MGBFC>BRBCOIMSBFCOMIMCMC<=<>?@ABCGBCG<N<IRKDMGBCH<IJK@BCMCF<ICOI<FNMGBCDBC�RPKNBCGBCTBDNIMNBCPMF<KMRyF<C<RC<FNKRMNKJMFC<LCOBIC<FN<CRBNKJBLCDABCFABCJKD>?EMNKJBFYCWCTEK<DN<COBG<CFBEK>KNMICo?<CMCHMINBIK?FC>BD>BIG<C>BRC?RC

OIMSBCJKD>?EMNKJBCOMIMCMC<=<>?@ABCGBCzFqCH<IJK@BCzFqCMPMK=BCFBR<DN<CF<CBC<F>BOBCGBCNIMPMEuBC<}B?CH<IJK@BCnBICG<nKDKGBC<=MNMR<DN<Y

PqC�RCOIMSBCJKD>?EMNKJBCOMIMCMC<=<>?@ABCG<C?RCH<IJK@BCDBFCN<IRBFCG<FN<CKDFNI?R<DNBCG<J<CF<IC>BDFKG<IMGBC>?ROIKGBCF<LCMBC<=OKIMILCBCBPX<NBC<FO<>tnK>BCMCF<ICI<OMIMGBC<FNKJ<ICOIBDNBCOMIMCF<ICNIMDFn<IKGBCMBCTEK<DN<LCF<CI<n<IKGBCBPX<NBCnBICN<FNMGBC

>BDnBIR<COI<JKFNBCDBCTBDNIMNBLC<}B?CF<CBCF<IJK@BC>BII<FOBDG<DN<CMCF<IC<=<>?NMGBCDBFCN<IRBFCG<FN<CKDFNI?R<DNBCnBKC>BD>E?tGBC<}B?CBCBPX<NKJBCG<F<XMGBCGBCI<n<IKGBCF<IJK@BCnBKCME>MD@MGBY

>qCH<CO<GKGBFCMGK>KBDMKFCB?C<FN<DGKGBFCnBI<RCn<KNBFCB?CF<CBFCH<IJK@BFCnBI<RCMGK>KBDMER<DN<CD<><FFmIKBFLCBCOIMSBCM>BIGMGBCOMIMCMC<=<>?@ABCGBCH<IJK@BCBIKQKDMER<DN<CFBEK>KNMGBCDBFCN<IRBFCG<FN<CGB>?R<DNBCF<ImCOIBIIBQMGBC<RC>BDnBIRKGMG<Y

GqCH<Co?MEo?<ICH<IJK@BCMCF<IC<=<>?NMGBCDBFCN<IRBFCG<FN<CGB>?R<DNBCnBICMNIMFMGBCDBC>BDN<=NBCG<C<J<DNBFCI<EM>KBDMGBFCMCEKNtQKBFCKDG?FNIKMKFLC<RCOMINK>?EMICQI<J<FC<CEB>�B?NFLCB?CB>BIIvD>KMCG<C>KI>?DFN�D>KMFCO<EMFCo?MKFCMCTBDNIMNMGM}HMINBIK?FCDABCVC

I<FOBDFmJ<ELCBCOIMSBCOMIMCMC<=<>?@ABCGBCI<n<IKGBCH<IJK@BCG<J<CF<ICIMSBMJ<ER<DN<COIBIIBQMGBLCDMCR<GKGMC<RCo?<CF<C>BROIBJMICo?<CNMKFCBPFNm>?EBFC<=<I><RCKDnE?vD>KMCFKQDKnK>MNKJMCDMC<=<>?@ABCG<Co?MEo?<ICH<IJK@BCMPMK=B|CKFNBCNMRPVRCF<CMOEK>MImCF<C

NMKFC>KI>?DFN�D>KMFCB>BII<I<RCMOsFCMCHMINBIK?FCXmC<FNKJ<ICCMNIMFMGMCDMC<=<>?@ABCG<CNMKFCF<IJK@BFY

<qCH<CBCTEK<DN<C<FO<>KnK>MIC?RCOIMSBCIMSBmJ<ELCE<JMDGBC<RC>BDFKG<IM@ABCMFC<=><@U<FCE<QMKFLCOMIMCMCOBFN<IKBIC<=<>?@ABCGBCH<IJK@BCMOsFCBCI<n<IKGBCMNIMFBC<CF<C<FN<CDBJBCOIMSBCDABCnBIC>?ROIKGBLCBCTEK<DN<CN<ImCGKI<KNBLCDBC�RPKNBCGMFCGKFOBFK@U<FCE<QMKFLC

MCI<NKIMIyF<CGBCTBDNIMNBYCW?NIMFCI<KJKDGK>M@U<FCOBIC>BDNMCG<C?RCMNIMFBCDMC<=<>?@ABCF<IABCI<QKGMFC<=>E?FKJMR<DN<C>BDnBIR<CG<nKDKGBCDMCTEm?F?EMC��CGqCG<FN<CGB>?R<DNBY

Z�\]el_bjec�d

MqCWCTEK<DN<C>BROIBR<N<yF<CMCM><KNMICBCH<IJK@BCOI<FNMGBCDBFCN<IRBFCG<FN<CKDFNI?R<DNBLCF<XMCDMCnBIRMCG<CI<OMIM@ABLCRMD?N<D@ABLCF<IJK@BCG<C>BRKFFKBDMR<DNBCB?CB?NIBCH<IJK@BCMo?KCG<nKDKGBYCH<CBCH<IJK@BC<=<>?NMGBCDABC<FNKJ<IC<RC>BDnBIRKGMG<C

>BRC<FN<CTBDNIMNBLCMCHMINBIK?FC>BROIBR<N<yF<CMC<EKRKDMICBCG<n<KNBC>BDnBIR<CG<nKDKGBCDMCH<@ABC��CMCF<Q?KILCG<FG<Co?<CF<XMCOBFFtJ<ECo?<CBCH<IJK@BC<FO<>tnK>BCF<XMC<=<>?NMGBYC�FNBCDABCF<CMOEK>MCF<CBCG<n<KNBCnBICR<DBICo?MDGBCMJMEKMGBCFBPCBCKDN<I<FF<C

GBCTEK<DN<CB?CPMF<MGBC<RC?RMC>KI>?DFN�D>KMCO<EMCo?MECBCTEK<DN<CVCI<FOBDFmJ<EYCH<CuB?J<IC?RCO<o?<DBCG<n<KNBLCBCTEK<DN<CDABCOBG<CI<>?FMICMCM><KNM@ABY

PqCH<CMCM><KNM@ABCnBICMNIMFMGMCF<RC>?EOMCGMCHMINBIK?FLCMCM><KNM@ABCF<ImC>BDFKG<IMGMC>BRBCN<DGBCB>BIIKGBCG?MFCz�qCF<RMDMFCMOsFCMCHMINBIK?FCN<ICDBNKnK>MGBCBCTEK<DN<CGMC>BD>E?FABCGBCH<IJK@BCOI<FNMGBCDBFCN<IRBFCG<FN<CKDFNI?R<DNBC<CMCHMINBIK?FC<FNMImC

M?NBIKSMGMCMCF<Q?KIC>BRCBCnMN?IMR<DNBY

>qCwOsFCMCM><KNM@ABLCMCI<FOBDFMPKEKGMG<CGMCHMINBIK?FCOBICG<n<KNBFCMOMI<DN<FC<=OKIMImLCDMCR<GKGMC<RCo?<CBCTEK<DN<CDABCF<CI<F<IJMCBCGKI<KNBCG<C<=<>?NMIC?RMCI<>EMRM@ABCOBIC?RCG<n<KNBCO<I><ONtJ<EY

Z�\]_il_̀ è�_ijd
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MNOPQRSTUPNVPWPNOPXNYZ[S\]WP[NP̂ NXP[Y_̀aNYNUaVaONaONMbcPUaONYNOPXP̂ NXPZYXYVaONTYONSTOUY[Y_dPONVYNeYXUaXSROf

YgNMbcPUaONYNOPXP̂ NXPZYXYVaONVPWP̂ NOPXNP̂ bY[YVaONPNPTWSYVaONZYXYNYONSTOUY[Y_dPONVYNeYXUaXSRONZP[aNh[SPTUPNiON\ROUYONVaNh[SPTUPjNPNaNh[SPTUPNVPWPNYOOR̂ SXNaNXSO\aNVPNZPXVYNP̂ NXP[Y_̀aNYNUY[NPTWSaNVPNPNZYXYNYONSTOUY[Y_dPONVYNeYXUaXSROkNlNZPVSVaNVaN

h[SPTUPjNaNUXYTOZaXUPNZYXYNPjNOPNTP\POO]XSajNVYONSTOUY[Y_dPONVYNeYXUaXSRONOPX]NOPQRXYVaN\aTUXYNXSO\aONVPNUXYTOZaXUPNOPQRX]WPSOjNZaXNPmP̂ Z[ajNXaRbajNnRPbXYjNST\oTVSajNiON\ROUYONVaNh[SPTUPkNpRXYTUPNaNUP̂ ZaNP̂ NnRPNaNePXWS_aNqNXPY[SrYVaNTYON

STOUY[Y_dPONVYNeYXUaXSROjNTPTsR̂ YNZXaUP_̀aNVPNOPQRXaNqNtaXTP\SVYNZP[YNeYXUaXSROkNMN\[SPTUPNVPWPNQYXYTUSXNnRPNYN\abPXURXYNVPNOPQRXaNPmSOUPTUPNOPcYN ŶTUSVYNZYXYNaNabcPUaNYNOPXNXPZYXYVajNPNOâ PTUPN P̂VSYTUPNOa[S\SUY_̀aNPmZXPOOYNVaNh[SPTUPNPNiON

\ROUYONVaNh[SPTUPNYNeYXUaXSRONabUPX]NOPQRXaNZYXYN\abXSXNUYSONXSO\aOk

bgNMONOPXWS_aONYnRSNVPO\XSUaONOPX̀aN\aTOSVPXYVaONPmP\RUYVaONPN\aT\[RuVaONOPNaNabcPUaNYNOPXNXPZYXYVaNUSWPXNOSVaNUPOUYVaN\aTtaX̂PNZXPWSOUaNTaNhaTUXYUak

\gNvaN\YOaNVPNYNeYXUaXSRONYUXYOYXNYNPmP\R_̀aNVPNnRYSOnRPXNePXWS_aON\â aNXPOR[UYVaNVaONYUaONaRNâ SOOdPONVaNh[SPTUPNPNwNaRNOPRONtRT\SaT]XSaOjNXPZXPOPTUYTUPONaRN\aTUXYUYVaOjNaRNOPNaNh[SPTUPNYUXYOYXNYNVPWa[R_̀aNVaNMbcPUaNYNOPXNXPZYXYVaNYZxONYN

PmP\R_̀aNPN\aT\[RÒaNVaONePXWS_aOjNYNeYXUaXSRONZaVPN\abXYXNY[RQRP[NVPNYX̂YrPTYQP̂ NVaNh[SPTUPNZYXYNYX̂YrPTŶ PTUaNTYONSTOUY[Y_dPONVYNeYXUaXSRONaRjNYN\XSUqXSaNVPOUYjNaNMbcPUaNYNOPXNXPZYXYVaNZaVPNOPXNYX̂YrPTYVaNP̂ NaRUXaN[RQYXjNPNaNh[SPTUPNVPWPN

YX\YXN\â NaON\ROUaONPNaNXSO\aNVPNYX̂YrPTŶ PTUaNTPOUPNaRUXaN[a\Y[Nk

;y<=>?@ABCD>=@?EFBGEHD>=IE>=BI>JEFECK?>=HD=zFB?IJ?

MNOPQRSTUPNVPWPNOPXNYZ[S\]WP[NP̂ NXP[Y_̀aNYNUaVaONaONOPXWS_aONXPY[SrYVaONTYONSTOUY[Y_dPONVaNh[SPTUPjNaRNaRUXYONSTOUY[Y_dPONtaXYNVYNeYXUaXSRONnRPNaNh[SPTUPNZaOOYNSTVS\YXf

YgNMNh[SPTUPjNiONORYONZXxZXSYON\ROUYOjNVPWPNYZaSYXNaNZPOOaY[NVPNOPXWS_aNVYNeYXUaXSRONTYNPmP\R_̀aNVaONePXWS_aONYbYSmajNST\[RSTVaNYNQYXYTUSYNVPNnRPNaONMbcPUaONYNOPXP̂ NXPZYXYVaONPOUPcŶ NVSOZaTuWPSONZYXYN ŶTRUPT_̀aNTaN â̂ PTUaNVPN\YVYN

ŶTRUPT_̀aNZXPWPTUSWYNZXaQXŶ YVYj\sŶ YVYNVPNOPXWS_aNVPNP̂ PXQoT\SYNaRNSTOUY[Y_̀akNlNPnRSZPNVPNOPXWS_aNVYNeYXUaXSRONPTUXYX]NP̂ N\aTUYUaN\â NaNh[SPTUPNZYXYNVPtSTSXNR̂ YNVYUYNPNsaXYN̂RURŶ PTUPNY\aXVYVYONZYXYN\YVYNWSOSUYNVPNOPXWS_ak

bgNMNh[SPTUPNVPWPNUâ YXNUaVYONYON P̂VSVYONTP\POO]XSYONZYXYNZXaUPQPXNYONZPOOaYONPNabcPUaONTaN[a\Y[NaTVPNaONePXWS_aONOPX̀aNPmP\RUYVaOjNPNUŶ bq̂ NVPWPNSTtaX̂YXNaNZPOOaY[NVPNOPXWS_aNVYNeYXUaXSRONOabXPNnRYSOnRPXNXPQXYONPNXPQR[Ŷ PTUaONPOZP\SYSONVPN

OPQRXYT_YkNlNeYXUaXSRONZaVPN\abXYXNVaNh[SPTUPjNP̂ NORYONUYmYONsYbSURYSOjNZP[aNUP̂ ZaNST\aXXSVaNZP[aNZPOOaY[NVPNOPXWS_aNVYNeYXUaXSRONXP[Y\SaTYVaNYNnRYSOnRPXNSTOUY[Y_dPOjNZa[uUS\YONSTUPXTYONPNVPNOPQRXYT_YNaRNUXPSTŶ PTUaNPmSQSVaONZP[aNh[SPTUPjNYN P̂TaON

nRPNaNZXP\PVPTUPNPOUPcYNPmZXPOOŶ PTUPNST\[RuVaNTaN{XP_aNPOUYbP[P\SVaNTaNhaTUXYUak

\gNMNh[SPTUPN\â ZXâ PUP|OPjNiONORYONZXxZXSYON\ROUYOjNYfN}SgNtaXTP\PXNYNPnRSZPNYRmS[SYXNTP\POO]XSYNP̂ NT~̂ PXaNPNZP[aNUP̂ ZaNTP\POO]XSaNZYXYNXPY[SrYXNaONOPXWS_aONYNOPQRSXjNOPNTP\POO]XSajNPNYNeYXUaXSRONT̀aNYOOR̂ SX]NnRY[nRPXNXPOZaTOYbS[SVYVPNZP[aN

XPtPXSVaNZPOOaY[NYRmS[SYX�N}SSgNPmP\RUYXNUaVaONaONUXYbY[saONVPN\aTOUXR_̀ajNtRTVY_̀aNPNYTVYŜPOjNST\[RSTVaNYNYnRSOS_̀aNVaON ŶUPXSYSONVPN\aTOUXR_̀aNTP\POO]XSaONZYXYNUYTUa�N}SSSgNtaXTP\PXNaONVSOZaOSUSWaONPN ]̂nRSTYONZPOYVYONPNwNaRNtPXXŶ PTUYON

TP\POO]XSYOjNbP̂ N\â aNaON ŶUPXSYSONPNSUPTONTP\POO]XSaONZYXYNaNXPtPXSVaNPnRSZŶ PTUa�N}SWgNtaXTP\PXNYnRP\ŜPTUajNS[R̂ STY_̀ajNOPXWS_aONZ~b[S\aOjN]QRYjNST\[RSTVaNYON\aTPmdPONPNUâ YVYONTP\POO]XSYO�N}WgNtaXTP\PXNYONOY[YONOP\YONPNUXYT\]WPSONTP\POO]XSYON

ZYXYNYX̂YrPTYXNYONtPXXŶ PTUYONVaNZPOOaY[NVPNOPXWS_a�N}WSgNZXaUPQPXNaN[a\Y[NP̂ NnRPNaONePXWS_aONOPX̀aNPmP\RUYVaONPNaON ŶUPXSYSONTP[PN[a\Y[SrYVaONVPNPtPSUaONZXPcRVS\SYSONVPNnRY[nRPXNUSZaNPN[ŜZYXNaN[a\Y[NaTVPNaONePXWS_aONOPX̀aNPmP\RUYVaO�N}WSSgN

taXTP\PXNYaNZPOOaY[NVPNOPXWS_aNVYNeYXUaXSRONOY[YONVPNPOUYXNPNVPNUXYbY[saNYVPnRYVYONPNOPQRXYON}\â NYnRP\ŜPTUajNS[R̂ STY_̀ajNSTOUY[Y_dPONVPN[YWYQP̂ jNSTOUY[Y_dPONOYTSU]XSYOgNPNZXŜPSXaONOa\aXXaO�NPN}WSSSgNtaXTP\PXN ŶUPXSYSONPNUâ YXNUaVYONYON P̂VSVYON

TP\POO]XSYONZYXYNYcROUYXNaNabcPUaNYNOPXNXPZYXYVaNPNXPY[SrYXNaONUPOUPON\aTUXYURY[̂PTUPNY\aXVYVaOk

VgNMNh[SPTUPNVPWPNQYXYTUSXNnRPNaONePXWS_aONZaOOŶ NOPXNSTS\SYVaONOP̂ NYUXYOaONSTcROUStS\YVaONnRYTVaNVYN\sPQYVYNVaNZPOOaY[NVPNOPXWS_aNVYNeYXUaXSRONPNPmP\RUYVaONOP̂ NVP̂ aXYkNvYN P̂VSVYNP̂ NnRPNVSYQXŶ YONPOZP\SYSONaRN ŶTRYSONVPNSTOUXR_̀aNOPcŶ N

TP\POO]XSaONZYXYNaNabcPUaNYNOPXNXPZYXYVajNaNh[SPTUPNVPWPNtaXTP\o|[aONP̂ NVPWSVaNUP̂ ZaNiNeYXUaXSROk

PgN{YXYNnRPNaONePXWS_aONOPcŶ NPmP\RUYVaONVPTUXaNVaNPO\aZaNVaN\â SOOSaTŶ PTUajNaNh[SPTUPNVPWPNQYXYTUSXjNP̂ NZYXUS\R[YXjNnRPNYNSTOUY[Y_̀aNP[qUXS\YNPN P̂\�TS\YNVaNMbcPUaNYNOPXNXPZYXYVaNtaSN\aT\[RuVYN\â aNR̂ NZXq|XPnRSOSUaNZYXYNYNeYXUaXSRONSTS\SYXNaON

ePXWS_aONYbYSmajN\â NaNh[SPTUPNtaXTP\PTVaNaNORZaXUPNPOUYbP[P\SVaNY\ŜYk

tgNePNaNh[SPTUPNVPSmYXNVPN\R̂ ZXSXNnRY[nRPXNR̂ YNVPNORYONabXSQY_dPONTPOUYN\[]ROR[YN��NaRN\YOaNORYONSTOUY[Y_dPONT̀aNPOUPcŶ NYZUYONiNXPY[SrY_̀aNVaNOPXWS_aNPjN\â aNXPOR[UYVaNVPNUY[NtY[sYjNYN\aT\[RÒaNVaONePXWS_aONtaXNYUXYOYVYNaRNYNeYXUaXSRONVPNaRUXYN

taX̂YNtaXNZXaSbSVYNaRNŜZPVSVYNVPNXPY[SrYXNaONePXWS_aOjNPTÙaNYNeYXUaXSRONUPX]NaNVSXPSUaNVPN\abXYXNVaNh[SPTUPNaNWY[aXNVPN���NVaNUaUY[NVYN\aUY_̀akN�̂ YNTaWYNVYUYNZYXYNPmP\R_̀aNVaNOPXWS_aNOâ PTUPNOPX]NZXaQXŶ YVYNYZxONYN\â ZPTOY_̀aNVaN

ZYQŶ PTUaNVPOOPNWY[aXjNnRPNT̀aNOPX]NVP\XPO\SVaNVaNtYURXŶ PTUaNVYNPtPUSWYNXPY[SrY_̀aNVaNOPXWS_akQgNhYOaNYNPmP\R_̀aNVaONOPXWS_aONOPcYN\YT\P[YVYNaRNUPTsYNORYNVYUYNY[UPXYVYNZP[aN\[SPTUPNP̂ NR̂ NZXYraN P̂TaXNaRNSQRY[NYN��NVSYON~UPSONVPNYTUP\PVoT\SYNYN

VYUYNSTS\SY[NY\aXVYVYNPWPTURYSON\ROUaONVPNVPO[a\Ŷ PTUaNPNPOUYVSYNc]NYOOR̂ SVaONZP[YNeYXUaXSRONOPX̀aNXPZYOOYVaONYaN\[SPTUPNPNR̂ YNTaWYNVYUYNOâ PTUPNOPX]NZXaQXŶ YVYNYZxONYN\â ZPTOY_̀aNVaNZYQŶ PTUaNVPOOPON\ROUaOk

;�<=�@EGD=�E@E=E=?�?zLC�D=HD>=>?@ABCD>

YgNMONsaX]XSaONSTVS\YVaON\â aNZXYraONZYXYNYNPmP\R_̀aNVaNVPUPX̂STYVaNePXWS_aNYNOPXNZXPOUYVaNTaN�̂ bSUaNVaNhaTUXYUaNbYOPSŶ |OPNP̂ NPOUŜYUSWYONPjNZaXNPOUPN âUSWajNT̀aNÒaNWST\R[YUSWaOkNMNh[SPTUPNZaVPNOa[S\SUYXNnRPNYNeYXUaXSRON\aT\aXVPN\â NR̂ N

ZXYraNWST\R[YUSWaNZYXYNYNPmP\R_̀aNVaN}OgNePXWS_aN}OgNYbYSmaNOâ PTUPNOPNaNPO\aZaNVaNUXYbY[saNPwaRNePXWS_aNtaXNVPtSTSVaNPmYUŶ PTUPk

bgN�̂ NZXYraNWST\R[YUSWaNZYXYNYNPmP\R_̀aNVPNR̂ NePXWS_aNTaONUPX̂aONVPOUPNSTOUXR̂ PTUaNVPWPNOPXN\aTOSVPXYVaN\R̂ ZXSVaNOPjNYaNPmZSXYXjNaNabcPUaNPOZP\utS\aNYNOPXNXPZYXYVaNPOUSWPXNZXaTUaNZYXYNOPXNUXYTOtPXSVaNYaNh[SPTUPjNOPNXPtPXSVaNabcPUaNtaXNUPOUYVaN

\aTtaX̂PNZXPWSOUaNTaNhaTUXYUajNPwaRNOPNaNOPXWS_aN\aXXPOZaTVPTUPNYNOPXNPmP\RUYVaNTaONUPX̂aONVPOUPNSTOUXR̂ PTUaNtaSN\aT\[RuVaNPwaRNaNabcPUSWaNVPOPcYVaNVaNXPtPXSVaNOPXWS_aNtaSNY[\YT_YVak

\gNePNZPVSVaONYVS\SaTYSONaRNPOUPTVSVaONtaXP̂ NtPSUaONaRNOPNaONePXWS_aONtaXP̂ NYVS\SaTY[̂PTUPNTP\POO]XSaOjNaNZXYraNY\aXVYVaNZYXYNYNPmP\R_̀aNVaNePXWS_aNaXSQSTY[̂PTUPNOa[S\SUYVaNTaONUPX̂aONVPOUPNVa\R̂ PTUaNOPX]NZXaXXaQYVaNP̂ N\aTtaX̂SVYVPk

VgNePNnRY[nRPXNePXWS_aNYNOPXNPmP\RUYVaNTaONUPX̂aONVPOUPNVa\R̂ PTUaNtaXNYUXYOYVaNTaN\aTUPmUaNVPNPWPTUaONXP[Y\SaTYVaONYN[SUuQSaONSTVROUXSYSOjNP̂ NZYXUS\R[YXNQXPWPONPN[a\�aRUOjNaRNa\aXXoT\SYNVPN\SX\RTOU�T\SYONZP[YONnRYSONYNhaTUXYUYVYweYXUaXSRONT̀aNqN

XPOZaTO]WP[jNaNZXYraNZYXYNYNPmP\R_̀aNVaNXPtPXSVaNePXWS_aNVPWPNOPXNXYraYWP[̂PTUPNZXaXXaQYVajNTYN P̂VSVYNP̂ NnRPNOPN\â ZXaWYXNnRPNUYSONabOU]\R[aONPmPX\P̂ NSTt[RoT\SYNOSQTStS\YUSWYNTYNPmP\R_̀aNVPNnRY[nRPXNePXWS_aNYbYSma�NSOUaNUŶ bq̂ NOPNYZ[S\YX]NOPN

UYSON\SX\RTOU�T\SYONa\aXXPXP̂ NYZxONYNeYXUaXSRONc]NPOUSWPXNNYUXYOYVYNTYNPmP\R_̀aNVPNUYSONOPXWS_aOk

PgNePNaNh[SPTUPNPOZP\StS\YXNR̂ NZXYraNXYra]WP[jN[PWYTVaNP̂ N\aTOSVPXY_̀aNYONPm\P_dPON[PQYSOjNZYXYNYNZaOUPXSaXNPmP\R_̀aNVaNePXWS_aNYZxONaNXPtPXSVaNYUXYOaNPNOPNPOUPNTaWaNZXYraNT̀aNtaXN\R̂ ZXSVajNaNh[SPTUPNUPX]NVSXPSUajNTaN�̂ bSUaNVYONVSOZaOS_dPON[PQYSOjN

YNXPUSXYX|OPNVaNhaTUXYUakNMRUXYONXPSWSTVS\Y_dPONZaXN\aTUYNVPNR̂ NYUXYOaNTYNPmP\R_̀aNOPX̀aNXPQSVYONPm\[ROSWŶ PTUPN\aTtaX̂PNVPtSTSVaNTYNh[]ROR[YN��NVgNVPOUPNVa\R̂ PTUak

;�<=Ez?BJEC�D

YgNMNh[SPTUPN\â ZXâ PUP|OPNYNY\PSUYXNaNePXWS_aNZXPOUYVaNTaONUPX̂aONVPOUPNSTOUXR̂ PTUajNOPcYNTYNtaX̂YNVPNXPZYXY_̀ajN ŶTRUPT_̀ajNOPXWS_aNVPN\â SOOSaTŶ PTUaNaRNaRUXaNePXWS_aNYnRSNVPtSTSVakNePNaNePXWS_aNPmP\RUYVaNT̀aNPOUSWPXNP̂ N\aTtaX̂SVYVPN

\â NPOUPNhaTUXYUajNYNeYXUaXSRON\â ZXâ PUP|OPNYNP[ŜSTYXNaNVPtPSUaN\aTtaX̂PNVPtSTSVaNTYNeP_̀aN��NYNOPQRSXjNVPOVPNnRPNOPcYNZaOOuWP[NnRPNaNePXWS_aNPOZP\utS\aNOPcYNPmP\RUYVakN�OUaNT̀aNOPNYZ[S\YNOPNaNVPtPSUaNtaXN P̂TaXNnRYTVaNYWY[SYVaNOabNaNSTUPXPOOPN

VaNh[SPTUPNaRNbYOPYVaNP̂ NR̂ YN\SX\RTOU�T\SYNZP[YNnRY[NaNh[SPTUPNqNXPOZaTO]WP[kNePNsaRWPXNR̂ NZPnRPTaNVPtPSUajNaNh[SPTUPNT̀aNZaVPNXP\ROYXNYNY\PSUY_̀ak

bgNePNYNY\PSUY_̀aNtaXNYUXYOYVYNOP̂ N\R[ZYNVYNeYXUaXSROjNYNY\PSUY_̀aNOPX]N\aTOSVPXYVYN\â aNUPTVaNa\aXXSVaNVRYON}�gNOP̂ YTYONYZxONYNeYXUaXSRONUPXNTaUStS\YVaNaNh[SPTUPNVYN\aT\[RÒaNVaNePXWS_aNZXPOUYVaNTaONUPX̂aONVPOUPNSTOUXR̂ PTUaNPNYNeYXUaXSRONPOUYX]N

YRUaXSrYVYNYNOPQRSXN\â NaNtYURXŶ PTUak

\gNlZxONYNY\PSUY_̀ajNYNXPOZaTOYbS[SVYVPNVYNeYXUaXSRONZaXNVPtPSUaONYZYXPTUPONPmZSXYX]jNTYN̂PVSVYNP̂ NnRPNaNh[SPTUPNT̀aNOPNXPOPXWYNaNVSXPSUaNVPNPmP\RUYXNR̂ YNXP\[Ŷ Y_̀aNZaXNR̂ NVPtPSUaNZPX\PZUuWP[k

;�<=?Iz?@@E�?IJD

lNeYXUaXSRONUPX]NaNVSXPSUaNVPNXPO\STVSXNaNhaTUXYUaNOP̂ NnRY[nRPXNXPOZaTOYbS[SVYVPjNOPNaNePXWS_aNPOUSWPXNXP[Y\SaTYVaNYNR̂ NPOnRSZŶ PTUaNaRNOatU�YXPNPNPOUPNaRNnRY[nRPXNR̂ YNVPNORYONWPXOdPONtaXNVPO\aTUSTRYVakNhYOaNUY[NVPO\aTUSTRY_̀aNOPcYNTaUStS\YVYN

YaNh[SPTUPNP̂ NR̂ N̂â PTUaNP̂ NnRPNPOUPNhaTUXYUaNUPTsYNR̂ NZXYraNXPOSVRY[NVPN̂YSONVPNOPSON}�gN̂POPOjNaNh[SPTUPNXP\PbPX]NR̂ NXPP̂ ba[OaNZXaZaX\SaTY[k

;�<=�E@EIJBE>=?=@?zL@>D>

YgNlNeYXUaXSRONQYXYTUPNnRPNaONePXWS_aONVPWP̂ NOPXN\aTVRrSVaONVPN ŶTPSXYN\aXXPUYNPNZXatSOOSaTY[NP̂ N\aTtaX̂SVYVPN\â NaONZYVXdPONVYNSTV~OUXSYjNPNUaVYONYONZP_YONtaXTP\SVYON\â aNZYXUPNVaONePXWS_aONVPWP̂ NPOUYXNVPNY\aXVaN\â NYON�OZP\StS\Y_dPONVYN

eYXUaXSROkNhYOaNaNh[SPTUPNOa[S\SUPNUPOUPON̂YSONPmUPTOaOjNSOOaNVPWPX]NOPXNY\aXVYVaNZaXNPO\XSUaNPNaON\ROUaONVPNXPtPXSVaONUPOUPONOPX̀aNORZaXUYVaONZP[aNh[SPTUPk

bgNePNnRY[nRPXNtY[sYNP̂ NOPNYVPnRYXNiNQYXYTUSYNORZXYN P̂T\SaTYVYNtaXNXP[YUYVYNiNeYXUaXSRONZaXNPO\XSUaNVPTUXaNVaN{PXuaVaNVPN�YXYTUSYNVaONePXWS_aOjNYNeYXUaXSROjNVPOVPNnRPN\aT\aXVPN\â NYNPmSOUoT\SYNVPNUY[NT̀aN\aTtaX̂SVYVPjN\aXXSQSX]NYN P̂Ô YN

PmP\RUYTVaNTaWŶ PTUPNaONePXWS_aOkNePNYNeYXUaXSRONT̀aNZRVPXN\aXXSQSXNUY[NT̀aN\aTtaX̂SVYVPNZaXN P̂SaNVYNTaWYNPmP\R_̀aNVaONePXWS_aOjNYNeYXUaXSRONZaVPX]NVPWa[WPXNaNWY[aXNXPtPXPTUPNYaN{XP_aNaRjNnRYTVaNYZXaZXSYVajNYNZYXUPNVaN{XP_aNVaONePXWS_aONT̀aN

\aTtaX̂PONnRPNYNeYXUaXSRONT̀aN\aTOPQRSXN\aXXSQSXkN�OUPNOPX]NaN~TS\aNPNPm\[ROSWaNXP\RXOaNVaNh[SPTUPjNPNYNXPOZaTOYbS[SVYVPNVYNeYXUaXSRONTaONUPX̂aONVPOUPNSTOUXR̂ PTUaNqNPmZXPOOŶ PTUPN[ŜSUYVYNiNXPPmP\R_̀aNVPNePXWS_aONT̀aN\aTtaX̂PONaRNiNVPWa[R_̀aN
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