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1 QUANDO A
OFICIALIZACAO
DA DEMANDA
NAO E FEITA
PELO
REQUISITANTE.
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INCOMPLETAS
0U COM
REQUISITOS
IRRELEVANTES
ou
INDEVIDAMENTE
RESTRITIVOS.

3 REQUISITOS
DA
CONTRATACAO
INSUFICIENTES.

4 PRECOS
INCOMPATIVEIS
COM OS DE
MERCADO.

5 ESPECIFICACOES
TECNICAS
NAO
PADRONIZADAS.
6 FALTA DE
RECURSO
PARA A
CONTRATACAO.

7 DEMORA
PARA
PUBLICACAO
DO EDITAL

8 DEFICIENCIAS
NO ATO
CONVOCATORIO:
CRITERIOS DE
JULGAMENTO,

Lista dos Riscos

Fase

Planejamento

Planejamento

Planejamento

Planejamento

Planejamento

Planejamento

Planejamento

Selecédo do Fornecedor

Toda

OO0 =

tomati

Concluir MR

Distribuicao dos Riscos
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Médio (42.4%) M Alto (54.5%) N Extre

Probabilidade Impacto  Nivel
2 3 Médio
2 4 Alto
2 4 Alto
1 4 Médio
1 3 Médio
2 4 Alto
2 2 Médio
3 3 Alto
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ENTRE
OUTROS..

LICITANTE
NAO HONRA
SUA
PROPOSTA NA
FASE DE
ACEITACAO
DA PROPOSTA.

ACEITACAO
DA PROPOSTA
EM
DESACORDO
cOMO
EDITAL.

FALHA NO
JULGAMENTO
DA
HABILITACAO.

0S
SERVIDORES
QUE DEVEM
ATUAR NA

FASE DE

GESTAO DO
CONTRATO

PELA
ADMINISTRAGCAO
(GESTOR E
FISCAIS) NAO
POSSUEM AS
COMPETENCIAS
NECESSARIAS
PARA TAL.

AUSENCIA DE
CONSEQUENCIAS
PARA A
CONTRATADA
CASO NAO
MANTENHA
AS
CONDICOES
DE
HABILITACAO

E
QUALIFICACAO
TECNICA
EXIGIDAS NA
LICITAGAO.

INEXECUCAO
DO
CONTRATO
PELA
CONTRATADA.

BAIXA
QUALIFICACAO
TECNICA DOS
PROFISSIONAIS
DA EMPRESA
PARA
EXECUCAO DO
CONTRATO..

EVENTOS NAO
SEGURAVEIS
CARACTERIZADOS
COMO FORCA
MAIOR OU

CASO

FORTUITO.

EVENTOS
SEGURAVEIS
OCASIONADOS
POR FORCA

Selecdo do Fornecedor

Selegdo do Fornecedor

Selecdo do Fornecedor

Gestdo de Contrato

Gestdo de Contrato

Gestdo de Contrato

Gestdo de Contrato

Gestédo de Contrato

Gestdo de Contrato

3

4

4

Alto

Alto

Alto

Alto
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Administragao

Administracdo
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Médio Administracao
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Alto

Alto
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22

23

24

25

CASO
FORTUITO

AUMENTO DE
PRECOS DE
MATERIAIS OU
INSUMOS DA
PLANILHA DE
CUSTOS.

PROTESTOS
CcoM
INTERDICOES

DE VIAS DE
ACESSO AO
LOCAL DO
SERVICO OU
OCORRENCIA

DE GREVE DE
TRABALHADORES
DA
CONTRATADA.

DECISAO
ESTRATEGICA
DA
ADMINISTRACAO
DE

ALTERACAO

DE ESCOPO

OU MUDANCA
DA ORDEM DE
PRIORIDADE
NO
PLANEJAMENTO
DAS
CONTRACOES.

Redugdo de
quantitativos
dos servicos a
serem
executados

Aumento do
quantitativo
dos servigos

ATRASOS
INJUSTIFICADOS
OCASIONADOS
PELA
CONTRATADA.

ATRASOS
OCASIONADOS
PELA
CONTRATANTE,
FORCA

MAIOR,

CASOS
FORTUITOS

OU FATO DO
PRINCIPE.

Falhas,
omissdes ou
divergéncias
nos
quantitativos
estimados,
constantes em
quaisquer das
pegas,
orgamentos ou
especificagbes
que ocasione
€erros nas
estimativas de
custo da
contratagao.

Gestdo de Contrato

Gestdo de Contrato

Gestédo de Contrato

Gestdo de Contrato

Gestédo de Contrato

Gestdo de Contrato

Gestdo de Contrato

Gestdo de Contrato

3 Médio Contratada
3 Médio Contratada
3 Médio Administragao
4 Alto Contratada
3 Extremo  Administracdo
3 Médio Contratada
5 Médio  Administragdo
5 Alto Administragdo
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SERVICO OU
LIBERACAO
POR FATOS
NAO
IMPUTAVEIS A
CONTRATADA.

27 GESTAO Gestdo de Contrato 2 5 Alto Contratada
INADEQUADA
DOS SERVICOS
POR PARTE DA
CONTRATADA,
NO QUE
TANGE AOS
SERVICOS
EXECUTADOS
OU NAO
ATENDIMENTO
AOS
PARAMETROS
DE
ESPECIFICACAO
TECNICA,
NORMAS
TECNICAS E
DIRETRIZES,
ou
QUAISQUER
ORGAOS DE
CONTROLE E
FISCALIZACAO
EXTERNOS.

28 ALTERACOES Gestdo de Contrato 3 3 Alto Contratada
NOS CUSTOS
CcoM
SALARIOS
DECORRENTES
DE REAJUSTES
SALARIAIS,
CONCEDIDOS
POR MEIO DE
DISSIDIOS,
ACORDOS OU
CONVENCOES
COLETIVAS DE
TRABALHO.

29 VARIACAO DA Gestdo de Contrato 2 5 Alto Administracdo
CARGA
TRIBUTARIA
CAPAZ DE
IMPACTAR O
CONTRATO

30 OCORRENCIA Gestdo de Contrato 2 5 Alto Administracdo
DE EVENTOS
CLIMATICOS E
AMBIENTAIS
EXTREMOS,

COMO
CHUVAS,
ALAGAMENTOS,
GRANIZO,
RAIOS E
OUTROS
EVENTOS
CLIMATICOS
EXTRAORDINARIOS
NA REGIAO

DA
REALIZACAO
DOS SERVICOS

31 OCORRENCIA Gestdo de Contrato 3 4 Alto Contratada
DE EVENTOS
CLIMATICOS E
AMBIENTAIS,
COMO
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RAIOS E
OUTROS
EVENTOS
CLIMATICOS
ORDINARIOS
NA REGIAO
DA
REALIZACAO
DOS SERVICOS

32 Erros, Gestao de Contrato 1 4 Médio Contratada
omissdes ou
incompatibilidades
na elaboracéo
de qualquer
documento
técnico
elaborado pela
contratada
que induza a
tomada de
decisao
erronea da
Fiscalizagdo ou
Gestado do
contrato da
obra.

33 Danos a Gestdo de Contrato 1 4 Médio Contratada
Administragao
Publica ou a
terceiros
decorrentes da
execugao do
contrato.
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Em caso de duvidas, entre em contato com a Central de Atendimento - por meio do enderego eletrénico: ou do telefone 0800.978.9001.
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