
3iJLQD�� GH��

0,1,67e5,2�'$�'()(6$
&20$1'2�'$�$(521È87,&$

',5(725,$�'(�$'0,1,675$d­2
*583$0(172�'(�$32,2�'(�3,5$668181*$

7(502�'(�&2175$72�
35(67$d­2�'(�6(59,d2�6(0�',6321,%,/,=$d­2�'(�0­2�'(�2%5$�

7(502� '(� &2175$72� '(� 35(67$d­2� '(�

6(59,d26� � 1�� ����*$3<6�(6<6������� 48(� )$=(0�

(175(� 6,� $� 81,­2�� 325� ,17(50e',2� '2� �$��

*583$0(172� '(� $32,2� '(� 3,5$668181*$� (� $�

(035(6$� 0$57,16� 	� 0217,� 75$163257(6� (�

6(59,d26�'(�/,03(=$��

$�8QLmR��SRU� LQWHUPpGLR�GR�(648$'5­2�'(�6$Ò'(�'(�3,5$668181*$��FRP�VHGH�QD�(VWUDGD�
GH� $JXDt�� V�Q��� &DPSR� )RQWHQHOOH�� 3LUDVVXQXQJD�63�� LQVFULWR�D�� QR� &13-�0)� VRE� R� Q��
��������������������QHVWH�DWR�UHSUHVHQWDGR�D��SHOD�6U��&HO�420('�eGLVRQ�&iVVLR�$JXLUUH�GH�6RX]D�
± &KHIH�GR�(648$'5­2�'(�6$Ò'(�'(�3,5$668181*$��<6��QRPHDGR�SHOR�%ROHWLP� ,QWHUQR�Q��
���� GH� ��� GH� QRYHPEUR� GH� ������ LQVFULWR� QR� &3)� Q�� ���������������� SRUWDGRU�D�� GD� &DUWHLUD� GH�
,GHQWLGDGH�Q����������± &20$(5� GRUDYDQWH�GHQRPLQDGD�&2175$7$17(��H�D�HPSUHVD��0$57,16�
	� 0217,� 75$163257(6� (� 6(59,d26� '(� /,03(=$ LQVFULWR�D�� QR� &13-�0)� VRE� R� Q��
�������������������VHGLDGR�D��QD�5XD�%DUmR�5LEHLUR�%DUERVD�������6DOD����&HQWUR��HP�&DMXUX�63�
GRUDYDQWH�GHVLJQDGD�&2175$7$'$��QHVWH�DWR�UHSUHVHQWDGD�SHOR�D��6U��3DXOR�-RVp�%RUJHV�0DUWLQV��
SRUWDGRU�GD�&DUWHLUD�GH� ,GHQWLGDGH�Q�������������H[SHGLGD�SHOD�663�63��H�&3)�Q�� ����������������
WHQGR�HP�YLVWD�R�TXH�FRQVWD�QR�3URFHVVR�Q�����������������������H�HP�REVHUYkQFLD�jV�GLVSRVLo}HV�
GD�/HL�Q���������GH����GH� MXQKR�GH�������GD�/HL�Q����������GH����GH� MXOKR�GH�������GR�'HFUHWR�Q��
�������GH����GH�VHWHPEUR�GH������H�GD�,QVWUXomR 1RUPDWLYD�6(*(6�03�Q�����GH����GH�PDLR�GH������
H� VXDV� DOWHUDo}HV�� UHVROYHP� FHOHEUDU� R� SUHVHQWH� 7HUPR� GH� &RQWUDWR�� GHFRUUHQWH� GR� 3UHJmR� Q��
���������PHGLDQWH�DV�FOiXVXODV�H�FRQGLo}HV�D�VHJXLU�HQXQFLDGDV�

�� &/È868/$�35,0(,5$�± 2%-(72

���� 2�REMHWR�GR�SUHVHQWH�LQVWUXPHQWR�p�D�FRQWUDWDomR�GH�VHUYLoRV�GH�FROHWD�GH� OL[R�KRVSLWDODU�
GR� (6�<6� H� GD� )$<6�� TXH� VHUmR� SUHVWDGRV� QDV� FRQGLo}HV� HVWDEHOHFLGDV� QR� 7HUPR� GH�
5HIHUrQFLD��DQH[R�GR�(GLWDO�

���� (VWH� 7HUPR� GH� &RQWUDWR� YLQFXOD�VH� DR� (GLWDO� GR� 3UHJmR�� LGHQWLILFDGR� QR� SUHkPEXOR� H� j�
SURSRVWD�YHQFHGRUD��LQGHSHQGHQWHPHQWH�GH�WUDQVFULomR�



3iJLQD�� GH��

���� 2EMHWR�GD�FRQWUDWDomR�

,7(
0

'(6&5,d­2 81,'$'( 48$17,'$'( 9$/25�
81,7È5,2

9$/25�
727$/

� &ROHWD��WUDQVSRUWH��WUDQVERUGR��
WUDWDPHQWR�GH�UHVtGXRV�GR�*UXSR�
$��UHVtGXRV�FRP�SUHVHQoD�GH�
DJHQWHV�ELROyJLFRV��%
�TXLPLR�Wy[LFR���(��PDWHULDLV�
SHUIXURFRUWDQWH���LQFOXVLYH�RV�
VXEJUXSRV�$���$��H�$��H�
GLVSRVLomR�ILQDO�HP�DWHUURV�
VDQLWiULRV�H�LQGXVWULDO�

.* ���� ���� ��������

�� &/È868/$�6(*81'$�± 9,*Ç1&,$

���� 2�SUD]R�GH�YLJrQFLD�GHVWH�7HUPR�GH�&RQWUDWR�p�DTXHOH�IL[DGR�QR�(GLWDO��FRP�LQtFLR�QD�GDWD�
GH����������� H�HQFHUUDPHQWR�HP�������������SRGHQGR�VHU�SURUURJDGR�SRU�LQWHUHVVH�GDV�SDUWHV�
DWp� R� � OLPLWH� GH� ��� �VHVVHQWD�� PHVHV�� GHVGH� TXH� KDMD� DXWRUL]DomR� IRUPDO� GD� DXWRULGDGH�
FRPSHWHQWH�H�REVHUYDGRV�RV�VHJXLQWHV�UHTXLVLWRV�

������ 2V�VHUYLoRV�WHQKDP�VLGR�SUHVWDGRV�UHJXODUPHQWH�

������ (VWHMD IRUPDOPHQWH� GHPRQVWUDGR� TXH� D� IRUPD� GH� SUHVWDomR� GRV� VHUYLoRV� WHP�
QDWXUH]D�FRQWLQXDGD�

������ 6HMD MXQWDGR�UHODWyULR�TXH�GLVFRUUD�VREUH�D�H[HFXomR�GR�FRQWUDWR��FRP�LQIRUPDo}HV�
GH�TXH�RV�VHUYLoRV�WHQKDP�VLGR�SUHVWDGRV�UHJXODUPHQWH�

������ 6HMD MXQWDGD� MXVWLILFDWLYD� H� PRWLYR�� SRU� HVFULWR�� GH� TXH� D� $GPLQLVWUDomR� PDQWpP�
LQWHUHVVH�QD�UHDOL]DomR�GR�VHUYLoR�

������ 6HMD FRPSURYDGR�TXH�R�YDORU�GR�FRQWUDWR�SHUPDQHFH�HFRQRPLFDPHQWH�YDQWDMRVR�
SDUD�D�$GPLQLVWUDomR�

������ +DMD PDQLIHVWDomR H[SUHVVD�GD�FRQWUDWDGD�LQIRUPDQGR�R�LQWHUHVVH�QD�SURUURJDomR��

������ 6HMD FRPSURYDGR�TXH�R�FRQWUDWDGR�PDQWpP�DV�FRQGLo}HV�LQLFLDLV�GH�KDELOLWDomR�

�� &/È868/$�7(5&(,5$�± 35(d2

����2�YDORU�WRWDO�GD�FRQWUDWDomR�p�GH�5���������� �VHLV�PLO�VHLVFHQWRV�H�QRYHQWD�H�VHLV UHDLV��

���� 1R�YDORU�DFLPD�HVWmR�LQFOXtGDV�WRGDV�DV�GHVSHVDV�RUGLQiULDV�GLUHWDV�H�LQGLUHWDV�GHFRUUHQWHV�
GD� H[HFXomR� GR� REMHWR�� LQFOXVLYH� WULEXWRV� H�RX� LPSRVWRV�� HQFDUJRV� VRFLDLV�� WUDEDOKLVWDV��
SUHYLGHQFLiULRV�� ILVFDLV� H� FRPHUFLDLV� LQFLGHQWHV�� WD[D� GH� DGPLQLVWUDomR�� IUHWH�� VHJXUR� H� RXWURV�
QHFHVViULRV�DR�FXPSULPHQWR�LQWHJUDO�GR�REMHWR�GD�FRQWUDWDomR�

���� 2� YDORU� DFLPD� p� PHUDPHQWH� HVWLPDWLYR�� GH� IRUPD� TXH� RV� SDJDPHQWRV� GHYLGRV� j�
&2175$7$'$�GHSHQGHUmR�GRV�TXDQWLWDWLYRV�GH�VHUYLoRV�HIHWLYDPHQWH�SUHVWDGRV�

�� &/È868/$�48$57$�± '27$d­2�25d$0(17È5,$

���� $V� GHVSHVDV� GHFRUUHQWHV� GHVWD� FRQWUDWDomR�HVWmR� SURJUDPDGDV�HP�GRWDomR�RUoDPHQWiULD�
SUySULD��SUHYLVWD�QR�RUoDPHQWR�GD�8QLmR��SDUD�R�H[HUFtFLR�GH�������QD�FODVVLILFDomR�DEDL[R�

*HVWmR�8QLGDGH��������������



3iJLQD�� GH��

)RQWH������������

3URJUDPD�GH�7UDEDOKR��������

(OHPHQWR�GH�'HVSHVD�������

3,�$����������

���� 1R�V��H[HUFtFLR�V��VHJXLQWH�V���DV�GHVSHVDV�FRUUHVSRQGHQWHV�FRUUHUmR�j�FRQWD�GRV�UHFXUVRV�
SUySULRV� SDUD� DWHQGHU� jV� GHVSHVDV� GD�PHVPD� QDWXUH]D�� FXMD� DORFDomR� VHUi� IHLWD� QR� LQtFLR� GH�
FDGD�H[HUFtFLR�ILQDQFHLUR�

�� &/È868/$�48,17$�± 3$*$0(172

���� 2�SUD]R�SDUD�SDJDPHQWR�j�&2175$7$'$�H�GHPDLV�FRQGLo}HV�D�HOH�UHIHUHQWHV�HQFRQWUDP�
VH�GHILQLGRV�QR�7HUPR�GH�5HIHUrQFLD�H�QR�$QH[R�;,�GD�,1�6(*(6�03�Q����������

�� &/È868/$�6(;7$�± 5($-867(

���� $V UHJUDV� DFHUFD� GR� UHDMXVWH� GR� YDORU� FRQWUDWXDO� VmR� DV� HVWDEHOHFLGDV� QR� 7HUPR� GH�
5HIHUrQFLD��DQH[R�D�HVWH�&RQWUDWR�

�� &/È868/$�6e7,0$�± *$5$17,$�'(�(;(&8d­2

���� 6HUi�H[LJLGD�D�SUHVWDomR�GH�JDUDQWLD�QD�SUHVHQWH�FRQWUDWDomR��FRQIRUPH�UHJUDV�FRQVWDQWHV�
GR�7HUPR�GH�5HIHUrQFLD�

�� &/È868/$�2,7$9$�± 5(*,0(�'( (;(&8d­2�'26�6(59,d26�(�),6&$/,=$d­2

���� 2�UHJLPH�GH�H[HFXomR�GRV�VHUYLoRV�D�VHUHP�H[HFXWDGRV�SHOD�&2175$7$'$��RV�PDWHULDLV�
TXH�VHUmR�HPSUHJDGRV�H�D� ILVFDOL]DomR�SHOD�&2175$7$17(�VmR�DTXHOHV�SUHYLVWRV�QR�7HUPR�
GH�5HIHUrQFLD��DQH[R�GR�(GLWDO�

�� &/È868/$�121$�± 2%5,*$d®(6�'$�&2175$7$17(�(�'$�&2175$7$'$

���� $V�REULJDo}HV�GD�&2175$7$17(�H�GD�&2175$7$'$�VmR�DTXHODV�SUHYLVWDV�QR�7HUPR�GH�
5HIHUrQFLD��DQH[R�GR�(GLWDO�

��� &/È868/$�'e&,0$�± 6$1d®(6�$'0,1,675$7,9$6�

����� $V� VDQo}HV� UHODFLRQDGDV� j� H[HFXomR� GR� FRQWUDWR� VmR� DTXHODV� SUHYLVWDV� QR� 7HUPR� GH�
5HIHUrQFLD��DQH[R�GR�(GLWDO�

��� &/È868/$�'e&,0$�35,0(,5$�± 5(6&,6­2

����� 2�SUHVHQWH�7HUPR�GH�&RQWUDWR�SRGHUi�VHU�UHVFLQGLGR�

������� SRU�DWR�XQLODWHUDO�H�HVFULWR�GD�$GPLQLVWUDomR� QDV�VLWXDo}HV SUHYLVWDV�QRV�LQFLVRV�,�D�;,,�
H�;9,,�GR DUW�����GD�/HL�Q���������GH������ H FRP�DV�FRQVHTXrQFLDV� LQGLFDGDV�QR�DUW�����GD�
PHVPD�/HL��VHP�SUHMXt]R�GD�DSOLFDomR�GDV�VDQo}HV�SUHYLVWDV�QR�7HUPR�GH�5HIHUrQFLD��DQH[R�
DR (GLWDO�

������� DPLJDYHOPHQWH��QRV�WHUPRV�GR�DUW������LQFLVR�,,��GD�/HL�Q���������GH�������



3iJLQD�� GH��

����� 2V� FDVRV� GH� UHVFLVmR� FRQWUDWXDO� VHUmR� IRUPDOPHQWH� PRWLYDGRV�� DVVHJXUDQGR�VH� j�
&2175$7$'$�R�GLUHLWR�j�SUpYLD�H�DPSOD�GHIHVD�

����� $� &2175$7$'$� UHFRQKHFH� RV� GLUHLWRV� GD� &2175$7$17(� HP� FDVR� GH� UHVFLVmR�
DGPLQLVWUDWLYD�SUHYLVWD�QR�DUW�����GD�/HL�Q���������GH������

����� 2�WHUPR�GH�UHVFLVmR��VHPSUH�TXH�SRVVtYHO��VHUi�SUHFHGLGR�

������� %DODQoR�GRV�HYHQWRV�FRQWUDWXDLV�Mi�FXPSULGRV�RX�SDUFLDOPHQWH�FXPSULGRV�

������� 5HODomR�GRV�SDJDPHQWRV�Mi�HIHWXDGRV�H�DLQGD�GHYLGRV�

������� ,QGHQL]Do}HV�H�PXOWDV�

��� &/È868/$�'e&,0$�6(*81'$�± 9('$d®(6

����� e�YHGDGR�j�&2175$7$'$�

������� &DXFLRQDU�RX�XWLOL]DU�HVWH�7HUPR�GH�&RQWUDWR�SDUD�TXDOTXHU�RSHUDomR�ILQDQFHLUD�

������� ,QWHUURPSHU�D�H[HFXomR�GRV�VHUYLoRV�VRE�DOHJDomR�GH�LQDGLPSOHPHQWR�SRU�SDUWH�
GD�&2175$7$17(��VDOYR�QRV�FDVRV�SUHYLVWRV�HP�OHL�

��� &/È868/$�'e&,0$�7(5&(,5$�± $/7(5$d®(6

����� (YHQWXDLV�DOWHUDo}HV�FRQWUDWXDLV�UHJHU�VH�mR�SHOD�GLVFLSOLQD�GR�DUW�����GD�/HL�Q���������GH�
�����

����� $�&2175$7$'$�p�REULJDGD�D�DFHLWDU��QDV�PHVPDV�FRQGLo}HV�FRQWUDWXDLV��RV�DFUpVFLPRV�
RX�VXSUHVV}HV�TXH�VH�IL]HUHP�QHFHVViULRV��DWp�R�OLPLWH�GH������YLQWH�H�FLQFR�SRU�FHQWR��GR�YDORU�
LQLFLDO�DWXDOL]DGR�GR�FRQWUDWR�

����� $V� VXSUHVV}HV� UHVXOWDQWHV� GH� DFRUGR� FHOHEUDGR� HQWUH� DV� SDUWHV� FRQWUDWDQWHV� SRGHUmR�
H[FHGHU�R�OLPLWH�GH������YLQWH�H�FLQFR�SRU�FHQWR��GR�YDORU�LQLFLDO�DWXDOL]DGR�GR�FRQWUDWR�

��� &/È868/$�'e&,0$�48$57$�± '26�&$626�20,6626

����� 2V� FDVRV� RPLVVRV� VHUmR� GHFLGLGRV� SHOD� &2175$7$17(�� VHJXQGR� DV� GLVSRVLo}HV�
FRQWLGDV� QD� /HL� Q�� ������� GH� ������ QD� /HL� Q�� �������� GH� ����� H� GHPDLV� QRUPDV� IHGHUDLV�
DSOLFiYHLV�H��VXEVLGLDULDPHQWH��QRUPDV�H�SULQFtSLRV�JHUDLV�GRV�FRQWUDWRV�

��� &/È868/$�'e&,0$ 48,17$�± 38%/,&$d­2

����� ,QFXPELUi�j�&2175$7$17(�SURYLGHQFLDU�D�SXEOLFDomR�GHVWH� LQVWUXPHQWR��SRU�H[WUDWR��QR�
'LiULR�2ILFLDO�GD�8QLmR��QR�SUD]R�SUHYLVWR�QD�/HL�Q���������GH������

��� &/È868/$�'e&,0$�6(;7$�± )252

����� 2�)RUR�SDUD�VROXFLRQDU�RV� OLWtJLRV�TXH�GHFRUUHUHP�GD H[HFXomR�GHVWH�7HUPR�GH�&RQWUDWR�
VHUi�R�GD�6HomR�-XGLFLiULD GH 6mR�&DUORV�63� -XVWLoD )HGHUDO�

3DUD�ILUPH]D�H�YDOLGDGH�GR�SDFWXDGR��R�SUHVHQWH�7HUPR�GH�&RQWUDWR�IRL�ODYUDGR�HP�GXDV��GXDV��YLDV�
GH�LJXDO�WHRU��TXH��GHSRLV�GH�OLGR�H�DFKDGR�HP�RUGHP��YDL�DVVLQDGR�SHORV�FRQWUDHQWHV��



3iJLQD�� GH��

3LUDVVXQXQJD�����GH�IHYHUHLUR�GH������

3HOD�&RQWUDWDQWH�

eGLVRQ�&iVVLR�$JXLUUH GH�6RX]D�&HO�420('�
2UGHQDGRU�GH�'HVSHVDV�'HOHJDGR�GR�(6�<6

5*�Q�����������± &20$(5
&3)�Q�� ��������������

3HOD�&RQWUDWDGD�

3DXOR�-RVp�%RUJHV�0DUWLQV
5HSUHVHQWDQWH�OHJDO�*HUHQWH
5*�Q������������ 663�63

&3)�Q���

7HVWHPXQKDV�

$OH[DQGUH�$IRQVR�%LWWDU 0DM�42'(17
$JHQWH�GH�&RQWUROH�,QWHUQR
5*�Q�����������&20$(5

&3)����������������

)HUQDQGD�(PLNR ,]XPLGD�&RJR�����7HQ�42&21��'(17
)LVFDO�GR�&RQWUDWR

5*�Q����������� &20$(5
&3)�Q����������������

<DVPLQ 3HUHLUD�-HVXV�GD�6LOYD �6�466�6()
)LVFDO�GR�&RQWUDWR

5*�Q��������� � &20$(5
&3)�Q����������������


